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ªÌÍªÕ ¯Ã

Ëàâëàãàà áà Ìýäýýëëèéí Yéë÷èëãýý õýìýýõ íîìûí ýíýõ¿¿ øèíý õýâëýëä 
ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûí ýõ ¿¿ñâýð, ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ îéëãîëòûã ºìíºõ íýã, 
õî¸ðäóãààð õýâëýëýýñ õàâüã¿é ã¿íçãèéð¿¿ëýí àâ÷ ¿çñýí áîëíî. Íîìûí ýõíèé 
õýñýã áîëîõ “Yçýë áàðèìòëàë áà ¯éë ÿâö”-ûí èõýíõ á¿ëã¿¿äèéã á¿õýëä íü 
øèíýýð áè÷ñýíèé çýðýãöýý ¿ëäýõ õýñãèéã íü íèëýýäã¿é çàñâàðëàí øèíý÷ëýâ. Ýíý 
íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ãàð÷ áàéãàà øèíý ñàíàà, àðãà áàðèë áîëîí ýíýõ¿¿ 
ìýðãýæëèéí õóâüä óëàì á¿ð ÷óõëààð òàâèãäàæ áóé õýðýãëýã÷èéã äýýäýëñýí 
¿éë÷èëãýý íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé õºë íèéë¿¿ëýí àëõàõàä çàéëøã¿é ÷óõàë 
áàéñàí þì. Y¿íýýñ ãàäíà àñàð îëîí ëàâëàãààíû ñàéò, âýá ëàâëàõ, õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿ä 
á¿õèé World Wide Web áóþó Äýëõèé Äàÿàðõ Ñ¿ëæýý (âýá)-íèé îãöîì õóðäàöòàé 
õºãæèë íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí õýðýãëýã÷èéí õ¿ññýí ìýäýýëëèéã õàéõ 
áîëîìæ õ¿ðýýã èõýýõýí ºðãºòãºæ áàéíà. Àãóóëñàí ìýäýýëëèéí õóâüä Âýá äýýðõ 
ëàâëàãààíû ñàéò áîëãîí óëàìæëàëò õýâëýìýë ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä øèã á¿ðýí 
ã¿éöýä áàéäàãã¿é áîëîâ  ÷ Âýáä ñóóðèëñàí îð÷èí ¿åèéí, íàéäâàðòàé ìýäýýëëèéí 
îëäîö óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéãàà íü ëàâëàãààíû àæèëòíóóäûí õýðýãëýäýã 
õàéëòûí ñòðàòåãèéã ººð÷ëºâ. Ýíý íºõöºë áàéäëûã õàðãàëçàí íîìûí II õýñãèéí ýõ 
ñóðâàëæèéí òàëààðõ á¿ëã¿¿äýä õàéëòûí ñòðàòåãèéí òóõàé èøëýë¿¿äèéã íýìæ 
îðóóëñàí áºãººä íèëýýä îëîí Âýá ñàéòóóäûã òóñàä íü àâ÷ ¿çñýí áîëíî. Y¿íèé 
çýðýãöýýãýýð óã øèíý õýâëýë äýõ ìýäýýëëèéí ýëåêòðîí ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéí òàëààð 
àâ÷ ¿çñýí I õýñãèéí õî¸ð á¿ëýã íü õî¸ðäóãààð õýâëýë äýõ èæèë ñýäýâ á¿õèé 
á¿ëã¿¿äýýñ á¿õ òàëààðàà èõýýõýí ÿëãààòàé áè÷èãäñýí áîëíî.

Äýýð äóðäñàí÷ëàí íèëýýä ººð÷ëºëò ýíýõ¿¿ øèíý õýâëýëä îðñîí áîëîâ÷ 
íîìûí ¿íäñýí çîðèëãî õýâýýð ¿ëäñýí. ªìíºõ õî¸ð õýâëýëèéí àäèëààð óã íîìûí 
øèíý õýâëýëèéí ãîë çîðèëãî íü íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí óõààíû ýõëýí ñóðàëöàã÷ 
îþóòàí ñóäëàà÷äàä ºíººãèéí ìýäýýëýë ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ¿çýë áàðèìòëàë, 
¿éë ÿâöûí òàëààð åðºíõèé ìýäëýã îëãîæ, ëàâëàãààíû òàëààð ãàðäàã íèéòëýã 
àñóóëòóóäàä õàðèóëàõ çàìààð òýäíèéã õàìãèéí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ýõ 
ñóðâàëæóóäûí òàëààð îéëãîëòòîé áîëãîõîä îðøèíî. Óã õýâëýë íü òºðºë á¿ðèéí 
ìýäýýëýë àãóóëñàí Âýá ñàéòóóäûí òàëààð îíöãîéëîí àâ÷ ¿çñýí àíõíû õýâëýë 
áîëîõûí çýðýãöýý õýâëýìýë áîëîí áóñàä òºðëèéí óëàìæëàëò ýëåêòðîí ìýäýýëëèéã 
÷ ºìíºõ õýâëýë¿¿äèéí àäèë íàðèéâ÷ëàí ¿çñýí áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí ìýäýýëýë 
ëàâëàãààòàé õîëáîîòîé õàðèëöààíû ¸ñ ç¿éí õî¸ðäìîë àñóóäëóóä, íîìûí ñàíãèéí 
óäèðäàìæ çààâàð÷èëãààíû çàð÷èì áîëîîä çîðèëãî, ëàâëàãààíû àæèëòíóóäûí 
áàéíãûí áîëîâñðîë áà ñóðãàëò, ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ìåíåæåìåíòèéí 
¿íýëãýý çýðýã àñóóäëóóäûã òóñàä íü àâ÷ ¿çñýí á¿ëýã ìºí áàãòñàí. Ìºí íîìûí ñàí 
õîîðîíäûí íîì ñîëèëöîî áîëîí áàðèìò ìýäýýëýë õ¿ðãýëò çýðýã ýëåêòðîíèêèéí 
äýâøëýýñ øàëòãààëàí ìýäýýëýë ëàâëàãààíû èæ á¿ðýí ¿éë÷èëãýýíä óëàì á¿ð 
÷óõàë áàéð ñóóðü ýçëýõ áîëñîí íýìýëò ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí òàëààð ºã¿¿ëñýí øèíý 
á¿ëãèéã íýìæ îðóóëñàí áîëíî. 
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Óã øèíý õýâëýëèéí ¿çýë áàðèìòëàë áîëîí ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð 
ºã¿¿ëñýí õýñã¿¿ä åðºíõèéäºº èæèë õýìæýýòýé áºãººä ýõíèé 12 á¿ëýã íü ¿çýë 
áàðèìòëàëûí òàëààð îð÷èí ¿åèéí, òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çñýí. 1-ð 
á¿ëýãò ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ãîëëîõ òºðë¿¿äèéí òàëààð òàíèëöóóëàõûí 
çýðýãöýý ìýäýýëýë ëàâëàãààíû ºíººäðèéí åðºíõèé íºõöºë áàéäàëòàé õîëáîí 
òîâ÷ òàéëáàðëàñàí. Ìºí ýíý á¿ëýãò ìýäýýëýë ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ò¿¿õ, 
öààøäûí õºãæëèéí õàíäëàãûí òóõàéä òîâ÷ äóðäñàíûã ¿çýæ áîëíî. Õàðèí 2-îîñ 
12-ð á¿ëã¿¿äýä ìýäýýëýë ëàâëàãààíû ¿éë àæèëëàãààíû ãîë ÷èãëýë¿¿äèéí òàëààð 
ºã¿¿ëæ òýäãýýðèéí ºíººãèéí ïðàêòèê õýðýãëýýíèé êîíöåïöèóäûã àâ÷ ¿çñýí. 
Äýýð äóðäñàí÷ëàí íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã õºòëºí ÿâóóëàõ óð ÷àäâàð, 
àðãà áàðèëûí ºíººãèéí ïðàêòèê, ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàð÷ áàéãàà ìàòåðèàëóóäûã 
òóñãàõ ¿¿äíýýñ ýäãýýð á¿õ á¿ëã¿¿äèéã øèíýýð áè÷ñýí áóþó íèëýýäã¿é çàñâàðëàí 
øèíý÷ëýñýí áîëíî. 

13-ð á¿ëýã íü íîìûí II õýñãèéí òàíèëöóóëãà áîëîõ áºãººä ëàâëàãààíû 
õýðýãñýë¿¿äèéã ñîíãîõ áîëîí ¿íýëýõ åðºíõèé çàð÷èì, ýõ ñóðâàëæóóä ò¿¿í÷ëýí 
ëàâëàãààíû ôîíä á¿ðä¿¿ëýõýä õýðýãëýãäýõ çàð÷ìóóäûí òàëààð ºã¿¿ëíý. 14-ººñ 22-
ð á¿ëã¿¿äýä ëàâëàãààíû õýðýãñýëèéí òîäîðõîé òºðë¿¿äèéí îíöëîã øèíæ ÷àíàð 
áîëîí õýðýãëýý, õýðýãñýë òóñ á¿ðèéí åðºíõèé êàòåãîðèéã àâ÷ ¿çñýíèé çýðýãöýý 
øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä òóõàéí ëàâëàãààíû õýðýãñýëèéí ýëåêòðîí õóâèëáàðûí 
òàëààð îíöëîí äóðäñàí. Ìºí õýâëýìýë õóâèëáàðã¿é òîìîîõîí ýëåêòðîí 
êàòåãîðèóäûí òàëààð ìºí àâ÷ ¿çýâ. Ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààðõ á¿ëã¿¿äèéí 
çîõèîã÷äîîñ óã á¿òýýëä á¿õ òºðëèéí íîìûí ñàíãóóäàä íèéòëýã õýðýãëýãääýã 
ëàâëàãààíû õýðýãñýë¿¿äèéã áàãòààí àâ÷ ¿çýõèéí çýðýãöýý ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé Êàíàäûí ýõ ñóðâàëæóóäûã íýìýí îðóóëæ, 12-ð á¿ëýãò äóðäñàí íîìûí 
ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí òóñãàé á¿ëýãò çîðèóëñàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä 
õýðýãëýãääýã õýðýãñýë¿¿äèéã òîäîðõîéëîí òàéëáàðëàõ ¿¿äíýýñ èõýýõýí õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ãàðãàñàí áîëíî. Ýäãýýð á¿ëã¿¿ä äýõü ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûí 
òîäîðõîéëîëò òàéëáàð íü èõýíõäýý 2000 îíû çóí õýâëýãäñýí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
õýâëýëä òóëãóóðëàí áè÷èãäñýí. Ò¿¿í÷ëýí æàãñààëòàíä îðóóëñàí á¿õ URL 
(Íººöºä Õàíäàõ Çàì)-óóäûã 2000 îíû 8 ñàðä øèíý÷ëýí áàòàëãàæóóëñàí áîëíî. 
Çîõèîã÷äîîñ öààøèä íîìîíä îðóóëàõ øèíý÷ëýëèéã òîãòìîë íýãòãýí ãàðãàæ áàéõ 
áºãººä ¿¿íèéã Libraries Unlimited-èéí http://www.lu.com/lu/idu.html ãýñýí 
õàÿãààð àâ÷ áîëíî.

Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé á¿ëýã¿¿äýä àâ÷ ¿çñýí ëàâëàãààíû õýðýãñýë¿¿äèéã 
çºâõºí åðºíõèéä íü òàéëáàðëààä çîãñîîã¿é áºãººä á¿ëýã òóñ á¿ðä òîäîðõîé íýã ýõ 
ñóðâàëæ áóþó á¿ëýã ýõ ñóðâàëæóóäûã ¿ð ä¿íòýé õýðýãëýõ ñòðàòåãè òîìú¸îëëûã 
îíöëîí îðóóëàõûã õè÷ýýñýí. Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé á¿ëã¿¿äèéí òºãñãºëä 
õýðýãëýã÷äýýñ òàâèãääàã áîäèòîé áóñ áîëîâ÷ ¿íýí áàéæ áîëîõ ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõ 
àñóóëòàíä õàðèóëàõ ñòðàòåãèéã òîäîðõîé íýã íîìûí ñàíãèéí áîäèò æèøýýí äýýð 
òàéëáàðëàñàí. 

Á¿ëã¿¿äèéã äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä àâ÷ ¿çâýë 14-22 äóãààð 
á¿ëã¿¿ä á¿òöèéí õóâüä áàðàã àäèë áºãººä Õýðýãëýý áà øèíæ ÷àíàð, Yíýëãýý, 
Ñîíãîëò, ×óõàë åðºíõèé ýõ ñóðâàëæóóä, Õàéëòûí ñòðàòåãè, Àøèãëàñàí ìàòåðèàë 
áîëîí Ýõ ñóðâàëæóóäûí æàãñààëò, Íýìýëò óíøèõ ìàòåðèàë çýðýã ãàð÷ãóóäààñ 
á¿ðäýíý. 1-12 äóãààð á¿ëã¿¿äýä ìºí ¿çñýí ñýäâ¿¿äèéã ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäëàõàä 
õýðýãöýýòýé Íýìýëò óíøèõ ìàòåðèàë, Àøèãëàñàí ìàòåðèàëûã îðóóëñàí áîëíî. 
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Òåêñòèéí àãóóëãûã á¿ðýí ã¿éöýýæ çàðèì òîäîðõîé ñýäâ¿¿äèéã îíöëîí 
òîäîòãîõ ¿¿äíýýñ íîìûí á¿õ õýñã¿¿äýä èøëýë¿¿äèéã îðóóëæ ºãñºí (á¿ëýã òóñ 
á¿ð äîòîðõ èøëýë¿¿äèéã äýñ äàðààëëûí äàãóó äóãààðëàñàí). Ýõ ñóðâàëæèéí 
òóõàé á¿ëã¿¿äýä ýäãýýð èøëýë¿¿äýýð äàìæóóëàí ëàâëàãààòàé õîëáîãäîí ãàðäàã 
òîäîðõîé àñóóëòóóäàä õàðèóëò ºãºõºä àøèãëàõ òóñãàé õàéëòûí ñòðàòåãèóäûã 
òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëñýí. Õàðèí ¿çýë áàðèìòëàë áà ¿éë ÿâöûí òóõàé á¿ëã¿¿äýä õýä 
õýäýí òºðëèéí èøëýë¿¿äèéã îðóóëñàí. Çàðèì èøëýë¿¿äýýð òîäîðõîé íýã íºõöºë 
áàéäàë áóþó òóëãàðñàí àñóóäëûã ä¿ðñëýí òàéëáàðëàñàí áºãººä óíøèã÷ààñ òóíãààí 
¿çýæ, çàðèì òîõèîëäîëä á¿ëýã õàìò îëíîîðîî õýëýëöýæ ¿çýõèéã õ¿ññýí. Áóñàä 
èøëýë¿¿äýýð çîõèîã÷ ººðèéí ñîíãîñîí ìýäýýëëèéã òîâ÷, åðºíõèé áàéäëààð, 
ýñâýë äýëãýðýíã¿é öèòàò áóþó òîäîðõîéëîëò õýëáýðýýð îíöëîí õàðóóëñàí. Ýõ 
ñóðâàëæûí á¿ëã¿¿äýä àâ÷ ¿çýæ áàéãàà ëàâëàãààíû õýðýãñýë¿¿äèéí ãîë ÷óõàë 
øèíæ ÷àíàðóóäûã èëýðõèéëýõ ¿¿äíýýñ Ä¿ðñëýë¿¿äèéã îðóóëñàí áºãººä á¿ëýã òóñ 
á¿ð äýõ ä¿ðñëýë¿¿äèéã äýñ äàðààëëûí äàãóó äóãààðëàñàí áîëíî.

Ýíýõ¿¿ íîìûí íýã çîðèëãî íü õîëáîãäîõ ñýäâ¿¿äèéí òàëààð àëü áîëîõ 
íýãäìýë öîãö áàéäëààð àâ÷ ¿çýõýä îðøèíî. Æèøýýëýõýä ýëåêòðîí ëàâëàãààíû ýõ 
ñóðâàëæóóäûã òóñãàéëàí àâ÷ ¿çñýí áîëîâ÷ òóñàä íü íýã á¿ëýãò áóñ èæèë òºðëèéí 
áóñàä ýõ ñóðâàëæóóäòàé õàìòàä íü àâ÷ ¿çñýí (äýýð äóðäñàí÷ëàí 5 áîëîí 6-ð 
á¿ëã¿¿äýä ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäûí òºðºë áà õýðýãëýý, òýäãýýðèéã ºäºð òóòìûí 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ïðàêòèêò õýðõýí íýâòð¿¿ëýõ òàëààð ºã¿¿ëñýí). Ýõ 
ñóðâàëæ á¿õèé á¿ëã¿¿ä äýõü õàéëòûí ñòðàòåãèóäûí îëîíõè íü õýâëýìýë áîëîí 
ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäûã ìýäýýëýë ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä õýðõýí õîñëóóëàí, 
õàðèëöàí íºõºõ õýëáýðýýð àøèãëàõûã òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé. Y¿íýýñ 
ãàäíà óã íîì íü ìàø îëîí òîîíû ñîëáèöñîí èøëýë¿¿äèéã áàãòààñàí áºãººä 
óíøèã÷ òîäîðõîé íýã ñýäâèéí òàëààð õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã áóñàä á¿ëã¿¿äýýñ 
ëàâëàí õàðàõ áîëîìæòîé. 

Íîìûí àëü ÷ õýñýãò óíøèã÷èéí õóâüä òàíèë áóñ áàéæ áîëîõ íýð òîìú¸î 
õýðýãëýñýí òîõèîëäîë á¿ð òóõàéí õýëëýãèéã íàëóó õýâýýð áè÷ñýí áºãººä òóõàé 
á¿ðä íü òàéëáàðëàñàí. Ñýäâèéí èíäåêñèéí õýñãýýñ ýõ ñóðâàëæóóäûí ãîë ñàíàà 
áîëîí òºðë¿¿äèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é ¿çýæ áîëíî. Çîõèîã÷/ãàð÷ãèéí èíäåêñä 
òàéëáàð áóþó çààãäñàí íýìýëò óíøèõ ìàòåðèàëûí æàãñààëò îðñíîîñ áóñàä óã 
íîìîíä áàãòñàí á¿õ íýð/ãàð÷ãóóä áàãòñàí áîëíî. 

Íîìûí çàðèì õýñýã íü íèëýýä îëîí çîõèîã÷èéí îðîëöîîòîéãîîð áè÷èãäñýí 
ãýäãèéã äóðäàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çëýý. Îäîîãîîñ 12 æèëèéí ºìíº ýíý íîìûã áè÷èõýýð 
òºëºâëºæ áàéõ ¿åä óã àæëûí öàð õýìæýý íü çºâõºí áèäíèé õî¸ð çîõèîë÷èéí õóâüä 
àõàäñàí áîëîõ íü èëýðõèé áàéñàí þì. Ìýðãýæèë íýãò íºõä¿¿äòýé çºâøèëöºõ 
ÿâöàä áèäíèé òºëºâëºæ áóé àæëûã ñîíèðõîõ õ¿ì¿¿ñ ãàðñàí áà áóñàä çîõèîã÷èä 
òýð öàãààñ ýõëýí áèäíèé àæèëä îðîëöîõ áîëñîí áîëíî. Îëîí òîîíû çîõèîã÷èä 
òóñ á¿ðèéí îíöëîã á¿õèé ¿çýë áîäëîî óã á¿òýýëä íýìýðëýñýí áºãººä ìýäýýëýë 
ëàâëàãààíû àæëûí òàëààð ººð ººðèéí òóðøëàãààñ íîìûí ÿíç á¿ðèéí á¿ëã¿¿äýä 
õóâààëöñàí íü óíøèã÷èéí àøèã ñîíèðõîëä á¿ðíýý íèéöýõ íýã äàâóó òàë ìºí ãýæ 
¿çýæ áàéíà. Çîõèîã÷äûí îëîíõè íü ºíººäºð ñóðãàëò ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãóóä 
áîëîí íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààíû ÷èãëýëýýð äèïëîìûí äàðààõ 
ñóðãàëò ÿâóóëäàã ñóðãóóëèóäàä àæèëëàæ áàéãàà áºãººä çàðèì çîõèîã÷èä ìààíü 
îëîí íèéòèéí áîëîí òóñãàé çîðèóëàëòûí, ìºí ò¿¿í÷ëýí ñóðãóóëèéí íîìûí 
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ñàíãóóäàä àæèëëàæ áàéñàí òóðøëàãàòàé þì. Áè÷ëýãèéí íèéöòýé, òîãòìîë 
áàéäëûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ íîìûí II õýñãèéã áè÷èõ áè÷ëýãèéí ôîðìàòûã çîõèîã÷ 
á¿ðò äàãàõ øààðäëàãà òàâèãäñàí áîëîâ÷ çîõèîã÷èä òóñ á¿ðèéí îíöëîã õýâ ìàÿã, 
¿çýë áîäëîî õàäãàëñàí áîëíî. Y¿íýýñ ãàäíà á¿ëýã òóñ á¿ðèéã áèäíèé õî¸ð çîõèîã÷ 
íýãá¿ð÷ëýí óíøèæ õÿíàí òîõèîëäóóëñàí áà óã á¿òýýëèéã òóóðâèõàä îëîí õ¿í 
îðîëöîí õóâü íýìðýý îðóóëñíààñ øàëòãààëàí ãàð÷ áîëîõ àëèâàà íîöòîé çºðºº, 
áè÷ëýãèéí òîãòìîë áóñ áàéäëûã àðèëãàõûã ÷àðìàéñàí áèëýý. 

Ëàâëàãàà áà Ìýäýýëëèéí Yéë÷èëãýý õýìýýõ íîìûí ýíýõ¿¿ øèíý ãóðàâäóãààð 
õýâëýëä òîéì÷, ø¿¿ìæëýã÷èä áîëîí íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààíû 
ìýðãýæèëòí¿¿ä, ýíý ÷èãëýëèéí áîëîâñðîëûí àæèëòíóóäûí îëîí òîîíû ñàíàë 
çºâëºãººã òóñãàñàí áîëíî. Áèäíèé óã á¿òýýë çºâõºí íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí 
øèíæëýõ óõààíû ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷ îþóòíóóäàä áóñ ìºí ò¿¿í÷ëýí ëàâëàãààíû 
¿íäñýí çàð÷èì, ýõ ñóðâàëæóóäûã ýðãýí ¿çýæ ººðñäèéí ìýäëýãýý ìàãàäëàí ñýðãýýõ 
õ¿ñýëòýé íîìûí ñàí÷äàä õýðýã áîëîõ áóéçàà õýìýýí íàéäíà. 

Íîìûí ñàíãèéí óäèðäëàãûí óõààíû äýä ïðîôåññîð ÐÈ×ÀÐÄ Å. ÁÎÏÏ 
Óðâàíà-×àìïèàí äàõü Èëëèíîèñèéí Èõ Ñóðãóóëü

Èõ ñóðãóóëèéí Ýìýðèòóñ íîìûí ñàí
Íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààíû äèïëîìûí äàðààõ ñóðãàëòûí 

ôàêóëüòåòèéí äýä äåêàí, ïðîôåññîð ËÈÍÄÀ Ñ. ÑÌÈÒ
Óðâàíà-×àìïèàí äàõü Èëëèíîèñèéí Èõ Ñóðãóóëü
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ÒÀËÀÐÕÀË

Ýíýõ¿¿ Ëàâëàãàà áà Ìýäýýëëèéí ¯éë÷èëãýý íîìíû ãóðàâ äàõü õýâëýëèéã 
á¿òýýõ ¿éëñýä õóâü íýìðýý îðóóëñàí çîõèîã÷äîä áîëîí ðåäàêòîðóóäàä îëîí õ¿ì¿¿ñ 
òóñëàëöàà, äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí áèëýý. Òýäíèéã ¿íýòýé õóâü íýìýð îðóóëñàí ÿâäàëä 
áèä òàëàðõàë èëýðõèéëýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. 

Þóíû ºìíº áèä “Libraries Unlimited Inc” êîìïàíèéí õÿíàí òîõèîëäóóëàõ 
ðåäàêöèéí áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí õàìò îëîíä áèäíèé òºëºâëºæ áàéñíààñ õàðüöàíãóé 
óðò õóãàöààãààð ¿ðãýëæèëñýí òºñëèéí ÿâöàä òýâ÷ýýð, õ¿ëýýöòýé àæèëëàæ áèäýíä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ èðñýí ÿâäàëä íü òàëàðõàæ áàéãààãàà èëýðõèéëüå. 

Ãóðàâäàõü õýâëýëèéí õýä õýäýí á¿ëãèéã áè÷ñýí çîõèîã÷èä õî¸ðäîõ õýâëýëä 
óðàí á¿òýýëýýðýý õóâü íýìðýý îðóóëñàí çîõèîã÷äûí àæèë äýýð òóëãóóðëàñàí 
áèëýý. Àíõíû õî¸ð õýâëýëèéã ¿íäýñëýí ýíýõ¿¿ ãóðàâ äàõü á¿òýýëèéã òºãñ öîãö 
áîëãîõîä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí Ñóçàí Å. Áåêèàðåñü Ëåñëè Ýäìîíäñ Õîëò, Äàâèä Í. 
Êèíã, Ìàðòà Ëàíäèñ, Ïàòðèñèà Ô.Ñòåíñòðîì, Ëèçàáåò À. Âèëñîí íàðò áèä ºðòýé 
ãýäãýý ýíä õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. 

Ýõíèé õî¸ð õýâëýëòýé  íýã àäèëààð Âèíñåíò Ãîëäåí 20-ð á¿ëýãò ºíãºðñíèéã 
ýðãýí õàðæ áîëîõóéö Àìåðèêèéí íîì ç¿éí ëàâëàãààíû çóðàãëàëûã á¿òýýñýí þì. 
Ýíý àæëûã àìæèëòòàé õèéñýí ò¿¿íä ìºí òàëàðõëàà èëýðõèéëæ áàéíà. 

Æîí Äóíêåëáåðãåð, ººðèéí “Urbana Free Library”-ä õèéñýí ëàâëàãààíû 
àæèë äýýðýý ¿íäýñëýñýí íýìýëò ñýäâ¿¿äèéã ýíý ãóðàâ äàõü õýâëýëä îðóóëàõûã 
ñàíàë áîëãîñîí þì. Ëàóðà (Êàððè) Áèññåé õýä õýäýí á¿ëã¿¿äèéí òàëààðõè 
ºðãºí õ¿ðýýòýé íîì ç¿éí ñóäëàãàà ÿâóóëæ óã á¿ëã¿¿äèéí çîõèîã÷äûã õîëáîãäîõ 
íîì çîõèîëûí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí æàãñààëòààð õàíãàñíààñ ãàäíà ýíä òóñãàñàí ýõ 
ñóðâàëæóóäûí íîì ìýäýýëëèéã ìºí áýëòãýñýí þì. Òýäíèéã áèäýíä òóñàëæ õóâü 
íýìðýý îðóóëñàí ÿâäàëä òàëàðõàæ áàéíà. 

Òèíà ×èðàñòîâñêè, Æîñåôèí Ç. Êèááè íàð 7- ð á¿ëãèéã ðåäàêòîðëàõàä 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí. Êàðîë Ì. Òîáèí, Ïàíèåëà Ê. Ñèåâèíã íàð 5 áîëîí 6-ð á¿ëãèéã 
õÿíàõàä ¿íýòýé ñàíàë áîäëîî õóâààëöñàí áèëýý. Êðèñòèí Ôîðòå 22-ð á¿ëãèéã 
ðåäàêòîðëàõàä òóñàëæ ¿íýòýé çºâëºãºº ºãñºí þì. Ýäãýýð á¿ëã¿¿äèéí çîõèîã÷äîä 
ã¿í òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí òýäýíä òàëàðõàæ áàéãààãàà ýíä ìºí èëýðõèéëüå. 

Ýöýñò íü, ýíý íîìûã õÿíàí òîõèîëäóóëàõàä ÿìàð íýãýí çàìààð òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëñýí íèéò õ¿ì¿¿ñò áèä òàëàðõëàà äýâø¿¿ëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íä ¿íýòýé õóâü íýìðýý îðóóëñàí á¿õ õ¿ì¿¿ñ ººðºº ººðñäººðºº 
áàõàðõàíà ãýäýãò áèä èòãýæ áàéíà. 
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ÕÀÍÄÈÂËÀÃ×ÄÛÍ ÍÝÐÈÉÍ ÆÀÃÑÀÀËÒ

Áðèñ Àëëåí
Äýä Ïðîôåññîð
Ìýäýýëëèéí Øèíæëýõ Óõààí 

áà Ñóðãàëòûí Àðãà÷ëàëûí 
Ñóðãóóëü

Ìèññîóðè Èõ Ñóðãóóëü, Êîëóìáèà

Ýðèê Ôîðòå
Íèéãìèéí Øèíæëýõ Óõààíû Íîìûí 

Ñàí÷
Êàëèôîðíèà Èõ Ñóðãóóëü, Ñàíòà 

Áàðáàðà
22-ð á¿ëýã

Ðè÷àðä Å. Áîïï
Íîìûí Ñàíãèéí Çàõèðãààíû 

Äýä Ïðîôåññîð, Åìåðèòóñ 
Èõ ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí, 
Èëëèíîèñ Èõ Ñóðãóóëü, 
Óðâàíà-×àìïèàí

1, 3, 16-ð á¿ëýã 

Ëèçà Æàíåê Õèí÷ëèô
Ìèëíåð Íîìûí Ñàíãèéí Çîõèîí 

áàéãóóëàã÷, Çààâàðëàã÷
Èëëèíîèñ Ìóæèéí Èõ Ñóðãóóëü
8-ð á¿ëýã 

×àðëåñ À. Ýóíæ 
Ïðîôåññîð, Åìåðèòóñ
Íîìûí Ñàí áà Ìýäýýëëèéí 

Ñóäëàãààíû Ñóðãóóëü
Âèñêîíñèí-Ìàäèñîí
1-ð á¿ëýã

Ôðàíöåñ Ô. Æàêîâñîí
Èõ Ñóðãóóëèéí Ëàáîðàòîðè, Äóíä 

Ñóðãóóëèéí Íîìûí Ñàí÷
Èëëèíîèñ Èõ Ñóðãóóëü, Óðâàíà-

×àìïèàí
12-ð á¿ëýã

Äàâèä À. Êîá
Êóðàòîð, Õàðâàðäûí Ãàçàð ç¿éí 

çóðãèéí öóãëóóëãà
Õàðâàðäûí èõ Ñóðãóóëü
19-ð á¿ëýã

Æîñåôèí Ç. Êèááè 
Èõ Ñóðãóóëèéí Íîìûí Ñàíãèéí 

Çàõèðãààíû Äýä Ïðîôåññîð, 
Ëàâëàãààíû Àëáàíû äàðãà

 Èëëèíîèñ Èõ Ñóðãóóëü, Óðâàíà-
×àìïèàí

11-ð á¿ëýã

Õîëëè Êðàâôîðä
Òóñëàõ Ïðîôåññîð
Õàðèëöàà õîëáîî, Ìýäýýëýë áà 

Íîìûí Ñàíãèéí Ñóäëàãààíû 
Ñóðãóóëü

Ðóòãåðñ, Íüþ Æåðñè Ìóæèéí Èõ 
Ñóðãóóëü

18-ð á¿ëýã

Êàòëèí Ì. Êëóåãåë
Èõ Ñóðãóóëèéí Íîìûí Ñàíãèéí 

Çàõèðãààíû Äýä Ïðîôåññîð, 
Ëàâëàãààíû Íîìûí ñàí÷

 Èëëèíîèñ Èõ Ñóðãóóëü, Óðâàíà-
×àìïèàí

5, 6-ð á¿ëýã



Õàíäèâëàã÷äûí æàãñààëò    xxiii

Ïðóäåíñ Âàðä Äàëðèìïëå
Äåêàí
Íîìûí Ñàí áà Ìýäýýëëèéí 

Øèíæëýõ Óõààíû Ñóðãóóëü
Äîìèíèêàí Èõ Ñóðãóóëü
16, 17-ð á¿ëýã

Ëàóðà Ð. Ëóñèî
Ëàâëàãàà/Ýëåêòðîí Ýõ Ñóðâàëæóóäûí 

Íîìûí Ñàí÷, Äýä Ïðîôåññîð
Æàìåñ Ê. Æåðíèãàí Íîìûí Ñàí
Òåõàñ ÀÌ Èõ Ñóðãóóëü-Êèíãñâèëë
15-ð á¿ëýã

Êîíñòàíñ À. Ôàèð÷àéëä
Äýä Ïðîôåññîð, Ýìåðèòóñ
Èõ Ñóðãóóëèéí Íîìûí Ñàí
Èëëèíîèñ Èõ Ñóðãóóëü, Óðâàíà-

×àìïèàí
16, 17-ð á¿ëýã

Ìàðè Ìàëëîðè
Çàñãèéí Ãàçðûí Áàðèìò Áè÷ãèéí Íîìûí 

Ñàíãèéí äàðãà, Íîìûí ñàíãèéí 
Çàõèðãààíû Äýä Ïðîôåññîð

Èëëèíîèñ Èõ Ñóðãóóëü, Óðâàíà-
×àìïèàí

22-ð á¿ëýã

Ñóçàí Ìåëâîé
Ìýäýýëëèéí ¯éë÷èëãýýíèé äàðãà
ªìíºä Êîííåêòèêàò Ìóæèéí Èõ 

Ñóðãóóëü
14-ð á¿ëýã

Ýëèàí Ä. Ñóòòàí
Äýä Äåêàí
ÄóÏàæå Íîìûí Ñàíãèéí Êîëëåæ
12- á¿ëýã

Êàðîë Áàòåñ Ïàîêà
Ëàâëàãààíû Òóñëàõ Íîìûí Ñàí÷, 
Èõ Ñóðãóóëèéí Íîìûí Ñàíãèéí 

Çàõèðãààíû Äýä Ïðîôåññîð 
Èëëèíîèñ Èõ Ñóðãóóëü, Óðâàíà-

×àìïèàí
20-ð á¿ëýã

Ëèíí Âèëåé
Èëëèíîèñ Ñóäëàãàà, Ëàâëàãààíû Òºâèéí 

çàõèðàë
Èëëèíîèñ Èõ Ñóðãóóëü, Óðâàíà-

×àìïèàí
7-ð á¿ëýã

Ðè÷àðä Å. Ðóáèí
Ïðîôåññîð
Íîìûí Ñàí áà Ìýäýýëëèéí 

Øèíæëýõ Óõààíû Ñóðãóóëü
Êåíòàêè Ìóæèéí Èõ Ñóðãóóëü
2-ð á¿ëýã

Ñàíäðà Ë. Âîëô
Íîìûí Ñàí áà Ìýäýýëëèéí Øèíæëýõ 

Óõààí, 
Èõ ñóðãóóëèéí Íîìûí Ñàí
Èëëèíîèñ Èõ Ñóðãóóëü, Óðâàíà-

×àìïèàí
15-ð á¿ëýã

Ëèíäà Ê. Ñìèò
Ïðîôåññîð, Òóñëàõ Äåêàí
Íîìûí Ñàí áà Ìýäýýëëèéí 

Øèíæëýõ Óõààíû ñóðãóóëü
Èëëèíîèñ Èõ Ñóðãóóëü, Óðâàíà-

×àìïèàí
13, 21-ð á¿ëýã

Áåò Ñ. Âîîäàðä
Òºâ Ìýäýýëëèéí ¯éë÷èëãýýíèé Íîìûí 

Ñàí÷, 
Íîìûí ñàíãèéí Çàõèðãààíû Äýä 

Ïðîôåññîð
Èëëèíîèñ Èõ Ñóðãóóëü, Óðâàíà-

×àìïèàí
8, 9-ð á¿ëýã
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Á¯ËÝÃ

1

ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ 
Ò¯¯Õ, ÒªÐË¯¯Ä

×àðëåñ À. Áàíæå, Ðè÷àðä Å. Áîïï

ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎËÒ ÁÀ ÕªÃÆÈË

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý áà ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷

Ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé áîëîâ÷ òýäãýýðèéí ºðãºí öàð õýìæýý, îëîõîä 
ÿðâèãòàé áàéäëààñ çàëõñàí áóþó òººðºëäºæ áàéñàí õýí ÷ ãýëýý òýäãýýð öîãö 
áºãººä í¿ñýð ìýäýýëëèéí ñàíãààñ õýðýãöýýò ìýäýýëëèéã îëîõîä íü  áèå÷ëýí 
òóñëàõ ìýðãýæèëòíèé òóñëàëöààã òàëàðõàí õ¿ëýýæ àâàõ áîëíî. Èéì áèå÷èëñýí 
òóñëàëöàà íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ìºí ÷àíàð, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí 
¿íäñýí ãîë ¿¿ðýã  þì. Ýíýõ¿¿ á¿ëýã íü íîìûí ñàíãóóäàä áàéäàã ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé ìºí ÷àíàð, ò¿¿íèé õºãæèë áîëîí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí 
¿¿ðãèéã òàíèëöóóëàõ áîëíî. 1-ð õýñãèéí áóñàä á¿ëã¿¿ä ýíý á¿ëýãò äóðäñàí ¿çýë 
áàðèìòëàëóóäûí çàðèìûã öààø íü ã¿íçãèéð¿¿ëýí òàéëáàðëàõ áîë 2-ð õýñãèéí 
á¿ëã¿¿ä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ººðñäèéí ¿¿ðýãò àæëàà ã¿éöýòãýõýä àøèãëàäàã 
õàìãèéí ãîë ¿íäñýí õýðýãñýë, ãàðûí àâëàãà, àðãóóäûã òîäîðõîéëíî.

Íîìûí ñàíãóóä áîëîí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã áèé áîëãîã÷ íàð ìýäýýëýë 
øààðäëàãàòàé áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº áèå äààí àøèãëàæ áîëîõ “õýðýãëýõýä õÿëáàð” 
ìýäýýëýëä íýâòðýõ àðãà çàìûã áèé áîëãîõûã îðîëääîã. Òýä ººðñäèéí õýðýãëýã÷ 
íàðûí ìýäëýã, óð ÷àäâàð, õýðýãöýýíèé òàëààðõè ìýäëýã, òààìàãëàë äýýðýý ¿íäýñëýí 
ººðñäèéí ýõ ñóðâàëæèéíõàà á¿òöèéã ãàðãàäàã. Çàðèì õýðýãëýã÷äèéí õóâüä ýíý 
íü çàðèìäàà ñàéí ¿ð ä¿í àâ÷èðäàã. Ãýõäýý ìýäýýëýë áà ñàíàà ýðýëõèéëýã÷äèéí 
äèéëýíõ íü ººðñäèéí çàâ ÷ºëººíèé õÿçãààðëàëò, ìýäýýëëèéí ÿìàð ýõ ñóðâàëæóóä 
áàéãàà ýñýõ, ýñâýë òýäíèéã õýðõýí îëîõ, ÿàæ àøèãëàõàà ìýäýõã¿é áàéõ, ýñâýë 
ìýäýýëëèéí åðòºíöèéí íàðèéí òºâºãòýé, í¿ñýð öàð õýìæýý çýðãýýñ áîëæ ººðñäèéí 
õýðýãöýýò ç¿éëýý îëîõîä áýðõøýýëòýé òóëãàðäàã. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí 
¿íäñýí ¿¿ðýã áîë èéì õ¿ì¿¿ñò ýäãýýð áýðõøýýëòýé àñóóäëóóäûã äàâàí òóóëàõàä 
íü áîëîí òýä õîëáîãäîõ ìýäýýëýë, ñàíààã àøèãëàí çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõýä íü òóñëàõ 
ÿâäàë þì. 

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõè ñàéí òîäîðõîéëîëòóóäûí íýã ýõëýëèéã 
Èøëýë 1.1-ä ºãëºº. Ýíý ñýäýâò íîìûí ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õóâü õýðýãëýã÷äýä 
¿ç¿¿ëýõ ãàíöààð÷èëñàí òóñëàëöàà (æ.íü: ëàâëàãààíû àñóóëòàíä õàðèóëò ºãºõ) 
áîëîí ãðóïï õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëýõ çîõèîí áàéãóóëàëòòàé òóñëàëöààíä õî¸óëàíä 
íü àíõààðëàà õàíäóóëñàí áàéíà. ×àíàðòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû 
øààðäëàãàòàé á¿ðäýë õýñýã áîëîõ ìýðãýæèëòýíã áýëòãýõ, ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä 
¿íýëãýý ºãºõ çýðýã “òàéçíû àð äàõü” àæèëëàãààíä ìºí àíõààðñàí áàéíà.
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Èøëýë 1.1 Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé íýã 
òîäîðõîéëîëò 

Ëàâëàãàà, Õýðýãëýã÷èéí ¯éë÷èëãýýíèé Íèéãýìëýã (íîìûí ñàíãèéí á¿õ 
íàñíû õýðýãëýã÷ íàðò ¿ç¿¿ëýõ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé õºãæëèéã äýìæäýã 
Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîîíû íýã õýëòýñ) íü èéì òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã 
õ¿ðãýõ, õºãæ¿¿ëýõ óäèðäàìæèéã ãàðãàñàí. Ýíý óäèðäàìæèíä “Íîìûí ñàíãààñ 
¿ç¿¿ëäýã ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý íü ãàíöààð÷èëñàí øóóä òóñëàëöàà, ëàâëàõ 
ìàòåðèàë, òýìäýã òýìäýãëýãýý, ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæààñ ÿëãàí ñîíãîæ àâñàí 
ìýäýýëëèéí ñîëèëöîî, óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý, õýðýãëýã÷èéí 
õýðýãöýý áà ñîíèðõëûã óðüä÷èëàí õàðãàëçñàí ìýäýýëëèéí ò¿ãýýëò, ýëåêòðîí 
ìýäýýëýëä íýâòðýõ çýðýã îëîí òºðëèéí õýëáýðòýé áàéíà”1 ãýæ  çààæýý.

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ãîë àíõààðëàà õàíäóóëäàã ìýðãýæëèéí ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èéí ìýðãýæèë IX çóóíû ñ¿¿ëèéí õàãàñò áèé áîëñîí íü òóõàéí öàã 
¿åèéí õàìãèéí òîì îëîëò áîëîõ áîëîâðîëûí õºãæëèéí òàðõàöòàé õîëáîîòîé þì. 
Áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñèéí òîî ºñºõ òóñàì, áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûí õýìæýý 
òîìðîõ òóñàì íîìûí ñàíãóóäûí õýìæýý, öàð õ¿ðýý ìºí àäèë ºðãºæñºí áèëýý. 
Õ¿í àìûí áîëîâñðîëûí ò¿âøèí ºíäºðñºõ òóñàì îðîí íóòãèéí íîìûí ñàíãóóäàä 
èðæ, òýíä áàéãàà ôîíäûã àøèãëàõ õ¿ì¿¿ñèéí òîî ºññººð áàéëàà. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ 
íü íîìûí ñàíãèéí ìàòåðèàë àøèãëàõàä ìýðãýøýýã¿é áàéñàí ó÷èð íîìûí 
ñàíãèéí õýðýãëýã÷ íàð áîëîí íîìûí ñàíãèéí ôîíä õî¸ðûí õîîðîíä çóó÷ëàã÷ áàéõ 
øààðäëàãàòàéã íîìûí ñàíãóóä ààæèìäàà îéëãîñîí þì. Òýð çóó÷ëàã÷ íü íîìûí 
ñàí÷ áàéñàí áà áîãèíî õóãàöààíû äîòîð ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ãýæ íýðëýãäýõ 
áîëæýý. 

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ò¿¿õýíä ãàðñàí õºãæèë äýâøë¿¿ä

Ò¿¿õèéí ýõýí ¿å
Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ñóäàëäàã ò¿¿õ÷èä îð÷èí ¿åèéí ëàâëàãààíû àæëûã 

Ñàìóåë Ãðèí-èéí 1876 îíä áè÷èæ, äàðàà íü Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí 
Ñýòã¿¿ëä (îäîî Íîìûí Ñàíãèéí Ñýòã¿¿ë  ãýæ íýðëýãääýã)2 õýâëýãäñýí “Íîìûí 
ñàí÷, óíøèã÷ íàðûí õîîðîíäûí õóâèéí õàðüöàà” ãýñýí ìàòåðèàëòàé èõýâ÷ëýí 
õîëáîæ ¿çäýã. Ýíý öàã ìº÷ õ¿ðòýë íîìûí ñàíãóóä ìàòåðèàë öóãëóóëàõ, çîõèîí 
áàéãóóëàõ àæèëä èõýâ÷ëýí àíõààð÷, õàðèí íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷ íàð 
õýðýãöýýò ìàòåðèàëàà ººðñäºº áèå äààí îëîõ ¿¿ðýãòýé áàéëàà. Ãðèí-èéí ìàòåðèàë 
íü óðàí íàðèéíààñ ãàäíà ëàâëàãààíû àæëûí ¿çýë áàðèìòëàëûí òàëààð ãàéõàø 
òºð¿¿ëýì îð÷èí ¿åèéí á¿òýýë áîëñîí þì. Ýíý á¿ëãèéí ýöýñò ÿðèëöàõ ëàâëàãààíû 
á¿õ ãóðâàí ¿íäñýí ôóíêö, õàíäëàãà áîëîõ-ìýäýýëýë, ÷èãëýë ºãºõ, ñóðãàëò ãóðâûã 
Ãðèí-èéí á¿òýýë õºíäñºí ãýäãèéã òýìäýãëýí õýëýõýä ñîíèðõîëòîé áàéíà. Òýðýýð, 
íèéòèéí íîìûí ñàíä àæèëëàäàã íîìûí ñàí÷äàä õàíäàæ èõýíõ õýðýãëýã÷èä, 
ÿëàíãóÿà, àæèë÷èä áà áèçíåñìåí¿¿ä õýðýãöýýò ìýäýýëëýý ýðýõ ìýäëýã, ýñâýë öàã 
çàâ áàéõã¿é òóë íîìûí ñàí÷èä óã ìýäýýëëèéã òýäýíä îëæ ºãºõ íü ç¿éòýé þì 
õýìýýí çºâëºæýý. Àíãèéí àæèë, ñóðãóóëèàñ ºãñºí äààëãàâðûí äàãóó àæèëëàõààð 
èðæ áàéãàà ñóðàã÷äûí õóâüä òýäýíä íýâòýðõèé òîëü áîëîí íîìûí ëàâëàõûã 
õýðõýí àøèãëàõ òàëààð ñóðãàëò ºã÷ õýðýâ ìýäýýëýë àìàðõàí îëäîõã¿é òîõèîëäîëä 
òóñëàëöàà õ¿ñ÷ áîëîõûã òýäýíä àíõààðóóëàõ íü ç¿éòýé ãýæ Ãðèí çºâëºñºí áàéíà. 
Èäýâõòýé àìðàëòàíä çîðèóëñàí óíøèõ ìàòåðèàë áóþó òîäîðõîé ñýäâýýð õèéæ 
áàéãàà ñóäàëãààíû ìàòåðèàëûí ñîíãîëòûã íîìûí ñàí÷äààñ àñóóõ íü ýëáýã áàéäàã 
ãýæ òýðýýð ìºí òýìäýãëýæýý. Äýýðõè á¿õ òîõèîëäîëä, õóâü õ¿ì¿¿ñ ñóðãóóëèéí 
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ñóðàã÷èä øèã áèå äààí íîìûí ñàíã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàæ ÷àääàãã¿é õýìýýí Ãðèí 
ä¿ãíýñýí áàéíà. Õýðýãëýã÷äýä ýåëäýãýýð õàíäàí, ¿ð ä¿íòýé òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ íü 
èðãýäèéã íîìûí ñàíä àâ÷ðàõààñ ãàäíà íèéòèéí íîìûí ñàí çàéëøã¿é õýðýãòýé 
þì ãýäãèéã õ¿ì¿¿ñò îéëãóóëàõ áîëíî ãýæ òýðýýð ìºí òýìäýãëýí õýëæýý.

Ãðèí-èéí ñàíààíóóä íîìûí ñàíä áîëîí íîìûí ñàíãèéí ìàòåðèàëóóä äóíä 
áàéãàà ìýäýýëë¿¿äèéã îëîõ àðãà çàìûã õÿëáàð÷èëæ ýõýëñýí òîëü áè÷ãèéí 
êàòàëîã, “Äüþèãèéí àðàâòûí àíãèëàë” , òîãòìîë õóãàöààíä ãàðäàã ëàâëàõ çýðýã 
íîìûí ñàíãèéí õýâëýìýë òóñëàõ ìàòåðèàëóóä ãàð÷ áàéõ ¿åä íèéòèéí õ¿ðòýýë 
áîëñîí þì. Çàðèì íîìûí ñàí÷èä òýäãýýð òóñëàõ ìàòåðèàëóóäûã õàíãàëòòàé 
ãýæ ¿çýæ áàéñàí áîëîâ÷ 1880, 1890-ýýä îíû ¿åä íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äýä 
ìýäýýëëýý ýðæ õàéõàä íü òóñëàõ çàð÷èìä òóñãàéëàí ñóðãàãäñàí îðîí òîîíû 
àæèëòíóóä øààðäëàãàòàé ãýñýí ñàíààã ºðãºíººð õ¿ëýýí çºâøººðñºí þì. Ýíý 
øèíý àæèëëàãààã ýõýíäýý “óíøèã÷äàä ¿ç¿¿ëýõ òóñëàëöàà” ãýæ áàéñàí áîë 1890-
ýýä îíû ¿åýñ “ëàâëàãààíû àæèë” õýìýýí íýðëýæ ýõýëñýí áàéíà. 1883 îíû ¿åä 
õýä õýäýí òîìîîõîí õîòóóäûí íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä “ëàâëàãààíû òóñëàõóóä” 
íýðòýé õè÷ýýë çààæ ýõýëñýí áàéëàà. 1887 îíä íîìûí ñàíãèéí àíõíû ñóðãóóëü 
Êîëóìá Êîëëåæ-ä íýýãäñýí áºãººä ò¿¿íèé õè÷ýýëèéí ñýäýâ õýðýãëýã÷ íàðò òóñëàõ 
¿éë àæèëëàãààíä àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéâ. 1900 îí ãýõýä îëîí íèéòèéí íîìûí 
ñàíãóóä ëàâëàãààíû ìàòåðèàëóóä òàâüñàí íýýëòòýé òàâèóð á¿õèé ëàâëàãààíû 
ºðººí¿¿äòýé áîëæ, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä õýðýãëýã÷äýä íîìûí ñàíãèéí 
ìàòåðèàë àøèãëàõàä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýä áýëýí áîëñîí áàéëàà.3  

Õîðüäóãààð çóóí
Õîðüäóãààð çóóíû ýõíèé õàãàñò ëàâëàãààíû àæëûí ¿çýë áàðèìòëàë, ïðàêòèê 

ºðãºæèí òýëæ, óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý, íîì ç¿éí ýì÷èëãýý /biblio  
therapy/ (äàðàà  äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàíà) çýðýã ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä 
õºãæñºí áàéíà. Çóóíû ýõýíä íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäûí ëàâëàãààíû àëáàä 
ìýäýýëýë õ¿ññýí õ¿ñýëòýíä óòñààð õàðèóëò ºã÷ ýõýëæýý. Ýíý ¿åä òýä ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýãýý òºâ íîìûí ñàíãèéíõàà ëàâëàãààíû ºðººíººñ ãàäíà ñàëáàð íîìûí 
ñàíãóóäààðàà äàìæóóëàí ¿ç¿¿ëæ ìºí ýõýëñýí áàéíà. Íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä 
1913 îí ãýõýä áèçíåñ, øèíæëýõ óõààí, õºãæèì, óðëàã çýðýã ñýäâýýð òºðºëæñºí 
ôîíäòîé áîëñîí áàéíà. ¯¿íòýé òºñòýé õàíäëàãà ñóðãàëò ñóäàëãààíû íîìûí 
ñàíãóóäàä 1930-ààä îíû áèé áîëñîí áºãººä çàðèì íîìûí ñàíãóóä òîäîðõîé 
÷èãëýëèéí òýíõèì, îþóòíóóäàä ¿éë÷ëýõ çîðèëãîîð òóñ òóñä òóñãààðëàñàí íýãæ¿¿ä 
áàéãóóëæýý.4   ×èãëýë ÷èãëýëýýð àíãèëñàí ýíý õî¸ð òºðëèéí íîìûí ñàíãóóäûí 
àëèíä íü ÷ òýð òóõàéí ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí õýðýãöýý 
ãàð÷ èðñýí. ×èãëýë, ñàëáàð òóñ á¿ðýýð ìýðãýø¿¿ëñýí ýíý õàíäëàãà ºíººäðèéã 
õ¿ðòýë ¿ðãýëæèëæ áàéãàà áºãººä òóõàéí ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí ýñâýë åðºíõèé 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ õî¸ðûí àëü íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ 
âý ãýñýí ñîíèðõîëòîé õýëýëö¿¿ëãèéã áèé áîëãîñîîð áàéãàà þì. 

¯¿íòýé çýðýãöýí, áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã (¿¿ñãýí áàéãóóëöñàí 
àæèëòíóóäàä èõýâ÷ëýí) ¿éë÷ëýõ çîðèëãîîð áàéãóóëàãäñàí òóñãàé íîìûí 
ñàíãóóäûí ºñºëò íü ëàâëàãààíû àæëûí ¿çýë áàðèìòëàë, ïðàêòèêò òîìîîõîí 
íºëºº ¿ç¿¿ëñýí þì. Òóñãàé çîðèóëàëòûí íîìûí ñàíãèéí òóõàé ñàíàà çóóíû ýõíèé 
æèë¿¿äýä áèé áîëñîí áºãººä 1900 îíä Âèñêîíñèí ìóæèä áàéãóóëàãäñàí Õóóëü ç¿éí 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíýýñ ýõýëñýí áàéíà. Òýð æèøýýí äýýð ¿íäýñëýí ¿éëäâýðèéí 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé ëàáîðàòîðóóä, áèçíåñ, ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóä äýýð 
òóñãàé çîðèóëàëòûí íîìûí ñàíãóóä äàðàà íü ¿¿ñýí áàéãóóëàãäæýý. Ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé õºãæèëä òóñãàé çîðèóëàëòûí íîìûí ñàíãóóäûí ýçëýõ áàéð ñóóðü 
íü ãýâýë ýäãýýð íîìûí ñàíãóóä áóñàä íîìûí ñàíãóóä øèã öóãëóóëãà õóðèìòëóóëæ 
õàäãàëàõ áóñ õàðèí èõýâ÷ëýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýæ áàéñàíä îðøèíî.5  

Ýíý íü òóñãàé íîìûí ñàíãóóäûí íîìûí ñàí÷äàä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä øààðäëàãàòàé 
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áàéãàà ìýäýýëëèéí õýðýãöýýíèé òàëààðõè ìýäëýã äýýðýý ¿íäýñëýí ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé ºíäºð ñòàíäàðòûã ýçýìøèõ, õýðýãöýýò ìýäýýëëèéã àëü ÷ ýõ 
ñóðâàëæààñ ýðýëõèéëýõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýíä òîõèðóóëàí ìýäýýëëèéã 
íýãòãýõ, áýëòãýõ áîëîìæ îëãîæ áàéãàà þì.  

Õîðüäóãààð çóóí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ àæèëëàãààíä òîìîîõîí 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã àâ÷èðñàí þì. Åðºíõèéäºº, ýíý íü óëàì á¿ð ¿ð ä¿íòýé, îíîâ÷òîé 
áîëæ ëàâëàãààíû øèðýýíèé õî¸ð òàëààñ í¿¿ð í¿¿ðýý õàðàí ÿðèëöäàã áàéñàí àðãààñ 
ººð çàìààð ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýäýã áîëñîí. Àíõàíäàà íîìûí ñàí÷èä 
ëàâëàãààíû øèðýýíýýñ áîëîí óíøèã÷äàä çºâëºëãºº ºãºõ øèðýýíýýñ àñóóëòàíä 
õàðèóëæ õýðýãëýã÷ íàðò òóñàëäàã áàéëàà. ¯¿íèé äàðàà óòñààð ºãäºã ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýý íýìýãäýæ, íîìûí ñàíòàé øóóä õîëáîîã¿é õ¿ì¿¿ñýýñ çàõèäëààð àñóóëò 
õ¿ëýýí àâàõ àñóóäëûã õ¿ëýýí çºâøººðñºí áàéíà. Çóóíû ñ¿¿ëèéí ãó÷èí æèëä 
íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëò ºãºõ õºäºëãººí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí íîìûí ñàí÷äûã 
õè÷ýýëèéí òàíõèìä àâ÷èð÷ îþóòíóóäàä õè÷ýýë çààí, òýäíèé àñóóëòàíä õàðèóëò 
ºãäºã áîëãîæýý. Ñóðãóóëèéí áîëîí òóñãàé çîðèóëàëòûí íîìûí ñàíãóóäûí òîäîðõîé 
ñýäýâ, ÷èãëýë äýýð ¿íäýñëýñýí ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ºñºëò íü  ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýã íîìûí ñàí÷äûí àëáàí òàñàëãààíààñ ãàäíà îôôèñ, ëàáîðàòîðè áîëîí 
õýðýãëýã÷äèéí áóñàä àæëûí áàéðíóóä ðóó øèëæ¿¿ëñýí áàéíà. ªíººäºð, ôàêñ 
áîëîí è-ìýéëýýð ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ ÿâäàë óëàì á¿ð ºðãºæèí òýëñýýð 
áàéíà. Çàðèì íîìûí ñàíãóóä ëàâëàãààíû øèðýýí¿¿äýý á¿ð ìºñºí àëãà áîëãîæ 
òýäãýýðèéã áýëýí ìýäýýëýë ºãäºã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýòýé ìýäýýëëèéí øèðýý, 
íàðèéâ÷èëñàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã íîìûí ñàí÷èéí ºðººíä ºãºõ ãýñýí øàòàëñàí 
ñèñòåìýýð ñîëüñîí áàéíà.

Í¿¿ð í¿¿ðýý õàðàëöàí, õàðèëöàí ÿðèëöäàã ëàâëàãààíû øèðýý èõýíõ 
íèéòèéí áîëîí áîëîâñðîëûí íîìûí ñàíãóóäàä àøèãëàãäñààð áàéãàà õýäèé ÷ 
ìýäýýëýë, çºâëºìæ, ñóðãàëò õ¿ðãýõ áóñàä àðãà, õýðýãñë¿¿ä ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷, õýðýãëýã÷ õî¸ðûí òààøààëä ºäºð èðýõ òóñàì íèéöñýýð áàéíà.

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõè õýâëýãäñýí ìàòåðèàëóóä

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé ¿çýë áîäëóóä ºíãºðñºí õóãàöààíä îëîí òîîíû 
áè÷ìýë ìàòåðèàëóóä, óðàí á¿òýýëèéã òºð¿¿ëñýí þì. 1930 îíä Æåéìåñ È. Âèåð-èéí 
áè÷ñýí á¿òýýëýýñ ýõëýí îäîî äîëîî äàõü õýâëýëòýíäýý áàéãàà Âèëèàì À. Êàòç-ûí 
Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé îéëãîëò, 1, 2-ð áîòü áîëîí îð÷èí ¿åèéí áóñàä 
îëîí á¿òýýë¿¿ä6  õ¿ðòýë îëîí òîîíû áè÷èã, áè÷ìýë ìàòåðèàëóóäûã ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷ íàð áîëîí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ íàð áè÷èæ, ðåäàêòîðëàñàí áàéíà. 
1890 îíîîñ ºíººã õ¿ðòýë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä áîëîí áàãø íàð ëàâëàãààíû ýõ 
ñóðâàëæóóäûí ëàâëàõûã ýìõòãýñýýð èðñýí (13-ð á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿). Ñóðàõ áè÷èã, 
ñóðãàëòûí ìàòåðèàëààñ ãàäíà õóðëûí ìàòåðèàë, ¿éë÷èëãýýíèé îëîí òºðë¿¿äèéí 
¿ð ä¿íãèéí òàéëàíãóóä ìýòèéí íýã ñýäýâò îëîí òîîíû á¿òýýë¿¿äèéã òóóðâèñàí 
áàéíà. 

Äýýð ºã¿¿ëñýí Ñàìóåë Ñ. Ãðèí-èéí àíõíû íèéòëýëýýñ ºíººã õ¿ðòýëõ 
õóãàöààíä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí ìýðãýæèë òîãòìîë õýâëýë¿¿äýä íèéòëýãääýã 
íèéòëýë¿¿äèéí íýã òîì ñýäýâ áîëñîîð èðæýý. Íîìûí ñàíãèéí òàëààð áè÷äýã á¿õ 
òîìîîõîí õýâëýë¿¿äýä õîâîð ÷ ãýñýí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð íèéòëýë¿¿ä 
õýâëýãääýã. Ýäãýýð íèéòëýë¿¿äèéí äèéëýíõ íü “ã¿í óõààíû”, àñóóäàë õºíäñºí, 
áîäëîãî, “îíîëûí” àñóóäëóóä, “áèä ¿¿íèéã õýðõýí õèéõ âý” ãýñýí òàéëáàðóóä, 
ëàâëàãààíû åðòºíöºä ìºðäºãäºæ áóé ïðàêòèê, æóðìóóäûã õóâààëöàõ ãýõ ìýòèéí 
ñýäâ¿¿äèéã õàìàðñàí áàéäàã. Íèëýýä îëîí òîãòìîë õýâëýë¿¿ä ëàâëàãààíû 
ãàðûí àâëàãóóäûí òàëààð áàéíãûí íèéòëýë¿¿ä õýâëýäýã (13-ð á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿). 
Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä, íîìûí ñàí áà ìýäýýëëèéí ÷èãëýëèéí ñóðãóóëèóäûí 
òýíõèì, äîêòîðàíòàä ñóðàëöàæ áóé îþóòíóóä, çºâëºõ¿¿ä áîëîí áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí 
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õèéñýí ñóäàëãààí äýýð ¿íäýñëýñýí îëîí òîîíû ìàòåðèàëóóä 1960 îíîîñ ýõëýí 
õýâëýãäýæ áàéíà. 

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ìýðãýøñýí Àìåðèêèéí ãóðâàí ÷óõàë 
ñýòã¿¿ë áàéäàã. Õàìãèéí óðò õóãàöààíä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
ñýòã¿¿ë áîë (1960 îíîîñ õîéø) Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîîíû Ëàâëàãàà, 
Õýðýãëýã÷èéí ¯éë÷èëãýýíèé Íèéãýìëýãèéí (ËÕ¯Í) àëáàí ¸ñíû ñýòã¿¿ë RQ 
(îäîî Óëèðàë òóòìûí Ëàâëàãàà áà Õýðýãëýã÷èéí ¯éë÷èëãýý íýðòýé) áºãººä 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í äýýð òóëãóóðëàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé îëîí òàëûí 
ïðàêòèê, õàíäëàãà, àñóóäëóóäûí òàëààð íèéòëýë¿¿ä ãàðãàäàã. Ëàâëàãààíû 
¯éë÷èëãýýíèé Òîéì ñýòã¿¿ë íü 1972 îíîîñ ýõëýí ãàð÷ áàéãàà áºãººä íîìûí 
ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí òóñëàëöàà õ¿ñ÷ áàéãàà òîäîðõîé ñýäýâ, ÷èãëýë¿¿äèéí 
òàëààð áàéãàà ìýäýýëë¿¿äèéí ýõ ñóðâàëæóóäàä ø¿¿ìæ, ¿íýëãýý ºãäãººðºº 
áîëîí òåõíîëîãèéí õºãæèë, äýâøèë¿¿ä, òýäãýýðèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýí äýõ 
õýðýãëýýíèé òàëààð íèéòëýë¿¿ä õýâëýäãýýðýý ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ñýòã¿¿ë 
þì. Áèëë Êàòç-ûí ðåäàêòîðëàäàã Ëàâëàãààíû Íîìûí Ñàí÷ ñýòã¿¿ë 1981 îíä 
õýâëýãäýæ ýõýëñíýýñýý õîéø ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë, õýëáýð á¿ðèéí 
òàëààð áîëîí ãîë ¿íäñýí øèíæ¿¿äèéí òàëààð íýã á¿ð÷èëñýí íèéòëýë¿¿ä õýâëýñýýð 
èðñýí áàéíà. Ëàâëàãààíû àæèëä õàìðàãääàã õýä õýäýí òºðëèéí ÷èãëýë¿¿ä 
ººðñäèéí ãýñýí òîãòìîë õýâëýëòýé. Æèøýýëáýë, Ëàâëàãààíû Ñòðàòåãè ñýòã¿¿ë 
íü íîì ç¿éí ñóðãàëòíû á¿ëãèéíõýíä çîðèóëàãäñàí áàéäàã. Íîìûí ñàíãèéí òóõàé 
áè÷ìýë ìàòåðèàëóóä, Íîìûí Ñàí áà Ìýäýýëëèéí Øèíæëýõ Óõààíû Õóðààíãóé, 
Áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü Ñýòã¿¿ëèéí æàãñààëò, Íèéãìèéí Øèíæëýõ Óõààíû 
Èøëýëèéí æàãñààëò çýðýã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ãàðäàã òîãòìîë 
õýâëýë¿¿äòýé òàíèëöàæ áîëîõ þì. 

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ººðñäèéí àæëûíõàà òóõàé ìýäýýëëèéã ýëåêòðîí 
õýëáýðýýð áîëîí õýâëýìýë õýëáýðýýð õóâààëöäàã. Èõýíõ ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èä ëàâëàãààíû àñóóëòàíä õàðèóëò ºãºõºä òóñëàõ õýðýãöýýò ýõ ñóðâàëæóóäûã 
æàãñààñàí áà õîëáîëò õèéäýã ººð ººðèéí òààëàãääàã âýá ñàéòóóäòàé áàéäàã. 
Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä ìýäýýëýë áà ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýäýã îëîí áàéãóóëëàãóóä 
áîëîí õýâëýëèéíõýí ººðñäèéí ãýñýí âýá ñàéòòàé áàéäãèéí íýã æèøýý áîë 
ËÕ¯Í (RUSA) áºãººä ò¿¿íèé ñàéò íü ººðèéí ñàëáàðòàé õîëáîãäîëòîé ñàéòóóä 
ðóó õîëáîãäîõ áîëîìæèéã îëãîäîã. (http://www.ala.org/rusa/) Listservs-èéã (è-
ìýéëèéí õýëýëö¿¿ëýãèéí ãðóïï)  ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ºðãºíººð àøèãëàäàã 
áºãººä ýíý íü óíøèã÷äàä çºâëºëãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý, ñóðãàëò çýðýã ñàëáàðûí áàðàã 
á¿õ ÷èãëýë¿¿äèéã õàìàðñàí áàéäàã. Ñàëáàðûí åðºíõèé ñîíèðõîëòîé õîëáîãäîëòîé 
àñóóäëóóäûã õàìðóóëäàã, îëîí íîìûí ñàí÷èä á¿ðòã¿¿ëäýã “listserv” áîë LIBREF-
L þì (listserv@listserv.kent.edu-ä á¿ðòã¿¿ëýõ). 

ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ¯ÉË×ÈËÃÝÝ: ÒªÐË¯¯Ä ÁÀ ÀÐÃÓÓÄ

Õýäèéãýýð ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýí¿¿ä àñàð èõýýð ººð÷ëºãäºæ áàéãàà ÷ 
“ìýäýýëýë, ñàíàà õàéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñò òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ” ãýñýí òýäãýýðèéí ìºí 
÷àíàð õýâýýð õàäãàëàãäñààð áàéíà. Ãýõäýý, òóõàéí õ¿íèé õýðýãöýý, çîðèëãîîñ 
õàìààðàí, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ººð ººð àðãóóäûã ñîíãîæ 
áîëíî. Æèøýý íü, àëèâàà íýã çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä òóõàéí õýðýãëýã÷èä 
ÿìàð íýã ìýäýý áàðèìò, ìýäýýëýë, ýñâýë áè÷èã áàðèìò øààðäëàãàòàé áàéæ áîëíî. 
Ýíý òîõèîëäîëä, íîìûí ñàí÷èéí àíõààðàë ìýäýýëýë äýýð òºâëºð÷ ò¿¿íèéã îëîõîä 
õýðýãëýã÷èä òóñëàíà. Õýðýãëýã÷ óðò õóãàöààíû çîðèëãîòîé áºãººä ìýäýýëýë, 
ñàíàà àâàõ ýñâýë ÷ºëººò öàãàà õýðõýí ºíãºðóóëýõ òàëààðõè ýõ ñóðâàëæóóäûã 
¿ðãýëæë¿¿ëñýí áàéäëààð àâàõ ñîíèðõîëòîé, ò¿¿íèéãýý õýðõýí õèéõ òàëààð 
íîìûí ñàí÷èéí çºâëºëãººã õ¿ñ÷ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä, íîìûí ñàí÷èéí 
àíõààðàë íü áîëîâñðîëûí, àìðàëò ÷ºëººò öàãèéí áóþó õºãæèë äýâøëèéí 
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çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõèéí òóëä ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã õýðõýí îëîõ, àøèãëàõ 
òàë äýýð  õýðýãëýã÷èä õýðýãòýé áàéãàà ÷èãëýë, çºâëºìæ ºãºõ ¿éë÷èëãýýí äýýð 
òºâëºðºõ áîëíî. Çàðèì òîõèîëäîëä, õýðýãëýã÷ íîìûí ñàí, ýñâýë ìýäýýëëèéí ýõ 
ñóðâàëæóóä õýðõýí àæèëëàäãèéã ìýäýõ õ¿ñýëòýé, ìýäýýëëèéã áèå äààí îëîõ 
÷àäâàðòàé áîëîõ ñîíèðõîëòîé áàéæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä, íîìûí ñàí÷èéí àðãà 
íü íîìûí ñàí áîëîí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð ñóðãàëò 
ºãºõºä ÷èãëýãäýíý. 1961 îíä Ñàìóåë Ðîòñòåéí ýäãýýð ãóðâàí àðãà áóþó îíöëîãûã 
“ëàâëàãààíû àæëûí çóðãèéí ¿íäñýí ãóðâàí ºíãº” ãýæ íýðëýýä “ÀÍÓ áîëîí 
Êàíàäûí íýð õ¿íäòýé íîìûí ñàí áîëãîí ºíãº òóñ á¿ðýýñ òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
õýðýãëýäýã ÷ õî¸ð íîìûí ñàí ÿã àäèëõàí ºíãèéí õîñëîëòîé áàéõ íü áàðàã ¿ã¿é”7 
õýìýýí õýëæýý.

Ìýäýýëýë

Ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý íü õàÿã, óòàñíû äóãààð ºãºõ çýðýã ýíãèéí õýëáýðýýñ 
àñàð õýö¿¿ íîì ç¿éí èøëýëèéã õàéõ, òîäîðõîé íýã ñýäâèéí òóõàé áàðèìò áè÷ãèéã 
îëæ òîãòîîí õ¿ðãýõ õ¿ðòýë îëîí òºðëèéí õýëáýðòýé áàéäàã. Õýäèéãýýð ìýäýýëýë 
õ¿ññýí îëîí õ¿ñýëòýíä ýëåêòðîí õýðýãñë¿¿äýýð õàðèóëò ºã÷ áîëîõ áîëîâ÷ èõýíõ 
ãàçðóóäàä ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð ä¿íã ºíäºð áàéëãàõûí òóëä õýâëýìýë 
ìàòåðèàëóóäûã àøèãëàñààð áàéíà. Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãöýýíä òîõèðñîí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí öóãëóóëãûã ¿íýëýõ, ñîíãîõ, 
¿éë÷ëýõ, õàäãàëàõ çýðãèéã åðºíõèéä íü öóãëóóëãûí õºãæèë ãýæ íýðëýäýã áºãººä 
ýíý òàëààð 13-ð á¿ëýãò äýëãýðýíã¿é õýëýëöýõ áîëíî. 

Õÿëáàð ëàâëàãààíû àñóóëòóóä
Ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé õàìãèéí ¿íäñýí õýëáýð¿¿äèéí íýã áîë õÿëáàð 

ëàâëàãààíû àñóóëòóóäàä õàðèóëò ºãºõ ÿâäàë þì. Øóóä õàðèóëàãäàõ àñóóëò ãýäýã 
íü çºâõºí íýã áóþó õî¸ð ëàâëàãààíû õýðýãñëèéã àøèãëàí õóðäàí õóãàöààíä 
õàðèóëò àâ÷ áîëîõ àñóóëòûã õýëäýã. Ýíý íü èõýâ÷ëýí õàÿã, ¿ãíèé òîäîðõîéëîëò 
áóþó çºâ áè÷èõèéí ä¿ðýì, ÿìàð íýã àðãà õýìæýý áîëñîí ãàçàð áóþó îí, ñàð ºäºð, 
õóâü õ¿íèé àìüäðàë áóþó àæèë ìýðãýæëèéí òàëààð ãýõ ìýòèéí áàðèìòàò ìýäýýëýë 
õ¿ññýí õ¿ñýëò áàéäàã. Õÿëáàð ëàâëàãààíû àñóóëò íü ìºí áàéãóóëëàãûí ¿¿ñýë, 
çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé òîäîðõîéëîëò çýðýã àëèâàà íýã áàéãóóëëàãûí 
òóõàé òîâ÷ ìýäýýëýë àâàõ õ¿ñýëò áàéæ áîëíî.

Õÿëáàð ëàâëàãààíû àñóóëòóóä íü íèéòèéí áîëîí ñóðãóóëèéí íîìûí 
ñàíãèéí èõýíõ ëàâëàãààíû øèðýýí äýýð õ¿ëýýæ àâäàã àñóóëòóóäûí äèéëýíõ 
õýñãèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Ýäãýýð àñóóëòóóäàä õàðèóëò ºãºõ ýëåêòðîí áîëîí õýâëýìýë 
ìàòåðèàëóóäûã øèíý íîìûí ñàí÷èä áîãèíîõîí õóãàöààíä ñóðäàã áºãººä íýãýíò 
õýâøìýë áîëñíû äàðàà óã àñóóëòóóäàä òºâºãã¿é õàðèóëò ºãºõ ÷àäàâõòàé áîëäîã. 
Çàðèì íîìûí ñàíãóóäàä øóóä õàðèóëàãäàõ àñóóëòàíä õàðèóëò ºãºõ ìýäýýëëèéí 
øèðýý, èë¿¿ òºâºãòýé, öàã õóãàöàà øààðäñàí àñóóëòàíä õàðèóëò ºãºõ ëàâëàãààíû 
øèðýý ãýñýí õî¸ð òóñäàà ìýäýýëëèéí öýã¿¿ä àæèëëóóëäàã. Øóóä õàðèóëàãäàõ 
àñóóëòóóä íü ëàâëàãààíû àæëûí òîìîîõîí á¿ðäýë õýñýã ó÷èð õýâøñýí àðãà çàì 
ÿìàð÷ áàéëàà ãýñýí àñóóëò á¿ð óã àñóóëòûã àñóóæ áàéãàà õýðýãëýã÷èä ÷óõàë 
ãýäãèéã áîëîí íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷ á¿ðèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàõ 
íü ¿ð ä¿íòýé ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí çîðèëãî ãýäãèéã ¿ðãýëæ ñàíàõ 
íü ç¿éòýé. ¯¿íýýñ ãàäíà, ëàâëàãààíû ýíãèéí ÿðèëöëàãà ÿâàãäñàí õýäèé ÷ øóóä 
õàðèóëàãäàõ àñóóëòààð ýõýëñýí àñóóëò èõýâ÷ëýí òºâºãòýé áóþó íàðèéâ÷èëñàí 
àñóóëò áîëîí õóâèðäãèéã ëàâëàãààíû òóðøëàãàòàé íîìûí ñàí÷èä ìýääýã (3-ð 
á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿).  
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Íîì ç¿éí íÿãòëàëò
Áàéíãà ¿ç¿¿ëäýã ººð íýã ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý áîë íîì ç¿éí íÿãòëàëò þì. 

Ýíý íü øóóä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýòýé òºñòýé áîëîâ÷ àðãà õýìæýý, õ¿ì¿¿ñ, ãàçðûí 
áàéðøèë áóþó áàéãóóëëàãûí òóõàé áóñ õàðèí õýâëýãäñýí ìàòåðèàëóóäûí òàëààðõè 
áàðèìòóóäûã ãàðãàæ ºãäãººðºº ºâºðìºö þì. Íîì ç¿éí íÿãòëàëò íü íîìûí ñàí÷ààñ 
íîì ç¿éí ãàðûí àâëàãà, æàãñààëò, êàòàëîã, íîì ç¿éí ëàâëàõ, íîìûí ñàíãèéí 
áîëîí íýãäñýí êàòàëîãè çýðýã ýëåêòðîí áóþó õýâëýìýë ìàòåðèàëóóäààñ ÿìàðâàà 
íýã áàðèìò áè÷ãèéí òàëààð õýðýãëýã÷èéí ºãñºí ìýäýýëëèéã  (æ. íü: íîì ç¿éí 
èøëýë ) õàéæ “øàëãàí” óã ìýäýýëëèéã á¿ðýí á¿òýí, ¿íýí çºâ ãýäãèéã íÿãòëàõûã 
èõýâ÷ëýí øààðääàã. Ñàëáàðò øèíýýð õºë òàâèã÷ ýíý íü ÿàãààä ëàâëàãààíû àæëûí 
íýã ÷óõàë õýñýã þì âý ãýæ ãàéõàæ áîëîõ þì. Ó÷èð íü, çîõèîë÷èä, õýâëýëèéíõýí, 
îþóòíóóä, ñóäëàà÷èä áîëîí îëîí íèéòýä, íîì ç¿éí á¿ðýí ä¿¿ðýí èøëýëèéã 
öóãëóóëàõ õýâøñýí çàí áàéäàãã¿éä îðøèíî. Èíòåðíýòýä áàéäàã ìýäýýëëèéí 
ºðãºí ýõ ñóðâàëæóóä, òýäíýýñ çîõèñòîé èøëýë òàòàõàä õ¿íäðýëòýé áàéäàã òóë 
ýíý àñóóäëûã óëàì õóðöàòãàäàã. Õàðàìñàëòàé íü, ñîíèí, ñýòã¿¿ë¿¿ä, òýð á¿¿ 
õýë ñóðãóóëèéí ñóðàõ áè÷èã áà íèéòëýë¿¿ä çýðýã õýâëýìýë ìàòåðèàëóóä òóõàéí 
ñýäâèéíõýý òàëààð á¿ðýí ä¿¿ðýí ìýäýýëýë ºãäºãã¿é ó÷èð óã ìýäýýëëèéí òàëààðõè 
äýëãýðýíã¿é ìàòåðèàëûã íîìûí ñàí, èíòåðíýò, ýñâýë íîìûí äýëã¿¿ðýýñ îëîõ 
áîëîìæã¿é áîëäîã. ¯¿íýýñ ãàäíà, ñóðãóóëèéí äààëãàâàðòàé àæèëëàæ áàéãàà 
îþóòíóóä áàãøèéí óíøóóëàõ ãýæ ºãñºí õýâëýëèéí òàëààðõè ìýäýýëëèéã á¿ðýí, 
çºâ áè÷èæ àâààã¿é, ýñâýë áàãø íü òýäýíä çîõèñòîé ìýäýýëýë ºãººã¿é ãýõ ìýò 
òîõèîëäëóóä ãàðäàã. Ýöýñò íü õýëýõýä, ñóäëàà÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð ñóðãóóëèéí 
åðòºíö äýõ “¿ë ¿çýãäýã÷ êîëëåæ” áóþó ñóäàëãàà õèéõ èæèë ñîíèðõîëòîé 
õ¿ì¿¿ñèéí àëáàí áóñ ñ¿ëæýýíèé à÷ õîëáîãäîë íü òýäíèéã íîìûí ñàíä á¿ðýí 
ìýäýýëýëòýé èðäýã ãýñýí áàòàëãàà áîëäîãã¿é áàéíà. Ýäãýýð òîõèîëäëóóäàä ýíý íü 
íîìûí ñàí÷èéí àæèë áîëîí õóâèð÷, òýðýýð á¿ðýí áºãººä ¿íýí çºâ ìýäýýëëèéã 
îëîõûã îðîëäîõ áºãººä èíãýñíýýð, õýðýãëýã÷ ººðèéí õ¿ññýí ìýäýýëëèéí ýõ 
ñóðâàëæèä íýâòðýõ áîëîìæîîð õàíãàãäàõ þì. 

Íîìûí ñàí÷ áàéãàà áýëýí ìýäýýëëèéã àøèãëàí äóòóó áàéãàà ìýäýýëëèéã îëîõ 
àæëûã íîì ç¿éí íÿãòëàëò ãýæ õýëæ áîëíî. Ýíý ¿éë ÿâö íü òîëãîé ãàøèëãàñàí 
òààâðûí õàðèóã îëîõòîé àäèë þì. Çàðèìäàà ýíý íü òààòàé áºãººä ñîíèðõîëòîé 
àæèë áàéäàã áîëîâ÷ çàðèì ¿åä ýíý íü áóõèìäàë òºð¿¿ëñýí àæèë áîëäîã. Çàðèì 
òîõèîëäîëä, íîìûí ñàí÷ ìýäýýëýë õàéõ ÿâöäàà óã ìýäýýëýë á¿ðýí áóñààñ ãàäíà 
¿íýí çºâ áèø áàéíà ãýäãèéã îëæ èëð¿¿ëäýã. Íÿãòëàõ ¿éë ÿâöûí ýöýñò õýðýãëýã÷ 
èõýâ÷ëýí ººðèéí õàéæ áóé ìàòåðèàëûã íîìûí ñàíãààñ, íîìûí ñàí õîîðîíäûí 
ñîëèëöîîãîîð, íîìûí äýëã¿¿ðò çàõèàëãà ºãºí, ýñâýë ýëåêòðîí õýëáýðýýð îëæ 
àâàõàä øààðäëàãàòàé ìýäýýëýëòýé áîëäîã. 

Íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîî  áà áè÷èã áàðèìòûí õ¿ðãýëò
Õýðýã÷ëýã÷èä øààðäëàãàòàé áàéãàà ìàòåðèàë òóõàéí íîìûí ñàíãèéí ñàí 

õºìðºãò áàéõã¿é íü  íîì ç¿éí íÿãòëàëòààð áàòëàãäâàë ýíý íü íîìûí ñàí õîîðîíäûí 
ñîëèëöîîíû õ¿ñýëò òàâèõàä õ¿ðãýäýã (íîìûí ñàí õîîðîíäõè ñîëèëöîîíû òàëààðõè 
äýëãýðýíã¿é õýëýëö¿¿ëãèéã 7-ð á¿ëãýýñ ¿çíý ¿¿). Íîìûí ñàí õîîðîíä ìàòåðèàë 
ñîëèëöîõ ¿éë àæèëëàãààã íîìûí ñàíãóóä îëîí æèëèéí òóðø õèéñýýð èðñýí. 
Õýðýãëýã÷äýä øààðäëàãàòàé áè÷èã áàðèìòûã îëæ ºãºõ íü òýð áè÷èã áàðèìòûã 
îëîõ (íîòëîõ) ïðîöåññèéí ëîãèê ¿ðãýëæëýë òóë íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîîã 
(ÍÑÕÑ) åðºíõèéäºº ëàâëàãààíû íýã ôóíêö ãýæ ¿çäýã áºãººä ¿¿íèéã èõýâ÷ëýí 
íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû õýëòýñ áóþó ëàâëàãààíû õýëòýñòýé íÿãò óÿëäààòàé, 
òóñäàà õýëòýñ õàðèóöàí ÿâóóëäàã. ÍÑÕÑ-íû ¿éë÷èëãýý ººðºº ëàâëàãààíû íýã 
÷óõàë ôóíêöèéã àãóóëäàã: Çàõèàëæ áàéãàà íîìûí ñàí õ¿ñýëòèéã èëãýýõýýñ 
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ºìíº óã õ¿ññýí ç¿éëèéí òàëààðõè íîì ç¿éí ìýäýýëëèéã ñàéòàð íÿãòëàí øàëãàõ 
øààðäëàãàòàé. 

OCLC çýðýã íîì ç¿éí ¿éë÷èëãýýíèé ýëåêòðîí ïðîãðàì áîëîí íîìûí ñàíãóóäûí 
äóíäàõ íýãäñýí ñ¿ëæýýí¿¿äèéí õºãæèë íü (7 áà 20-ð á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿) íîìûí 
ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîîíû ¿éë÷èëãýýã èë¿¿ õÿëáàð, èë¿¿ ò¿ðãýí áîëãîñîí þì. 
Ãó÷èí æèëèéí ºìíº, èõýíõ ÍÑÕÑ-íû ¿éë÷èëãýý ãàðààð øàëãàãäàæ, øóóäàíãààð 
õ¿ðãýãääýã áàéñàí. Õàðèí ºíººäºð õî¸ð íîìûí ñàí õî¸óë èéìýðõ¿¿ ýëåêòðîí 
ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí áàéâàë çàõèàëàã÷ íîìûí ñàí èøëýëèéã øàëãàí íîòîëæ 
ÍÑÕÑ-íû õ¿ñýëòèéã ýëåêòðîí õýëáýðýýð äàìæóóëæ áîëíî. Íîì çàõèàëàõ áóþó 
íîì ç¿éí ¿éë÷èëãýýíèé ïðîãðàìì, ýñâýë ñ¿ëæýýã àøèãëàõ ¿åä êàòàëîãèæóóëñàí 
á¿ðòãýëèéã ñ¿ëæýýíä õýäèéí îðóóëñàí áîë ýíý íü øàëãàëò, íÿãòëàëòíû ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýíý (ñýòã¿¿ëèéí íèéòëýë¿¿ä ìýäýýæýýð êàòàëîãèæóóëñàí á¿ðòãýëã¿é 
áàéäàã ó÷èð òýäãýýðèéã òóñàä íü øàëãàæ íîòëîõ õýðýãòýé). ̄ ¿íýýñ ãàäíà, çàõèàëãûã 
òýð äîð íü äàìæóóëñíû ¿ð ä¿íä íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷ çàõèàëñàí ìàòåðèàëàà 
èë¿¿ õóðäàí õóãàöààíä õ¿ëýýí àâàõ áîëíî. Íîìûí ñîëèëöîî õèéæ áóé õî¸ð 
íîìûí ñàí íýã ñ¿ëæýýíä õîëáîãäîîã¿é áàéñàí ÷ ãýñýí ¿éë÷èëãýýã õóðäàñãàõûí 
òóëä ýëåêòðîí àðãûã àøèãëàæ áîëíî. Õýðýâ çºâõºí çàõèàëàã÷ íîìûí ñàí íîì 
ç¿éí ýëåêòðîí ñ¿ëæýýíä õàìðàãäñàí áàéâàë øààðäëàãàòàé øàëãàëò, íÿãòëàëòûã 
ýëåêòðîí õýëáýðýýð õèéæ áîëîõ áºãººä ýíý ¿éë ÿâö íü õýâëýìýë ìàòåðèàëóóä 
àøèãëàí ãàðààð íÿãòëàëò õèéñíýýñ èë¿¿ õóðäàí áàéäàã äàâóó òàëòàé. Õýðýâ õî¸ð 
íîìûí ñàí õî¸óëàà ýëåêòðîí øóóäàíãèéí ñèñòåìòýé áîë ÍÑÕÑ-íû õ¿ñýëòèéã  
òýð äîð íü äàìæóóëæ áîëíî. Ôàêñûí àïïàðàò áîëîí õýâëýìýë ìàòåðèàëûã 
êîìïüþòåðýýð óíøèæ áîëîõ õýëáýðò “õóâèðãàäàã” ñêàéíåðóóäûí òîî ºñ÷ áàéãàà 
íü íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîîíû àðãààð çàõèàëãûã äàìæóóëàõ, õ¿ëýýí àâàõ 
¿éë ÿâöûã óðüä ¿åèéíõòýé õàðüöóóëáàë èë¿¿ õóðäàí øóóðõàé áîëãîæ áàéíà. 
Íîìûí ñàíãóóäûí õîîðîíä ìàòåðèàë ñîëèëöîõ áóþó äàìæóóëàõ ººð íýã õóâèëáàð 
áîë óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéãàà àðèëæààíû áóþó íîìûí ñàíãóóäûí õàìòàðñàí 
áèçíåñ áàéæ áîëîõ áè÷èã áàðèìò õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýý áºãººä ýíý ¿éë÷èëãýýãýýð 
äàìæóóëàí õýðýãëýã÷ (ýñâýë íîìûí ñàí õýðýãëýã÷èéã òºëººëºí) òîãòìîë õýâëýë¿¿ä 
áîëîí áóñàä ìàòåðèàëóóäûã çàõèàëæ áîëîõ þì. Ýäãýýð ¿éë÷èëãýýí¿¿ä íü òîãòìîë 
õýâëýëèéí  (çàðèì òîõèîëäîëä áóñàä áè÷èã áàðèìòóóä) òîìîîõîí ýëåêòðîí ôàéëä 
íýâòýðäýã áºãººä òýíäýýñ çàõèàëñàí ìàòåðèàëóóäûã øóóðõàé õ¿ðãýõ áîëîìæòîé 
þì. Çàðèìäàà ýäãýýð ¿éë÷èëãýýí¿¿ä ýëåêòðîí ëàâëàõòàé õîëáîãäñîí áàéäàã òóë 
õýðýãëýã÷ ëàâëàõûã àøèãëàí çºâõºí òîâ÷ëóóð äàðàí õàéæ áàéãàà ìàòåðèàëàà 
çàõèàëæ áîëîõ þì. Èéì íºõöºëä õýðýãëýã÷èä çîðèóëñàí ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã 
òºëºâëºõäºº èéì òºðëèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºðèéã õýðýãëýã÷ýýð òºë¿¿ëýõýä 
íîìûí ñàíãèéí ç¿ãýýñ ãàðàõ çàðäàë áîëîí íîìûí ñàíä àâ÷èðàõ ¿ð ºãººæèéã 
òîîöîîëîõ, ýñâýë íîìä áàéõã¿é ìàòåðèàëûã “óëàìæëàëò” àðãà àøèãëàí îëæ àâàõ 
óó ãýäãèéã òîîöîîëæ ¿çýõ õýðýãòýé.8 

Õýâëýãäñýí ìàòåðèàëóóä ýëåêòðîí õýëáýðýýð ýëáýã áàéõ áîëñîí íü íîìûí 
ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîî ãýæ íýðëýãääýã áàéñàí òîìú¸ëîëûã á¿õýëä íü ººð÷èëæ 
áàéíà. Îëîí òîîíû õýâëýìýë ìàòåðèàëóóä, ÿëàíãóÿà òîãòìîë õýâëýë¿¿ä ýëåêòðîí 
õýëáýðýýð ãàð÷ áàéíà. Íîìûí ñàí áîëîí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã ¿éëäâýðëýã÷ 
íàðûí ãðóïïóóä ýëåêòðîí õýëáýðò øèëæ¿¿ëñýí õóó÷èí õýâëýìýë ìàòåðèàëóóäûí 
àñàð òîì, í¿ñýð ôîíäûã áàéãóóëæ áàéíà. 

Íîìûí ñàíãóóä èéìýðõ¿¿ ýëåêòðîí õýâëýë áîëîí ôîíä ðóó íýâòðýõ çàìûã 
óëàìæëàëò õóäàëäàí àâàëò áà çàõèàëãûí àðãààð ñîëèõ íü ýëáýãøèæ áàéãàà 
áºãººä ýíý íü èõýâ÷ëýí àðèëæààíû áîëîí íîìûí ñàíãóóäûí êîðïîðàöèóäòàé 
ñàíõ¿¿ãèéí îëîí òàëò òîõèðîëöîîíä õ¿ðýõèéã øààðääàã. Íîìûí ñàíä áèåòýýð 
áàéõã¿é áàéãàà õýâëýìýë ìàòåðèàëûã îëîõîä íü õýðýãëýã÷äýä òóñëàõ ÿâäàë íü 
õàìãèéí òîõèðîìæòîé àëü íîìûí ñàíãààñ òóõàéí ìàòåðèàëûã àâ÷ áîëîõûã îëæ 
òîãòîîí íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîîíû õ¿ñýëò òàâèõ àæèëëàãààã ýõë¿¿ëýõ 
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æèðèéí àæèë õýäèéí áèø áîëæýý. Õàðèí ¿¿íèé îðîíä, íîì ç¿éí íàðèéâ÷ëàëûã 
àëü áîëîõîîð ¿íýí çºâ øàëãàí íîòîëæ, àðèëæààíû áîëîí áóñàä ýõ ñóðâàëæóóäûí 
ºðãºí öàð õ¿ðýýíä òóõàéí ìàòåðèàë áàéæ áîëîõ áàéðøëóóäûã îëæ òîãòîîí, 
òýäãýýð áàéðøëóóäàä íýâòðýõýä íîìûí ñàí áîëîí õýðýãëýã÷èéí ç¿ãýýñ ãàðàõ 
çàðäëûã (øààðäàãäàõ öàã õóãàöàà áà ãàðãàõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã îðîëöóóëàí) 
òîîöîîëæ, õýðýãëýã÷äýä ººðñäèéí õýðýãöýýã õàíãàõ òýð ìýäýýëëèéã øààðäëàãàòàé 
òåõíîëîãèéã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàí õàéæ îëîõ, àøèãëàõäàà çºâ ñîíãîëò õèéõýä íü 
òóñëàäàã áîëñîí áàéíà.9 

Ìýäýýëýë áà ëàâëàãàà ºãºõ ¿éë÷èëãýý
Õýðýãëýã÷èä çîðèóëàí ñîëèëöîæ áîëîõ áóñàä íîìûí ñàíãóóäàä áàéãàà 

ìàòåðèàëóóäûã íîìûí ñàí÷èä îëæ òîãòîîõîîñ ãàäíà õýðýãëýã÷èä øààðäëàãàòàé 
áàéãàà ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà, àãåíòëàãóóäûã 
ìºí îëæ òîãòîîæ ÷àäàõ þì. 1960-ààä îíû ñ¿¿ë, 70-ààä îíû ¿åä ìýäýýëýë, 
ëàâëàãàà  (ÌË) ºãºõ ¿éë÷èëãýýíèé ñàíààã íèëýýä îëîí òîîíû íèéòèéí íîìûí 
ñàíä õºãæ¿¿ëñýí áàéíà. Òîìàñ ×èëäåðñ-èéí òîäîðõîéëñíîîð ÌË-íû çîðèëãî íü 
“ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé õóâü õ¿íèé õýðýãöýý, íîìûí ñàíãààñ ãàäóóð óã õýðýãöýýã 
õàíãàæ ÷àäàõ ýõ ñóðâàëæ áóþó ýõ ñóðâàëæóóäûí õîîðîíäîõ õîëáîîã áèé áîëãîõ 
¿éë÷èëãýý”10 þì. Ãàäíû ýõ ñóðâàëæóóäàä íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
àãåíòëàãóóä, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä, çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä, áóþó 
õóâü õ¿ì¿¿ñ áàãòàæ áîëíî. ÌË ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä íîìûí ñàí÷èä 
èõýâ÷ëýí ýõ ñóðâàëæèéí ôàéë áóþó ¿éë÷èëãýýíèé àãåíòëàãóóä áîëîí òýäãýýðò 
áàéãàà ìýäýýëëèéí æàãñààëòòàé áàéäàã. Ýíý ôàéë íü ãàðààð õèéãäñýí õýâëýìýë 
áóþó êîìïüþòåðèéí òóñëàìæòàéãààð íýâòýð÷ áîëîõ îðîí íóòãèéí ºãºãäëèéí 
ñàí áàéæ áîëíî. Ýíý íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ëàâëàãàà àâàí õýðýãëýã÷èä 
öààøäàà òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ ãàäíû ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð ëàâëàãàà ºãºõ  
ìýäýýëëèéí ÷óõàë õýðýãñýë þì (Èøëýë 1.2 –ûã ¿çíý ¿¿). 

ÌË ¿éë÷èëãýýíèé õî¸ð ¿íäñýí ò¿âøèí áóþó òºðºë áàéäàã: íýã íü çºâõºí 
àãåíòëàãóóäûí òàëààð ìýäýýëýë ºãäºã áîë íºãºº íü ìýäýýëýë ºãºõººñ ãàäíà 
àãåíòëàãûí òàëààð øóóä ëàâëàãàà ºãäºã. Àãåíòëàãûí íýð, õàÿã, óòàñíû äóãààðûã 
áîëîí àãåíòëàãûí çàðèì ìýäýýëëèéã õýðýãëýã÷èä ºãäºã ¿éë÷èëãýý íü íîìûí 
ñàíãèéí õóâüä áàéãóóëàõ áóþó ÿâóóëàõàä õÿëáàð ¿éë÷èëãýý  õýäèé ÷ íîìûí 
ñàí÷ ºãñºí ëàâëàãàà íü àìæèëòòàé áîëñîí óó, ¿ã¿é þó ãýäãèéã ìýääýãã¿é. Òóõàéí 
õóâü õ¿íä òóñàëæ ÷àäíà ãýäãèéã òóõàéí àãåíòëàãòàé õîëáîãäîí øàëãàäàã ÌË 
¿éë÷èëãýý íü ìàòåðèàë çîõèîí áàéãóóëàõ, àæèëòíóóäûã ñóðãàõ, îðîí íóòãèéí 
àãåíòëàãòàé ¿éë÷èëãýýãýý óÿëäóóëàõ çýðýã èë¿¿ öàã õóãàöàà, àæèë øààðääàã. 
Ýíý àðãààð ëàâëàãàà ºãºõ ¿éë÷èëãýýíèé àìæèëòûí õóâü, ¿ð ä¿í íü èéì òºðëèéí 
¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí äóíä ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéäàã.12 1970-ààä îíû ñ¿¿ëýýð 
×èëäåðñ-èéí õèéñýí àñóóìæ, ñóäàëãààãààð îëîí íîìûí ñàíãóóä ìýäýýëýëòýé õàìò 
îðîí íóòãèéí àãåíòëàãóóäûí òàëààð çºâëºãºº ºã÷ áàéñíàà õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
õýäèé ÷ ÌË ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã èõýíõ íîìûí ñàíãóóä áîäèò ëàâëàãàà ºãºõ 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áóñ õàðèí çºâõºí ìýäýýëýë ºãäºã áàéñíûã òîãòîîñîí áàéíà.13

Êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýí¿¿ä áîëîí Äýëõèé Äàÿàðõè Ñ¿ëæýý (World Wide 
Web) õóâü õ¿ì¿¿ñèéã íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé àãåíòëàãóóäòàé õîëáîæ òýäíèéã 
ººðñäèéí õýðýãöýýãýý õàíãàõàä òóñàëäàã õ¿÷èðõýã õýðýãñë¿¿ä þì. Ýäãýýð 
õýðýãñë¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõ, àøèãëàõ ¿éëñýä îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí îðîëöäîã áîëñîí íîìûí ñàíãóóäûí òîî ºññººð áàéíà. Îëîí íèéòèéí 
ñ¿ëæýý áóþó ¿íýã¿é ñ¿ëæýý ãýæ èõýâ÷ëýí íýðëýãääýã ýäãýýð õàìòûí õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ÌË ¿éë÷èëãýýã øèíý ò¿âøèíä ãàðãàæ ÷àäàõ þì. Ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èä îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ, òºëºâëºõººñ ýõëýí  òåõíèêèéí ìýäëýã, 
óð ÷àäâàðààð òóñëàõ, ¿éë àæèëëàãààíä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õ¿ðòýë óã ñ¿ëæýýíèé 
õºãæèë, ¿éë àæèëëàãààíä îëîí òàëûí, ÷óõàë ¿¿ðýã ðîëü ã¿éöýòãýæ ÷àäàõ þì. 
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¯ã¿éäýý ë, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ººðñäèéí õýðýãëýã÷äýäýý îëîí íèéòèéí 
ñ¿ëæýýíä õîëáîãäîæ çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõèéí òóëä ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã 
îíîâ÷òîé àøèãëàõàä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé.14    

Èøëýë 1.2 Íèéòèéí íîìûí ñàí–Ìýäýýëëèéí 
Òºâ 

Çàñãèéí ãàçðûí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿é îëîí àãåíòëàãóóä 
áººãíºðºëäñºí, òººðäºã áàéøèí ìýò ýýäðýýòýé áèäíèé ýíý íèéãýìä îëîí 
íèéòèéã çàëæ ÷èãë¿¿ëýõ ìýäýýëëýýð õàíãàõ àñóóäëûã õàðèóöäàã çàðèì 
áàéãóóëëàãóóä áàéõ íü çàéëøã¿é õýðýãòýé. Ìýäýýëýë ýñâýë øóóä òóñëàëöàà 
õàéæ áàéãàà õàéëòàà õààíààñ ýõëýõýý ìýäýõã¿éí óëìààñ èõýíõ õ¿ì¿¿ñ íýã 
äàðààëàëààñ áóþó óòàñíû äóãààðààñ íºãºº ð¿¿ øèëæäýã íü äýíä¿¿ íèéòëýã þì. 
Òýäãýýðèéí äèéëýíõ íü õèé õîîñîí, ¿ð ä¿íã¿é ìýò ñàíàãäàõ ýíý îðîëäëîãîîñ 
óéäàæ, ñîíèðõîë íü áóóðäàã. ÌË ¿éë÷èëãýýã íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäàä 
íýâòð¿¿ëñýí íü ìàø àøèãòàé áºãººä ºðãºíººð õýðýãëýãääýã ¿éë÷èëãýý áîëîõîî 
íîòëîí õàðóóëñàí þì. 

Íèéòèéí íîìûí ñàí íü ìýäýýëëèéí á¿õ õýðýãöýýã õàíãàõ “àíõíû çîãñîîë” 
–òºâ áàéõ ÷àäâàðòàé. Íîìûí ñàí çºâõºí ò¿ð õóãàöààãààð íîì õýðýãë¿¿ëýýä 
çîãñîõã¿é ººðèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ºðãºòãºí õ¿ì¿¿ñèéã íîìûí ñàíä 
áîëîí ãàäíà áàéãàà ìýäýýëýë ýñâýë ïðàêòèê òóñëàìæòàé õîëáîæ ºã÷ ÷àäàõ 
þì. Ýíý ¿éë÷èëãýýíèé íîòëîãäñîí õýðýãöýý, îëîí íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí 
ºðãºí ìýäýýëëèéí ÷àäàâõèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ ÿâäàë èõñýæ áàéãàà çýðýã 
íü ìýðãýæëèéí óëàìæëàëò ÷àäâàðàà àøèãëàí “îëîí íèéòèéã èíäåêñæ¿¿ëýõ” 
àñóóäëûã àâ÷ ¿çýæ áàéãàà íîìûí ñàíãóóäûí òîî îëøèð÷ áàéíà. 

Êëàðà Ñòàíòîí Æîíåñ
“Îëîí íèéòèéí íîìûí ñàí – Îëîí íèéòýä öîãö ìýäýýëýë ºãºõ òºâ”11

Ñóäàëãààíû àñóóëòóóä
Áýëýí ëàâëàãàà áà íîì ç¿éí øàëãàëò, íÿãòëàëò õî¸ðûí õàðèëöàí óÿëäàà 

ººð íýã òîì ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý áîëîõ ñóäàëãààíû àæèëä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
¿éë÷èëãýýã ìºí õàìðóóëæ áîëîõ þì. Ýíý ¿éë÷èëãýý íü øóóä õàðèóëàãäàõ 
àñóóëòàíä õàðèóëò ºãºõòýé õàðüöóóëáàë õàðüöàíãóé èõ öàã õóãàöàà, õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ãàðãàõûã íîìûí ñàí÷ààñ øààðääàã. Õýðýãëýã÷èéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýý 
ºðãºí õ¿ðýýòýé áàéõ áóþó àñóóñàí àñóóëò òºâºãòýé, ýñâýë òîäîðõîé áóñ áàéõ 
òàëòàé. Á¿ðýí òºãñ õàðèóëò îëîõûí òóëä õýä õýäýí ýõ ñóðâàëæóóäûã øàëãàæ 
¿çýõ øààðäëàãà ãàð÷ áîëíî. Õýðýãöýýò ìýäýýëýëä ìýäýýëëèéí ÿìàð ýõ ñóðâàëæ 
íèéöýõ ýñýõ íü àíõàíäàà íîìûí ñàí÷èä òîäîðõîé áóñ áàéæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä, 
ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûí ëàâëàõ, èíäåêñ çýðãèéã ñóäëàæ, òîõèðîìæòîé ýõ 
ñóðâàëæóóäûí æàãñààëòûã ãàðãàõ õýðýãòýé. 

Ñóäàëãààíû àæèëä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áàéõäàà íîìûí ñàí÷ àñóóëòûã 
õýðýãëýã÷òýé õàìò àíõààðàëòàé øàëãàæ, õî¸ð òàë àñóóëòûã á¿ðýí ä¿¿ðýí 
îéëãîñîí ãýäãèéã áàòàëãààæóóëàõ õýðýãòýé. Ýíý õàðèëöààã ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà 
ãýæ íýðëýäýã áºãººä 3-ð á¿ëýãò äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàñàí áîëíî. Õýðýãëýã÷èéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãöýý ò¿¿íèé àíõëàí áîäñîíîîñ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé áàéæ áîëîõ 
ó÷èð ëàâëàãààíû îëîí àñóóëòûã òîäðóóëàõàä ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé. Ýñâýë, õýðýãöýý õàíãàëòòàé òºâºãòýé áàéâàë ò¿¿íèéã ñàéòàð 
îéëãîí, òîõèðîìæòîé ÿìàð ýõ ñóðâàëæóóäûã õàéõàà áîäîæ ýõëýõèéí òóëä íîìûí 
ñàí÷ óã ìýäýýëëèéí õýðýãöýýíèé òàëààð îëîí àñóóëò àñóóõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 
Õàéëòûí ÿâöàä àñóóëò áîëîí áîëîìæèò õàðèóëòûí òàëààð õî¸ð òàë öààø íü 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí ÿðèëöàíà. ¯¿ðãýý ñàéòàð óõàìñàðëàñàí íîìûí ñàí÷ õî¸ð òàëûí 
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õàðèëöààã ýöýñëýõýýñ ºìíº õýðýãëýã÷ ºãºãäñºí ìýäýýëýëä ñýòãýë õàíãàëóóí ¿ëäýõ 
àñóóäëûã á¿ðýí áàòàëãààæóóëäàã.  

Èéìýðõ¿¿ òºðëèéí õàðèëöààíû ¿åä íîìûí ñàí÷ áóþó õýðýãëýã÷ õî¸ðûí 
àëü íü ÷ ãýñýí ººð àðãà õýìæýýíä îðîëöîõîîð õàéëòûí ÿâöûã òàñëàõ øààðäëàãà 
ãàðàõ òîõèîëäîë íèëýýä èõ áàéäàã. Ýíý áàéäëûã çîõèöóóëàõ àñóóäàë òóõàéí 
íîìûí ñàíãèéí áîäëîãî, æóðìààñ òîäîðõîé õýìæýýãýýð õàìààðäàã. Íîìûí ñàí÷ 
áîëîëöîîòîé çàâ ÷ºëººíäºº àñóóëò äýýð ¿ðãýëæë¿¿ëýí àæèëëàæ õàðèóëòûã ñ¿¿ëä 
íü õýðýãëýã÷èä óòñààð áóþó è-ìýéëýýð ìýäýãäýæ áîëíî. Õýðýãëýã÷èä öàã áàéãààä 
íîìûí ñàí÷èä áàéõã¿é áîë õàéëòûã õýðõýí ¿ðãýëæë¿¿ëýõ òàëààð õýðýãëýã÷èä 
çºâëºõ áóþó çààâàð÷èëæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîë èõýâ÷ëýí èõ äýýä ñóðãóóëèéí 
áîëîí ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíä òîõèîëäîõ ìàãàäëàëòàé áîëîâ÷ íèéòèéí íîìûí 
ñàíä ÷ ìºí ãàð÷ áîëîõ þì. Òóñãàé çîðèóëàëòûí íîìûí ñàíä, íîìûí ñàí÷ 
õàéëòûã ¿ðãýëæë¿¿ëæ ìýäýýëëèéã àëü áîëîõ ò¿ðãýí õóãàöààíä õ¿ðãýõ ¸ñòîé ãýæ 
åðºíõèéäºº ¿çäýã. 

Òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý áà ìýäýýëýë çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýý      
Íîìûí ñàíãèéí çàðèì õýðýãëýã÷èä íîìûí ñàí÷èéí åðäèéí ¿åä çàðöóóëäàã 

öàãààñ (áóñàä õýðýãëýã÷äýä çîðèóëàõ öàã, ýõ ñóðâàëæèéã øóäðàãà áóñààð 
àøèãëàëã¿éãýýð) èë¿¿ öàã õóãàöààã ñóäëàãàà áîëîí ìýäýýëëèéí òóñëàëöàà àâàõàä 
çàðöóóëàõ õýðýãöýýòýé áàéäàã. Ýíý íü ýäãýýð õýðýãëýã÷äýä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, ýíý 
“íýìýãäýë” ¿éë÷èëãýýíèé óëìààñ áóñàä õýðýãëýã÷äýä ó÷ðàõ øóäðàãà áóñ áîëîìæèò 
áóþó áîäèò áàéäëûã õ¿ëýýí çºâøººðºõ ¿¿ ýñâýë ººð ãàçàð áàéõã¿é áàéæ áîëîõ 
ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ áîëîí íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóäûí ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ ¿íý 
öýíýòýé áºãººä õýðýãöýýò ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýýñ òàòãàëçàõ óó ãýñýí ìóõàðäìàë 
áàéäàëä íîìûí ñàíãóóäûã õ¿ðãýäýã. Ýíý ìóõàðäìàë áàéäëààñ ãàðàõ íýã àðãà áîë 
òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý áèé áîëãîõ ÿâäàë áºãººä ñóäàëãààíû òóñãàé òóñëàëöàà õ¿ñ÷ 
áàéãàà õýí ÷ ãýñýí óã ¿éë÷èëãýýã àâ÷ áîëîõîîñ ãàäíà çàðèì õýðýãëýã÷äýä ã¿íçãèé 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñíèé óëìààñ ãàð÷ áîëîõ øóäðàãà áóñ áàéäëûã äàâàí òóóëàõàä 
íîìûí ñàíä íýìýëò ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð áèé áîëîõ þì. 

Íèéòèéí áîëîí áîëîâñðîëûí íîìûí ñàíãóóäàä áàéäàã òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýýí¿¿ä 
íü áèçíåñ¿¿ä, ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ áîëîí òóñãàé ¿éë÷èëãýýíèé òºëºº òºëáºð òºëºõ 
áîëîìæòîé áóñàä õýðýãëýã÷äèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàõ çîðèëãîòîé áàéäàã. 
¯¿íä ºãºãäëèéí ñàíãààñ ºðãºí õ¿ðýýòýé õàéëò õèéõ, áè÷èã áàðèìò õ¿ðãýõ, íîì 
ç¿éí æàãñààëò õèéõ, ýêñïåðòèéí çºâëºãºº ºãºõ çýðýã áîëîí áóñàä ¿éë÷èëãýýí¿¿ä 
áàãòàíà. Íîìûí ñàíãóóä äàõü òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýýíèé ¿éë àæèëëàãàà íü æèëä 
ìÿíãà ìÿíãàí ã¿éëãýý õèéäýã òóñäàà íýãæ¿¿äèéí àæèëëàãààíààñ ýõëýí òóñäàà 
íýðã¿é, òîãòìîë áóñ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ¿éë àæèëëàãàà õ¿ðòýë áàéíà. Çàðèì 
íýãæ¿¿ä õýðýãëýã÷äèéí òºëáºðººð á¿ðäñýí ñàíãààñ á¿õýëäýý ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã 
áàéõàä çàðèì íü àæèëòíóóäûí øóóä çàðäëûã íºõºõºä çîðèóëàãäñàí áàéäàã.15 

Òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí õóâüä õ¿÷ ñîðüñîí, 
çóãààòàé àæèë áàéæ áîëîõ òàëòàé. “Íýìýëò” öàã àâñíààð òóñëàìæ õ¿ññýí 
äàðààëëûí äàðààãèéí õ¿íèéã ãîìäîî÷èõ âèé ãýæ àéëã¿é  ã¿íçãèé óòãà, àãóóëãàòàé 
àñóóëòóóä äýýð àæèëëàí ìàãàäã¿é, íîìûí ñàí á¿õ õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
¿éë÷èëãýýíèé ºð òºëáºðèéã (æ. íü: õîëûí äóóäëàãà áóþó ìýäýýëëèéí ºíäºð 
¿íýòýé ñóðâàëæóóäûã àøèãëàõ ã.ì) ¿¿ñãýæ ÷àäíà ãýäýã ¿íýõýýð ñýòãýëä íèéöñýí 
àæèë áîëîõ þì.  Íºãºº òàëààð, îëîí íèéòèéí åðºíõèé íîìûí ñàíä èéì òºðëèéí 
¿éë÷èëãýý áàéíà ãýäýã íü õýçýý “¿íýã¿é” ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, õýçýý òºëáºðòýé áàéõ 
âý, ýñâýë îëîí íèéòèéí äýìæëýãòýéãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã, îëîí íèéòýä 
¿íýã¿é ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã íîìûí ñàíä òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëñíýýñ ãàðàõ ñîíèðõëûí çºð÷èëäººí äóíäóóð õýðõýí àæèëëàõ âý ãýñýí 
áîäëîãûí áîëîí ïðàêòèêèéí ÿðâèãòàé àñóóäàë ãàð÷ èðíý. Íîìûí ñàíã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷èä òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýýã íîìûí ñàíãèéí õÿçãààðëàãäìàë ñàíõ¿¿ã 
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“ò¿ðãýí ýì÷ëýõ” ýõ ¿¿ñâýð ãýæ îéëãîõ àñóóäàë ìºí áàéäàã.16 
Íîìûí ñàí äàõü òºëáºðò ¿éë÷èëãýýòýé àäèë òºðëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 

õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí õóâèéí ôèðì¿¿ä àøãèéí ñàëáàðò áàéäàã. Èéì òºðëèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ íàðûã ìýäýýëëèéí áðîêåðóóä ãýæ íýðëýäýã. Ýäãýýð ôèðì¿¿ä 
áîëîí “÷ºëººò” õóâü õ¿ì¿¿ñ íü áèçíåñ¿¿ä, ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ áîëîí ìýäýýëýë, 
ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã ºíäºð ¿íý öýíýòýé ãýæ ¿çäýã, òýäãýýðèéí òºëºº 
òºëáºð òºëºõººñ áóöàõã¿é îëîí õ¿í áàéäàã ãýäãèéã óõàìñàðëàñàí áàéäàã. 
Ìýäýýëëèéí áðîêåðèéí ¿éë àæèëëàãàà íü æèëä õýäýí çóóí äîëëàðûí îðëîãîòîé 
íýã õóâü õ¿íýýñ ýõëýí æèëèéí õýäýí çóóí ìÿíãàí äîëëàðûí îðëîãîòîé, îëîí 
òîîíû àæèëòíóóäòàé òîì ôèðì¿¿äèéí õ¿ðýýíä õ¿ðòýë ÿâàãääàã. Ìýäýýëëèéí 
áðîêåðóóä õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð ºðãºí 
õ¿ðýýíèé ñóäëàãàà ÿâóóëàõ, íîì ç¿éí òîâõèìîë õèéõ, áè÷èã áàðèìò öóãëóóëàõ 
áà õ¿ðãýõ, çºâëºãºº ºãºõ, ïàòåíò áîëîí õóäàëäààíû òýìäãèéí ñóäàëãàà õèéõ, 
ôàéëóóäûã çîõèîí áàéãóóëàõ, êîìïàíèéí íîìûí ñàí áóþó ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã 
áàéãóóëàõ, àæèëëóóëàõ, ìýäýýëëèéã ñîíãîëòîéãîîð ò¿ãýýõ ¿éë÷èëãýý (ýíý 
á¿ëãèéí ýöýñò òàéëáàðëàíà) çýðýã íîìûí ñàíãèéí òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýýòýé òºñòýé 
¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã ¿ç¿¿ëäýã.17  Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ìýäýýëëèéí áðîêåðîîð 
äàìæóóëàí ¿ç¿¿ëýõ íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí õóâüä àæèë ìýðãýæëèéí 
òààëàìæòàé  “õóâèëáàð” áàéæ áîëîõ þì. 

Óäèðäàìæ

Çàðèì õýðýãëýã÷èä àæèë, ìýðãýæèëýý ñîëèõ ãýæ áýëòãýæ áàéãàà, òýòãýâýðò 
ãàðàõ áîëñîí, ñóäëàãààíû òºñºë äýýð àæèëëàæ áàéãàà, ýñâýë ÷ºëººò öàãààðàà íîì 
óíøèí àìðàõ çýðýã òîäîðõîé õóãàöààíä ¿ðãýëæëýõ çîðèëãî øàëòãààíòàé áóþó 
ñîíèðõîëòîé õîëáîãäîëòîé ìàòåðèàëóóäûí òàëààð ìýäýýëýë îëîõîä òóñëàëöàà 
àâàõ çîðèëãîîð ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èäòàé çºâëºëääºã. Èéì òºðëèéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõèéí òóëä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä áîäèò áàéäàëä òóëãóóðëàñàí 
ëàâëàãààíû àñóóëòàíä õàðèóëò ºãäºã áàéñàí àðãààñàà àðàé ººð àðãà õýðýãëýäýã 
áºãººä ò¿¿íèéã èõýâ÷ëýí ÷èãëýë ºãºõ àðãà ãýæ íýðëýäýã. ¯ð ä¿íòýé çºâëºìæ, 
÷èãëýë ºãºõèéí òóëä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ëàâëàãààíû àñóóëòàíä õàðèóëò 
ºãºõºä øààðäëàãàòàé áàéäàã åðäèéí ºãºãäë¿¿äýýñ èë¿¿ òóõàéí õýðýãëýã÷èéí 
ñîíèðõîë, çîðèëãî, øàëòãààíû òàëààð ñàéòàð ìýäýýëýë àâàõ õýðýãòýé áîëäîã. 
¯¿íýýñ ãàäíà, ÿìàð íýã àñóóëòàíä õàðèóëò îëîõîä íü òóñëàõ áóñ õàðèí ìýäýýëëèéí 
îëîí òºðëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã îëîõ, òýäíèé äóíäààñ ñîíãîëò õèéõ ïðîöåññèéí 
ÿâöàä õýðýãëýã÷èä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõèéí çýðýãöýý òºñºë áóþó õºòºëáºðèéí ÿâöàä 
õîëáîîòîé àæèëëàäàã áàéíà. 

Íîìûí ñàí÷äûí ìýðãýæëèéí òàëààð õýâëýãäñýí ìàòåðèàëóóä ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýë ºãºõ àðãûí òàëààð ìýäýýëýë áà ñóðãàëòíû àðãóóäûí òàëààðõ 
øèã íèéòëýã õýëáýðýýð áè÷ýýã¿é õýäèé ÷ ýíý íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ò¿¿õòýé 
àäèë óðò íàñòàé þì. Õîðüäóãààð çóóíû ýõíèé õàãàñò ýíý ¿éë÷èëãýý íü íèéòèéí 
íîìûí ñàíä èõýâ÷ëýí óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ õýëáýðýýð õèéãääýã áàéñàí. Èéì 
òºðëèéí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õàðàãäàõ íü öººðñºí ÷ ãýëýý òóñãàé 
çîðèóëàëòûí íîìûí ñàíä íîì ç¿éí ýì÷èëãýý áîëîí  ìýäýýëë¿¿äèéã ñîíãîëòîéãîîð 
ò¿ãýýõ ¿éë÷èëãýý çýðýã õýëáýð¿¿ä,  èõ äýýä ñóðãóóëèéí áà  ñóðãóóëèéí íîìûí 
ñàíãóóäàä ¿ç¿¿ëäýã êóðñûí àæëûí çºâëºãºº ãýõ ìýòèéí ÷óõàë ôóíêöóóäûã 
õàäãàëñàí õýâýýð áàéãàà þì. 

Óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý
Óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý íü óíøèã÷äàä ãàíöààð÷èëñàí òóñëàëöàà 

¿ç¿¿ëýõ ¿çýë áàðèìòëàëûã áîëîâñðóóëñàí àðâàí åñä¿ãýýð çóóíû ýöñýýð íîìûí 
ñàí÷äûí çîðèëãûã èë¿¿ òîä òîìðóóí àãóóëñàí ãýæ õýëæ áîëîõ þì. Ýíý á¿ëýãò 
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äóðäñàí Ñàìóåë Ãðèí-èéí 1876 îíû íèéòëýë íü óíøèã÷äàä ººðñäèéí ñîíèðõîë, 
õýðýãöýý, óíøèõ ò¿âøèíäºº òîõèðóóëàí íîìîî ñîíãîõîä íü òóñëàõ òóñëàëöààí 
äýýð àíõààðëàà èõýýõýí òºâëºð¿¿ëñýí þì.18 Èéì òºðëèéí ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãöýýã 
íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä ààæèì, ààæìààð õ¿ëýýí çºâøººðñºí þì. Óíøèã÷äàä 
çºâëºãºº ºãºõ àíõíû àëáà 1923 îí õ¿ðòýë áàéãóóëàãäààã¿é õýäèé ÷ (×èêàãî õîòûí 
íèéòèéí íîìûí ñàíä) ýíý ¿éë÷èëãýýíèé àíõäàã÷ ãýæ õýëæ áîëîõ ¿éë÷èëãýý 1885 
îíä Ñàí Ëîóèñ õîòûí íèéòèéí íîìûí ñàíä “íîìûí ñàíãèéí ýçýãòýé” ãýäýã àæëûí 
áàéð áèé áîëãîñíîîð ¿¿ñ÷ýý.19 

Óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãäºã ñîíãîäîã çºâëºõ íü íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷òýé 
ÿðèëöëàãà õèéæ òýäãýýðèéí õýðýãöýý, çîðèëãûã îéëãîñíû äàðàà òýäãýýð õýðýãöýý, 
çîðèëãûã õàíãàí áèåë¿¿ëæ ÷àäàõóéö ìàòåðèàëóóäûã ñîíãîäîã. Äèéëýíõ 
òîõèîëäîëä, õýðýãëýã÷èä çîðèóëñàí çààâàë óíøèõ ¸ñòîé ìàòåðèàëóóäûí àëáàí 
¸ñíû æàãñààëòûã áýëòãýäýã áàéñàí áàéíà. Õàðèí ºíººäºð, óíøèã÷äàä çºâëºãºº 
ºãäºã çºâëºõ¿¿ä  óíøèã÷äûã íîìûí ñàíã àøèãëàõàä íü òóñëàõ çîðèëãîîð ñóðãàëò 
ºãºõ, òýäíèé ñîíèðõäîã ÷èãëýëýýð ÿìàð ÿìàð øèíý íîìóóä ãàð÷ áàéãàà òàëààð 
ìýäýýëýë ºãºõ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã áîëñîí áàéíà.20 Óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ 
¿éë÷èëãýý  1920-èîä îíû ¿åä õóðäàí õºãæèæ, 1930-ààä îíû ¿åä õºãæëèéí “àëòàí 
¿åäýý” õ¿ð÷, 1940-ººä îíû ¿åä ºñºëò áóóðàí, 1950-èàä îíû ¿åä á¿ð àëãà áîëñîí 
íü òýäíèé ¿íäñýí ôóíöèéã åðºíõèé ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä áóþó òîäîðõîé 
÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòí¿¿ä îðëîí õèéõ áîëñîíòîé õîëáîîòîé þì.21 
Óíøèã÷äàä ãàíöààð÷èëñàí çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý íü õ¿íèé íººö èõ øààðääàã 
ó÷èð îëîí íîìûí ñàíãóóä àæèëòíóóäûíõàà òîîã àëü áîëîõ áàãà áàéëãàæ, 
õýðýãëýã÷ íàðò çºâëºìæ ºãºõèéí òóëä íèéòëýã ñýäâ¿¿äèéí òàëààðõ íîì ç¿éí 
áîëîí ýõ ñóðâàëæóóäûí æàãñààëòóóäûã àøèãëàæ áàéñàí áàéíà. 

Ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëèéí äîòîð óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýíèé à÷ 
õîëáîãäëûã õ¿ëýýí çºâøººðºõ ÿâäàë ýðñ íýìýãäñýí áàéíà. Îëîí çîõèîë÷èä ýíý 
àðãà íü íîìûí ñàíã îëîí íèéòèéí ÷óõàë õýñã¿¿äýä õ¿ð÷ àæèëëàõ, îëîí íèéòýä 
÷óõàë ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä òóñëàõ áîëíî õýìýýí ¿çäýã áàéíà.22 Íèéòèéí íîìûí 
ñàíãóóä óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýíèé õàðàãäàõóéö õºòºëáºð¿¿äèéã 
áèé áîëãîæ áàéãàà áºãººä íîìûí ñàí÷èä èéì òºðëèéí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð 
ìýðãýæëèéí õîëáîîäûí äîòîð õýëýëö¿¿ëýãèéí, àæëûí ãðóïï áàéãóóëöãààæ 
áàéíà. Çàðèì íîìûí ñàí÷èä áîëîí íîìûí ñàíãóóä óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ 
¿éë÷èëãýýã ÷ºëººò öàãààðàà óíøèõ óðàí çîõèîëûí íîìóóä îëîõîä íü  òóñëàõ 
¿éë÷èëãýý õýìýýí òîäîðõîéëäîã.23 Ãýõäýý, óíøèã÷äàä òýäíèé àìüäðàë äàõü 
àñóóäëóóä, áýðõøýýë¿¿äèéã øèéäýõ, áîëîâñðîë ìýäëýãýý äýýøë¿¿ëýõ, áóþó 
áóñàä óðàí çîõèîëûí áóñ ìàòåðèàë óíøèõ ñîíèðõîëîî áèåë¿¿ëýõýä íü àøèãòàé 
ìàòåðèàëóóä îëæ ºã÷ òóñëàíà ãýäýã ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí õóâüä ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé, ñýòãýëä ºåã ¿éë÷èëãýý áàéñàí õýâýýð áàéõ áîëíî. ßëàíãóÿà, 
çàëóó÷óóäàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã íîìûí ñàí÷èä ýíý àðãûã çàëóó õ¿ì¿¿ñèéã 
õºãæëèéí ¿å øàòóóä áóþó àìüäðàëûíõàà ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéí ¿åèéã òóóëàõ 
çàìûã îëîõîä íü òóñëàõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé àðãà ãýæ ¿çäýã. Èíòåðíýò ãýõ 
ìýòèéí  ìýäýýëëèéí àñàð îëîí ýõ ñóðâàëæóóä áèé áîëñîí ºíºº ¿åä óíøèã÷äûí 
çºâëºõ íàð õýðýãëýã÷ëýä ºìíºº òàâüñàí çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõèéí òóëä õàéëò õèéõ, 
¿íýëãýý ºãºõ, íîìûí ñàíä áàéãàà áóþó áàéõã¿é õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí ýõ 
ñóðâàëæóóäûã àøèãëàõ ñòðàòåãèéã õºãæ¿¿ëýõýä íü  òóñëàõ ÷àäàë ñîðüñîí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãàòàé òóëãàð÷ áàéãàà þì.

Õ¿¿õýä ýñâýë íàñàíä õ¿ðýãñýä óðàí çîõèîëûí áóþó óðàí çîõèîëûí áóñ 
ìàòåðèàë ýñâýë íîì áîëîí âýá-èéí ñàéòóóäòàé àæèëëàæ áàéãàà àëü ÷ òîõèîëäîëä  
çºâëºõ íü õýðýãëýã÷èéí ñîíãîëò õèéõ ýðõ ÷ºëºº, íóóöûã äýýäëýí õ¿íäýòãýõ íü 
ìàø ÷óõàë þì. Íîìûí ñàí÷èä õýðýãëýã÷èä þó øààðäëàãàòàé áàéãààã õàìãèéí 
ñàéí ìýääýã ìýò ààøëàí ººðñäèéí ñòàíäàðò áîëîí ¿íý öýíèéã ìýäýýëëèéí ýõ 
ñóðâàëæóóäàä õèéõ õýðýãëýã÷èéí ñîíãîëòîíä òóëãàõ ÿâäàë ýëáýã òîõèîëäîæ áîëîõ 
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þì. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä õýðýãëýã÷ á¿ðèéí îíöëîã çîðèëãóóä ÷óõàë ãýäãèéã 
ººðñºääºº áàéíãà ñàíóóëæ, òýäýíä òóñëàõûí òóëä õýä õýäýí ýõ ñóðâàëæóóäûã 
îëæ òîãòîîí òýäíèé äóíäààñ õýðýãëýã÷èéã ººðèéí ¿íýëýìæ, ñòàíäàðòûí äàãóó 
ñîíãîëò õèéõ áîëîìæîîð õàíãàæ ºãºõ õýðýãòýé. Õýðýãëýã÷èä ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷äààñ ýìçýã áóþó è÷ãýâòýð àñóóäëóóäûí òàëààð çºâëºãºº, òóñëàìæ àâàõûã 
õ¿ñäýã òîõèîëäîë öººíã¿é ãàðäàã òóë ëàâëàãààíû á¿õ ¿éë÷èëãýýíèé ¸ñ ç¿éí 
ñòàíäàðò áîëîõ íóóöëàëûí çàð÷ìûã  ÷àíäëàí ñàõèæ çºâëºìæ ºãºõ íü þóíààñ 
÷ èë¿¿ ÷óõàë áàéäàã.24 Ýíý àñóóäëûí òàëààð 2-ð á¿ëýãò äýëãýðýíã¿é ÿðèëöàõ 
áîëíî. 

Íîì ç¿éí ýì÷èëãýý
Íîì ç¿éí ýì÷èëãýý íü çºâëºìæ, ÷èãëýë ºãºõ ¿éë÷èëãýýíèé îíöëîã, ìýðãýøñýí 

õýëáýð áºãººä óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýòýé õîëáîîòîé áîëîâ÷ èõýâ÷ëýí 
ãðóïï õýëáýðýýð ÿâàãääàã. Ýíý íü íàðèéí ÿðèâàë ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý áèø 
áîëîâ÷ 1951 îíä Èëëèíîèñ –èéí Èõ Ñóðãóóëèéí ×èêàãî õîò äàõü ñàëáàð 
äýýð ÿâàãäñàí “Çºâëºãºº ºãºõ Íîìûí Ñàí÷äûí Òºñºë” íýðòýé õºòºëáºð çýðýã 
ëàâëàãààíû óëàìæëàëò ¿éë÷èëãýý áîëîí óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýòýé 
õàìò õèéãäñýýð èðñýí þì.25 Àíõàíäàà íîì ç¿éí ýì÷èëãýýã áèåèéí áóþó ñýòãýë 
ç¿éí ýì÷èëãýýíä çîðèóëàí çààâàð÷èëñàí óíøëàãà õýëáýðýýð àøèãëàæ áàéñàí, 
ªíººäºð, íîì ç¿éí ýì÷èëãýý õèéäýã õ¿ì¿¿ñ óðàí çîõèîë, êèíî áóñàä áóñàä 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã òóõàéí ãðóïïûí õýðýãöýýíä òîõèðóóëàí ñîíãîæ óíøñàí 
áóþó ¿çñýí ìàòåðèàëàà ãðóïïûí ãèø¿¿äèéí õàðèëöàí ÿðèëöàõ õýëáýðýýð õóâü 
õ¿íèéí ºñºëò äýâøèëò, ñýðãýëòýíä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã áîëñîí áàéíà.

Ýì÷ íàð êëèíèêèéí áà õºãæëèéí ãýñýí íîì ç¿éí ýì÷èëãýýíèé õî¸ð ¿íäñýí 
òºðºë áàéäãèéã îëæ òîãòîîñîí áàéíà.26  Êëèíèêèéí íîì ç¿éí ýì÷èëãýýã ñýòãýë ç¿éí 
áóþó ààø àðàíøèíãèéí àñóóäàëòàé õ¿ì¿¿ñèéã ººðºº ººðèéíõºº òàëààð îéëãîëò 
àâàõ, çàí àðàíøèíãàà ººð÷ëºõºä íü òóñëàõ çîðèëãîîð ýì÷ íàð áîëîí ýìíýëýãèéí 
íîìûí ñàí÷èä àøèãëàäàã. Õºãæëèéí íîì ç¿éí ýì÷èëãýýã ñóðãóóëüä áóþó íèéòèéí 
íîìûí ñàíãóóäàä ºðãºí àøèãëàäàã áºãººä õ¿ì¿¿ñèéã ººðºº ººðèéãºº òàíèæ 
ìýäýõ, ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ, àìüäðàëûí îëîí ¿å øàòòàé õîëáîãäîëòîé “õºãæëèéí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãóóäûã” àìæèëòòàé áèåë¿¿ëýõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé 
áàéäàã. Íîì ç¿éí ýì÷èëãýýã ýìíýëýãò áîëîí íèéòèéí íîìûí ñàíä òóðøèæ ¿çñýí 
Êëàðà Ëàê íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä õºãæëèéí íîì ç¿éí ýì÷èëãýýíèé àðãûã 
íýâòð¿¿ëæ “óíøèã÷äûí õýëýëö¿¿ëýãèéí ãðóïïóóä” áàéãóóëàí óòãà çîõèîë, 
óíøèõ ìàòåðèàëûã íèéãýì áîëîí õóâü õ¿íèé ¿íý öýíý, ÷èãëýë çîðèëãûí òàëààð 
õàðèëöàí ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäýñ áîëãîí àøèãëàõûã 
óðèàëñàí áàéíà.27 Íîì ç¿éí ýì÷èëãýýíä òóñãàé ñóðãàëò øààðäàãääàã áºãººä 
ïðàêòèê äýýð ºðãºíººð õýðýãëýäýãã¿é õýäèé ÷ Àðëååí Õàéíåñ, Àëèñ Ñìèò çýðýã 
õ¿ì¿¿ñèéí áè÷ñýí íèéòëýë¿¿äýýñ õàðàõàä ò¿¿íèé çîðèëãî, àðãûí òàëààðõè 
ñîíèðõîë õýâýýð áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.28 

Êóðñûí àæèëä çºâëºãºº ºãºõ
Çºâëºìæ ºãºõ ¿éë÷èëãýýíèé ººð íýã õýëáýð áîë êóðñûí àæèëä çºâëºãºº 

ºãºõ ¿éë÷èëãýý þì (çàðèìäàà êóðñûí àæèëä òóñëàõ ýñâýë ñóäàëãààíû àæèëä 
çºâëºãºº ºãºõ ãýæ ìºí íýðëýäýã). Õýâëýãäñýí ìàòåðèàëóóäàä ýíý ¿éë÷èëãýýã 
ñóðãàëòíû íýã õýëáýð õýìýýí èõýâ÷ëýí áè÷äýã õýäèé ÷ íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäûí 
õ¿ðãýäýã óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýòýé çýðýãöýí õèéãääýã ó÷èð ¿¿íèéã 
çºâëºìæ, ÷èãëýë ºãºõ ¿éë÷èëãýý ãýæ õýëæ áîëîõ þì. Êóðñûí àæèëä çºâëºãºº 
ºãºõ ¿éë÷èëãýýã óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýòýé ìºí àäèëààð èõýâ÷ëýí 
ëàâëàãààíû øèðýýíýýñ ººð áàéðøèë, îðîí çàéä ¿ç¿¿ëäýã áºãººä íîìûí ñàí÷ 
îþóòàí á¿ðò ãàíöààð÷èëñàí çºâëºìæ ºã÷ èë¿¿ öàã õóãàöàà çàðöóóëäàã. Êóðñûí 
àæèëä òóñëàëöàà õ¿ññýí õýðýãëýã÷èä íîìûí ñàíãèéí ìàòåðèàëóóä àøèãëàí 
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òîäîðõîé çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõèéí òóëä (ýíý òîõèîëäîëä, ñóäëàãààíû àæëàà 
õèéõèéí òóëä) êóðñûí àæèëä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý áóþó ëàâëàãààíû øèðýýíä 
ººðñäºº õàíääàã. Íîìûí ñàí÷ îþóòàí á¿ðèéí õýðýãöýýã õàðãàëçàí, íîìûí ñàí 
àøèãëàëò áîëîí õàéëòûí òàëààðõè îþóòíû îéëãîëòûã òîäîðõîéëæ, õèéæ áàéãàà 
àæëûí ñýäýâò òîõèðîìæòîé ýõ ñóðâàëæóóäûã îëîõîä íîìûí ñàíãèéí ÿìàð 
õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõ òàëààð ãàíöààð÷èëñàí çºâëºãºº ºãíº. Íýã ñýäâèéí òàëààð 
óíøèõ ìàòåðèàëûí æàãñààëòûã óíøèã÷äûí çºâëºõ ãàðãàæ ºãäºã øèã íîìûí ñàí÷ 
øàëãàõ, óíøèõ ¸ñòîé ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûí æàãñààëòûã ìàãàäã¿é áè÷èæ 
ºãºõ áóþó õýâëýæ ºã÷ áîëíî.

Êóðñûí àæèëä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýí¿¿ä èõ äýýä ñóðãóóëü áîëîí 
ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóäàä ýëáýã òîõèîëääîã. Çàðèì íü ¿éë÷èëãýýãýý õè÷ýýëèéí 
æèëèéí òóðø ¿ç¿¿ëäýã áîë çàðèì íü çºâõºí êóðñ á¿ðèéí ýöýñò, êóðñûí àæèë 
õèéäýã îðãèë ¿åä ¿ç¿¿ëäýã. Ýäãýýð õºòºëáºð¿¿ä íü ëàâëàãààíû øèðýý áóþó ãðóïï 
ñóðãàëòíû àëèíä ÷ áàéäàãã¿é óÿí õàòàí, ãàíöààð÷èëñàí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã.29 
Íîìûí ñàí àøèãëàëò áîëîí ñóäàëãààíû óð ÷àäâàðûí òàëààð ãðóïï ñóðãàëò 
ºãäºã êóðñûí àæëûí êëèíèê-èéí ¿éë÷èëãýýã êóðñûí àæèëä çºâëºãºº ºãºõ 
ãàíöààð÷èëñàí òóñëàëöààíû îðîíä áóþó ò¿¿íòýé õàìòàòãàí ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì.30  

Ìýäýýëëèéã ñîíãîëòòîéãîîð õ¿ðãýõ
Çàðèì ¿åä, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä øèíýýð õ¿ëýýæ àâñàí ìàòåðèàëóóä íü 

õýðýãëýã÷äèéí ñîíèðõîëûã òàòíà õýìýýí ¿çýæ òýäýíä ýíý òàëààð ìýäýýëýë ºãäºã. 
Ýíý íü èõýâ÷ëýí àëáàí øóãàìààð áóñ õàðèí õýðýãëýã÷òýé òîãòîîñîí óíøèã÷äàä 
çºâëºãºº ºãºõ õàðèëöààíû íýã õýñýã áîëäîã. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷, õýðýãëýã÷ 
õî¸ðûí õîîðîíäûí ¿ðãýëæèëñýí ýíý õàðèëöàà õîëáîîíû íýã òºðºë áîë èë¿¿ àëáàí 
¸ñíû, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ìýäýýëëèéã ñîíãîëòòîéãîîð õ¿ðãýõ (ÌÑÕ) ¿éë÷èëãýý 
áºãººä ýíý õýðýãëýã÷èéí õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëñýí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ãîëäóó 
ñóäëàà÷äàä áîëîí òóñãàé çîðèóëàëòûí íîìûí ñàíãóóäàä ¿ç¿¿ëäýã. ×èãëýë ºãºõ 
áóñàä ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí àäèë, íîìûí ñàí÷ íü ÌÑÕ ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãëýã÷òýé 
îéð äîòíî àæèëëàæ ãîëäóó ñóäàëãààíû òºñºëòýé õîëáîãäîëòîé áàéäàã ìýäýýëëèéí 
õýðýãöýýã íü òîäîðõîéëíî. Èíãýñíèé äàðàà ýíý õýðýãöýýíèé “¿ç¿¿ëýëò”   áóþó 
èõýâ÷ëýí æàãñààëò áà áóñàä ºãºãäëèéí ñàíãóóäààñ õàéõàä àøèãëàõ ñýäâ¿¿ä áàéäàã 
ìýäýýëëèéã áèé áîëãîíî. Ñîíèðõñîí ñýäâèéí ýíý ¿ç¿¿ëýëòèéã øèíýýð õýâëýãäñýí 
áóþó õ¿ëýýí àâñàí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäòàé, ýñâýë òýäãýýðèéí æàãñààëò 
òîãòìîë õóãàöààíä (èõýâ÷ëýí êîìïüþòåðèéí òåõíîëîãèéã àøèãëàí) òóëãàí 
¿çýæ ¿ð ä¿íãèéí òàëààð õýðýãëýã÷èä ìýäýãääýã. ¯éë÷èëãýýíèé øèíæ ÷àíàð, 
ñàíæ¿¿æèëòýýñ õàìààðàí íîìûí ñàí÷ ìàòåðèàëóóäûí çºâõºí èøëýë¿¿äèéã 
õýðýãëýã÷èä õ¿ðãýæ õýðýãëýã÷ ººðºº òóõàéí ìàòåðèàëûã õ¿ñýõ áóþó îëîõ õýðýãòýé 
áîëäîã ýñâýë íîìûí ñàí÷ óã ìàòåðèàëóóäûã ººðèéí áèåýð õ¿ðãýäýã. 

ÌÑÕ ¿éë÷èëãýýã çàðèìäàà ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýë ºãºõ ¿éë÷èëãýý ãýæ 
íýðëýäýãèéí ó÷èð íü ýíý ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷äèéí ñàëáàðò ãàð÷ áàéãàà ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí õºãæèë, øèíýëýã ç¿éëñèéí òàëààð õýðýãëýã÷äýä òóõàé á¿ðò íü õ¿ðãýæ 
áàéõ çîðèóëàëòòàéãààð áèé áîëãîñîí þì. Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýë ºãºõ ººð 
íýã ¿éë÷èëãýý áîë ÌÑÕ ¿éë÷èëãýýíä àøèãëàñàí ñîíèðõñîí ñýäýâòýé òºñòýé 
ìàòåðèàëûí ñýòã¿¿ëèéí àãóóëãûí ãàð÷èã, õ¿ñíýãòèéí õóóëáàðûã õýðýãëýã÷äýä 
õ¿ðãýäýã ¿éë÷èëãýý þì. Èíãýñíýýð õýðýãëýã÷ ñýòã¿¿ëèéã ººðºº õóäàëäàí àâàõ 
áóþó îëîõ ãýëã¿é ñîíèðõñîí ñýòã¿¿ëäýý ãàðñàí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýëòýé áîëîõ 
áîëîìæòîé þì. 

Ñóðãàëò

Ìýäýýëýë, ñàíàà àøèãëàõ õýðýãöýýòýé áàéãàà çàðèì õ¿ì¿¿ñ íîìûí ñàíãóóä 
áîëîí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóä õýðõýí àæèëëàäàã áîëîõûã ñóðàõ, ìýäýõ, 
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óëìààð òýäãýýð ýõ ñóðâàëæóóäûã áèå äààí îëîõ, àøèãëàõûã õ¿ñäýã. Èéì õýðýãöýýã 
õàíãàõûí òóëä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ñóðãàëò ºãºõ àðãûã õýðýãëýõ áºãººä ýíý 
òàëààð 8-ð á¿ëýãò äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàñàí áîëíî. Ñóðãàëò ºãºõ ¿éë÷èëãýý íü 
áîëîâñðîëûí áîëîí ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóä äàõü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé 
¿íäñýí ãîë á¿ðäýë õýñýã, èõýíõ íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä äàõü ëàâëàãààíû àæëûí 
÷óõàë ýëåìåíò áºãººä òóñãàé çîðèóëàëòûí îëîí òºðëèéí íîìûí ñàíãóóäàä 
ÿíç á¿ðèéí ôóíö¿¿äòýéãýýð áàéæ áîëíî. Ñóðãàëò ºãºõ ¿éë÷èëãýýã íîìûí 
ñàíãèéí ãàíöààð÷èëñàí áîëîí ãðóïï õýðýãëýã÷äýä çîðèóëàí ¿ç¿¿ëæ áîëîõ 
þì.  Õýðýãëýã÷èéí õýðýãöýýíèé òàëààð íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóäûí õèéñýí 
ä¿ãíýëòýýñ õàìààðàí ñóðãàëòíû çîðèëãóóä íü õýðýãëýã÷èä çºâõºí íîìûí ñàí áîëîí 
ò¿¿íèé ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí òàëààð òàíèëöóóëàõààñ ýõëýýä ìýäýýëëèéí òîäîðõîé 
ýõ ñóðâàëæóóäûã îéëãîõ, àøèãëàõàä òóñëàõ; íîìûí ñàíä áàéãàà áîëîí áàéõã¿é 
ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã õýðõýí îëîõ, ¿íýëýõ, àøèãëàõûã õýðýãëýã÷äýä çààæ 
ñóðãàí àìüäðàëûí òóðøäàà õýðýãëýæ áîëîõ óð ÷àäâàðààð õàíãàæ ºãºõ õ¿ðòýë 
îëîí õýëáýðòýé áàéæ áîëíî. 

Õýðýãëýã÷èä ººðñäºº ìýäýýëýë õýðõýí îëîõûã çààëãàõààñàà èë¿¿ óã 
ìýäýýëëèéã îëîõîä òóñëàëöàà àâàõûã èë¿¿ä ¿çýõ áîëíî ãýæ çàðèì ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä áîääîã ó÷èð òýä ñóðãàëò ºãºõ ¿éë÷èëãýýã ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ñýýä áàéìààð áèø õóâèëáàð ãýæ ¿çäýã. Æèøýýëáýë, ñóäàëãààíû àíãèéí àæèë 
àâñàí, ìýäýýëýë õàéæ áàéãàà îþóòíóóäûí òîî àñóóëò á¿ð  äýýð ãàíöààð÷èëàí 
àæèëëàõ íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóäûí õ¿÷èí ÷àäëààñ õýòýðñýí çàðèì òîõèîëäîëä 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ýíý õóâèëáàðûã õýðýãëýõýýñ ººð àðãàã¿éä õ¿ðäýã.  
Ãýõäýý, îð÷èí ¿åä ñóðãàëò ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé íýã íýìýãäýë ¿éë÷èëãýý 
áîëãîí èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çäýã áîëñîí áàéíà. Õýâëýìýë ÷ òýð, ýëåêòðîí ÷ 
òýð, áèäíèé íèéãýì äýõ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóä õóðäàí õóãàöààíä îëøèð÷, 
óëàì á¿ð í¿ñýð áîëñîîð áàéíà. Ýäãýýð ýõ ñóðâàëæóóäûã áàéäàã¿é þìóó, ýñâýë 
àãóóëãà áóþó çîõèîí áàéãóóëàëòûã íü ìýäýõã¿é õýðýãëýã÷äèéí õóâüä ñîíèðõñîí 
ñýäâèéíõ íü òàëààð áàéäàã ìýäýýëëèéí õýð õýìæýýã õýçýý ÷ ìýäýõã¿é ºíãºð÷ 
áîëîõ þì. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ ººðñäèéí õóâèéí àìüäðàëûí àñóóäàëòàé õîëáîãäîëòîé 
÷óõàë ìýäýýëëèéã õàéæ áàéõäàà ÿìàð íýã õºíäëºíãèéí õ¿íýýñ õàìààðàëã¿é 
ººðñäºº ìýäýýëëýý îëîõûã èë¿¿ä ¿çäýã. 1980 îíä Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí 
Õîëáîîíû Çºâëºëèéí  áîëîâñðóóëñàí áîäëîãûí áè÷èã áàðèìòàíä “ìýäýýëëèéí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûã îéëãîõ áîëîìæèéã õ¿ì¿¿ñò îëãîõ õàðèóöëàãûã á¿õ 
òºðëèéí íîìûí ñàíãóóä õ¿ëýýí çºâøººðºõ íü íýí ÷óõàë þì” ãýæ çààæýý. Óã 
áàðèìò áè÷èã öààø íü ¿ðãýëæë¿¿ëýí “íîìûí ñàíã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð ºãºõ 
ñóðãàëò ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí çîðèëãóóäûí íýã áîëãîõ”-ûã á¿õ íîìûí ñàíãóóäàä 
óðèàëñàí áàéíà.31 

Ãàíöààð÷èëñàí ñóðãàëò
Íîìûí ñàíãèéí ôîíäûí çîõèîí áàéãóóëàëò, àøèãëàëòûí òàëààð îéëãîëòòîé 

áîëîõîä íü õóâü õ¿íä òóñëàõ ÿâäàë ñóðãàëò ºãºõ ¿éë÷èëãýýíèé õàìãèéí 
ýðòíèé, õàìãèéí  íèéòëýã õýðýãëýãääýã õýëáýð þì. Ýíý íü ëàâëàãààíû ýíãèéí 
ÿðèöëàãààñ, ÿëàíãóÿà òóõàéí õ¿í íîìûí ñàíä àíõ óäàà èðæ áàéãàà áóþó òàíèë 
áóñ ëàâëàãààíû ãàðûí àâëàãóóäûã àøèãëàõ øààðäëàãàòàé ñóäàëãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà òîõèîëäîëä, ýõëýí ¿ðãýëæèëäýã. Ýõíèé òîõèîëäîëä, íîìûí ñàí÷ íîìûí 
ñàíãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí òàëààð òàéëáàðëàí, íîìûí ñàíãèéí ôîíäîíä 
íýâòðýõ, êàòàëîãèéã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð ñóðãàëò ºãäºã. Ëàâëàãààíû ãàðûí 
àâëàãóóäûí òàëààð ñóðãàëò ºã÷ áàéõäàà íîìûí ñàí÷ òóõàéí ãàðûí àâëàãûí çîõèîí 
áàéãóóëàëò, àãóóëãûã ìýäýýëæ, õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã õàìãèéí çºâ àðãààð õýðõýí 
àâàõ òàëààð òàéëáàðëàõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã æèøýýí äýýð òóëãóóðëàí çààæ ºãºõ íü 
õàìãèéí øèëäýã àðãà þì: õîëáîãäîõ èøëýë áóþó ºãºãäë¿¿äèéã ÿàæ îëîõûã 
ïðàêòèê äýýð õàðóóëàõààñ ãàäíà õýðýãëýã÷ òóõàéí ¿éë ÿâöûã ñàéòàð îéëãîñíîîð 
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õàéëòûã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ áóþó àäèë òºñòýé õàéëòûã äàðàà íü ººðºº áèå äààí õèéõ 
áîëîìæòîé áîëîõ àñóóäëûã äàâõàð áàòàëãààæóóëíà.

Ãàíöààð÷èëñàí ñóðãàëò ºãºõ ¿éë÷èëãýý íü íîìûí ñàíãèéí îíëàéí êàòàëîã, 
ýëåêòðîí òºõººðºìæòýé àæëûí öýã äýõ ºãºãäëèéí ñàí, èíòåðíýò çýðýã ýëåêòðîí ýõ 
ñóðâàëæóóäûí õàéëòûã õèéäýã àðãóóäàä õýðýãëýã÷äèéã ñóðàëöàõàä íü ¿ç¿¿ëäýã 
òóñëàëöààã óëàì á¿ð õàìðóóëàõ áîëñîí þì. Ýäãýýð ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäûã 
õýðýãëýõýä õÿëáàð õýëáýðýýð áýëòãýñýí áàéæ áîëîõ õýäèé ÷ îíëàéí áóþó õýâëýìýë 
òóñëàõ ìàòåðèàëóóä õàðèóëò ºã÷ ÷àäàõã¿é àñóóëòóóä, ýñâýë ýðãýëçýýòýé ç¿éëñ 
çàéëøã¿é ãàðàõ þì (ýíý òîõèîëäîëä èõýíõ õýðýãëýã÷èä çºâëºãºº àâäàãã¿é). 
Àìæèëòòàé õàéëòûã áèå÷ëýí ¿ç¿¿ëýõ íü, õýðõýí õàéõ òàëààð õýðýãëýã÷äýä 
õýëýõýýñ èë¿¿ îíîâ÷òîé çààæ ñóðãàõ àðãà þì.    

8-ð á¿ëýãò ºã¿¿ëñýí÷ëýí, ºíºº ¿åä ãàíöààð÷èëñàí ñóðãàëò ºãºõ îíîâ÷òîé 
¿éë÷èëãýýã êîìïüþòåð áîëîí áèå÷ëýí ¿ç¿¿ëæ áîëîõ áîëñîí áàéíà. Êîìïüþòåðèéí 
ïðîãðàìóóä íîìûí ñàíãèéí òàëààð áèåò òàíèëöóóëãà õèéæ íîìûí ñàíä áàéãàà 
÷óõàë ìàòåðèàëóóäûã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð ñóðãàëò ºã÷ ÷àäàõ þì. Òîäîðõîé 
òºðëèéí ìýäýýëë¿¿äýä õ¿ðýõ àðãà÷èëàë áîëîí “çàìûí çóðãèéã” êîìïüþòåðèéí 
ñàíàìæèíä õàäãàëæ áîëîõ áºãººä õýðýãëýã÷ òýäãýýðèéã íîìûí ñàí äîòîð áóþó 
àëñëàãäñàí áàéðøèëààñ òàòàæ àâàõ áóþó õýâëýæ áîëîõ þì.

Ãðóïï ñóðãàëò
Òîäîðõîé òîîíû õ¿ì¿¿ñ øèíýýð /íýã õàìò îëîí, òýð õàìò îëîí íü íýã 

õîòûíõ áîëîí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà, ýñâýë õóâèéí áóþó îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãûíõ áàéæ áîëíî/ èðñýí òîõèîëäîëä íîìûí ñàíòàé òàíèëöàõ àÿëàë 
áóþó áàðèìæàà àâàõ õºòºëáºð èõ íèéòëýã áàéäàã ó÷èð ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéã íýã 
íýãýýð íü áóñ õàðèí íèéòýýð íü, ãðóïï õýëáýðýýð íîìûí ñàíòàé òàíèëöóóëàõ íü 
õàìãèéí îíîâ÷òîé àðãà þì. Øèíý õýðýãëýã÷èä íîìûí ñàíãèéí íýãæ¿¿ä, òîíîã 
òºõººðºìæ¿¿äèéí áàéðøèëóóäûã ìýäýæ àâàõ íü ÷óõàë áºãººä õýðýâ áîëîìæòîé 
áîë, òýäíèé ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàæ ¿éë÷ëýõ ëàâëàãààíû àæèëòíóóäòàé 
óóëçâàë á¿ð ñàéí þì. Õýâëýìýë çààâàð, êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì, àóäèî áóþó 
âèäåî òàíèëöóóëãóóä íü íîìûí ñàíãèéí áàðèìæàà ºãºõ õºòºëáºðò ÷óõàë 
ìýäýýëë¿¿ä áîëîõ õýäèé ÷ õ¿ì¿¿ñòýé “í¿¿ð òóëàí”  óóëçàæ òýäíèéã íîìûí ñàíä 
òàâòàé ìîðèëîõûã óðèí áèå÷ëýí ãàçàð÷èëàõ íü õàìãèéí çºâ, îíîâ÷òîé àðãà áºãººä 
èðýýä¿éä òýäíèéã òóñëàëöàà õ¿ñýí íîìûí ñàí÷èä õàíäàõ õàíäëàãûã õºõ¿¿ëýí 
äýìæèõ þì. 

Èõ äýýä ñóðãóóëü áîëîí ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóäàä, íîìûí ñàí÷èä áàãø 
íàðòàé õàìòðàí àæèëëàæ ñóäàëãààíû àæëààð íîìûí ñàí àøèãëàõ òîäîðõîé 
÷èãëýëýýð ìýðãýæèë ýçýìøèæ áàéãàà àíãèéí  íèéò îþóòíóóäòàé ÿðèëöàõ íü 
ýëáýã òîõèîëääîã. Ìýðãýæëèéí ÷èãëýëòýé õîëáîãäîëòîé ýíý ÿðèëöëàãûí õàìãèéí 
ýíãèéí ¿íäñýí õýëáýð íü íîìûí ñàíòàé òàíèëöàõ àÿëàë õèéõ, òóõàéí êóðñûí 
ñýäýâòýé õîëáîãäîëòîé ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäòàé òàíèëöóóëàõ, òýäãýýðèéã 
ñóäàëäààíû àæèëä õýðõýí îíîâ÷òîé àøèãëàõ òàëààð ñàíàë, çºâëºìæ ºãºõ çýðýã 
àæëóóäûã õàìàð÷ áîëíî. Íîìûí ñàí÷, áàãø õî¸ð õàìòðàí êóðñûí íîìûí ñàí 
àøèãëàëòûí õºòºëáºðèéã áýëòãýõ ¿åä ñóðãàëò ºãºõ ¿éë÷èëãýý àðàé èë¿¿ ºíäºð 
ò¿âøèíäºº îðîõ áóþó ìýðãýæëèéí ÷èãëýëòýé  íýãäñýí ñóðãàëò áîëîí õóâèðàõ þì. 
Ýíý òîõèîëäîëä, íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëò êóðñûí àæèë, õè÷ýýëèéí äààëãàâàðûí 
ñàëøã¿é á¿ðäýë õýñýã áîëæ, íîìûí ñàí÷ áàãø øèã àæèëëàí îþóòíóóäòàé 
äààëãàâðûí òàëààð ÿðèëöàõ, äààëãàâðûí çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõ ñòðàòåãèéã 
ñàíàë áîëãîõ, òýäãýýð çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä àøèãëàõ ëàâëàãààíû ãàðûí 
àâëàãóóäûí òàëààð ÿðèëöàõ çýðýã àæëóóäûã õèéõ áîëíî.32  Õýäèéãýýð ìýðãýæëèéí 
÷èãëýëòýé õîëáîãäîëòîé ñóðãàëò íü ÷óõàë áºãººä ºðãºíººð õýðýãëýãääýã áîëîâ÷ 
ñóðãàëò ºãäºã íîìûí ñàí÷èä àëü áîëîõ ººðñäèéí õ¿ðýýíäýý äóóñâàð áîëäîã 
ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð ÿðèõààñ çàéëñõèéæ “ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä 
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ÿðâèãòàé àðãà” ðóó òýì¿¿ëýí ìýäýýëýë õàéæ áàéãàà õ¿íä ººðèéãºº æèøýý áîëãîí 
õàðóóëæ, õî¸ðäîã÷ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ ãýæ ýðìýëçäýã áîëñîí áàéíà.33  Ýíý òºðëèéí 
ÿðèëöëàãûã ìýðãýæëèéí ÷èãëýëòýé  íýãäñýí ñóðãàëòíû ¿åä õèéæ áîëîõ áºãººä 
ýíý ¿åä íîìûí ñàí÷èéí ìýäëýã ìýðãýæëèéã êóðñèéí ¿íäñýí ÷óõàë á¿ðäýë õýñýã 
ãýæ áàãø, îþóòíóóä õ¿ëýýí çºâøººðäºã. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ãðóïï ñóðãàëòíû øèíýëýã õýëáýð¿¿ä ãàð÷ èðñýí áàéíà.  
Íýã æèøýý áîë, òýíõèìèéí ãèø¿¿äýä çîðèóëàí ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ñàíãààñ 
õàéëò õèéõ àðãà, ò¿¿íèé îéëãîëòûí òàëààð ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëæ 
Âýáèéã ñóðãàëòûí àðãà, õýðýãñýë áîëãîí àøèãëàæ ñóðàõàä íü òýäýíä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëæ áàéíà. Îëîí èõ ñóðãóóëü, êîëëåæóóä ãàíöààð÷èëñàí áóþó ãðóïï ñóðãàëò 
àëñëàãäñàí õýðýãëýã÷äýä (ýëåêòðîí òåõíîëîãèéí òóñëàìæòàéãààð ãýðýýñýý áóþó 
àæëààñàà íîìûí ñàí, ò¿¿íèé ìàòåðèàëóóäàä íýâòýð÷ áîëîõ õ¿ì¿¿ñ) ìºí õ¿ðãýæ 
áàéíà. Íîìûí ñàíãèéí áàðèëãûí ãàäíà áàéãàà õýðýãëýã÷äèéí õóâüä ìýäýýëëèéí 
ýõ ñóðâàëæóóäàä íýâòðýõ áîëîìæ óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéãàà ó÷èð èéì òºðëèéí 
õºòºëáºðèéí òîî ºñºõ òºëºâòýé áàéíà. Ñóðãàëòíû íîìûí ñàí÷ íàð àíãè òàíõèìä 
ñóóãàà áóþó àëñëàãäñàí áàéðøèëä áàéãàà îþóòíóóäàä ºãºõ ñóðãàëòãàà óëàì 
ºðãºòãºõèéí òóëä îð÷èí ¿åèéí êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì, äýâøèëòýò òîíîã 
òºõººðºìæ¿¿äýýð òîíîãëîãäñîí àíãè òàíõèì çýðýã ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãèéí 
äýâøëèéã àøèãëàõ íü óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéíà.35

ªÍªªÃÈÉÍ ÇÀÐÈÌ ÕÀÍÄËÀÃÀ ÁÀ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

Íîìûí ñàí÷èéí ìýðãýæèë ìýäðýìòãèé, ºðí¿¿í ìýðãýæèë áºãººä íèéãìèéí 
áîëîí òåõíîëîãèéí øèíý õºãæèë, äýâøèëòýé óÿëäàí áàéíãà ººð÷ëºãäºí 
øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã. Õýðýãëýã÷äèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàæ, õ¿ðãýæ 
áóé ¿éë÷èëãýý íü õýðýãëýã÷äèéí ñýòãýëä íèéöñýí, ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý áàéõ 
òàëààð ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä èõýä àíõààðàí àæèëëàäàã. Õóðäàí ººð÷ëºãäºæ 
áàéãàà îð÷èíä, õÿçãààðäëàãäìàë õ¿íèé íººö, ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ñóðâàëæòàéãààð 
ýäãýýð çîðèëòóóäûã õýðõýí ñàéí áèåë¿¿ëýõ âý ãýäýã àñóóäàë ¿ðãýëæ òîäîðõîé 
áàéäàãã¿é. Òèéìýýñ, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä áóñàä ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí 
àäèë ººðñäèéí àæèë õýðõýí õèéãäýõ ¸ñòîé âý ãýäýã àñóóäàë äýýð ººð ººð áîäîë 
ñàíààòàé áàéäàã. Ýäãýýð ñàíàë áîäëóóä íîìûí ñàí÷èéí ìýðãýæëèéí òàëààð 
õýâëýãäñýí ìàòåðèàëóóäàä òóñãàãäñàí áàéäàã. Ýíý õýñýãò ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä 
ñ¿¿ëèéí ¿åä àæèãëàãäàæ áóé çàðèì õàíäëàãà, àñóóäëóóäûí òàëààð õºíäºæ 
ýäãýýð àñóóäëóóäûã õýðõýí øèéäýõ òàëààð íîìûí ñàí÷äûí áîëîâñðóóëñàí ¿çýë 
áàðèìòëàë, ñòðàòåãèéí òàëààð ÿðèëöàõ áîëíî. 

Íîìûí ñàíãèéí ñèñòåì¿¿ä áà ñ¿ëæýýí¿¿ä

Ìóæ óëñûí, á¿ñ íóòãèéí, îðîí íóòãèéí íîìûí ñàíãóóäûí òîãòîëöîî, îðîí 
íóòãèéí ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýí¿¿äèéí õºãæèë, ¿íäýñíèé õýìæýýíä áèé 
áîëñîí êàòàëîãèæóóëàõ ýëåêòðîí ñ¿ëæýý çýðýã íü ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ëàâëàãààíû 
àæëûã óëàì áàÿæóóëñàí þì. Ýäãýýð øèíý ñ¿ëæýýí¿¿ä áóñàä íîìûí ñàíãóóäàä 
áàéãàà øààðäëàãàòàé ýõ ñóðâàëæóóäûã îëîõ àñóóäëûã õÿëáàð áîëãîæ ÿëàíãóÿà, 
êàòàëîãèæóóëàõ ýëåêòðîí ñ¿ëæýý íü íîì ç¿éí àñóóëòóóäûã øàëãàõ, íîòëîõîä 
ìàø õýðýãòýé áîëñîí þì. Ñ¿¿ëèéí ¿åä àñàð õóðäàí õºãæèæ áàéãàà èíòåðíýòèéí 
ìýäýýëëèéí õýìæýý, áîëîí òºðëèéí õýìæýýëøã¿é ºñºëò õýðýãëýã÷äýä 
øààðäëàãàòàé áàéãàà ìýäýýëëèéã õàéõàä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä øèíý 
ñîíãîëò, õóâèëáàðóóäûã áèé áîëãîñîí áàéíà. 

Íîìûí ñàíãèéí ñèñòåì¿¿ä íü á¿õ òºðëèéí íîìûí ñàíãóóä áóñàäòàéãàà 
õàìòðàí ôîíäîî á¿ðä¿¿ëýõ, ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý, áàðèìò áè÷èã õ¿ðãýëò 
çýðýã ñàëáàðò ººðñäèéí õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýäýã ¿éë÷èëãýýãýý óëàì ñàéæðóóëàõ 
áîëîìæîîð õàíãàõ çîðèëãîòîéãîîð áèé áîëñîí þì. Ýíý õ¿ðýýí äýõ ëàâëàãààíû 
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¿éë÷èëãýýã çàðèìäàà ëàâëàãààíû õàìòàðñàí ¿éë÷èëãýý ãýæ íýðëýäýã (Èøëýë 1.3-
ûã ¿çíý ¿¿).36  Ýíý ¿éë ÿâöàä íºëººëñºí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîë ìóæ óëñûã áîëîí 
á¿ñ íóòãèéí òîãòîëöîîíû õºãæèë þì. Ýäãýýð òîãòîëöîîíû øèíæ ÷àíàð ìóæ á¿ðò 
àäèëã¿é. Çàðèì òîõèîëäîëä, ãèø¿¿í÷ëýë çºâõºí íýã òºðëèéí íîìûí ñàíãóóäààð 
(æ. íü áîëîâñðîëûí áóþó íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä) õÿçãààðëàãäñàí áàéäàã õýäèé 
÷ á¿õ òºðëèéí íîìûí ñàíãóóäûã õàìðóóëàõ ÿâäàë íèéòëýã áîëñîîð áàéíà. Òýäíèé 
á¿òýö ÿìàð÷ áàéëàà ãýñýí ¿íäñýí ãîë çîðèëãî áîë ñèñòåìä õàìðàãäñàí àëü ÷ íîìûí 
ñàíãèéí õýðýãëýã÷äýä íîìûí ñàíä áàéãàà áóþó áàéõã¿é ìýäýýëëèéí åðòºíöèéí 
á¿õ ýõ ñóðâàëæóóäûã õ¿ðãýõ ÿâäàë þì.37

Èøëýë 1.3 Ëàâëàãààíû õàìòàðñàí ¿éë÷èëãýý  

Ëàâëàãààíû õàìòàðñàí ¿éë÷èëãýý íü íîìûí ñàíãèéí ìýäýýëëèéí 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàâõèéã áóñàä íîìûí ñàíãóóä áóþó ìýäýýëëèéí òºâ¿¿äòýé 
õàðèëöàí õàìòàð÷ àæèëëàñíààð óëàì ºðãºòãºí òýëäýã. Ýíý íü ìýäýýëëèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã ¿éë ÿâö  áºãººä àëáàí ¸ñîîð áàéãóóëñàí ïðîòîêîëûí 
ñèñòåìèéí äàãóó õýðýãëýã÷ áóþó õýðýãëýã÷èéí àñóóëòûã áóñàä áàéãóóëëàãà, 
íîìûí ñàíãèéí/ìýäýýëëèéí àæèëòíóóäàä õàíäóóëàí ëàâëàãàà ºãºõ çîðèëãîòîé 
þì. 

Ëàâëàãààíû Õàìòàðñàí ¯éë÷èëãýýíèé Õîðîî
Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîî38

 
Ëàâëàãààíû õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýý, òîõèðîëöîîíä îðîëöîõ íü 

ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí àæëûã õÿëáàð÷èëäàã áà ìºí õýö¿¿ áîëãîäîã. Íýã 
òàëààð, òýä íîìûí ñàíãèéí ôîíäîíä çºâõºí õÿçãààðëàãäàõã¿éãýýð îðîí íóòãèéí, 
ìóæ óëñûí áóñàä íîìûí ñàíãóóä, ýñâýë èíòåðíýòèéí åðòºíö äýõ ìýäýýëëèéí 
á¿õèé ë ýõ ñóðâàëæóóäûã àøèãëàí ÿìàð íýã àñóóëòàíä õàðèóëò ºãºõ, ýñâýë 
ìýäýýëýë áîëîí ñàíàà àâàõ õýðýãöýýãýý õàíãàõàä íü õýðýãëýã÷äýä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëîõ þì. Íºãºº òàëààð, ìýäýýëëèéí á¿õýë á¿òýí, í¿ñýð 
åðòºíöòýé áàéõ íü ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã óëàì òºâºãòýé, ñóäëàãàà øààðäàãäñàí 
áîëãîäîã. Æèøýý íü, õýðýãëýã÷ ººð íîìûí ñàíãààñ ìýäýýëýë, ìàòåðèàë èðòýë 
õ¿ëýýõ, õàìòðàí àæèëëàäàã íîìûí ñàíä î÷èæ ìýäýýëýëòýé òàíèëöàõ áîëîìæòîé 
ýñýõ, ýñâýë àëñëàãäñàí ãàçàðò áàéãàà ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäàä ýëåêòðîí 
õýðýãñë¿¿äýýð äàìæóóëàí íýâòðýõ ÷àäâàðòàé ýñýõ çýðãèéã àñóóæ ìýäýõ õýðýãòýé 
áîëíî. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä îðîí íóòãèéí íîìûí ñàíãèéí ìàòåðèàëóóäàä 
çºâõºí ¿íäýñëýñýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýýñ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä áàéäàã ìýäýýëëèéí 
ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð òîäîðõîé õýìæýýíèé îéëãîëò, “ìýäëýã”-òýé áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Çàðèì íîìûí ñàí÷èä áóñàä ýõ ñóðâàëæóóäûã ñàíàë áîëãîí 
ëàâàëãààíû íýã àñóóëòûã “ÿâóóëàõàä” õýö¿¿ áàéäàã ãýæ ¿çäýã áîë çàðèì íü 
“ãàäíû” ýõ ñóðâàëæèä õàíäñíààð îðîí íóòãèéí íîìûí ñàíãèéí íýð õ¿íäýä ìóóãààð 
íºëººëæ, óëìààð òàòâàð òºëºã÷äèéí áóþó ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷äèéí ç¿ãýýñ õ¿ëýýäýã 
õ¿íäëýë áóþó äýìæëýã áóóð÷ áîëîõ òàëòàé ãýæ ¿çäýã áàéíà. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã 
ñèñòåì áà ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëàí ¿ç¿¿ëýõ íü áóñàä íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äýä 
ººðèéí ¿íäñýí õýðýã÷ëýã÷äýä ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýýãýý áóóðóóëàõã¿éãýýð õýäèé 
õýìæýýíèé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ âý ãýõ ìýòèéí áîäëîãûí ÷àíàðòàé, ÿðâèãòàé 
àñóóäëóóäûã áèé áîëãîäîã. Ãýõäýý, èõýíõ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íîìûí 
ñàíãèéí ñèñòåì, ñ¿ëæýýí¿¿äýýð äàìæóóëàí õýðýãëýã÷äýä ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ íü òýäíèé ìºí àâ÷èðäàã áýðõøýýë, òºâºãòýé àñóóäëóóäòàé õàðüöóóëàõàä 
èë¿¿ ¿ð ä¿í àâ÷èðäàã ãýäýãòýý ñàíàë íýãòýé áàéõ áîëîâ óó. 
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Ýëåêòðîí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý

Íîìûí ñàíãèéí ñèñòåì¿¿ä áîëîí ñ¿ëæýýí¿¿äèéí ¿ð ºãººæèéí äèéëýíõ íü 
ýëåêòðîí êîìïüþòåð áà õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí õ¿÷èí ÷àäàë, õóðäòàé 
õîëáîîòîé þì. Ýäãýýð òåõíîëîãèóä íü íîìûí ñàíãóóä äàõü á¿õ òºðëèéí, ÿìàð 
÷ õýìæýýíèé ìýäýýëýëä íýâòðýõ àðãûã øèíý ò¿âøèíä àâ÷èðñàí þì. Íîìûí 
ñàíãèéí êàòàëîã áîëîí ºãºãäëèéí ñàíãààñ õàéëò õèéõýä êîìïüþòåðèéí öýã¿¿äèéã 
àøèãëàñíààð õýðýãëýã÷äèéã  êàòàëîãèéí ø¿¿ãýýíèé îëîí òîîíû êàðò áóþó õýâëýìýë 
õýëáýðýýð áàéãàà òîãòìîë õýâëýëèéí æàãñààëòûí æèë òóòìûí ýìõýòãýë¿¿äýýñ 
õàéëò, ø¿¿ëò õèéõ àñóóäëààñ ÷ºëººëäºã. Õàéëòûí ¿ð ä¿íã õýâëýæ áîëäîã ó÷èð 
õýðýãëýã÷äèéí ñóäëàõ ãýæ áàéãàà ìàòåðèàëûíõàà ìýäýýëýë, èøëýë á¿ðèéã áè÷èæ 
àâàõ öàãèéã õýìíýäýã. Êàòàëîã õàéõ õýñýã þì óó, ò¿¿íòýé îéðîëöîîõ öýã¿¿äèéã 
èíòåðíýòýä áàéãàà í¿ñýð ìýäýýëëèéí ñàíä íýâòðýõ çîðèëãîîð àøèãëàõ ÿâäàë óëàì 
á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. Çàðèì íîìûí ñàíãóóä è-ìýéëýýð ëàâëàãààíû àñóóëòûã àâàõ 
áîëîí õàðèóëò ºãºõººñ ãàäíà íîìûí ñàíä î÷èæ ÷àäàõã¿é áóþó î÷èõûã õ¿ñýõã¿é 
áàéãàà õýðýãëýã÷äýä ¿éë÷ëýõ áóñàä àðãà çàìóóäûã îëæ áàéíà. Ýäãýýð áîëîí áóñàä 
îëîí äýâøèëòýò ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí òàëààð 5, 6-ð á¿ëýãò äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàñàí 
òóë áóñàä õàíäëàãà áà àñóóäëóóä ãýñýí õ¿ðýýíä, ýíä ºíãºö äóðüäëàà. 

Ýëåêòðîí ëàâëàãààíû áàéíãûí ¿ðãýëæèëæ áóé õºãæèë ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èéí á¿õèé ë àæèëä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Õýðýãëýã÷äèéí òàâüäàã àñóóëòóóäàä 
îäîî ìýäýýëýë îëîõîä øààðäëàãàòàé òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä, ïðîãðàììûí 
ñèñòåì¿¿äèéã õýðõýí ÿàæ àæèëëóóëàõ âý ãýñýí àñóóëòóóä îëíîîð îðîõ áîëñîí 
áàéíà. Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí ¿åä õýðýãëýã÷èéí èíòåðíýòýýñ õ¿ëýýæ áóé áîäèò 
áèø ãîðüäëîãî, êîìïüþòåð, êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì àøèãëàõ òýäíèé õ¿ñýë, 
÷àäàâõèéí òàëààð àíõààðàí ÿðèëöàõ ¸ñòîé. Ìàãàäã¿é, ýëåêòðîíèêèéí õºãæëèéí 
õàìãèéí òîì íºëººëºë áîë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä áîëîí òýäíèé õýðýãëýã÷èä 
ººðñäèéí õýðýãöýýã õàíãàõ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûí òºðºë, õýìæýý àñàð 
èõýýð íýìýãäñýí ÿâäàë þì. Ìýäýýëýëä íýâòðýõ îëîí òîîíû õóâèëáàð, òýäãýýðòýé 
õîëáîãäîëòýé ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëóóä çýðýã íü ëàâëàãààíû ôîíäûí  õºãæëèéã 
óëàì íàðèéí, òºâºãòýé áîëãîäîã. 

Ëàâëàãààíû îëîí íîìûí ñàí÷èä èéì îð÷èíä àæèëäàà ñýòãýë õàíãàëóóí 
áàéãàà áºãººä òýäíèé ìýðãýæëèéí íýð õ¿íä õýðýãëýã÷äèéí äóíä áîëîí îëîí 
íèéòèéí äóíä ºññºí ãýæ ¿çäýã áàéíà. Òýä ºìíºõèéã áîäâîë îëîí òºðëèéí, ºðãºí 
õ¿ðýýòýé àñóóëòóóäàä õóðäàí áºãººä õÿëáàð õàðèóëæ áàéíà. Òýä ººðñäèéí 
áàéãóóëëàãà áóþó õîòûí çàñàã çàõèðãààíû áîëîí óäèðäàõ àæèëòíóóäòàé 
õàìòðàí êîìïüþòåðèéí ñèñòåì¿¿ä, ñ¿ëæýýí¿¿ä áèé áîëãîõ àñóóäëóóäûí òàëààð 
íàðèéí, òºâºãòýé øèéäâýð ãàðãàõ àæèëëàãààíä ìýðãýæèëòíýýð îðîëöäîã. Òýäíèé 
ñóðãàëò ºãºõ ¿éë÷èëãýý íü ìýäýýëëèéí ýðèí ¿åä õýðõýí àìæèëò ãàðãàõ òàë äýýð 
õýðýãëýã÷äèéã ñóðàëöàõàä òóñëàëöàà äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéäàã áèëýý. Íºãºº òàëààð, 
ýëåêòðîí îð÷èí íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä ºíäºð ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã àâ÷èðäàã 
áà ÿëàíãóÿà, ¿ðãýëæ òýëæ, ñàéæèð÷ áàéõ ¸ñòîé ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã îëæ àâàõ, 
ò¿¿íèéã õàäãàëàõ àñóóäàë þì. Êîìïüþòåðèéí çºâ òîâ÷ëóóðóóäûã äàðìàãö íýâòýð÷ 
áîëîõ òîîëæ áàðàìã¿é ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð ìýäëýãòýé, óð ÷àäâàðòàé 
áàéõ õýðýãöýý íü õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð ìýäëýãòýé, òýäãýýðèéã 
àøèãëàõ óð ÷àäâàðòàé áàéõ õýðýãöýýã áàãàñãàíà ãýñýí ¿ã áèø þì. Ýëåêòðîí 
áîëîí “óëàìæëàëò” õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæóóäûí çîõèñòîé áàëàíñûã àøèãëàõûí  
à÷ õîëáîãäîëûã õýðýãëýã÷äýä îéëãóóëàõàä ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí òóñãàé óð 
÷àäâàð øààðäàãäàíà. “Á¿õ ç¿éëñ èíòåðíýòýä ¿íýã¿é áàéäàã” ãýñýí îéëãîëò îëîí 
õýðýãëýã÷äýä áàéäàã íü ºíäºð ¿íýòýé ìýäýýëëèéí ñàí ðóó íýâòðýõ ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýã àâàõ ÿâäëûã óëàì õýö¿¿ áîëãîäîã. Ãýõäýý, ýëåêòðîí ëàâëàãààíû àæëûí 
¿ð ºãººæ íü ò¿¿íèé ìºí àâ÷èðäàã áýðõøýýë, òºâºãòýé àñóóäëóóäòàé õàðüöóóëàõàä 
õàìààã¿é èõ ãýäýãòýé èõýíõ íîìûí ñàí÷èä ñàíàë íýãäýõ áºãººä òýä ýíý õóðäàöòàé 
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îð÷èí äàõü øèíý õºãæèë, äýâøèëòòýé õàìò õºë íèéë¿¿ëýí àæèëëàõ ñîíèðõîë, 
ýðìýëçëýë ä¿¿ðýí áàéíà.   

  

Èøëýë 1.4 Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé º÷èãäºð 
áà ºíººäºð

Ëàâëàãààíû àæëûí ºíãºðñºí áà ºíºº ¿åèéã õàðüöóóëàõ íü ñîíèðõîëòîé 
áºãººä ìýäýýëëèéí ÷àíàðòàé áàéæ áîëîõ þì. ¯¿íèéã õèéõ íýã çàì áîë ýðòíèé 
¿åèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ñóðàõ áè÷ãèéí íîìûã ýðãýí õàðæ ýíý íîìòîé 
õàðüöóóëæ áîëîõ þì. ªºð íýã ñàéí ñîíãîëò áîë Ìàðãàðåò Õàò÷èíñ-èéí 1944 îíä 
õýâëýãäñýí Ëàâëàãààíû Àæëûí òóõàé Îéëãîëò íîì áàéæ áîëîõ þì.39 ªºð íýã 
¿íý öýíýòýé äàñãàë áîë òà ººðèéíõºº õ¿¿õýä íàñàíä íîìûí ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëæ 
áàéñàí ¿åýý ýðãýí äóðñàõ ÿâäàë þì. Òàíûã ìýäýýëýë îëîõîä, ýñâýë íîìûí ñàí 
àøèãëàõàä òàíü òàíàé ñóðãóóëèéí áóþó íèéòèéí íîìûí ñàíä àæèëëàäàã íîìûí 
ñàí÷ òàíä òóñëàæ áàéñàí ¿åèéã òà ñàíàæ áàéíà óó?

Ýäãýýð äàñãàëóóä äýýð ¿íäýñëýí, òà ºíãºðñºí õîðèí æèëä ýñâýë ºíãºðñºí 
òàâèí æèëä ëàâëàãààíû àæèë õýðõýí ººð÷ëºãäñºí ãýæ áîäîæ áàéíà? Ýíý àæèë 
¿íäñýíäýý õýðõýí õýâýýð õàäãàëàãäàí ¿ëäñýí áàéíà âý?

Ñòðåññýä îðîõ áà áèå ñýòãýëèéí òýíõýý áàðàãäàõ

ßìàð ÷ ìýðãýæèë ýñâýë îð÷èí áàéëàà ãýñýí îëîí íèéòòýé àæèëëàõ íü ñòðåñòýé 
áàéäàã áºãººä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä èéì ñòðåñýýñ ¿¿ñýí ãàðàõ òàìèðäóóëàõ 
íºëººíººñ òîéð÷ ãàðäàãã¿é áèëýý. Òóõàéí õ¿í èë¿¿ ìýääýã, ýñâýë èë¿¿ ìýäýõ 
¸ñòîé ãýñýí ñýòãýãäýë, ýñâýë õÿçãààðëàãäìàë öàã õóãàöàà áà ýõ ñóðâàëæóóä 
ò¿¿íèéã îëîí íèéòèéí ñýòãýëä íèéöñýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä ñààä áîëæ áàéíà 
ãýñýí ñýòãýãäýë, ýñâýë âýá ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí àæëûã øààðäëàãàã¿é 
áîëãîäîã ãýæ õýí íýãýí ò¿¿íä õýëñýí îéëãîöîä õàðèó ºãºõ ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èéí ñýòãýë ç¿é áîëîí ôèçèîëîãèéí õàðèóëò íü ýìçýã áºãººä ýð÷ õ¿÷, óðàì 
çîðèãèéã ààæìààð äîðîéòóóëàí ìîõîîäîã.40 Èõýíõ òîõèîëäîëä ëàâëàãààíû  
äèéëýíõ íîìûí ñàí÷èä ñòðåñòýé òýìöýõ îíîâ÷òîé àðãà, çàìóóäûã îëäîã. Ãýõäýý, 
çàðèì òîõèîëäîëä ñîíãîñîí òýìöëèéí ñòðàòåãè íü îíîâ÷òîé áóñààñ ãàäíà óëàì 
èë¿¿ ñòðåñýä îðóóëäàã “àþóëò öàãèðàã”-èéã áèé áîëãîäîã. Èíãýñýí òîõèîëäîëä 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä áèå áîëîí ñýòãýëèéí òýíõýý áàðàãäàõ ¿çýãäýëä îðñîí 
áàéíà ãýñýí ¿ã þì. Èøëýë 1.5-ä áèå áîëîí ñýòãýë òýíõýý áàðàãäàõ ¿çýãäýëä îðóóëæ 

áîëîõ çàðèì íºõöë¿¿äèéí òàëààð äóðüäëàà. 
Ñòðåñèéí ìåíåæìåíò, áèå áîëîí ñýòãýëèéí òýíõýý áàðàãäàõ ÿâäëààñ 

ñýðãèéëýõ îëîí òîîíû ñòðàòåãèóäûí òàëààð õýâëýëä íèéòëýãäñýí áàéäàã. Íîìûí 
ñàí áîëîí ëàâëàãààíû ìåíåæåð¿¿ä àæèë õóâààëöàõ, àæèë ñîëèëöîõ çýðýã ñîíãîëò 
õóâèëáàðóóäûã ñàíàë áîëãîæ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä òóñàëæ áîëîõîîñ ãàäíà 
òýäíèé àæëûã ºäºð òóòìûí, óéòãàðòàé áîëãîõã¿éí òóëä òýäíèéã øèíý áºãººä ººð 
ººð àæèëä òîãòìîë õóãàöààíä òîìèëæ áàéõ íü ç¿éòýé þì. 9-ð á¿ëýãò äóðäñàí 
ñóðãàëòûí áîëîí õºãæëèéí òåõíèê¿¿ä íü àæèëòíóóäûã äýìæèõ, òýäíèé ººðòºº 
èòãýõ èòãýë, óðàì çîðèãèéã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãî àãóóëñàí þì. Ëàâëàãààíû 
ìåíåæåð íü ººðèéí àæèëòíóóäûã îëîí íèéòòýé õýòýðõèé óðò õóãàöààãààð 
àæèëëàæ òàìèðäóóëàõã¿éí òóëä ëàâëàãààíû øèðýýíèé àæèëëàõ õóâààðèéã 
áîëîìæèéí ò¿âøèíä õàäãàëàõûã  ìºí îðîëäîæ áîëîõ þì. Ëàâëàãààíû ìåíåæåð íü 
ìºí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ¿ç¿¿ëýõ ̧ ñòîé ¿éë÷èëãýýíä òîäîðõîé õýìæýýíèé 
õÿçãààðëàëò õèéõ àñóóäëûã òóõàéí õýëòñèéí áîäëîãûí áè÷èã áàðèìòàíä òóñãàõ 
òàëààð àðãà õýìæýý àâ÷ áîëîõ þì. 
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Èøëýë 1.5 Øèíý òåõíîëîãèóäûí ñºðºã òàë  

(À) Ëàâëàãààíû øèðýýí äýýð àæèëëàñàí õî¸ð öàãò íîìûí ñàíãèéí 
õýðýã÷ëýã÷äèéí õ¿ñýëò øààðäëàãààñ áîëæ ¿¿ññýí ñòðåñ áîëîí ÿäðàëààñ 
ãàðàõàä íü òóõàéí õî¸ð öàãèéã íºõºõºä ò¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ öàã õóãàöàà øààðäàãäàíà. 
Òåõíîëîãèéí äýâøèë, õºãæèëòýé óÿëäàí íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äýä ºãäºã 
áàðèìæàà, ñóðãàëòíû ¿éë÷èëãýýíä øààðäàãääàã öàã õóãàöàà óëàì á¿ð 
èõñýæ áàéíà…Òåõíîëîãèéã îéëãîõ, õàéëò õèéõ óð ÷àäâàð, îíëàéí ºãºãäëèéí 
ñàíãóóäûí òàëààð áîëîí CD á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí òàëààð ìýäëýãòýé áàéõ çýðýã 
íü ºíººäðèéí íîìûí ñàí÷äàä òàâèãääàã øààðäëàãóóä áîëîîä áàéíà…Íîìûí 
ñàí÷èä õî¸ð ººð õ¿í øèã àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áîëæ áàéãàà ó÷èð íü òýðýýð 
êîìïüþòåðòýé àæèëëàæ áàéõäàà ìàøèíààñ ìýäýýëýë àâäàã áîë ýñðýãýýð, 
õ¿ì¿¿ñòýé àæèëëàæ áàéõäàà ìýäýýëýë ºãäºã ÿâäàï þì. 

Ñàìóåë Ò. Õóàíã“ Ëàâëàãààíû ¯éë÷èëãýýíä íºëººëºõ 
Íîìûí Ñàíãèéí Øèíý Òåõíîëîãèéí íºëººëºë”

Ýäãýýð àðãóóä íü òóõàéí áàéãóóëëàãûí áîäëîãî, óÿí õàòàí áàéäëààñ 
õàìààðàõ þì. Õóâü õ¿ì¿¿ñ ººðñäèéãºº ýì÷ëýõ, ýäãýýõ áîëîí õàìòðàí àæèëëàäàã 
õ¿ì¿¿ñèéíõýý ìýðãýæëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõàä òóñëàõ ÷àäâàðòàé áàéäàã. 
Òýä õàìòðàí àæèëëàãñàäòàé íýãäýí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ñèñòåìèéã áèé áîëãîæ, 
ñóðàëöàõûí òóëä õýòýðõèé èõ öàã õóãàöàà çàðàõààñ çàéëñõèéõ, äýíä¿¿ ºíäºð 
øààðäëàãà òàâüæ áàéãàà àæëààñ òàòãàëçàæ áîëîõ þì. Òýä ìºí äýíä¿¿ õàòóó àæëûí 
õóâààðèàñ áîëîí àëèâàà ººð õ¿íèé õýòýðõèé ºíäºð íàéäëàãàä íèéö¿¿ëýõ ãýæ 
îðîëäîõ çàíãàíààñ ººðñäèéãºº ÷ºëººëæ áîëîõ þì. Òýä àæëûí à÷ààëàë, äàðàìòûã 
ñàðíèóëàõûí òóëä áàéíãà äàñãàë õèéõ, ìýðãýæëèéí õàðèëöàà õîëáîîãîî ºðãºòãºõ 
áîëîí ìýäýýëýë ñàíàà ñîëèëöîõûí òóëä õóðàë, ñåìèíàðò îðîëöîæ áîëíî.42  

Òèíà Ðóñ-èéí õýëñýí÷ëýí òýäãýýð áèå áîëîí ñýòãýëèéí òýíõýý íü áàðàãäñàí 
õ¿ì¿¿ñ õýçýý íýãýí öàãò ººðèéí àæèëäàà ñýòãýë õàíãàëóóí, óðàì çîðèãòîé ãàë øèã 
ä¿ðýëçýæ ÿâñàí õ¿ì¿¿ñ þì.43 Áèå áîëîí ñýòãýëèéí ÿäðàëä îðîõîîñ ñýðãèéëýõèéí 
òóëä ººðèéíõºº áîëîí àæëûíõàà òóõàé ýåðýãýýð áîäîæ, ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ºíäºðòýé 
çîðèëãóóäàà áèåë¿¿ëýõäýý ººðèéí õ¿÷èí ÷àäëààñ õýòýðñýí àìëàëòààñ çàéëñõèéõ 
õýðýãòýé. Èòãýë õ¿ëýýñýí õàìòðàí àæèëëàãñäûíõàà ñýòãýë õºäëºë, áóõèìäëàëûã 
õóâààëöàõ, õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýíä ¿éë÷ëýõ áîäèò çîðèëãîî õàäãàëàõ, òýäãýýð 
õýðýãöýýíä ¿éë÷ëýõ øèíý àðãóóäàä áàéíãà ñóðàëöàõ íü àæèëäàà äóðòàé, ñýòãýë 
õàíãàëóóí áàéõ, ìýðãýæëèéí òºâøèíãºº áàéíãà ºñãºõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
þì. 

Ëàâëàãààíû àæèëòàí

Îëîí íîìûí ñàí÷èä (ÿëàíãóÿà ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä) íîìûí ñàí äàõü 
õàìãèéí òºâºãòýé, “ìýðãýæëèéí” àæèë áîë ëàâëàãààíû àæèë ãýæ ¿çäýã. Òýä 
“çºâõºí ìýðãýøñýí, ñóðãàãäñàí àæèëòíóóä ë (1) õýðýãëýã÷äèéí øèðýý ð¿¿ àâ÷èðäàã 
õýðýãöýýíèé îëîí òàëò ò¿âøèíã  ìýäýð÷, îéëãîäîã, (2) àñóóñàí àñóóëòóóäûí 
àðä áàéãàà áîäèò õýðýãöýýã îéëãîõ øààðäëàãà èõýâ÷ëýí ãàðäàã ëàâëàãààíû 
ÿðèëöëàãûã ÿâóóëæ ÷àääàã, (3) øèðýý íýýëòòýé áàéõ ¿åä èðñýí ÿìàð÷ òºâºãòýé 
àñóóëòàíä õàðèóëò ºã÷ ÷àääàã ” ãýæ ìàðãàäàã.44 Èéì ¿çýë áîäëóóä îëîí íîìûí 
ñàíãóóäûã ººðèéí ëàâëàãààíû øèðýýã çºâõºí ñóðãàãäñàí, ìýðãýøñýí ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷äààð õàíãàõàä õ¿ðãýñýí áàéíà. 

Óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéãàà êîìïüþòåðæóóëàëòûí àâ÷èð÷ áàéãàà  ëàâëàãààíû 
øèðýýí äýýðõ àæèë ¿¿ðãèéí ºñºëò, õ¿ðýý (æ. íü: òîíîã òºõººðºìæèéí áîëîí 
ïðîãðàì õàíãàìæèéí ñîãîãèéã  “çàñàõ”) áîëîí òºñâèéí äàðàìòààñ ¿¿äýí ëàâëàãààíû 
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øèðýý çºâõºí ìýðãýæëèéí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äààð õàíãàãäñàí áàéõ ¸ñòîé 
ãýñýí “çàíøñàí ìýðãýí óõààí”-ûã áèé áîëãîñîí áàéíà. Ýíý àðãà íü àæèëòíóóäûí 
íººöèéã óÿí õàòàí áóñ áà îíîâ÷òîé áóñ àøèãëàõ ÿâäëûã áèé áîëãîõ áºãººä, 
èíãýñíýýð ºíäºð ìýðãýæëèéí íîìûí ñàí÷èä ÷èãëýë çààæ ºãºõ áîëîí ëàâëàãààíû 
ýíãèéí àñóóëòàíä õàðèóëò ºã÷ áàéõàä àæèëòíóóä öàã çàâã¿éí óëìààñ ÷óõàë, 
òºâºãòýé, ºíäºð õàðèóöëàãà øààðäñàí àæëóóä õèéãäýõã¿é õîöðîõ òàëòàé þì. 
Îëîí òºðëèéí íîìûí ñàíãóóäàä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã àæèëòíóóäààð õàíãàõ 
á¿òöèéí îëîí õóâèëáàðóóäûã îäîî àøèãëàæ áàéíà.45 

Àæèëòíààð õàíãàõ çàãâàðûí õàìãèéí íèéòëýã õóâèëáàð áîë ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé öýã¿¿äýä òóñëàõ ìýðãýæèëòýí áóþó òóñëàõ àæèëòíóóäûã àøèãëàõ 
ÿâäàë þì. Åðºíõèéäºº, òóñëàõ ìýðãýæèëòí¿¿ä ÷èãëýë àñóóñàí áîëîí øóóä 
õàðèóëàãäàõ ýíãèéí àñóóëòóóäàä õàðèóëò ºã÷ èë¿¿ òºâºãòýé àñóóëòóóäûã 
ìýðãýæëèéí àæèëòíóóä ðóó õàíäóóëàõ ¿¿ðýãòýé þì. Ýíý á¿ëãèéí ýõýíä 
äóðäñàí ýíý “øàòàëñàí” çîõèöóóëàëòààð áîë ìýäýýëýë ºãºõ øèðýýíä ãîëöóó 
òóñëàõ ìýðãýæèëòí¿¿ä àæèëëàæ, õàðèí ëàâëàãààíû øèðýýí¿¿ä äýýð òóñëàõ 
ìýðãýæèëòýí áîëîí ìýðãýæëèéí àæèëòíóóäûí õîëèìîã áàã èõýâ÷ëýí àæèëëàäàã. 
Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé öýã¿¿äýä òóñëàõ ìýðãýæèëòí¿¿ä àæèëëóóëàõ íü ºíºº 
¿åä íèéòëýã áîëîâ÷ òóñëàõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õàðèóëàõ ¸ñòîé àñóóëòóóäàä õèéõ 
çîõèõ õýìæýýíèé õÿçãààðëàëò, çîõèñòîé ñóðãàëò, ëàâëàãàà ºãºõ ìåõàíèçì, òýäýíä 
òàâèõ õÿíàëò çýðýã íü ÷óõàë õýâýýð áàéãàà áºãººä õýâëýë¿¿äýä ýíý òàëààð áè÷ñýýð 
áàéíà.46 

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã çºâõºí ìýðãýæëèéí íîìûí ñàí÷äààð õàíãàõ ººð íýã 
õóâèëáàð áîë áóñàä ìýðãýæèë, òåõíîëîãèä ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòí¿¿äèéã àøèãëàõ 
ÿâäàë þì. Òóñëàõ àæèëòíû áóþó òåõíèêèéí ò¿âøèíä “òåõíîëîãèéí òóñëàõ”-
ûã ëàâëàãààíû øèðýýí äýýð àæèëëóóëæ áîëîõ áºãººä êîìïüþòåðèéí öýã¿¿äèéí 
ïðîãðàìì õàíãàìæ, ýñâýë ïðèíòåðèéí õ¿ñýìã¿é àæëóóä çýðýãò õýðýãëýã÷äýä 
òóñëóóëæ áîëîõ þì. Çàðèì íîìûí ñàíãóóä ººðèéí ëàâëàãààíû àæèëòíóóäûíõàà 
á¿òöýíä òîäîðõîé ñýäâýýð ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòí¿¿ä áîëîí êîìïüþòåðèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã îðóóëñàí áàéíà. 

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã àæèëòíààð õàíãàõ ººð íýã àñóóäàë áîë çàðèì 
“óëàìæëàëò” ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýí¿¿ä àæèëòàíòàé áàéõ øààðäëàãàòàé þó 
¿ã¿é þó ãýñýí àñóóäàë þì. Íîìûí ñàí÷èä ëàâëàãààíû àñóóëòóóäûã ñóäëàæ, ä¿í 
øèíæèëãýý õèéäýã ó÷èð òýäãýýðò òóñãàãäàæ áàéãàà ìýäýýëëèéí õýðýãöýýí¿¿ä íü 
èæèë, äàâòàãäàæ áàéãàà íü àæèãëàãäñàí áàéíà. Òýäãýýð õýðýãöýýíä (óðüä íü çºâõºí 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä õàðèóëò ºãäºã áàéñàí) õàðèóëò ºãºõºä øààðäëàãàòàé 
ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã ìàãàäã¿é êîäîëæ, òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ êîìïüþòåðæñýí ñèñòåì 
áîëîí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäàä çîðèóëàí ñàéæðóóëñàí ýëåêòðîí õîëáîëòîíä 
îðóóëæ áîëîõ þì. Îäîî àøèãëàãäàæ áàéãàà èéìýðõ¿¿ àðãóóäàä êîìïüþòåðæñýí 
ìýäýýëëèéí êèîñêóóä, êîìïüþòåðèéí òóñëàëöààòàé ººðºº ººðòºº ¿éë÷ëýõ 
ñóðãàëòíû ¿éë÷èëãýý, ººðºº ººðèéãºº ãàçàð÷ëàõ àÿëàëóóä, ñàéæðóóëñàí òàíèõ 
òýìäýã, çóðàãëàë çýðýã áàãòàæ áàéíà.47 

¯éë÷èëãýýíèé ¿íýëãýý áà íîìûí ñàí÷èéí àæëûí ¿íýëãýý

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ìýðãýæëèéí íîìûí ñàí÷èä, ýñâýë òóñëàõ 
ìýðãýæèëòí¿¿ä í¿¿ð í¿¿ðýý õàðæ áóþó øóóä áóñ õýëáýðýýð õ¿ðãýæ áàéíà óó 
ãýäãýýñ ¿ë õàìààðàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý õýðýãëýã÷äèéí ìýäýýëëèéí áîäèò 
õýðýãöýýã ¿íýí çºâ, ò¿ðãýí õóãàöààíä õàíãàõ ÿâäàë õàìãààñ ÷óõàë áàéäàã. 
Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý áîëîí àæèëòíóóäûí àæëûã ¿íýëýõ íü ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èä áîëîí ìåíåæåð¿¿äèéí õóâüä èõ ÷óõàë þì. ¯íýëãýý÷èä ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé îëîí òàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òàëààð ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ îëîí òºðëèéí àðãóóäûã áîëîâñðóóëñàí áºãººä ¿íýëãýýíèé ¿ð 
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ä¿íãèéí òàëààðõè îëîí òàéëàíãóóäûã õýâëýë¿¿äýä íèéòëýñýí áàéíà. Õàìãèéí èõ 
äàâòàìæòàé ¿íýëãýý õèéãääýã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ýëåìåíò¿¿ä áîë ñóðãàëò 
(8-ð á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿), ëàâëàãààíû ôîíä, àñóóëòàíä îíîâ÷òîé õàðèóëò ºãºõ ÷àäâàð 
(10-ð á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿) çýðýã áîëíî.

Ëàâëàãààíû ¿íýëãýýíèé õàìãèéí ÷óõàë õî¸ð àñóóäàë áîë àñóóëòàíä îíîâ÷òîé 
õàðèóëò ºãºõ ÷àäâàðûã ¿íýëýõ ºãºãäë¿¿äèéí ýõ ñóðâàëæóóä áîëîí ºãºãäëèéã 
öóãëóóëàõ àðãà õî¸ð þì. ¯íýëãýý÷èä õýðýãëýã÷èéí ä¿ðä òîãëîæ ëàâëàãààíû 
àæèëòíààñ àñóóëò àñóóí ¿ð ä¿íãèéí òàëààð á¿ðòãýë õºòºëäºã (òóõàéí àæèëòàíä 
ìýäýãäýëã¿é) äàðóóõàí àðãûã àøèãëàõ íü ñîíèðõîëòîé õýäèé ÷ ñàíàë çºðºëäººí 
ìºí àâ÷èðñàí þì.48 Îëîí òîîíû èéì òºðëèéí ñóäëàãààíààñ õàðàõàä ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä àñóóñàí àñóóëòóóäûí çºâõºí 50-60 õóâèéã ¿íýí çºâ áºãººä á¿ðýí 
õàðèóëñàí áàéíà. ¯¿íýýñ ¿¿äýí 55 õóâü ãýæ íýðëýãääýã ä¿ðýì ãàðñàí áàéíà.49 
Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäëàãàà, ¿íýëãýýíèé àæëóóä ýíý äàðóóõàí àðãààñ ººð, èë¿¿ ¿ð 
ä¿íòýé õóâèëáàðóóä áîëîâñðóóëàõ áîëîí á¿õ òºðëèéí ¿íýëãýýíèé ñóäëàãààíû ¿ð 
ä¿íã ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëò õèéõ, ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõàä àøèãëàõ îðîëäëîãî 
õèéñýí áàéíà.50 

Ëàâëàãààíû èõýíõ àæëóóä àæèëòíóóäûí á¿òýýìæ áîëîí ÷àäàâõèéã õýìæèõýä 
àøèãëàæ áîëîõ ìýäýýëýë, ºãºãäëèéí á¿ðòãýëèéã àâòîìàòààð øóóä áèé áîëãîäîãã¿é 
ó÷èð (æ. íü:íîì îëãîëò áîëîí êàòàëîã çîõèîí áàéãóóëàõ) àæèëòíóóäûã àæëûã 
ä¿ãíýõ àñóóäàë èõ áýðõøýýëòýé áàéäàã. Ëàâëàãààíû ñàéí íîìûí ñàí÷ ÿìàð áàéõ 
¸ñòîé âý, ëàâëàãààíû àæèëòíóóäûí àæëûí ñàéí ¿ð ä¿í ãýæ þóã õýëýõ âý ãýñýí 
òîãòñîí òîäîðõîéëîëò áàéäàãã¿é ó÷èð ýíý àñóóäëûã óëàì õóðöàòãàäàã. Ñ¿¿ëèéí 
¿åä õýâëýãäñýí ìàòåðèàëóóä ýäãýýð àñóóäëóóäûã øèéäýõ õîîðîíäîî óÿëäààòàé õî¸ð 
àðãà çàìûã àâ÷ ¿çñýí áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, îíîâ÷òîé áºãººä ¿ð ä¿íòýé ¿éë÷èëãýýòýé 
õîëáîãäîëòîé áîëîõ íü íîòëîãäîæ áàéãàà, õ¿íä õàðàãäàõóéö çàí àðàíøèí, 
õàðèëöààíû ñî¸ë äýýð àíõààðàõ íü ç¿éòýé ¿çýë íýìýãäýæ áàéíà (îíîâ÷òîé 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ, ýñâýë ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéæ áîëîõ õóâü õ¿íèé çàí 
÷àíàð áîëîí îíöëîã øèíæ ÷àíàðûã õàðãàëçàõã¿éãýýð). Ñàéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áóþó ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé çàí àðàíøèí, õàðèëöààíû 
ñî¸ëûí òàëààðõè óäèðäàìæèéã ëàâëàãààíû ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã ìýðãýæèëòí¿¿ä 
áîëîâñðóóëñàí áºãººä ò¿¿íèéã àæëûí ¿ð ä¿íã ¿íýëýõýä àøèãëàõûã çºâëºñºí 
áàéíà.51 Õî¸ðäóãààðò, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÿâöäàà 
ººðèéí çàí àðàíøèíãàà ¿ðãýëæ õàðóóëæ áàéäàã òýäýíòýé èæèë àëáàí òóøààëûí 
õ¿ì¿¿ñ áîëîí õàìòðàí àæèëëàãñàä ìýäýýëýë ºãºõ ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ áîëäîã áàéíà. 
Õýäèéãýýð ýíý íü àñóóäàëòàé ó÷èðäàãã¿é, á¿ãäèéã øèéäâýðëýã÷ àðãà áèø áîëîâ÷ 
àæëûí ã¿éöýòãýëèéã èæèë ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýð íü ¿íýë¿¿ëýõ àðãûã îëîí 
ëàâëàãààíû õýëòñ¿¿äýä àìæèëòòàé àøèãëàñàí áàéíà.52 

Ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä àøèãëàñàí àðãà, ýñâýë îëæ àâñàí ìýäýýëëýýñ ¿ë 
õàìààðàí, õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð ãàðñàí ¿ð 
ä¿íä øèíæèëãýý õèéæ àíõààðàë áîëãîîìæòîé õºðâ¿¿ëýõã¿é áîë ¿éë÷èëãýýíèé 
¿íýëãýý áîëîí íîìûí ñàí÷èéí àæëûã ¿íýëãýý õèéõýä çàðöóóëñàí öàã õóãàöàà 
ÿìàð÷ ¿ð àøèãã¿é áîëîõ þì. Èõýíõ òîõèîëäîëä, ñàíàë áîëãîæ áóé ººð÷ëºëò¿¿äýä 
ëàâëàãààíû ôîíäûã áàÿæóóëàõ, ìýäýýëýëä íýâòðýõ áîëîìæèéã õÿëáàð áîëãîõ, 
àæèëòíóóäûí ìýäðýìæ áîëîí õýðýãëýã÷òýé õàðüöàõ õàðüöààíû óð ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëàõ, ëàâëàãààíû á¿õèé ë îð÷èíã ñàéæðóóëàõ çýðýã àæëóóä áàãòñàí 
áàéäàã. ¯íýëãýýíèé áîëîí ñàéæðóóëàëòûí ýõëýë, òºãñãºëèéí àëü ÷ öýãèéí 
çîðèëãî íü õýðýãëýã÷äèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýý áîëîí ýäãýýð õýðýãöýýí¿¿äèéã 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý õýðõýí ñàéí õàíãàæ áàéãàà òàëààð òýäíèé ñýòãýãäýë áàéõ 
íü îéëãîìæòîé þì.  
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Ëàâëàãààíû àæëûã ÿìàð èðýýä¿é õ¿ëýýæ áàéíà âý? Èíòåðíýò, îëîí íèéòèéí 
õýâëýë ìýäýýëýë, íººö ñàéòàé íîìûí äýëã¿¿ð¿¿äýä áàéãàà á¿õ òºðëèéí ìýäýýëýëä 
õÿëáàðõàí íýâòýð÷ áîëæ áàéõàä ìýäýýëýë ýðæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷äààñ ãàíöààð÷èëñàí òóñëàëöàà õ¿ññýí õýâýýð áàéõ óó? Ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èéí ìýðãýæëèéã ñîíãîõ íü èðýýä¿éòýé þó? Ýíý ñýäâèéã îëîí õýâëýë, 
íèéòëýë¿¿ä õºíäñºí áºãººä òýäãýýð õýëýëö¿¿ëýã¿¿äèéí çàðèì òîéìûã äóðäàí 
ýíý á¿ëãèéã òºãñãºõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. 

Ëàâëàãààíû ¿é÷èëãýýíèé öààøäûí èðýýä¿é íîìûí ñàíãóóäûí èðýýä¿éãýýñ 
èõýýõýí õàìààðíà. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ìýäýýëëèéí ñàíä íýâòðýõ 
áîëîìæ, ÿëàíãóÿà èíòåðíýò áàéõàä íîìûí ñàíãóóäûí øààðäëàãà áàéõã¿é áºãººä 
òýäãýýð íü îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä áîëîí 
áèçíåñ¿¿äèéí õóâüä àøèãã¿é õºðºíãº îðóóëàëò áîëíî ãýæ ¿çýöãýýäýã. ¯íýíäýý, 
îð÷èí ¿åèéí õàðèëöàà õîëáîî õ¿ì¿¿ñèéã íîìûí ñàíä èðæ àñóóëòàíä õàðèóëò àâàõ 
áîëîí áóñàä ¿éë÷èëãýýãýýð ¿éë÷ë¿¿ëýõ ÿâäëûã áàãàñãàñàí áèëýý. Ãýõäýý, 1990-
ýýä îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñò, èíòåðíýò äýõ çîõèîí áàéãóóëàëò ìóóòàé òîî òîìøã¿é 
ìýäýýëë¿¿ä íü, ìýäýýëëýëä íýâòðýõ àðãà çàìûã çîõèîí áàéãóóëàõ, ò¿¿íèéã îëîõîä 
íü õýðýãëýã÷äýä òóñëàõ, óëàì á¿ð í¿ñýð áºãººä òºâºãòýé áîëæ áàéãàà ìýäýýëëèéí 
åðòºíöºä îðøèí òîãòíîõîä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë àøèãëàõ óð ÷àäâàð, 
ø¿¿ìæëýëò õàíäëàãàä ñóðàëöàõàä íü òýäýíä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ íîìûí ñàíãóóä 
áîëîí íîìûí ñàí÷èä õýðýãòýé õýâýýð áàéõ ¸ñòîé ãýñýí îíîëûí íýã øàëòãààí áîëæ 
áàéíà ãýäýãòýé õ¿ì¿¿ñ ñàíàë íýãäýõ ÿâäàë íýìýãäñýýð áàéíà.53 

Íîìûí ñàíãóóä õýâýýð ¿ëäýæ õºãæëºº ÷ ãýñýí òýä ìýäýýëýëä íýâòðýõ 
àðãóóäûã ºíãºðñºí ¿åèéíõòýé õàðüöóóëàõàä àñàð ººðººð õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî ãýæ çàðèì õ¿ì¿¿ñ ¿çäýã. Íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã íü ºíãºðñºí ¿åä 
õýðýãëýãäýæ áàéñàí óÿí õàòàí áóñ, òºâºãòýé êàðòàí êàòàëîãèéã àøèãëàõûí 
òóëä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéñàí õ¿íèé òóñëàëöààã àëãà áîëãîæ àøèãëàõàä 
õÿëáàð, îëîí öýãýýñ íýâòýð÷ áîëîõ ººðºº ººðòºº òóñëàõ òºõººðºìæ¿¿äýýñ á¿ðäýíý. 
Ëàâëàãààíû ãàðûí àâëàãà õýðýãñë¿¿ä íü õýðýãëýã÷èä õýðýãëýõýä õÿëáàð ýëåêòðîí 
ýõ ñóðâàëæóóä áàéõ áºãººä õ¿íèé çóó÷ëàëòàé áóþó çóó÷ëàëã¿éãýýð õýðýãëýõýä 
õÿëáàð ýëåêòðîí õîëáîëòûã àøèãëàí íîìûí ñàíãèéí ãàäíà áàéãàà ìýäýýëëèéí 
àñàð èõ ñàíä íýâòðýõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý. Èéì ¿çýë áîäîëòîé õ¿ì¿¿ñèéí áîäîæ 
áàéãààãààð íîìûí ñàí÷èéí ¿¿ðýã ðîëü áîë õýðýãëýã÷äýä áèå÷ëýí òóñëàõ áóñ õàðèí 
ýäãýýð õîëáîëòóóäûí äèçàéí, “èíæåíåð÷ëýë”-èéã õèéæ, ñèñòåìèéí àæèëëàãààíä 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ÿâäàë þì.54 Íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿é÷èëãýý áóþó 
ãàíöààð÷èëñàí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ íü ººðºº ººðòºº òóñëàõ çàð÷ìûã äîãîëäóóëàõ 
ýõ ¿¿ñâýð áîëîõîîñ ãàäíà “èéì äîãîëäëûã” ìºíõèéí áîëãîæ áîëîõ þì ãýæ çàðèì 
õ¿ì¿¿ñ ¿çäýã.55 

Íºãºº òàëààð, èíòåðíýò çýðýã ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ñóðâàëæóóäûí òóðøëàãààñ 
¿çýõýä, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä áîëîí äýâøèëòýò òåõíîëîãè, ñèñòåìòýé àæèëëàäàã 
áóñàä õ¿ì¿¿ñ, ººðºº ººðòºº òóñëàõ õýðýãñë¿¿ä áîëîí õàðèëöàí õîëáîëòûã áîäâîë 
èë¿¿ ò¿ðãýí õºãæäºã òóë òýä õàìãèéí øèíý, õàìãèéí õ¿÷èðõýã ýõ ñóðâàëæóóäûã 
á¿ðýí àøèãëàõàä øààðäàãàòàé, çºâõºí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ 
ãàíöààð÷èëñàí áóþó áèå÷èëñýí òóñëàëöààíû õýðýãöýýã áèé áîëãîäîã (õ¿íèé 
áèå÷èëñýí òóñëàëöàà îðäîãã¿é íîìûí ñàíãèéí äèçàéí õèéõ îðîëäëîãî õèéõ íü 
¿ð àøèãã¿é þì). Íîìûí ñàíãóóä, åðºíõèéäºº, íèéãýì ººðºº àñàð èõ õýìæýýíèé 
ìºíãèéã ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã áèé áîëãîõ, ò¿¿íä íýâòðýõ ñèñòåìä çîðèóëàí 
çàðöóóëæ áàéíà. Òýäãýýð ýõ ñóðâàëæóóäûã îëîõ, îíîâ÷òîé àøèãëàõ òàë äýýð 
ãàðäàã ñààä áýðõøýýë¿¿äèéã äàâæ òóóëàõàä õýðýãëýã÷äýä ìýðãýæëèéí áèå÷èëñýí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ íü òóõàéí ýõ ñóðâàëæóóäûã àøèãëóóëñíààð òýäãýýðèéí ¿íý 
öýíèéã ºíäºðñãºí óëìààð õýðýãëýã÷äèéí ñàéí ñàéõàí áàéäàë, á¿òýýìæèéã óëàì 
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äýýøë¿¿ëæ áîëîõ þì.56 ªºðñäèéíõ íü ìýðãýæëèéí ìºõëèéí òàëààðõè òààìãóóäàä 
á¿ñëýãäñýí ìýò ñýòãýëãýý òºðñºí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä, ººðèéí ñàëáàðààñ 
ãàäíàõ õýâëýë ìýäýýëë¿¿äýä, õ¿ì¿¿ñ ººðñäèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýíä àíõààðàë 
òàâüæ, ò¿¿íèéãýý õàíãàõàä òóñàëæ áàéãàà ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí óð ÷àäâàðûí 
òóõàé, ìýäýýëëèéí òîäîðõîé õýðýãöýýíä ¿éë÷èëýõèéí òóëä ýõ ñóðâàëæóóäûã îëæ 
òîãòîîõ, ¿íýëãýý õèéõ, ìýäýýëýëòýé àæèëëàõ òýäíèé ÷àäàâõèéí òóõàé áîëîí òýä 
îéðûí èðýýä¿éä õýðýãòýé áàéñàí õýâýýð áàéõ áîëíî ãýæ áè÷èæ, íèéòýëæ áàéãààä 
íü ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãàà þì.57  Ýäãýýð íèéòëýë¿¿äèéí íýã íü ìàø ñàéõíààð 
áàçàæ õýëýõäýý: “Ìàø ÷óõàë áºãººä òýð áîëãîí ¿íýëýãääýãã¿é äàâóó òàë áóþó 
õ¿íëýã ñýòãýëèéã íîìûí ñàí÷èä àâ÷èðäàã” ãýñýí áàéíà.58

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý èðýýä¿éä ÿìàð áàéõ âý? ¯íäñýí ýëåìåíò¿¿äèéõýý 
õóâüä, ìàãàäã¿é ºíãºðñºíòýé àäèë òºñòýé áàéæ áîëîõ þì. Ãýõäýý, ºíººãèéí 
áàéäàë áîëîí èðýýä¿éí õàíäëàãóóäûí òóõàé äýýð äóðäñàí àñóóäëóóä ººð÷ëºëò, 
øèíý÷ëýëòèéã øààðäàõ áîëíî. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷èä è-ìýéëýýð, 
âýá ñàéò áîëîí áóñàä àðãààð àâ÷ áîëîõ ó÷èð ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã îëîí òàëò, 
ìàãàäã¿é ÿëãààòàé öýãýýñ ¿ç¿¿ëýõ òóë íîìûí ñàí áîëîí ëàâëàãààíû øèðýý íü 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áèåò áàéðøèë áàéõ íü óëàì á¿ð áàãàñàõ íü 
ìýäýýæ õýðýã þì. Òåõíîëîãèóäûí íýãäýë, ñ¿ëæýýí¿¿äèéí àøèãëàëò áîëîí ºìíº 
íü òóñäàà áàéñàí çàõèðãààíû áà ìýðãýæëèéí øóãàìóóäûí õàìòûí àæèëëàãàà 
çýðãýýñ ¿¿äýí ìýäýýëýëä íýâòðýõèéí òóëä  ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí áîëîí 
òýäíèé õýðýãëýã÷äèéí àøèãëàõ õýðýãñë¿¿ä íü ºíººã õ¿ðòýë àøèãëàæ áàéñàí 
õýðýãñë¿¿äèéã áîäâîë ººð òºðëèéí, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áà òåõíîëîãèéí 
õîëèìîã áàéõ áîëíî. Õàìãèéí íàðèéí, îð÷èí ¿åèéí ñèñòåìòýéãýýð íîìûí ñàí 
äîòîðõè áîëîí ãàäíàõ ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàõ  ó÷èð ÿëãààòàé 
¿éë÷èëãýýíèé öýã¿¿äèéã àæèëòíààð õàíãàõ çàãâàð íü ëàâëàãààíû åðºíõèé 
øèðýýã àæèëòíààð õàíãàñíààñ õàìààã¿é èë¿¿ ÿëãààòàé áºãººä òºâºãòýé áîëîõ 
þì. Ýäãýýð ººð÷ëºëò¿¿ä íü ìýäýýëýë, ñàíàà õàéæ áàéãàà õýðýãëýã÷äýä ¿ð 
ºãººæºº ºã÷ áàéëãàõûí òóëä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä õýðýã÷ëýã÷äèéí ýðýëò 
õýðýãöýý, òýäíèé ìýäýýëýë õàéõ áîëîí àøèãëàõ àðàíøèíãèéí òàëààð çîõèñòîé 
ìýäëýã îëæ àâàõûã áàéíãà õè÷ýýæ, èíãýñíýýð òýäãýýð õýðýãöýý áîëîí àðàíøèíä 
òîõèðñîí ¿éë÷èëãýýíèé äèçàéíûã õèéæ, õ¿ðãýõ áîëîìæòîé áîëíî ãýäýãòýé èõýíõ 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ñàíàë íýãòýé áàéäàã.59 

ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ  ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎËÒ: 
ÄÀÕÈÍ ªÃ¯¯ËÝÕ ÍÜ 

Ýíý á¿ëãèéí ýõýíä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ºðãºí õ¿ðýýòýé ýíãèéí 
òîäîðõîéëîëòûã òàíèëöóóëñàí áèëýý. Òýð òîäîðõîéëîëòûã óíøñíààñ õîéø óíøèã÷ 
íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëäýã ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí òóñëàëöààíû 
òîäîðõîé òºðë¿¿äèéí òàëààð èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë àâñàí áºãººä ïðàêòèêò 
ºðãºíººð àøèãëàí õ¿ëýýí çºâøººðñºí îëîí òàëò ¿éë àæèëëàãààíóóäûí òàëààð 
ìýäýýëýë, ÷èãëýë, ñóðãàëò ºãºõ ãýñýí åðºíõèé ãàð÷èãóóäûí äîð óíøèæ òàíèëöñàí 
áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà, óíøèã÷äàä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ òóõàéí òóñëàëöààã 
¿ç¿¿ëýõýä àøèãëàäàã õýðýãñë¿¿äèéí òºðë¿¿äèéí (óëàìæëàëò áîëîí èðýýä¿éí) 
òàëààð çàðèì îéëãîëòóóäûã ºãñºí. Óíøèã÷èéí îëæ àâñàí øèíý ìýäëýãèéí õ¿ðýýíä 
Èøëýë 1.6-ä äóðäñàí òîäîðõîéëîëò ººðñäèéí þó õèéäãýý òîäîðõîéëîõîîð ºíººã 
õ¿ðòýë îðîëäîæ áàéãàà ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä òóñ áîëæ ìàãàäã¿é þì. Ýíý 
íîìûí ¿ëäñýí õýñýãò îëîí òîîíû íýìýãäýë ìýäýýëýë, ëàâëàãààíû õýðýãñë¿¿äèéí 
òîäîðõîé àðãóóä áîëîí çóðàã÷èëñàí æèøýýí¿¿äèéí òàëààðõè ìàòåðèàëûã áàãòààí 
ýíä ºã¿¿ëñýí òîäîðõîéëîëòûã áàÿæóóëàõûã çîðüñîí áîëíî. 
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Èøëýë 1.6 Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé áóñàä 
òîäîðõîéëîëòóóä

Ëàâëàãààíû õàìãèéí øèëäýã ¿éë÷èëãýý íü òºëºâëºñºí õàéëò, ìýäýýëýë 
ýðýõ óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ºãñºí àëáàí áîëîí àëáàí áóñ ñóðãàëò 
(õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæ, õýâëýë áóñ ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áîëîí àâìîìàòæóóëñàí 
ñèñòåì¿¿äèéã àøèãëàõ) áîëîí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûã àøèãëàõàä ¿ç¿¿ëýõ 
òóñëàëöààã íýãòãýñýí áàéäàã. ¯¿íä, ýðæ îëñîí ìýäýýëëèéí ¿íý öýíýä ¿íýëãýý 
ºãºõ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ áîëîí ýðæ îëîõ àðãûí òîõèðîìæòîé, ¿íýí çºâ ýñýõ 
òàëààð ºãºõ õè÷ýýë, ñóðãàëò ìºí áàãòàíà. 

Ðîçìàðèå Ðèå÷åë
Õ¿¿õä¿¿ä áà çàëóó÷óóäàä çîðèóëñàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý 60 

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã óäèðäàí çàëàõ ýðõýì çîðèëãî áîë... ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýý íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ á¿ðèéí îíöëîã õýðýãöýýíä òîõèðóóëñàí íýì¿¿ ºðòºãò 
¿éë÷èëãýý þì. Ýíý íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã áîëîí ò¿¿íä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ãàíöààð÷èëñàí, 
õàðèó ò¿ðãýí ºãºõ ¿éë÷èëãýýã öàãààñ öàãò, ºäðººñ ºäºðò ã¿éöýòãýäýã ëàâëàãààíû 
ïðàêòèêèéã óäèðäëàãà áîëãîäîã ¿íýëýìæèéí ñèñòåìèéí òºâä áàéðëóóëäàã. 

×àðëåñ À. Áàíæ
Ýðõýì çîðèëãî áà ¿íýëýìæ-ªºð÷ëºëòèéí ¿å äýõ øàëãóóðóóä

Áèäíèé íèéãýì ¿ðãýëæèéí ººð÷ëºëò, õóâèðàëòàíä áàéäàã áºãººä íîìûí 
ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí øèíæ òºðõ, ýðýëò õýðýãöýý ýäãýýð íèéãìèéí ººð÷ëºëòèéã 
äàãàí áàéíãà ººð÷ëºãäºæ áàéíà. ªíºº áîëîí èðýýä¿éä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé 
¿¿ðýã íü õýðýãëýã÷äèéí á¿õèé ë îëîíò òàëò, íàðèéí òºâºãòýé á¿òýö, ìýäýýëýëä 
íýâòðýõ òýãø áºãººä òýíö¿¿ ýðõ, îþóíû ýðõ ÷ºëºº áîëîí ñîíãîõ ýðõ ÷ºëººã 
õ¿íäýòãýæ, çîðèëòóóäàà áèåë¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë, ñàíààã àøèãëàõàä 
íü õýðýãëýã÷äýä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Òèéìýýñ, íîìûí ñàí÷èä áîëîìæ 
áîëîí çîðèëò õî¸ðòîé õî¸óëàíòàé íü òóëãàðäàã. Òýä ººðñäèéí õýðýãëýã÷äýäýý 
òîõèðîìæòîé ìýäýýëýë, ÷èãëýë ºãºõ áîëîí ñóðãàëò ºãºõ øèíýëýã áºãººä øèëäýã 
àðãóóäûã áàéíãà ýðýëõèéëæ áàéõ õýðýãòýé. ªºð÷ëºãäºí õóâèð÷ áóé åðòºíöºä ýíý 
íü àìàðõàí áèø áîëîâ÷ õóâèðøã¿é çîðèëãî õýâýýð áàéõ þì.
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Innovative Internet Applications in Libraries. Available: http://www.wiltonlibrary.org/
innovate.html. 
Çîõèîã÷äûíõ íü ¿çýæ áàéãààãààð èíòåðíýòèéã çºâ, îíîâ÷òîé àøèãëàæ áàéãàà 

ãýãäýõ ñàéòóóä ðóó õîëáîãäîæ áîëîõ Âýá ñîíèðõîëòîé ñàéò þì. Ýíä ñóðãàëò/ëàâëàõ 
áîëîí ëàâëàãààíû áîäèò ìýò øèðýýí¿¿ä á¿õèé õýñã¿¿ä áàéäàã (èíòåðíýò íîìûí ñàí ðóó 
õîëáîãäîæ áîëäîã ëèíêòýé ó÷èð èõ ñîíèðõîëòîé ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã).

Katz, William A., ed. Introduction to Reference Work, Vols. I & II. New York: McGraw-Hill, 
1997. 730p.
Ýíý õî¸ð áîòü ñóðàõ áè÷èã ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóä áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð 

ºã¿¿ëäýã. Íýãä¿ãýýð áîòü íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí ìýðãýæëèéí òóõàé ¿íäñýí 
îéëãîëòóóä áîëîí ýõ ñóðâàëæèéíõ íü òºðëººð àíãèëñàí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûí 
òàëààð ºã¿¿ëäýã áîë, õî¸ðäóãààð áîòü íü ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà, íîì ç¿éí ñóðãàëò, 
ìàòåðèàë õ¿ðãýëò, íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîî çýðýã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý áîëîí 
ëàâëàãààíû ¿éë ÿâöûí ñýäâ¿¿äèéã õºíäñºí áàéäàã.

Lipow, Anne Grodzins, ed. Rethinking Reference in Academic Libraries. Berkeley, Calif.: 
Library Solutions Press, 1993. 242p. 
Õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýý, ìýäýýëýë õ¿ðãýëò áîëîí íèéãýìä ãàð÷ áàéãàà ººð÷ëºëò¿¿äòýé 

óÿëäàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ººð÷ëºëò ãàðàõ øààðäëàãà, õýðýãöýýíèé òàëààð ñóäàëñàí 
áàéãóóëëàãóóäûí ãàðãàñàí ¿ð ä¿í äýýð òóëãóóðëàí ýíý áîòèéã áè÷æýý. Àæèëòíóóäààð 
õàíãàõ øèíý çàãâàð, çàõèðãààíû øèíý á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò, øèíý çîõèöóóëàëò, 
íîìûí ñàíãààñ àëñàä áàéãàà õýðýãëýã÷äýä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ çýðýã ñýäâ¿¿äèéã õàìàðñàí 
áàéíà. Îëîí àøèãòàé õàâñðàëòóóäûí äóíä “ëàâëàãààíû òàëààð ýðãýæ áîäîõ íü” òàéëáàðòàé 
íîì ç¿éí ìýäýýëýëèéã áàãòààñàí áàéíà.

Maack, Mary Niles. “Toward a New Model of the Information Professional: Embracing 
Empowerment.” Journal of Education for Library and Information Science 38 (Fall 
1997): 283-302.
Ðîìà Õàððèñ-èéí õºíäñºí (äýýð äóðäñàí) çàðèì ñýäâ¿¿äèéã èë¿¿ äýëãýðýíã¿éãýýð 

àâ÷ ¿çñýí ýíý íèéòëýë íü ìýäýýëëèéí ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòí¿¿ä ººðñäèéí ãîë 
¿íý öýíèéã áîëîí ººðñäèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé òîãòîîñîí õàðüöààíû òàëààð àíõààðàõ íü 
÷óõàë áîëîõûã òýìäýãëýñýí áàéíà. Ìýðãýæëèéí ïðàêòèê äàõü àíõààðàë òàâèõ ñî¸ë, ̧ ñ ç¿é, 
ìýäëýãèéã õàäãàëàõ áóñ õàðèí ò¿ãýýõ, õóâààëöàõûí à÷ õîëáîãäëûí òàëààð Ìààê õºíäñºí 
íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ìýðãýæèëòýé èõýýõýí õîëáîîòîé þì.   

Reference Service in a Digital Age: A Library of Congress Institute. Available: http://lweb.
loc.gov/rr/digiref/papers.html. 
130 ãàðóé ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä, ìåíåæåð¿¿ä áîëîí èëòãýã÷ ýêñïåðò¿¿ä, 

ìýðýãæèëòí¿¿ä îðîëöñîí ýíý õóðàë 1998 îíû 6-ð ñàðä áîëñîí áºãººä èðýýä¿éí ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíä íºëººëºõ òåõíîëîãèéí íºëººíèé òàëààð ÿðèëöñàí þì. Ýíý âýá ñàéò íü 
õóðàëäààíû àãóóëãà áîëîí ýïåêòðîí îð÷èíä ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ 
ëàâëààãààíû íîìûí ñàí÷äûí ìýäëýã, óð ÷àäâàð, ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõèéí òóëä 
ìýäýýëëèéí òîîí òåõíîëîãèéí çîõèñòîé ýõ ñóðâàëæóóäûã àøèãëàõ ñòðàòåãè, áóñàä 
áàéãóóëëàãà, àãåíòëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä áà õèéìýë 
îþóí óõààíû òåõíîëîãèóä õî¸ðûí õîîðîíäîõ çîõèñòîé áàëàíñ çýðýã ñýäâ¿¿äèéí òàëààðõè 
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íîì ç¿éí ëàâëàõûã áàãòààñàí áàéíà. Òîîí òåõíîëîãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé õàìòûí 
àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ ãýõ ìýòèéí àðãà õýìæýýí¿¿äèéí òàëààðõè ìýäýýëëèéã http://lweb.
loc.gov/rr/digiref/digiref.html ñàéòààñ ¿çýæ áîëíî. 

Rettig, James. “Future Reference – ‘Sired by a Hurricane, Dam’d by an Earthquake’.” The 
Reference Librarian 54 (1996): 75-94.
Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ºíºº ¿åèéí õàìãèéí óðàí èëòãýã÷ “ôèëîñîôè÷äèéí” íýã 

Ðåòòèã, ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé îð÷èíä ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàð÷ áàéãàà ººð÷ëºëòèéí òàëààð 
äóðäààä, ¿¿ñýí áèé áîëæ áàéãàà çàðèì õàíäëàãóóäûã õóðààíãóéëñàí áàéíà. Òýäãýýðèéí 
ãîë çàíãèëãàà íü õóâü õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýíä ãîëëîí àíõààðàõ àñóóäàë ãýæ òýðýýð 
¿çñýí áàéíà. Ýíý äóãààðò  ãàðñàí “Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ¿¿ðýã ðîëü: ªíººäºð áà 
Ìàðãààø” íýðòýé íèéòëýë¿¿ä ìºí ñîíèðõîë òàòñàí íèéòëýë¿¿ä áîëñîí áàéíà. 

Schlachter, Gail A., ed. The Service Imperative for Libraries: Essaysin Honor of Margaret 
Monroe. Littleton, Colo.: Libraries Unlimited, 1982. 215p. 
Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé øèëäýã áàãø, ¿çýë áàðèìòëàã÷èéí õ¿íäýòãýëä çîðèóëàí 

áè÷èãäñýí ýäãýýð ýññåí¿¿ä õýâëýãäýæ, íèéòëýãäñýí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ìýäýýëýë - 
÷èãëýë ºãºõ -ñóðãàëò (ýíý á¿ëãèéí ýõýíä äóðäñàí) ãýñýí öîãö á¿òöèéã õàðóóëñàí õàìãèéí 
øèëäýã á¿òýýë¿¿äèéí íýã æèøýý áîëñîí þì. 

Wood, M. Sandra, ed. Reference and Information Services in Health Sciences Libraries. 
Metuchen, N.J.: Medical Library Association and Scarecrow Press, 1994. 371p. (Current 
Practices in Health Sciences Librarianship, vol. 1)
Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð õýâëýãäñýí ìàòåðèàëóóäûí äèéëýíõ íü íèéòèéí 

áîëîí áîëîâñðîëûí íîìûí ñàíãóóäûí òàëààð áàéäàã. Ýíý ìýäýýëëèéí ÷àíàðòàé, ïðàêòèêò 
îéðõîí áîòü íü òóñãàé íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõè îéëãîëòûã 
ºãñºí øèëäýã á¿òýýë áîëñîí þì. Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà, ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäûí ºðãºí 
õ¿ðýýòýé òºðë¿¿ä çýðýã ñýäâ¿¿äèéã õºíäñºí íü òóñãàé  áóñàä  íîìûí ñàíãóóäûí òàëààð 
ñîíèðõîæ áàéãàà óíøèã÷äàä ýíý á¿òýýë ìºí õîëáîãäîëòîé áîëîõ þì. 
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Íîìûí ñàí÷èä ºäºð òóòìûí àæèëäàà ººðñäèéí ìýðãýæëèéí ¿éëäë¿¿äèéí 
¸ñ ç¿éí äàëä óòãà äýýð àíõààðëàà òýð áîëãîí òºâëºð¿¿ëäýãã¿é. Ãýõäýý, ¸ñ ç¿éí 
çàð÷ìóóä íü ìýðãýæëèéí õàðèëöààíû ñî¸ëûã á¿ðä¿¿ëýõ ÷óõàë ñóóðü áîëäîã 
áèëýý. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ¸ñ ç¿éí ñóóðèéã ºðãºí õ¿ðýýòýé àâ÷ ¿çâýë 
íîìûí ñàí áîëîí ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé åðºíõèé çàð÷ìóóäòàé àäèë þì. 
Òèéì ó÷ðààñ, ýíý ñýäýâ íü óã ìýðãýæëèéã á¿õýëä íü õàìàðñàí ºðãºí õ¿ðýýòýé 
¿¿ðýã õàðèóöëàãóóäûã õàìðàõ áîëíî. Ñàëáàðûí ¸ñ ç¿éí àñóóäàë, çàð÷ìóóäûã 
îéëãîõûí òóëä þóíû ò¿ð¿¿íä ò¿¿íèé ò¿¿õòýé ýõëýýä òàíèëöàõ íü ç¿éòýé þì. 
Àëèâàà ìýðãýæëèéí ¿íý öýíý íýã ºäºð áàéõã¿é áàéãààä äàðàà ºäºð íü áèé áîëäîã 
ç¿éë áèø áºãººä ìýðãýæëèéí áîëîí íèéãìèéí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéí íýã õýñýã 
áîëîí õºãæèæ áàéäàã. Òèéì ó÷ðààñ, ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé îð÷èí ¿åèéí ¸ñ 
ç¿éí ñóóðèéã áèé áîëãîñîí õ¿÷èí ç¿éëñèéí òàëààð òîâ÷õîí ñóäàëæ ¿çýõ íü ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

Íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä àíõëàí  àðâàí åñä¿ãýýð çóóíû ñ¿¿ëèéí õàãàñò 
áàéãóóëàãäàæ ýõëýõýä íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýý õÿçãààðëàãäìàë áàéñàí. 
“Õààëòòàé òàâèóðóóä” íü íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóäààñ áóñàä õ¿ì¿¿ñò õààëòòàé 
áàéâ. Òýð ¿åä ëàâëàãààíû øèðýý ãýæ áàéñàíã¿é. Øèðýý áèé áîëñîí ÷ òýð íü 
çºâõºí íîì îëãîõ áóþó áóöààæ àâàõàä ãîë÷ëîí àøèãëàãäàæ áàéâ. Ýíý íü 
ìàãàäã¿é, àñóóëò àñóóæ áîëîõ òààòàé îð÷èí áèø áàéëàà. Íîìûí ñàíãèéí òàëààð 
ñóäàëãàà õèéäýã íýã ò¿¿õ÷ ýíý ¿åèéí íèéòèéí íîìûí ñàíã “Óÿí õàòàí áóñ, õ¿éòýí 
õàðüöààò, ýðõ ìýäýë çîíõèëñîí, ººðèéãºº ºíäºðò òàâüñàí ýëèò ¿çýëòýé” áàéñàí 
ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéíà.1 Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äýä àñóóõ àñóóëò áàéñàí 
õýäèé ÷ òýä íîìûí ñàíãèéí àëü ÷ àæèëòíààñ òóñëàìæ õ¿ñýëã¿éãýýð áóöàõ íü 
ýëáýã áàéñàí ìàãàäëàëòàé. Àíõíû íîìûí ñàí÷äûí “è÷èìõèé ëàâëàã÷ íàð” ãýæ 
íýðëýñýí òýäãýýð ñóäëàà÷èä ìýäýýëýë îëîõ ÷óõàë ãàçàð ìýäýýëëèéã ºãºõ íü íîìûí 
ñàí÷äûí ¿¿ðýã ãýäãèéã ñ¿¿ëä òàíüæ ìýäñýí þì.2 Âîðñåñòåð íîìûí ñàíãèéí íîìûí 
ñàí÷, Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîî (ÀÍÑÕ)-íû åðºíõèéëºã÷ àñàí Ñàìóýë 
Ãðèí-èéí õýëñýí÷ëýí: 

¯éë÷èëãýý ñàéòàé íîìûí ñàí ãýäýã áîë àñóóõ àñóóëòòàé õýíèéã ÷ 
òýð àñóóëòàà àñóóõûã óðüæ, íîìûí ñàíä èðýí àñóóëòàà àñóóõàä íü 
ò¿¿íèéã íàéðñãààð õ¿ëýýí àâ÷, àñóóëòûã íü òààòàéãààð õàðãàëçàí 



62    2—Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ¸ñ ç¿éí àñóóäëóóä

¿çýæ, õ¿ññýí õàðèóëòûã íü îëîõ á¿õèé ë õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã 
ãàðãàíà ãýäýã èòãýëèéã òºð¿¿ëñýí ãàçàð áàéõ ¸ñòîé þì.3 

Íîìûí ñàíãèéí ôîíäîíä íýâòðýõ àñóóäàë àðâàí åñä¿ãýýð çóóíû 
ýöñýýð ëèáåðàëü÷ëàãäñàí áèëýý. Íýýëòòýé òàâèóðóóä áèé áîëæ õýðýãëýã÷èä 
ìàòåðèàëóóäòàé ÷ºëººòýé òàíèëöàõ áîëîìæ óëàì á¿ð íèéòëýã áîëñîí áà íîì 
îëãîõ ôóíêöýýñ òóñäàà ìýäýýëëèéí ôóíêö ¿¿ñýí áèé áîëñîí áàéíà. Íîìûí 
ñàíãèéí íýã àæèëòàí “ ìýäýýëëèéí øèðýýí äýýð” àæèëëàõààð òîìèëîãäñîí. 4 Ýíý 
àæèëòàí íü íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí àñóóëòàíä õàðèóëò ºã÷, õýðýãëýã÷äèéã 
áóñàä õýëòýñ ð¿¿ õàíäóóëàí, îëîí òºðëèéí ñýäâ¿¿äýýð ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûí 
æàãñààëòóóäûã áýëòãýæ áàéñàí áàéíà. 5 Òîìîîõîí íîìûí ñàíãóóäàä ëàâëàãààíû 
òóñëàõ àæèëòíóóäûã óäèðäñàí, ëàâëàãààíû ìýðãýøñýí íîìûí ñàí÷äààð 
òîëãîéëóóëñàí, ëàâëàãààíû õýëòñ¿¿ä àæèëëàæ ýõýëñýí áàéíà. Íîìûí ñàíãóóäàä 
áèé áîëñîí ýíý øèíý ôóíêöèéí à÷ õîëáîãäëûí òàëààð Ñàìóýë Ãðèí 1896 îíä 
õýëýõäýý íîìûí ñàíãóóä áîë “Ìýäýýëëèéí Òîâ÷îîíóóä” þì õýìýýæýý. 6 

Àðâàí åñä¿ãýýð çóóíû ñ¿¿ëèéí õàãàñ áóþó ¸ñ ñóðòàõóóíû ýðèí ¿åä 
ëàâëàãààíû àæèë õºãæèõäºº ¸ñ ñóðòàõóóíû óõàãäàõóóíòàé õàìò óóññàí áàéëàà. 
Àíäðþ Êàðíåæèå çýðýã îëîí ò¿ìíèé óäèðäàã÷ íàð èðãýäèéí äóíä ̧ ñ ñóðòàõóóíûã 
õºãæ¿¿ëýõ õýðýãöýý, ¸ñ ñóðòàõóóíû ýíý õºãæëèéã óäèðäàõ õ¿÷, õºðºíãºòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí òàëààð ÿðüñàí ç¿éëñèéã óíøèõ áóþó ñîíñîõ íü 
íèéòëýã áàéñàí þì. Ýíý ̧ ñ ñóðòàõóóíû ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áîëîõ áàéãóóëëàãóóäûí 
òîîíä íîìûí ñàíãóóä õàìààðíà ãýæ ¿çäýã áàéëàà. Ýíý ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä 
Àìåðèê÷óóäûã áîëîâñðîëòîé èðãýä áîëîõîä íü òóñëàõ ýñâýë àìåðèê àìüäðàëûí 
õýâ æàÿãòàé òàíèë áóñ öàãàà÷äûã íèéãýìø¿¿ëýõ, õÿíàëòàíä áàéëãàõàä òóñëàõ 
çîðèëãîòîé îëîí òàëò àæëóóä áàãòàæ áàéñàí þì.7 Àëü ÷ òîõèîëäîëä àðâàí åñä¿ãýýð 
çóóíû ñ¿¿ëèéí ¿åèéí íîìûí ñàíãóóä áîëîí íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä 
áîëîâñðîë îëãîõ, ¿íý öýíèéã îéëãóóëàõ çîðèëãîòîé áàéñàí áºãººä íîìûí ñàí÷èä 
ýíý ôóíêöèéã íèéãìèéí áóþó ̧ ñ ñóðòàõóóíû ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ãýæ ¿çäýã áàéëàà. 
Ýäãýýð èòãýë ¿íýìøë¿¿ä äýýð òóëãóóðëàí ìàòåðèàëóóäûã ìàø íàðèéí ñîíãîæ, 
õÿíàëò òàâüäàã áàéñàí íü ýíý ¿çýë áîäëûã èë òîä õàðóóëæ áàéãàà þì. Îþóíû ýðõ 
÷ºëººíèé îð÷èí ¿åèéí ¿çýë áàðèìòëàë íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíä ìàø áàãà 
ýñâýë ÿìàð ÷ ¿¿ðýã ðîëü ã¿éöýòãýýãã¿é þì. 

Ìåëâèë Äüþèãèéí ¿çýæ áàéãààãààð íîìûí ñàí÷äûí íèéãýìø¿¿ëýõ õ¿÷èéã 
õýòð¿¿ëýýã¿é áàéíà. Õýðýâ íîìûí ñàí÷èä ººðèéí ¿¿ðýãò àæëàà çºâ ã¿éöýòãýõ þì 
áîë òýä íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéã ñàéíààñ óëàì ñàéí áîëãîõ ÷èã çàìûã çààæ 
ºã÷ ÷àäàõ þì. Íîìûí ñàí÷äûí ¸ñ ñóðòàõóóíû õ¿÷ ÷àäàë ìàø ºíäºð ó÷èð òýä 
îëîí íèéòèéí ñýòãýí áîäîõ óëàìæëàëûã á¿õýëä íü øèíý÷èëæ ÷àäíà ãýæ Äüþè 
¿çñýí áàéíà.8 Ýíý ¿çýë áîäëûã çàëóó Óèíñòîí ×åð÷èëü öóóðàé ìýò äàâòàæ 1903 
îíä áîëñîí Íüþ Õàìïøèðèéí  Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîîíû õóðàë äýýð äóíäûã 
áàðèìòàëñàí, ýíãèéí íîìóóäûí äàâàëãàà õàðàìñàëòàéãààð ºíäºð áîëæ áàéãààã 
äóðüäààä “ ýíý áóóäàéã õàëüñíààñ íü ñàëãàõ íü íîìûí ñàíãèéí ¿¿ðýã áºãººä ºðãºí 
õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çâýë íîìûí ñàí÷ íü îëîí íèéòèéí ¸ñ ñóðòàõóóíûã õàäãàëàã÷, îëîí 
ò¿ìíèé äóíä íýð õ¿íäòýé õ¿ì¿¿ñèéí õýâ öóòãàã÷ þì” õýìýýæýý.9 

Íîìûí ñàíãèéí àæèëëàõ õ¿÷íèé äèéëýíõ õóâèéã ýìýãòýé÷¿¿ä ýçýëäýã 
áàéñàí íü ýäãýýð ¸ñ ñóðòàõóóíû ¿çýë áîäîëòîé õîëáîîòîé þì. Ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
íèéãìèéã åðºíõèéä íü, ÿëàíãóÿà íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéã èðãýíø¿¿ëýã÷, 
ãýðø¿¿ëýã÷ ãýæ ¿çäýã áàéñàí áàéíà. Òýäíèé òºðºëõèéí áºãººä ýåëäýã áîëîâñîí 
çàí ÷àíàð íîìûí ñàíãèéí çîõèñòîé õàðüöààíû çàãâàð áîëîõ ¸ñòîé þì. 10 

Èéì ºíäºð ¿¿ðýã õàðèóöëàãà íü íîìûí ñàí÷ààñ õàðüöàíãóé ºíäºð ¸ñ 
ñóðòàõóóíû ñî¸ëòîé áàéõûã øààðäñàí þì. À÷ààëàë, äàðàìò àñàð èõ áàéñàí íü 
ìýäýýæ. Êîííåêòèêàò õîòûí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ Êîðèííå Áàêîí 1902 îíä 
áîëñîí Êîííåêòèêàòûí Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîîíû õóðàë äýýð õýëýõäýý: 
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ªíºº ¿åä áèäíèé òàëààð ñýòãýëä íèéöýõ¿éö àëèâàà ç¿éë áàéâàë òýð 
íü íîìûí ñàí÷èä áèäíèé ìýðãýæëèéí áàéð ñóóðü, à÷ õîëáîãäëîîñ 
ãàäíà áèåèéí, îþóíû áîëîí ¸ñ ñóðòàõóóíû á¿ðýí òºãñ áàéäëûã 
õàäãàëàõ øààðäëàãà áàéõ áîëíî ãýñýí áàéíà. 11

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íü “õàíäàæ õàðüöàõàä õÿëáàð, á¿õíèéã ìýäýã÷, 
õóðö óõààíòàé, ýâ ä¿éòýé, òýâ÷ýýðòýé, øóðãóó, íÿãò íÿìáàé, áóñäûí àðãà 
áàðèëûí òàëààð ìýäëýãòýé, áóñäûí îðøèí ñóóäàã õîò òîñãîíû òàëààð, òóõàéí 
¿åä áîëæ áàéãàà àðãà õýìæýýí¿¿äèéí òàëààð îéëãîëòòîé” áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ñàíàë 
äýâø¿¿ëñýí áàéíà.12  Òýðýýð “ õîøèí øîã÷ áàéõ” çàí ÷àíàðûã ìºí íýìñýí áàéíà. 

1904 îíä Ñàí Ôðàíöèñêîãèéí Íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí íîìûí ñàí÷ Ã.Ò. 
Êëàðê ýäãýýð ñàéí ÷àíàðóóäûí ¿ëãýð æèøýýí äýýð òýíãýðëýã ÷àíàð íýìýðëýñýí 
áàéíà: 

Íîìûí ñàíä èðæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí èõýíõ íü ò¿¿íèé õýðýãñë¿¿äèéã 
àøèãëàõ òóðøëàãàã¿é, ººðòºº áàéãàà ñýäâèéí òàëààð õýâëýãäñýí 
ìàòåðèàëóóäòàé òàíèë áóñ, ýðõ ìýäëèéí ¿íýëýìæèéí òàëààð ýìõ 
öýãöã¿é õàíääàã õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ýäãýýð 
äóòàãäëóóäòàé ýâëýðýí, ñàõèóñàí òýíãýð øèã ñýòãýëòýé áàéæ, àíä 
íºõºðòýé òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ áàðàãäàøã¿é õ¿ñëýýð ä¿¿ðýí áàéõ 
¸ñòîé.13 

Õîðüäóãààð çóóíû ýõýíä ëàâëàãààíû ÷àíàðòàé ñàéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
ÿâäàë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí õóâüä ìàø ÷óõàë áàéñàí þì. Ãýâ÷, ýäãýýð 
îðîëäëîãóóäàä ìýðãýæëèéí ñóðãàëò áîëîí ýõ ñóðâàëæóóäûí õîìñäîë ñààä 
áîëæ áàéâ. 1926 îíä Ðîáåðò Æ Óøåð ëàâëàãààíû òàëààðõè íîì, ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõè ìàòåðèàëóóäûí õîìñäîëûí òàëààð áè÷ñýí áàéíà. Ñóë 
äîðîé ñóðãàëò þóã èëýðõèéëýõ âý ãýäýã òàëààð òýðýýð õàëàãëàõäàà: 

Ëàâëàãààíû àæëûã äºíãºæ ýõëýæ áàéãàà õ¿í  ººðèéí çàìàà 
ààæìààð îëæ, õèéõ ÿâöäàà ñóðàëöàí, àëäààíààñàà ñóðãàìæ àâàõ 
øààðäëàãàòàé áîëäîã áà õàðàìñàëòàé íü èõýíõ òîõèîëäîëä áóðóóã¿é 
óíøèã÷ íàð õîõèð÷ ¿ëääýã. Íîìûí ñàíãèéí ñóðãóóëèéã äºíãºæ 
òºãññºí îþóòíààñ ëàâëàãààíû àæëûí ñóóðü ¿íäñýí ìýäëýãýýñ 
èë¿¿ ç¿éë õ¿ëýýõ õýðýãã¿é ãýäãèéã áè áàòëàí õýëæ ÷àäàõ áºãººä 
ñóäàëãààíû àæèëä öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóðàëöàõã¿é áîë îëîí 
íèéòýä äóòóó äóëèìàã ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áîëíî ãýñýí áàéíà.14 

Ñààä òîòãîð áîëæ áàéñàí áóñàä ç¿éëñèéí íýã íü íîìûí ñàíãèéí çàðèì 
õýðýãëýã÷èä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûã ººðñäèéí “õóâèéí íàðèéí áè÷èã, 
ýñâýë õóâèéí áàãøàà” áîëãîõ õ¿ñýëòýé áàéñàí ÿâäàë þì. 15 Çàðèì õýðýãëýã÷èä 
áóñäàà áîäâîë èë¿¿ áóõèìäàë òºð¿¿ëäýã áàéíà. Æèøýý íü, Áàêîí, ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã ãóðâàí àíãèëàëä õóâààñàí áàéíà. ¯¿íä: 

ªºðèéí õ¿ñ÷ áàéãàà ç¿éëýý ìýääýã, õ¿ñëýý òîäîðõîé èëýðõèéëýí, 
ò¿¿íèéãýý áèåë¿¿ëíý ãýäýãò òàíä íàéääàã õ¿ì¿¿ñ. Òýäíèé òºëºº 
àæèëëàõàä ìàø òààëàìæòàé áàéäàã. 

Òàíààñ þó ÷ õ¿ëýýäýãã¿é, òàíä ñààä áîëñîíäîî óó÷ëàë ãóéäàã, ìàø 
ýíãèéí ÷ ãýñýí òóñëàëöàà àâñàí áîë áàÿðëàæ òàëàðõñàíàà èëýðõèéëæ 
õàíäàãã¿é õ¿ì¿¿ñ. Òýä èõ çóãààòàé. 

ªºðèéíõºº á¿õ àæëûã òàíààð õèéëãýõèéã õ¿ñäýã õ¿ì¿¿ñ. Òýä áóõèìäàë 
òºð¿¿ëäýã. 16 

Õýäèéãýýð çîõèñòîé áóñ ñóðãàëò áîëîí ¿éë÷ëýõýä áýðõøýýëòýé íîìûí 
ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä áàéñàí áîëîâ÷ íîìûí ñàí÷èä ëàâëàãààíû ÷àíàðòàé ñàéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàí õ¿ëýýæ àâñàí þì. 1904 îíä 
Äåñ Ìîèíåñèéí Íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí íîìûí ñàí÷ ÌàêËîíåé ëàâëàãààíû 
àæëûí ãîë ýëåìåíò¿¿äèéã æàãñààñàí áàéíà. ¯¿íä: 

1.

2.

3.
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Õ¿ññýí ¿ð ä¿íäýý õ¿ðýõýä íü òóñëàõ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí õýçýýä 
áýëýí áàéõ òóñ÷ ñýòãýë. 

Íîìûí ñàíä áàéãàà á¿õèé ë ýõ ñóðâàëæ, ìýäýýëëèéã äýýä çýðãýýð 
àøèãëàæ, òýäãýýðèéí áýëýí áàéäëûã õàíãàõ.

ßìàð êàòàëîã, èíäåêñ, íîì ç¿éí ëàâëàõ òóõàéí õýðýãöýýíä òîõèðîõã¿éã 
òîäîðõîéëæ, á¿äýã ñýäâ¿¿äýä õàðèóëò ºã÷ ÷àäàõóéö ìýäýýëëèéí 
áîëîìæèò ýõ ñóðâàëæóóäûã õóðäàí õóãàöààíä ñàíàë áîëãîõ îþóí 
óõààíû ñýðãýã ìýäðýìæòýé áàéõ.

Øóðãóó áàéõ. Ýðæ áàéãàà ñýäâèéíõ íü òàëààð áàãà ÷ ãýñýí ìýäýýëýë 
ºãºëã¿éãýýð ìýäýýëýë ýðýëõèéëýã÷äèéã íîìûí ñàíãààñ ÿâóóëàõã¿é 
áàéõ. Õ¿ññýí òóñëàëöààã íü íîìûí ñàí ºã÷ ¿íýíäýý ÷àäàõã¿é ãýñýí 
íîòîëãîîã îëòîë òóõàéí õýðýãëýã÷èéã õýçýý ÷ íîìûí ñàíãààñ ÿâóóëàõã¿é 
áàéõ. 17 

Õýäèéãýýð, ºíººäðèéí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûã ¸ñ ñóðòàõóóíû õàðüöàà 
áóþó ñóë äîðîé ñýòãýëãýýíèé ø¿¿ã÷ ãýæ ¿çäýãýý õýäèé íü áîëüñîí áîëîâ÷ ýäãýýð 
“ýëåìåíò¿¿äèéí” îëîí øèíæ¿¿ä îð÷èí ¿åèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä òóñãàãäñàí 
áàéäàã: (1) ¿éë÷èëãýýã ýðõýìëýñýí èðýýä¿é, (2) ¿ð ä¿í îíîâ÷òîé áàéäëûã 
äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä ôîíäûã ñîíãîõ, çîõèîí áàéãóóëàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, (3) 
ñýäâ¿¿ä áîëîí ñàëáàðóóäûí çàð÷èì, ïðàêòèêèéí òàëààðõè ºíäºð ìýäëýã, (4) 
àñóóëòàíä õàðèóëàõ ýñâýë õàðèóëæ ÷àäàõ ýõ ñóðâàëæèéí òàëààð ìýäýýëýë ºãºõ 
¿¿ðýã, óõàìñàð. Ýäãýýð øèíæ ÷àíàðóóä íü ìýäýýëýë ò¿ãýýã÷ íàðûí ¸ñ ç¿éí 
àëü ÷ õóóëü, ä¿ðýì æóðìûí áàò áºõ ñóóðü áîëîõ áºãººä 1996 îíä Ëàâëàãàà, 
Õýðýãëýã÷èéí ¯éë÷èëãýýíèé Íèéãýìëýãýýñ (ËÕ¯Í) áàòàëñàí “Ëàâëàãàà áà 
Ìýäýýëëèéí ¯éë÷èëãýýíèé Ìýðãýæèëòí¿¿äèéí äàãàæ ìºðäºõ Õàðüöààíû 
Óäèðäàìæ”-ä òîäîðõîé òóñãàãäñàí áàéíà.18 (íýìýëò õýëýëö¿¿ëãèéã 3-ð á¿ëãýýñ 
¿çíý ¿¿)

ÎÐ×ÈÍ ¯ÅÈÉÍ ¨Ñ Ç¯ÉÍ ÎÐ×ÈÍ 
ÄÀÕÜ ¨Ñ Ç¯ÉÍ ÓÄÈÐÄÀÌÆ

Ëàâëàãààíû õàðüöààíû òàëààð ̧ ñ ñóðòàõóóíû ãàíö èðýýä¿é, õýòèéí òºëºâèéã 
òîäîðõîéëæ ìàãàäã¿é áîëîõ õýäèé ÷ îð÷èí ¿åèéí íèéãìèéí îëîí òàëò áàéäàë, 
áèäíèé ìýðãýæëèéí óäèðäàõ çàð÷èì áîëäîã ñàíààíóóäûã õ¿ëýýí çºâøººðºõèéí 
à÷ õîëáîãäîë óëàì ºñ÷ áàéãàà ó÷èð ýíý àðãà íü ïðàêòèê áóñ áºãººä òîõèðîìæã¿é 
þì. ªíººäðèéí ìýðãýæëèéí îð÷èí,  ò¿¿íä ýçëýõ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí 
¿¿ðýã ðîëü óëàì á¿ð òºâºãòýé, îëîí òàëòàé áîëæ áàéíà. Îð÷èí ¿åèéí ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí çàð÷ìûã àâ÷ ¿çüå: 

Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí õ¿ñýëòýýð ìýäýýëýë ºãäºã, 

Ëàâëàãààíû ìàòåðèàëóóäûã ¿íýëæ, ñîíãîæ, ÿëãàäàã,

Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä ìýäýýëëèéí õýðýãöýýãýý õàíãàõûí òóëä 
ººðºº ñóäàëãàà õèéõýä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã,

Ñóäàëãààíû îíîâ÷òîé ñòðàòåãèéí òàëààð íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äýä 
çºâëºëãºº ºãäºã,

Õàéëòûí òåõíèê, ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð õýðýãëýã÷äýä 
çààâàð÷èëãàà ºã÷ ñóðãàäàã,

Õýâëýìýë, õýâëýìýë áóñ áîëîí ýëåêòðîí ìýäýýëýëä íýâòðýõ àðãà çàìûã 
çîõèîí áàéãóóëäàã,

Õýðýãëýã÷äèéí íóóö, îþóíû ýðõ ÷ºëººã õ¿íäýòãýí õàäãàëäàã,

Ìýðãýæëèéí áîëîí õóâèéí ìýäëýãýý ñàéæðóóëàõûí òóëä ìýðãýæëèéí 

1.

2.

3.

4.

•
•
•

•

•

•

•
•
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àðãà õýìæýýí¿¿äýä îðîëöäîã,

Îðîí íóòãèéí ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõ àæèëä îðîëöäîã,

Íîìûí ñàíãèéí õàìòðàí àæèëëàãñäûíõàà óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõèéí 
òóëä çààæ ñóðãàäàã,

Ìýäýýëýë îëîõ õýðýãñýë áîëîí âýá ñàéòóóä áèé áîëãîæ, ìýäýýëýë 
ýðýëõèéëýã÷äýä òóñëàäàã. 

¯¿íýýñ ãàäíà, ºíººäðèéí áàéäëààð îëîí òºðëèéí íîìûí ñàíãóóä îðøèæ 
áàéãàà ó÷èð òóñ á¿ðèéí îíöëîãòîé íèéöñýí ¸ñ ç¿éí àñóóäëóóä ìºí áàéäàã. 
Æèøýý íü, àðõèâûí àæèëòíóóä àðõèâûí ìàòåðèàëä õÿçãààðëàãäñàí áàéäëààð 
íýâòðýõ àñóóäàëòàé òóëãàðäàã íü íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäàä óëàì á¿ð ºñ÷ 
áàéãàà íýýëòòýé ¿éë÷èëãýýíèé àñóóäàëòàé çºð÷èëäºæ áîëîõ þì. Õóâèéí 
áàéãóóëëàãóóäàä àæèëëàäàã ìýäýýëëèéí ìåíåæåð¿¿ä íèéòèéí íîìûí ñàíä 
àæèëëàäàã ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûã áîäâîë ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ òàë äýýð èë¿¿ 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäàëòàé áàéæ áîëîõ þì. Èéì ÿëãààíóóä áàéäàã ó÷èð ¸ñ ç¿éí 
ñòàíäàðòûã àäèë çàìààð àøèãëàõ áóþó òàéëáàðëàæ áîëîõã¿é þì. Ãýõäýý, ¸ñ ç¿éí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûí åðºíõèé çàãâàð ìýðãýæëèéí îëîí ä¿ðýì æóðàìä àäèëõàí 
áàéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

¨ñ ç¿éí áóþó ìýðãýæëèéí ä¿ðýì æóðàì 

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íèéò íîìûí ñàí÷äûí àäèë ìýðãýæëèéí îëîí 
òºðëèéí ä¿ðýì æóðàì áóþó óäèðäàìæóóäûã ìºðäºæ àæèëëàäàã. Ýäãýýðò Ëàâëàãàà 
Õýðýãëýã÷èéí ¯éë÷èëãýýíèé Íèéãýìëýã (ËÕ¯Í) “ Ëàâëàãàà áà Ìýäýýëëèéí 
¯éë÷èëãýýíèé Ìýðãýæèëòí¿¿äèéí äàãàæ ìºðäºõ Õàðüöààíû Óäèðäàìæ”, 
Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîîíû (ÀÍÑÕ) “ ̈ ñ Ç¿éí Æóðàì” (Èøëýë 2.1-èéã 
¿çíý ¿¿), Àìåðèêèéí Ìýäýýëëèéí Øèíæëýõ Óõààíû Íèéãýìëýãèéí (ÀÌØÓÍ) 
“ÀÌØÓÍ-èéí Ìýðãýæëèéí Óäèðäàìæ” (Èøëýë 2.2-èéã ¿çíý ¿¿), Àìåðèêèéí 
Àðõèâ÷äûí Íèéãýìëýãèéí “Àðõèâ÷äûí ¨ñ Ç¿éí Æóðàì” (Èøëýë 2.3-ûã ¿çíý 
¿¿), Àíàãààõ Óõààíû Íîìûí Ñàíãóóäûí Õîëáîîíû “ Àíàãààõ Øèíæëýõ Óõààíû 
Íîìûí Ñàí÷äûí ¨ñ Ç¿éí Æóðàì” (Èøëýë 2.4-èéã ¿çíý ¿¿), Àìåðèêèéí Õóóëèéí 
Íîìûí Ñàíãóóäûí Õîëáîîíû “ ÀÕÍÑÕ-íû ¨ñ Ç¿éí Çàð÷ìóóä” (Èøëýë 2.5-ûã 
¿çíý ¿¿) çýðýã áàãòàíà.19 

Èøëýë 2.1 Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí 
Õîëáîîíû ¨ñ Ç¿éí Æóðàì 

Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîîíû ãèø¿¿íèé õóâüä áèä íîìûí ñàí÷èä, 
ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áóñàä ìýðãýæèëòí¿¿ä, íîìûí ñàíãèéí 
èòãýìæëýãäñýí õ¿ì¿¿ñ áîëîí íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä äàãàæ ìºðäºõ ¸ñ ç¿éí 
çàð÷ìóóäûã õóóëü÷èëæ ìýðãýæëèéí ñàëáàðòàà áîëîí îëîí íèéòýä ìýäýýëýõèéí 
à÷ õîëáîãäëûã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. 

¯íý öýíý çºð÷èëä îðîõîä ¸ñ ç¿éí áýðõøýýëòýé àñóóäëóóä ¿¿ñäýã. Àìåðèêèéí 
Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîîíû ̈ ñ Ç¿éí Æóðàì íü áèäíèé õ¿íäýòãýí äàãàæ ìºðääºã 
¿íý öýíèéã òóíõàãëàñàí áºãººä ìýäýýëëèéí ººð÷ëºí øèíý÷èëýãäýæ áóé ýíý 
îð÷èí äàõü ¸ñ ç¿éí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã àãóóëñàí áîëíî. 

Áèä ìýäýýëëèéã ñîíãîõ, çîõèîí áàéãóóëàõ, õàìãààëàõ, ò¿ãýýõ àñóóäëóóäàä 
òîìîîõîí íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áóþó õÿíàæ áàéäàã. Ìýäýýëýë ñàéòàé èðãýäýýñ 
á¿ðäñýí óëñ òºðèéí ñèñòåìä îþóíû ýðõ ÷ºëºº, ìýäýýëýë àâàõ ýðõ ÷ºëººã 
èëýðõèé õ¿íäëýí äýýäýëäýã ìýðãýæëèéí ñàëáàðûí ãèø¿¿ä íü áèä þì. Áèä 
ºíººãèéí áîëîí èðýýä¿é ¿åèéíõýíä ìýäýýëýë, ñàíàà áîäëûí ÷ºëººò óðñãàëûã 
áàòàëãààæóóëàõ îíöãîé ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õ¿ëýýäýã áèëýý. 

•
•

•
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Ýíý æóðìûí çàð÷ìóóä íü ¸ñ ç¿éí õîëáîãäîëòîé øèéäâýð ãàðãàõàä óäèðäàìæ 
áîëãîõ ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí þì. Ýäãýýð íü åðºíõèé àñóóäëóóäûã õºíäñºí 
áºãººä òîäîðõîé íýãýí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ õàðüöààã çîõèöóóëàõã¿é áºãººä 
àëáàäàí çîõèöóóëæ ÷àäàõã¿é þì. 

Áèä íîìûí ñàíãèéí á¿õ õýðýãëýã÷äýä òîõèðîìæòîé, àøèãòàé, çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé ýõ ñóðâàëæóóä, èæèë òýãø ¿éë÷èëãýýíèé áîäëîãóóä, 
ìýäýýëýëä íýâòðýõ èæèë òýãø ýðõýýð äàìæóóëàí õàìãèéí ºíäºð ÷àíàðòàé 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ áºãººä á¿õ õ¿ñýëò¿¿äýä ¿íýí çºâ á¿ðýí á¿òýí øóäàðãà 
õàðèóëò ºãºõ áîëíî. 

Áèä îþóíû ýðõ ÷ºëººíèé çàð÷ìóóäûã õ¿íäýòãýí ¿çýæ íîìûí ñàíãèéí ýõ 
ñóðâàëæóóäàä õÿçãààðëàëò òàâèõ á¿õ îðîëäëîãûí ýñðýã çîãñîõ áîëíî. 

Áèä íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷ á¿ðèéí õàéñàí áóþó àâñàí ìýäýýëýë, 
çºâëºñºí, ñîëèëöñîí, õóäàëäàæ àâñàí áóþó äàìæóóëñàí ýõ ñóðâàëæóóäòàé 
õîëáîãäîëòîé íóóöûã ÷àíäëàí õàäãàëíà. 

Áèä îþóíû ºì÷èéí ýðõèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ áºãººä õ¿íäýòãýí ¿çíý. 

Áèä õàìòðàí àæèëëàãñàäàà õ¿íäýòãýí òýäýíòýé ÷èí ñýòãýëýýñýý øóäàðãà 
õàðüöàæ ìàíàé áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäûí ñàéí ñàéõàí áàéäàë, ýðõèéã 
õàìãààëñàí õºäºëìºðèéí íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýí àæèëëàíà. 

Áèä õóâèéí ñîíèðõëûã íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä, õàìòðàí àæèëëàãñàä  
ýñâýë áàéãóóëëàãóóäûíõàà àøèã ñîíèðõëûí ºìíº òàâèõã¿é. 

Áèä ººðñäèéí èòãýë ¿íýìøëèéã ìýðãýæëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãààñàà ÿëãàí 
ñàëãàæ, áèäíèé õóâèéí ¿çýë áàðèìòëàë ìàíàé áàéãóóëëàãûí çîðèëãûí 
øóäàðãà èëýðõèéëýë áóþó òýäíèé ìýäýýëëèéí ìàòåðèàëóóäàä íýâòðýõ 
àæèëëàãààíä ñààä áîëîõûã ¿ë çºâøººðíº. 

Áèä ººðñäèéí ìýäëýã ÷àäâàðàà õàäãàëàõ áóþó óëàì äýýøë¿¿ëæ, õàìòðàí 
àæèëëàãñäûíõàà ìýðãýæëèéí õºãæëèéã õºõ¿¿ëýí äýìæèæ, ÷àäâàðëàã 
õ¿ì¿¿ñò  ñàëáàðûí ãèø¿¿íýýð ýëñýõ õ¿ñýë ýðìýëçëýëèéã òºð¿¿ëýõèéí 
òºëºº á¿õèé ë õ¿÷ ÷àðìàéëòàà äàé÷ëàí àæèëëàíà. 

1995 îíû 6-ð ñàðûí 28-íä ÀÍÑÕ-íû Çºâëºëººð áàòàëñàí
Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîîíû çºâøººðºëòýéãýýð äàõèí õýâëýâ. 

I.

II.

III.

IV.

V.

VI.

VII.

VIII.

 

Èøëýë 2.2 ÀÌØÓÍ-èéí Ìýðãýæëèéí 
Óäèðäàìæ 

Äèàíà Âîîäâàðäûí  äóðñãàëä çîðèóëàâ
ÀÌØÓÍ íü ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèóä, ¿éë÷èëãýýí¿¿ä, ñèñòåì¿¿ä áîëîí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãëýý áîëîí õýðýãëýã÷èä îëîí áàéäãûã áîëîí ìýäýýëëèéí 
ñèñòåì¿¿äèéí õýðýãëýã÷èä, çóó÷ëàã÷èä, áîðëóóëàã÷èä, ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
õîîðîíä çàðèìäàà çºð÷èëäººí áèé áîëãîäîã çîðèëãî áóþó çîðèëòûí îëîí 
òºðºë áàéäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðäºã áèëýý.

ÀÌØÓÍ ººðèéí ãèø¿¿ääýý òýäíèé ¿éëäë¿¿ä ýñâýë èäýâõã¿é áàéäàë íü íèéãýì, 
ýäèéí çàñàã, ñî¸ë, óëñ òºðèéí ÿìàð íºëººëºëòýé áàéäàã  òàëààð áàéíãà ñàíàæ 
ÿâàõûã óðèàëæ áàéíà.

ÀÌØÓÍ-èéí ãèø¿¿ä íü àæèë  îëãîã÷èä, õàðèëöàã÷èä, ñèñòåìèéí õýðýãëýã÷èä, 
ìýðãýæèë, íèéãìèéí ºìíº ¿¿ðýã õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ áºãººä ýðõ òýãø ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ, àñóóëò íýýëòòýé òàâèõ ýðõèéã õàìãààëàõ, ñîíãîëò õèéõäýý øèéäýìãèé, 
õÿíóóð õàíäàõ çýðýã ¿¿ðãèéã ìºí õ¿ëýýíý. 
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Àæèë  îëãîã÷èä/ Õàðèëöàã÷èä/Ñèñòåìèéí õýðýãëýã÷äèéí ºìíº õ¿ëýýõ 
¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
Ìýðãýæëèéí àñóóäàë äýýð àæèë îëãîã÷ áóþó õàðèëöàã÷òàéãàà ¿íýí÷ ñýòãýëýýð 
õàíäàõ.

Àæèë îëãîã÷, õýðýãëýã÷ á¿ðèéí íóóöëàëûí ýðõèéã õàäãàëàõ, òýäýíä õàìààðàëòàé 
àëèâàà ºì÷èéí ýðõèéã õ¿íäýòãýí, òýäãýýðò íýâòð¿¿ëýõã¿é áàéõ, çîõèõ ¸ñíû 
õàìãààëàëò õèéõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, õýðýãëýã÷äèéí òàëààðõè ìýäýýëëèéã çîõèõ 
¸ñîîð óñòãàõ.

Á¿õ õ¿ì¿¿ñòýé òýãø õàðüöàõ

Ìýðãýæëèéí ºìíº õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà
ªºðñäèéãºº áîëîí àøèãëàäàã áóþó òºëººëäºã ìýäýýëëèéí ñèñòåìýý 
¿íýí çºâººð èëýðõèéëýõäýý äàðààõü ç¿éëñèéã àíõààðíà. ¯¿íä:

Àëäààòàé áóþó áóðóó ìýäýýëëèéã ñàíààòàéãààð ºãºõã¿é áàéõ

Ñîíèðõëûí çºð÷èë ¿¿ñãýæ áîëîõ àëèâàà òîõèîëäëûí òàëààð ººðñäèéí 
àæèëòíóóä, õàðèëöàã÷èä áóþó ñïîíñîðóóäàä ìýäýãäýõ

ªºðñäèéí áàéð ñóóðèà õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí õÿçãààðààñ èë¿¿òýéãýýð 
àøèãëàõã¿é áóþó ººðñäèéãºº áóðóóãààð èëýðõèéëýõèéí òóëä ýðõ ìýäëýý 
àøèãëàõã¿é áàéõ

Õàðüöààíû õàìãèéí ñàéí ïðàêòèê ñòàíäàðòóóäûã èäýâõæ¿¿ëýõ, äàãàæ 
ìºðäºõ

ªãºãäºë, ìýäýýëë¿¿äèéã öóãëóóëàõ, õ¿ñíýãòëýõ ýñâýë õºðâ¿¿ëýí 
òàéëáàðëàõ áîëîí ñýäýâ, ÷èãëýë¿¿äèéí òàëààð çºâøººðºãäñºí 
æóðìûã çîõèñòîéãîîð äàãàæ ìºðäºõ òàëààð ººðñäèéí ñóäàëãààãàà 
óõàìñàðòàéãààð ã¿éöýòãýæ ñóäëàãààíû ¿ð ä¿íãýý íèéòèéí õ¿ðòýýë 
áîëãîõ

ªºðèéí ìýðãýæëèéí ò¿âøèíãýý áàéíãà õºãæ¿¿ëæ, õàìòðàí àæèëëàãñàä 
áîëîí áóñäûã ººðòýéãºº àäèë ç¿éë õèéõèéã óðèàëàõ, äýìæèõ

Ìºðäºãäºõ ¸ñòîé æóðìóóä áîëîí àäèë òýãø áîëîìæ îëãîõ çàð÷ìóóäûã 
áàðèìòëàí àæèëëàõ

Íèéãìèéí ºìíº õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà

Äàðààõ çàìààð, ººðñäèéí àæèëëàäàã áóþó òºëººëäºã ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã 
ººðòºº áàéãàà á¿õèé ë óð ÷àäâàð, õýðýãñëèéã àøèãëàí ñàéæðóóëàõ:

Õàìãèéí íàéäâàðòàé, ¿íýí çºâ ìýäýýëëèéã ºãºõ, ìýäýýëëèéí ýõ 
ñóðâàëæóóä èòãýëòýé ýñýõ òàëààð áàéãàà, ýñâýë ìýäýõã¿é áàéãàà ýñýõýý 
ìýäýãäýõ

Ìýäýýëýë ñîíãîõ, îëãîõîä çîõèñòîé áóñ áîäëîãî áàðèìòëàõ, õÿçãààðëàëò 
õîðèî òàâèõ áîëîí ìýäýýëýë ñîíãîõ, õ¿ðãýõ, ò¿ãýýõýä àëäàà ìàãàäëàë 
ãàðãàæ áîëîõ á¿õèé ë òºðëèéí õýëáýðýýñ çàéëñõèéõ

Áàéãààã íü îëæ òîãòîîñîí àëèâàà àëäàà ìàãàäëàë, çºð÷ëèéã ìýäýãäýõ, 
òýäãýýðýýñ çàñ÷ çàëðóóëàõ áîëîìæòîé áîëãîíûã çàñ÷ çàëðóóëàõûí 
òºëºº ÷àðìàéí àæèëëàõ

Äàðààõü çàìààð, ººðñäèéí àæèë, áàéãóóëëàãóóäûí çºâøººðºãäñºí õ¿ðýýíä,  
ìýäýýëýëä íýâòðýõ íýýëòòýé, èæèë òýãø ýðõòýéãýýð íýâòðýõ àñóóäëûã õºõ¿¿ëýí 
äýìæèõ, ìýäýýëýëä íýâòðýõ, ìýäýýëýë õ¿ðãýõ àñóóäàëä õóóëü áóñ, ÿëãàâàðòàé 
õàíäàõ ïðàêòèê àøèãëàõ ÿâäëûã äýìæèõ àëèâàà æóðìààñ çàéëñõèéõ, ò¿¿íòýé 
òýìöýõ:

Ìýäýýëëèéí áýëýí áàéäàë, õ¿ðãýëòèéí òàëààð áîëîí óã ìýäýýëëèéã 
õ¿ðãýæ áàéãàà ìýäýýëëèéí àæèëòíóóäûí ¿¿ðýã ðîëèéí òàëààðõè ìýäëýã 
ìýäýýëëèéã îëîí íèéòèéí äóíä ò¿ãýýõ, óëàì ºðãºæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ
























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ªºðñäèéí àæèë îëãîã÷, õàðèëöàã÷èéí ñîíèðõîë áîëîí ìýäýýëëèéã 
¿éëäâýðëýã÷, áîðëóóëàã÷, àøèãëàã÷ íàðòàé õîëáîãäîëòîé ºì÷èéí 
òàëààðõè õóóëü ç¿éí àñóóäëóóäòàé íèéö¿¿ëýí ìýäýýëëèéã ÷ºëººòýé 
õýâë¿¿ëýõ, ò¿ãýýõ, òàéëàãíàõ

Ìýäýýëëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä íü ººðèéíõºº ºìíººñ áóþó àæèë îëãîã÷èä, 
õàìòðàí àæèëëàãñàä, õàðèëöàã÷èä, àãåíòëàãóóä, ýñâýë ìýðãýæëèéí ç¿ãýýñ 
òàâüñàí øààðäëàãûí äàãóó õàðüöààíû çàð÷ìóóäûã áàðèìòëàí àæèëëàíà.

(1992 îíû 5-ð ñàðä áàòàëñàí)
Àìåðèêèéí Ìýäýýëëèéí Øèíæëýõ Óõààí Òåõíîëîãèéí Íèéãýìëýãèéí 

çºâøººðºëòýéãýýð äàõèí õýâëýâ, Ñèëáåð Ñïðèíãñ, ÌÄ



Ýäãýýð æóðìóóäûã íèéòýä íü àâ÷ ¿çýõýä ¸ñ ç¿éí õàðèóöëàãûã äºðâººñ 
äîîøã¿é ò¿âøèíä àâ÷ ¿çäýã áàéíà: (1) õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä-íîìûí ñàí÷èä 
ººðñäèéí ¿éë÷èëäýã õóâü õ¿í á¿ðò ¸ñ ç¿éí ¿¿äíýýñ õàíäàõ õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã; 
(2) áàéãóóëëàãûí ò¿âøèíä-íîìûí ñàí÷èä ººðñäèéí áàéãóóëëàãûí àøèã 
ñîíèðõîëòîé íèéöñýí ¸ñ ñóðòàõóóíû õàíäëàãûã áàðèìòàëäàã; (3) ìýðãýæëèéí 
ò¿âøèíä-íîìûí ñàí÷èä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
áîëîâñðóóëñàí ìýðãýæëèéí õàðüöààíû ñòàíäàðòóóäûã èäýâõæ¿¿ëýõ, ¸ñ ç¿éí 
çàð÷ìóóäûã áàðèìòëàõ õàðèóöëàãûã õ¿ëýýäýã; (4) íèéãìèéí ò¿âøèíä-íîìûí 
ñàí÷èä, áóñàä á¿õ õóâü õ¿ì¿¿ñèéí àäèë íèéãìèéí àøèã ñîíèðõëûí òºëºº ¿éë÷ëýõ 
¸ñ ç¿éí õàðèóöëàãûã òóñ òóñ õ¿ëýýäýã. 

Ä¿ðýì, æóðìóóäàä çààñàí õàðèóöëàãóóä íü ëàâëàãààíû àæëûí àðãà 
õýëáýð¿¿äòýé óÿëäàí èëýðõèéëýãäñýí áàéäàã. Òýäãýýðò (1) íîìûí ñàíãèéí á¿õ 
õýðýãëýã÷èä, ìýäýýëýë õàéã÷äàä ¿éë÷èëãýýã ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðãýõ, á¿õ õ¿ì¿¿ñòýé 
áîëîâñîí, õ¿íäýòãýëòýéãýýð õàðüöàõ; (2) íîìûí ñàíãèéí á¿õ õýðýãëýã÷èä, 
ìýäýýëýë õàéã÷äûí õóâèéí íóóö, íóóöëàëûã ÷àíäëàí õàìãààëàõ; (3) èæèë òýãø 
ýðõòýéãýýð, íýýëòýé, ¿ë ÿëãàâàðëàõ áàéäëààð ìýäýýëýëä íýâòðýõ íºõöëèéã õàíãàõ 
çàìààð íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí îþóíû ýðõ ÷ºëºººã õ¿íäýòãýõ; (4) îþóíû 
ºì÷èéí áóþó áóñàä ºì÷èéí àøèã ñîíèðõëûã õ¿íäýòãýõ; (5) ìýðãýæëèéí óð 
÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóðàëöàõ; (6) íîìûí ñàíãèéí á¿õ 
õýðýãëýã÷èä, ìýäýýëýë õàéã÷äûí àøèã ñîíèðõëûã íîìûí ñàí÷èéí ñîíèðõëûí 
ºìíº òàâèõ; (7) áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ çýðýã áàãòàíà. 

Ìýðãýæëèéí ä¿ðýì, æóðàì íü èä øèäòýé òîìú¸î áèø þì. Õýäèéãýýð 
óäèðäàìæ áóþó ä¿ðýì, çààâðóóä íü òóñ íýìýð áîëîõ áîëîâ÷ òýäãýýð íü èõýíõ 
òîõèîëäîëä òîâ÷õîí òóíõàãëàëóóä áàéäàã. Ä¿ðýì, æóðìûã áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä 
ÿðèãäñàí îëîí ç¿éëñ, òóíãààæ ýðãýö¿¿ëñýí áîäîë ñàíàëóóä ýöñèéí õóâèëáàðò 
èõýâ÷ëýí àëäàãääàã. Òèéìýýñ, ä¿ðýì æóðìûã ãàð÷ áîëîõ îëîí òîõèîëäîëä 
íèéö¿¿ëýí îéëãîõ ãýñýí îðîëäëîãóóä áýðõøýýëòýé òóëãàðäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà, 
ìýäýýëëèéí ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿éí ä¿ðì¿¿ä çºð÷èãäñºí øèéòãýëä õàìðàãääàãã¿é. 
Æèøýýëáýë, Àíàãààõ Óõààíû ¨ñ Ç¿éí ä¿ðýì, æóðìûã çºð÷âºë, òóõàéí ýì÷èéí 
ëèöåíçèéã ò¿äãýëç¿¿ëýõ áóþó õ¿÷èíã¿é áîëãîæ áîëîõ þì. Õàðèí ìýäýýëëèéí 
ìýðãýæë¿¿äýä èéì øèéòãýë áàéäàãã¿é. 

Èøëýë 2.3 Àðõèâ÷äûí ¨ñ Ç¿éí Ä¿ðýì 
(èøëýë¿¿ä)

Àðõèâ÷èä íü ººðñäèéí ¿éë÷èëäýã áàéãóóëëàãà áóþó îëîí íèéòèéí õóâüä óðò 
óäààí õóãàöààíû òóðø ¿íý öýíýòýé õýâýýð áàéõ áàðèìòàò ìàòåðèàëóóäûã 
öóãëóóëàõ, õàäãàëàí õàìãààëàõ, íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. 
Àðõèâ÷èä ººðèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õóóëü ç¿éí çºâøººðºë áóþó áàéãóóëëàãûí 
áîäëîãûí äàãóó ã¿éöýòãýíý. Òýä àðõèâûí çàð÷ìóóäòàé íèéöñýí ¸ñ ç¿éí áîëîí 
àðõèâèéí ñòàíäàðòóóäûã ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä äàãàæ ìºðäºíº. 
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Àðõèâ÷èä áàéãóóëëàãûí áîäëîãî, õàäãàëàãäàæ áàéãàà ìàòåðèàëóóäûí õàäãàëàëò 
õàìãààëàëò, õóóëü ç¿éí àñóóäàë, õóâü õ¿ì¿¿ñèéí ýðõ, àðõèâûí ýìçýã ìàòåðèàë 
çýðãèéã äýýä çýðãýýð õàðãàëçàí ¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð ººðò õàäãàëàãäàæ áàéãàà 
ìàòåðèàëóóäòàé òàíèëöàõ àëèâàà áîëîìæèò õ¿ñýëò¿¿äýä ñî¸ëòîé, áîëîâñîí 
õàðèóëò ºã÷, ìàòåðèàëóóäûã àøèãëàõûã ñàíàë áîëãîíî. Òýä õîëáîãäîõ 
õÿçãààðëàëò, õîðèîíû òàëààð òóõàéí õýðýãëýãëýã÷äýä àäèë òýãø áàéäëààð 
òàéëáàðëàæ áàéíà. 

Àðõèâ÷èä òóõàéí õ¿ññýí ìàòåðèàëóóäûã íü àøèãëàæ,  ñóäàëãàà õèéæ áàéãàà 
áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð ìýäýãäýõèéã ÷àðìàéõ áºãººä õýðýâ òóõàéí ýòãýýä 
çºâøººðâºë áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí íýðñèéã ºãíº.  

Àìåðèêèéí Àðõèâ÷äûí Íèéãýìëýãèéí çºâøººðºëòýéãýýð äàõèí õýâëýâ.
© 1992 Àìåðèêèéí Àðõèâ÷äûí Íèéãýìëýã

527 S. Wells St., 5th floor, Chicago, IL 60607 (312) 992-0140
Á¿õ ýðõ õàìãààëàãäñàí

Ãýõäýý, ìýðãýæëèéí ä¿ðýì æóðìóóä íü èõýíõ òîõèîëäîëä õàðüöàíãóé 
ºðãºí õ¿ðýýíä õèéãäñýí ýðýãö¿¿ëýë, áîäëûí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä áàéäàã áºãººä 
ìýðãýæëèéí õ¿ðýýíä íèéòýýð çºâøººðºãäñºí àãóóëãûã òóñãàñàí áàéäàã. Òýäãýýð 
íü åðºíõèé íîìûí ñàí÷èä, ò¿¿íèé äîòîð ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ¸ñ ç¿éí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûí îëîí ÷óõàë àñóóäëóóäûã ãàðãàæ òàâüñàí áàéäàã. Áýðõøýýëòýé, 
õýö¿¿ òîõèîëäëóóäàä  òýä ÷óõàë óäèðäàìæ áîëäîã áºãººä õýäèéãýýð øèéòãýëä 
ºðòääºãã¿é áîëîâ÷ ýäãýýð ä¿ðýì æóðìóóäûã õ¿ëýýí çºâøººðñíººð ìýäýýëëèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õàðüöààã çîõèöóóëàõàä òóñ äºõºì áîëîõ íîðìàòèâ áîëäîã. 

Èøëýë 2.4 Ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû 
íîìûí ñàí÷èéí ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì 

¨ñ ç¿éí õàðüöààíû çàð÷ìóóä áà çîðèëãóóä
Ìýäëýã ãýäýã áîë ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, ñóäàëãààíû ñàëáàðò ìýäýýëëýýð 
õàíãàãäñàí øèéäâýð ãàðãàõàä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé, àìèí ÷óõàë ýëåìåíò 
ãýäãèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû íîìûí ñàí÷ óõàìñàðëàäàã áºãººä 
ìýäýýëëýýð õàíãàãäñàí òýð øèéäâýð ãàðàõ íºõöëèéã õàíãàõûí òóëä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû íîìûí ñàí÷ íèéãýì, õàðèëöàã÷èä áîëîí áàéãóóëëàãàä 
¿éë÷èëäýã.

Íèéãýì
Ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû íîìûí ñàí÷ ýð¿¿ë ìýíäèéí õîëáîãäîëòîé 
ìýäýýëýëä á¿õ õ¿ì¿¿ñ íýâòðýõ áîëîìæèéã õàíãàæ,  ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷èãëýëýýð 
ìýäýýëëýýð õàíãàãäñàí øèéäâýð ãàðãàõàä òóñ äýì áîëîõ õ¿ñýëò, ñàíàë áîäëîî 
÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýí àæèëëàíà. 

¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä
Ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä ìóõàð ñ¿æèã, ººðèéí ¿çýë áîäëûã ¿ë áàðèìòëàí 
àæèëëàíà.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû íîìûí ñàí÷ õàðèëöàã÷äûí õóâèéí íóóöûã 
õ¿íäýòãýæ, òýäýíòýé òîãòîîñîí õàðèëöààíû íóóöëàëûã ÷àíäëàí õàäãàëíà. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû íîìûí ñàí÷ õàìãèéí ñàéí ìýäýýëëèéã 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ºãºõ àñóóäëûã áàòàëãààæóóëíà.

Áàéãóóëëàãà 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû íîìûí ñàí÷ áàéãóóëëàãûí õýðýãöýý, ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãàä íèéöñýí ìýäëýãò-òóëãóóðëàñàí ìýäýýëëèéí ñèñòåì¿¿äèéí çàãâàð, 
õºãæèë, ¸ñ ç¿éí ìåíåæìåíòèéí àñóóäàëä ººðèéí ìàíëàéëàë, ìýðãýæëèéí 
äàäëàãà òóðøëàãûã àøèãëàí îðîëöîíî.
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Ìýðãýæèë
Ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû íîìûí ñàí÷ ìýðãýæëèéí ôèëîñîôè, ¿çýë  
áàðèìòëàëûã ýãíýãò ýðõýìëýí, ºíäºðò ºðãºæ ÿâíà.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû íîìûí ñàí÷ ìýðãýæëèéí ñòàíäàðòóóä, 
ìýäëýãèéã ÿìàãò ýðõýìëýí õàìãààëíà.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû íîìûí ñàí÷ ìýðãýæëèéí á¿õ õàðèëöààã 
íàéðñàã çàí, õ¿íäýòãýë äýýð òóëãóóðëàí ÿâóóëíà.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû íîìûí ñàí÷ ìýðãýæëèéí øóäàðãà çàð÷èì÷ 
áàéäëûí ñòàíäàðòóóäûã ÿìàãò ýðõýìëýí ìºðäºíº.

ªºðºº
Ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû íîìûí ñàí÷ ººðèéí ìýðãýæëèéí äàâóó òàëûã 
õàäãàëàõ, õºãæ¿¿ëýõ õàðèóöëàãûã ººðòºº õ¿ëýýíý.

Àíàãààõ Óõààíû Íîìûí Ñàíãóóäûí Õîëáîîíû çºâøººðºëòýéãýýð àøèãëàâ. 
×èêàãî. Çîõèîë÷èéí ýðõ õàìãààëàãäñàí. 1993

Èøëýë 2.5 ÀÕÍÑÕ-íû ¨ñ Ç¿éí Çàð÷ìóóä

Îðøèë
Õóâü õ¿ì¿¿ñ õóóëü ç¿éí ìýäýýëýëä ÷ºëººòýé íýâòðýõ áîëîìæòîé áîëñîí áîë òýä 
ººðñäèéí çàñãèéí ãàçðóóäûí àñóóäëóóäàä á¿ðýí îðîëöîæ ÷àäàõ þì. Õóóëü ç¿éí 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ, çîõèîí áàéãóóëæ, õàäãàëæ, ñýðãýýí çàñâàðëàñíààðàà 
Àìåðèêèéí Õóóëèéí Íîìûí Ñàíãóóäûí Õîëáîî íü àðä÷èëàëûí ýíý ¿çýë 
áàðèìòëàëûã àìüäðàë äýýð õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîëöîîã õ¿ì¿¿ñò îëãîäîã.

Õóóëü ç¿éí ìýäýýëëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä ººðñäèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýðýãöýýã 
õàíãàõ, ñîíèðõëûã äýìæèõ, ¿íýëýìæèéã õ¿íäýòãýí ¿çýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
õ¿ëýýíý. Õóóëèéí ôèðì¿¿ä, êîðïîðàöèóä, áîëîâñðîëûí áà çàñãèéí ãàçðûí 
áàéãóóëëàãóóä áîëîí îëîí íèéòýä õóóëü ç¿éí ìýäýýëëèéí ýðýëò õýðýãöýýí¿¿ä 
áàéäàã áºãººä ýäãýýð õýðýãöýýí¿¿äèéã õàíãàæ ¿éë÷ëýõ íü íýð òºð, ̧ ñ ñóðòàõóóíû 
¿¿ðýã, íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíä ÿíç á¿ðèéí õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîõ îðîëöîîã 
äýìæèõ íü  ¿íäñýí  çàð÷ìóóäûí íýã á¿õ õ¿ì¿¿ñò ìýäýýëëèéã íýýëòòýéãýýð 
õ¿ðãýõ çàð÷ìûã óëàì îíöëîíî ãýæ èòãýäýã ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ ýäãýýð õýðýãöýýã 
õàìãààñ èë¿¿ õàíãàõ áîëíî. 

¯éë÷èëãýý
Áèä õóóëü ç¿éí áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ ìýäýýëýëä ÷ºëººòýé áºãººä îíîâ÷òîé 
íýâòðýõ ÿâäëûã äýìæèíý. Áèä ìºí õóóëü ç¿éí ìýäýýëëèéã õàäãàëàõ, õàìãààëàõ, 
ñýðãýýõ îëîí òºðëèéí àðãà, õýëáýð¿¿äèéã áèé áîëãîõ õýðýãòýéã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéíà. 

Áèä ººðñäèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ºìíº õ¿ëýýñýí íóóöëàëûã õ¿íäëýí õàäãàëàõ 
¿éë÷èëãýýíèé áîäëîãûã õºãæ¿¿ëýõ ¿¿ðãýý ÿìàãò ÷àíä ìºðäºí àæèëëàíà.

Áèä ººðñäèéí áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ òàâüñàí øààðäëàãûí äàãóó áîëîí õóóëèéí 
çºâøººðºëã¿éãýýð àøèãëàõ ÿâäëààñ çàéëñõèéõèéí òóëä ¿éë÷èëãýýíä òàâüñàí 
çàðèì õÿçãààðëàëòûã õ¿ëýýí çºâøººðíº.

Áèçíåñèéí õàðèëöààíóóä
Áèä øóäðàãà áºãººä ¸ñ ç¿éí àæëûí ïðàêòèêèéã äýìæèí àæèëëàíà.

Áèä íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä, õàìòðàí àæèëëàãñàä ýñâýë àæèë îëãîã÷ 
áàéãóóëëàãàà õîõèðîîõ õóâèéí àøèã ñîíèðõîëîî óðüòàë áîëãîõ, àøèã õîíæîî 
õàéõ áàéäëààñ çàéëñõèéõ ¿¿ðýã õ¿ëýýíý.

Áèä ººðñäèéí áàéãóóëëàãûíõàà ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéí äýýä ¿íýëýìæèéã áèé 
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áîëãîõûí òºëºº àæèëëàæ, áàéãóóëëàãûíõàà ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã 
óõààëàã,¿ð ä¿íòýé àðèã ãàìòàé, ç¿é çîõèñòîé àøèãëàíà.

Ìýðãýæëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãóóä
Áèä õàìòðàí àæèëëàãñàäòàéãàà õ¿íäýòãýñýí, õàìòà÷  ñýòãýëãýýòýéãýýð 
õàðüöàíà.

Áèä õóâèéí èòãýë ¿íýìøèë, ìýðãýæëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà õî¸ðûã ÿëãàí ñàëãàæ, 
áèäíèé õóâèéí èòãýë ¿íýìøèë áèäíèé ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýòýé çºð÷èëäºõèéã 
¿ë çºâøººðíº. 

Áèä ººðñäèéí ìýäëýã, óð ÷àäâàðàà õàäãàëàõ, ºðãºæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ, õàìòðàí 
àæèëëàãñäûíõàà ìýðãýæëèéí õºãæëèéã äýìæèõ, ìýðãýæëèéí ñàëáàðûí ãèø¿¿í 
áîëîõ áîëîìæèò õ¿ì¿¿ñèéí óðàì çîðèãèéã äýìæèõ çàìààð ìýðãýæèëäýý 
ìàíëàéëàõûí òºëºº ÷àðìàéí àæèëëàíà.

ÀÕÍÑÕ-íû ãèø¿¿ä áàòëàâ.1999 îíû 5-ð ñàð.
Àìåðèêèéí Õóóëèéí Íîìûí Ñàíãóóäûí Íèéãýìëýãèéí çºâøººðºëòýéãýýð 

äàõèí õýâëýâ.

¯íäñýí Õóóëüä îðóóëñàí Àíõíû Íýìýëò

Óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ ìýðãýæëèéí ä¿ðì¿¿äýýñ ãàäíà, íîìûí ñàíãèéí ìýðãýæèë 
íü ¯íäñýí Õóóëèéí Àíõíû Íýìýëòýíä çààñàí íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí 
ýðõèéã õàìãààëàõ ¸ñ ç¿éí ¿¿ðýãòýé áºãººä èíãýñíýýð, ìýäýýëýëä íýâòðýõ ýðõèéã 
ìºí õàìãààëàõ þì. ¯íäñýí Õóóëèéí Àíõíû Íýìýëò íü áóñàä ýðõ¿¿äèéí 
çýðýãöýýãýýð õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº, ¿ã õýëýõ ýðõèéã õàìãààëäàã. Ãýõäýý, èðãýä õýëæ 
ÿðüñàí áóþó áóñàä õýëáýðýýð èëýðõèéëýãäñýí ñàíàà, ìýäýýëýëä íýâòðýõ ýðõýýð 
ìºí õàíãàãäààã¿é áîë ¿ã õýëýõ áóþó õýâëýõ ýðõ íü õîîñîí õºíäèé ç¿éë áîëîõ 
þì. Ñàíààíóóäûã ò¿ãýýõ ¿íäñýí ãîë çîðèëãîòîé îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä íü 
¯íäñýí Õóóëèéí Àíõíû Íýìýëòýíä çààñàí ýðõèéã õàìãààëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã ðîëü 
ã¿éöýòãýäýã áºãººä èéì ñàíààíóóäàä íýâòðýõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàõ îðîëäëîãî 
õèéõ íü ýíýõ¿¿ ýðõèéã çºð÷èæ áàéíà ãýñýí ¿ã þì. 

Õîðüäóãààð çóóíû äóíä ¿åýñ ýõëýí íîìûí ñàíãóóä, ÿëàíãóÿà íèéòèéí íîìûí 
ñàíãóóä, ººðñäèéãºº óõàìñàðòàéãààð, ñàíàë íýãäñýí áàéäëààð Àìåðèê èðãýäèéí 
¯íäñýí Õóóëèéí Àíõíû Íýìýëòýíä çààñàí ýðõèéã õàìãààëàõ àñóóäàëòàé 
íýãòãýñýí þì. ̄ çýë ñàíàà, ìýäýýëýëä íýâòðýõ ýðõèéã õàìãààëàõ íü íîìûí ñàíãèéí 
ìýðãýæëèéí õóâüä íèéòëýã õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ̧ ñ ç¿éí àñóóäàë áºãººä èõýâ÷ëýí 
íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí îþóíû ýðõ ÷ºëººã õàìãààëàõ ãýñýí èë¿¿ ºðãºí 
õ¿ðýýòýé ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä îéëãîäîã. Õýäèéãýýð íîìûí ñàíãóóäòàé 
õîëáîãäîëòîé, ¯íäñýí Õóóëèéí Àíõíû Íýìýëòèéí òàëààð öººí òîîíû ø¿¿õ 
õóðàë áîëñîí áîëîâ÷, õîëáîîíû óëñûí íýã äàâæ çààëäàõ ø¿¿õ õóðàë íèéòèéí 
íîìûí ñàíãóóäûã ¯íäñýí Õóóëèéí Àíõíû Íýìýëòýíä çààñàí ýðõ ÷ºëººí¿¿äèéã 
õàìãààëàã÷ ãýæ õ¿ëýýí çºâøººðñºí áàéíà.20 

ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ÍÎÌÛÍ ÑÀÍ×ÈÄ ÁÎËÎÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ 
ÁÓÑÀÄ ÌÝÐÃÝÆÈËÒÍ¯¯ÄÝÄ ÒÓËÃÀÐ× ÁÓÉ 
¨Ñ Ç¯ÉÍ ÇÀÐÈÌ ÒÎÌÎÎÕÎÍ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä îëîí òîîíû ¸ñ ç¿éí õîëáîãäîëòîé àñóóäëóóä 
òóëãàðäàã. Äîîðõè òîâ÷ òàéëáàðóóä íü ¸ñ ç¿éí íèéòëýã, ñàíàà çîâíèóëñàí çàðèì 
àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëîí óëìààð óíøèã÷èä ýäãýýð àñóóäëóóäòàé õýðõýí õàðüöàõ 
òàëààðàà áîäîæ ¿çýõèéã àíõààðóóëàõ çîðèëãîòîé þì. 
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Ìýäýýëýëä íýâòðýõ ýðõèéã õàìãààëàõ, õóâü õ¿í áóþó íèéãìèéã 
õîð õºíººëººñ õàìãààëàõ õî¸ðûí õîîðîíäîõ ñºðãºëäººí 

Òàíû òàíèë áóñ õýí íýãýí õ¿í ëàâëàãààíû øèðýýíä îéðòîí 
òýñðýõ áºìáºã õýðõýí õèéõ òàëààðõ ìàòåðèàë õ¿ñâýë òà ò¿¿íä 
óã ìàòåðèàëûã ºãºõ ¿¿?
Õýí íýãýí õ¿í ëàâëàãààíû øèðýýíä îéðòîí õàð òàìõè õýðõýí 
¿éëäâýðëýõ ÿìàð íýãýí ìàòåðèàë áàéãàà ýñýõèéã àñóóâàë òà 
ò¿¿íä ºãºõ ¿¿?
Íîìûí ñàí á¿õ íàñíû õýðýãëýã÷äèéã Èíòåðíýòýä ÷ºëººòýé 
íýâòð¿¿ëýõ ¸ñòîé þó?

Íîìûí ñàíãèéí ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿éí ÷óõàë àñóóäëóóäûí íýã áîë õóâü 
õ¿ì¿¿ñèéí ýðõ, òýäíèé áóþó áóñäûí ñàéí ñàéõàí áàéäàë õî¸ðûí õîîðîíä ¿¿ñäýã 
çºð÷èë þì. Ä¿ðìèéí äàãóó áîë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä òóõàéí õ¿ñýëòèéí 
òºðºë, ç¿éëèéí òàëààð ø¿¿ìæ, ¿íýëãýý ºãºõ ¸ñã¿é þì. Ýíý òºðõ çóðãèéí òàëààð 
Ôîñêåòò 1962 îíä “Íîìûí ñàí÷èéí èòãýë ¿íýìøèë” ãýæ òîäîðõîéëîîä: íîìûí 
ñàí÷ ìýðãýæëèéí ¿¿ðýãò àæëàà ã¿éöýòãýæ áàéõäàà ÿìàð÷ “óëñ òºð, øàøèí 
ø¿òëýã, ¸ñ ñóðòàõóóíã¿é” áàéíà õýìýýæýý.21 Èéì òºâèéã ñàõèñàí áàéäàë íü 
èðãýä ¿íäñýí õóóëèéí äàãóó îëãîãäñîí ýðõèéíõýý äàãóó íýâòðýõ á¿õ ìýäýýëëèéã 
õàìãààëàõ ÿâäàëä ÷óõàë ãýæ ¿çäýã áàéíà. ÀÍÑÕ-íû “Íîìûí ñàíãèéí Õ¿íèé 
Ýðõèéí Õóóëü” (Èøëýë 2.6-ã ¿çíý ¿¿) áîëîí ÀÍÑÕ-íû “¨ñ ç¿éí ä¿ðýì” ýíý ¿çýë 
áàðèìòëàëûã äýìæäýã ãýäýã íü ýðãýëçýýã¿é þì. Õýðýâ ìýäýýëýë, óã ìýäýýëëèéã 
àñóóæ áàéãàà õóâü õ¿í áóþó áóñäàä øóóä õîð õºíººë ó÷ðóóëæ áîëîõ áàéâàë 
ÿàõàâ? (Èøëýë 2.7-ã ¿çíý ¿¿)

Èøëýë 2.6 Íîìûí ñàíãèéí Õ¿íèé Ýðõèéí 
Õóóëü

Á¿õ íîìûí ñàíãóóä íü ìýäýýëýë áîëîí ñàíàà áîäëûí ôîðóì áºãººä äàðààõü 
¿íäñýí áîäëîãóóä òýäãýýðèéí ¿éë÷èëãýýíä óäèðäàìæ áîëîõ ¸ñòîé ãýäãèéã 
Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîî áàòàëãààæóóëæ áàéíà.

Íîìûí ñàí ººðèéí ¿éë÷èëäýã õ¿ðýýíèéõíèéõýý á¿õ õ¿ì¿¿ñèéí ñîíèðõîë, 
ìýäýýëýë, ãýãýýðýëä çîðèóëàí íîì áîëîí íîìûí ñàíãèéí áóñàä 
ìàòåðèàëóóäààð ¿éë÷ëýõ ¸ñòîé. ªºðèéí åðòºíöèéã á¿òýýí áàéãóóëàõàä 
õóâü íýìýð îðóóëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí ãàðàë ¿¿ñýë, áîëîâñðîë ìýðãýæèë, 
¿çýë áîäëûã ¿ë õàðãàëçàí ìàòåðèàëóóäûã îëãîõ ¸ñòîé. 

Íîìûí ñàíãóóä îäîîãèéí áîëîí ò¿¿õèéí àñóóäëóóäûí òàëààðõ á¿õ òàëûí 
¿çýë áîäëûã èëýðõèéëñýí ìýäýýëýë, ìàòåðèàëóóäûã îëãîõ ̧ ñòîé. Íýã òàëûã 
áàðüñàí ¿çýë áàðèìòëàë, õîîñîí îíîë ñóðãààëûí ñîíèðõîëä ¿ë íèéöñíèé 
óëìààñ ìàòåðèàëóóäàä õîðèã òàâèõ áóþó øèëæ¿¿ëýí çàéëóóëàõ ¸ñã¿é. 

Íîìûí ñàíãóóä ìýäýýëýë áîëîí ãýãýýðýë îëãîõ ººðèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
áèåë¿¿ëýõýä õîðèî ñààä òàâèõ àëèâàà àñóóäëûí ýñðýã çîãñîõ ¸ñòîé.

Íîìûí ñàíãóóä ¿ã õýëýõ ýðõ ÷ºëºº, ñàíàë áîäîëä ÷ºëººòýé íýâòðýõ 
ÿâäëûã áóóðóóëàõ, áàãàñãàõûí ýñðýã òýìöýæ áàéãàà á¿õ õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí 
á¿ëã¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàõ ¸ñòîé.

Íîìûí ñàí àøèãëàõ õóâü õ¿íèé ýðõèéã òóõàéí õ¿íèé ãàðàë ¿¿ñýë, áîëîâñðîë 
ìýðãýæèë, íàñ áóþó ¿çýë áîäëûí óëìààñ áîîãäóóëàõ áóþó áàãàñãàõ ¸ñã¿é.

Îëîí íèéòýä çîðèóëñàí ¿çýñãýëýíãèéí òàëáàé, óóëçàëòûí ºðººãººð 
¿éë÷èëäýã íîìûí ñàíãóóä óã òàñàëãààíóóäûã àøèãëàõûã õ¿ññýí õóâü õ¿ì¿¿ñ 
áóþó á¿ëãèéí èòãýë ¿íýìøèë, õàðúÿëàãääàã ñàëáàð,  áàéãóóëëàãóóäààñ íü 
¿ë õàìààðàí èæèë òýãø ýðõòýéãýýð àøèãëóóëàõ ¸ñòîé. 

I.

II.

III.

IV.

V.

VI.
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1948 îíû 6-ð ñàðûí 18-íä áàòàëæ,
1961 îíû 2-ð ñàðûí 2, 1980 îíû 1-ð ñàðûí 23-íä òóñ òóñ øèíý÷èëñýí.

“íàñ”-íû òóõàé áîëçëûã 1996 îíû 1-ð ñàðûí 23-íä ÀÍÑÕ-íû Çºâëºë äàõèí 
áàòàëñàí.22

Èøëýë 2.7 Æèøèã ñóäàëãàà: Îðøèõóé, ýñ 
îðøèõóé 

Ìåëèçà 15 íàñòàé îõèí áºãººä “Æîíåñòàóí” Íèéòéèí Íîìûí ñàíä õààÿà 
õààÿà èðäýã áàéëàà. Æîíåñòàóí íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷äûí õýí ÷ ò¿¿íèéã ñàéí òàíüäàãã¿é áàéñàí õýäèé ÷ òýðýýð èõýâ÷ëýí 
ëàâëàãààíû øèðýýíèé àðä àæèëëàæ áàéãàà õýíèé ÷ ãýñýí õàæóóãààð ºíãºðºõäºº 
“ñàéí óó” ãýæ ìýíäýëäýã áàéâ. Òýðáýýð çàí ààøèéí õóâüä äóòàãäàëã¿é íýãýí 
áàéñàí áºãººä “äóóãàà àÿàðõàí áîëãî” ãýñýí çýìëýë öººõºí òîõèîëäîëä àëü 
àæèëòíóóäûí õýí íýãíýýñ ñîíñäîã áàéëàà. Íîìûí ñàíä èðäýã áóñàä îþóòíóóäûí 
çàðèì íü õýä õýäýí íîìûí ñàí÷äàä Ìåëèçàä çàðèì “àñóóäëóóä” áàéäàã ãýñýí 
áîëîâ÷ òîäîðõîé ç¿éë õýëýýã¿é áàéíà.

Ìåëèçà ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ðóó îéðòîæ èðëýý. Òýð óéëñàí áîëîëòîé, 
í¿ä íü áàãà çýðýã óëàéæ, í¿¿ð íü ºíãºöõºí öýëõýðñýí õàðàãäàæ áàéâ. Òýð îõèí 
áàãà çýðýã ÷è÷èðõèéëñýí õîîëîéãîîð “Áè íýã íîì õàéæ áàéãàà þì. Òàâèóð äýýð 
àëãà áàéíà. Òýð íîìûí íýðèéã Ñ¿¿ë÷èéí çàìä ãýäýã. Ò¿¿íèéã õààíà áàéãààã 
òà õýëæ ºã÷ ÷àäàõ óó” ãýæ àñóóâ. Òà Ñ¿¿ë÷èéí çàìä ãýäýã íîì íü àìèà õýðõýí 
åã¿¿òãýõ òóõàé íîì ãýäãèéã ìýäíý. Òýð íîìûã äºíãºæ ñàÿ ýðã¿¿ëýí àâ÷èðñàí 
áºãººä òàâèóð äýýð äàõèí òàâèõàä áýëýí áîëîîä æèæèã òýðãýíöýð äýýð áàéãàà 
ãýäãèéã òà ìºí ìýäíý.
Àñóóëò
Íîìûí ñàí÷ óã íîìûã òýðãýíöýð äýýð ýðã¿¿ëýí òàâüæ Ìåëèçàä ºãºõ ¸ñòîé þó?

ªºð ÿìàð íýãýí àðãà õýìæýý àâàõ óó?

Ìåëèçàä ÿã þó ãýæ õýëýõ âý?

Õîð õºíººë ó÷ðóóëàõ òàëààðõ àñóóäàëûã ñ¿¿ëèéí ¿åä èíòåðíýòýä 
õÿçãààðëàëòã¿éãýýð íýâòýð÷ áàéãàà àñóóäëûí òàëààðõ ìýòãýëöýýí¿¿ä óëàì 
õóðöàòãàæ áàéãàà þì. Ñåêñèéí èëò áàéäàë, õ¿÷èðõèéëýë ýñâýë ¿çýí ÿäàëòûí ãýæ 
¿çýæ áîëîõ îëîí òºðëèéí ìàòåðèàëóóä èíòåðíýòýä áàéäàã ó÷èð íàñàíä õ¿ðýã÷èä 
áîëîí õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûã íîìûí ñàíãèéí ôîíäûí àëü ÷ õýñýãòýé òàíèëöàõûã 
çºâøººðäºã íîìûí ñàíãèéí íèéòëýã áîäëîãûí òàëààð íóõàöòàé àñóóäëóóäûã áèé 
áîëãîñîí þì. Èéì áîäëîãûã èíòåðíýòýä áàðèìòàëâàë èéì òºðëèéí ìàòåðèàëóóäûã 
¿çñýí çàëóó õ¿ì¿¿ñò ãàðç õîõèðîë ó÷ðóóëæ áîëîõóéö íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì 
¿çäýã. ¯¿íèé óëìààñ, ¸ñ ñóðòàõóóíã¿é ìàòåðèàëóóä, ÿëàíãóÿà ñåêñèéí èë òîä 
áàéäàë õàðóóëñàí ìàòåðèàëóóä àãóóëäàã âýá ñàéòóóäàä õààëò õèéõ ýëåêòðîí 
ôèëòåð àøèãëàõ òàëààð èäýâõòýé ìýòãýëöýýí¿¿ä óðãàí ãàð÷ áàéíà. Ýíý ñàíàà íü 
ýìçýã àñóóäàë áîëîõ ìàãàäëàëòàé þì. Ôèëòåð àøèãëàõ ñàíàëûã äýìæèã÷èä ôèëòåð 
àøèãëàõ íü íýã òàëààð ç¿éòýé áºãººä èíãýñíýýð ñàäàð ñàìóóíòàé õîëáîãäîëòîé 
ìàòåðèàëóóä öóãëóóëäàãã¿é íîìûí ñàíãóóäûí óëàìæëàëò øèíæ òºðõèéã 
áàòàëãààæóóëæ õàäãàëàí õàìãààëàõ þì ¿çäýã áàéíà. Èéì òºðëèéí ñàéòóóäûã 
àðèëãàõàä ôèëòåðèéã àøèãëàñíààð èíòåðíýòèéí àøèãëàëòûí áóñàä ñîíãîëòûí 
ïðàêòèêóóäòàé óÿëäóóëàõ áºãººä áîëçîøã¿é õîð õºíººëººñ çàëóó õýðýãëýã÷äèéã 
õàìãààëàõ áîëîìæòîé þì. 

Ãýõäýý, ¸ñ ç¿éí îëîí àñóóäàë ãàðäàã. Ôèëòåð¿¿ä íü ìýäýýëýëä íýâòðýõ 
ýðõèéã çàðèì õ¿ì¿¿ñò îëãîæ, çàðèì õ¿ì¿¿ñò îëãîõîîñ òàòãàëçäàã íü ëàâëàãààíû 
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àæëûí ¿íäñýí ãîë çàð÷ìûã çºð÷äºã. Åðºíõèéäºº áîë, íîìûí ñàíãèéí ìýðãýæèë 
íü á¿õ õ¿ì¿¿ñ ìýäýýëýëä èæèë òýãø ýðõòýéãýýð íýâòýðíý ãýñýí ñòàíäàðòûã áèé 
áîëãîñîí áèëýý. Æèøýýëáýë, íàñíû óëìààñ ÿëãàâàðëàí ¿çýõ àñóóäëûã “Íîìûí 
Ñàíãèéí Õ¿íèé Ýðõèéí Õóóëü”-èàð õàòóó õîðèãëîñîí áàéäàã. Ýíý õîðèãëîëò 
íü ÀÍÑÕ-íû “Ýëåêòðîí Ìýäýýëýë, ¯éë÷èëãýý, áîëîí Ñ¿ëæýýíä õîëáîãäîõ” 
áîäëîãîä èë¿¿ ã¿íçãèé òóñãàãäñàí áàéäàã. Ò¿¿íýýñ ãàäíà, ôèëòåð¿¿ä íü 
àìæèëòàíä á¿ðýí òºãñ õ¿ðýõ ýñýõýý õàðóóëæ ÷àäààã¿é áºãººä ñåêñèéí òàëààðõ 
çîõèñòîé ìýäýýëëèéã ñàäàð ñàìóóí ìàòåðèàëóóäààñ ÿëãàæ ñàëãàæ ÷àääàãã¿é 
íü ¿íäñýí õóóëèàð õàìãààëàãäñàí ¿ã õýëýõ, ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ ýðõýíä 
àþóë ó÷ðóóëäàã. Ôèëòåðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäàë íü ÀÍÑÕ-ã îëîí òîîíû àëáàí 
¸ñíû òóíõàãëàëóóä ãàðãàí íîìûí ñàíãóóäûã ôèëòåð àøèãëàõûí ýñðýã áàéõûã 
àíõààðóóëàõàä õ¿ðãýñýí áàéíà: “Íîìûí ñàíãóóäàä Ôèëòåðèéí ïðîãðàìì õàíãàìæ 
àøèãëàõ òóõàé òîãòîîë”, “Ôèëòåðèéí ïðîãðàììèéã íîìûí ñàíä àøèãëàõ òóõàé 
òóíõàãëàë”, “Íèéòèéí íîìûí ñàíä èíòåðíýò àøèãëàõ áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ 
óäèðäàìæ, õàðãàëçàõ ç¿éëñ”.23 

Ôèëòåðèéí òóõàé íîìûí ñàíãèéí ìýðãýæëèéí ñàíàà çîâîîñîí àñóóäàë áîëîí 
áîëçîøã¿é õîð õºíººë ó÷ðóóëæ áîëîõ ìàòåðèàëóóäûã õÿçãààðëàõ îðîëäëîãûí 
¿íäýñ íü îþóíû ýðõ ÷ºëººíèé ¿çýë áàðèìòëàë þì. Îþóíû ýðõ ÷ºëººíèé çàð÷èì 
íü íèéãýìä áèé áîëñîí ¿çýë áîäîëòîé òàíèëöàõ ýðõòýé, ¿çýë áîäëûí óðñãàë 
òàñðàõã¿é áîë íèéãýì èë¿¿ ñàéí àæèëëàäàã ãýñýí èòãýë, áàðèìòëàëûã äýìæäýã. 
Ýíäýýñ ¿çýõýä, òóõàéí õóâü õ¿íä òóõàéí ìýäýýëýë çîõèñòîé, òîõèðîìæòîé ýñýõ 
òàëààð íîìûí ñàí÷ ø¿¿ìæ, ¿íýëãýý ºãºõ íü çîõèìæã¿é þì. Ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷ àëèâàà ìýäýýëýë þóíä ÿìàð çîðèëãîîð àøèãëàãäàõûã òààõ áèø õàðèí 
ìýäýýëýë õàéã÷èä ìýäýýëýë ºãºõ ¿¿ðýãòýé áèëýý. Ýñ áºãººñ, ýíý íü àøèãëàõ ÿìàð 
øàëòãààí íü õ¿÷èíòýé, ÿìàð íü àþóëòàé áîëîõûã øèéäýõ ëèöåíçèéã ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä ºãºõ þì. Èéì ¿çýë áàðèìòëàë íü õàðüöàíãóé àþóëòàé áàéäëûã 
áèé áîëãîæ áîëîõ þì. 

Ýíý ¿çýë áàðèìòëàëûí õàæóóãààð çàðèì çîõèîã÷èä ¿¿íýýñ èë¿¿ ã¿í óòãàòàé 
àñóóäëóóä áàéíà ãýæ ¿çäýã. Æèøýýëáýë, Ðîáåðò Õàóïòìàí ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èä íü áóñäûí àäèë áóñäûã õàìãààëàõ ¸ñ ç¿éí ¿¿ðýã õàðèóöëàãàòàé ãýæ 
¿çäýã. Õàóïòìàí “öåíçóðûã õýçýý ÷ áàòàëãààæóóëæ áîëîõã¿é, ãýõäýý ¿¿íèéã 
íèéãìèéí ýñðýã èëýðõèé ¿éëäýëä òóñëàõ, ãàð õºë áîëîõîîñ òàòãàëçàõ ÿâäàëòàé 
õîëüæ õóòãàæ áîëîõã¿é ” ãýñýí ººðèéíõºº áàéð ñóóðèí äýýð õàòóó çîãñäîã.24  
“Íîìûí Ñàíãèéí Õ¿íèé Ýðõèéí Õóóëü”-èéã ãîë÷ëîí áàðèìòàëæ ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîë îëãîõ íü òîäîðõîé íºõöºë áàéäàëä óõààëàãààð õàíäàõ õàíäëàãûã 
ººð÷èëñºí õàòóó ¿íýìøèë áèé áîëãîæ óëìààð ¸ñ ç¿éí ìóõàðäìàë áàéäàë ¿¿ñãýæ 
áîëîõ þì õýìýýí Õàóïòìàí ýìçýãëýäýã.25 1975 îíä Õàóïìàí ýíý àñóóäàëòàé 
øóóä õîëáîîòîé ñóäàëãààã íîìûí ñàíãóóäàä õèéñýí áàéíà. ªºðèéãºº “çàëóóõàí, 
ñàõàëòàé, õ¿íäýòãýí õàðüöäàã” ãýæ òîäîðõîéëñîí Õàóïòìàí 13 íèéòèéí áîëîí 
èõ ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóäàä çî÷èëñîí áàéíà. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷òàé 
ÿðèëöàæ áàéíà ãýäãýý îëæ òîãòîîñíû äàðàà òýðýýð “æèæèã õýìæýýíèé òýñðýõ 
õýðýãñëýë”-èéí òàëààð ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéãàà òóõàéãàà áîëîí óòààã¿é òýñðýõ 
áºìáºãíèé ýä àíãèéí òàëààð ìýäýõèéã õ¿ñ÷ áàéãààãàà õýëñýí áàéíà. Òýð á¿¿ 
õýë, æèæèã õýìæýýíèé áºìáºã “åðäèéí õóâèéí áàéøèíã” äýëáýëæ ÷àäàõ ýñýõ 
òàëààð àñóóñàí áàéíà. Íîìûí ñàí÷äûí õýí ÷ òýð õàìòðàí àæèëëàõààñ òàòãàëçàõ 
¸ñ ç¿éí ¿íäýñ ñóóðèéí òàëààð òàéëáàðëààã¿é áºãººä äèéëýíõ îëîí íü ìýäýýëýë 
ºãºõ ãýæ îðîëäñîí ãýæ Õàóïòìàí áè÷æýý.26 ¯¿íèé àäèë òºñòýé ¿ð ä¿í 1989 îíä 
Ðîáåðò Äîâä-ûí õèéñýí òóðøèëòààñ èëýðñýí áàéíà. Äîâä ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷äààñ êîêàéíü õýðõýí õèéõ òàëààð àñóóñàí áàéíà.27 Õàóïòìàí, Äîâä íàðûí 
áèé áîëãîñîí íºõöºë áàéäàë íü áèäíèé ¸ñ ç¿éí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà çºâõºí íîìûí 
ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéã áóñ áóñäûã, íèéãìèéã åðºíõèéä íü õàìãààëàõàä ÷èãëýãäýõ 
¸ñòîé ãýäãèéã áèäýíä ñàíóóëñàí áàéíà. Íîìûí ñàí÷èéí îéëãîëò, ¿íýëýëò äýýð  
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¿íäýñëýí ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéã õîðèãëîñíîîð õóâü õ¿í áîëîí íèéãýìä ó÷ðàõ õîð 
õîõèðîëûã ¿ðãýëæ ä¿ãíýæ öýãíýõ áîëäîã òóë ýäãýýð ìóõàðäìàë áàéäëóóä õýö¿¿ 
áàéäàã. 

Ãýñýí õýäèé ÷, Õàóïòìàíû ãàðãàæ òàâüñàí àñóóäëóóä íü ç¿éòýé àñóóäëóóä 
áºãººä íîìûí ñàí÷èä ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä óõààëàã, àñóóäëûã ýðãýö¿¿ëýí 
áîääîã áàéõ íü ¸ñ ç¿éí ìóõàðäìàë àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä õî¸ð äàõèí èë¿¿ 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. ªãºãäñºí ìýäýýëýë õóâü õ¿íä áóþó áóñäàä õîð 
õºíººë ó÷ðóóëàõ áàéõ ãýæ òýä àéñàí ÷ òýð, àéãààã¿é ÷ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä 
ìýäýýëýë ºã÷ áàéõäàà çîðèëãîîñîî ººð øàëòãààíààð àøèãëàãäàæ ìàãàäã¿é ãýñýí 
àìàð áóñ òààìàãëàë òýäýíä çààâàë ¿ëääýã. ªíºº ¿åä ìýðãýæëèéí õóóëü ä¿ðýì, 
óäèðäàìæóóä áîëîí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëòóóä íü ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ õàìãèéí øèëäýã õàìðàõ õ¿ðýýã áèé áîëãîæ áàéíà. 

Ìýäýýëýëä íýâòðýõ òýãø ýðõòýé õîëáîãäîëòîé àñóóäëóóä
¯é÷èëãýýã òºëáºðòýé ¿ç¿¿ëýõ íü ¸ñ ç¿éí àñóóäàë óó?
Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí õóâèéí íóóö, íóóöëàëûã çºð÷èõ 
çîõèñòîé þó?
Õ¿¿õä¿¿ä íàñàíä õ¿ðýã÷òýé àäèë ìýäýýëýëä íýâòðýõ ýðõòýé 
þó?

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûã óäèðäàí çàëæ áàéãàà ¸ñ ç¿éí òºâ çàð÷èì áîë 
“íýâòðýõ òýãø ýðõ” þì. Ýíý îéëãîëò ìýðãýæëèéí îëîí òîîíû ä¿ðýì æóðàì, 
óäèðäàìæóóäàä òóñãàãäñàí áóþó õîëáîãäîëòîé áàéäàã. Æèøýý íü, ÀÍÑÕ-íû 
“¨ñ Ç¿éí Æóðàì” “òýãø ýðõòýé íýâòðýëò”-èéã óðèàëæ áàéõàä, ÀÌØÓÍ-èéí 
“Ìýðãýæëèéí Óäèðäàìæ” ìýäýýëëèéí ýðäýìòäèéã “ìýäýýëýëä ÷ºëººòýé, òýãø 
ýðõòýéãýýð íýâòðýõ àñóóäëûã äýìæèõ”-èéã, “Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Øèíæëýõ Óõààíû 
Íîìûí ñàí÷èéí ¨ñ Ç¿éí Ä¿ðýì” “ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé ìýäýýëëèéã á¿ãäýä” 
ãýæ òóñ òóñ óðèàëñàí áàéäàã. Ýíý çàð÷èìòàé îëîí òºðëèéí íºõöºë áàéäëóóä 
çºð÷èëääºã. 

Òºëáºð òîîöîõ
Íîìûí ñàíãóóä çàðèì òºðëèéí ¿éë÷èëãýýí¿¿äýä òºëáºð òîîöîõ íü ýëáýã 

áàéñàí õýäèé ÷ òºëáºðèéí õýìæýý áàãà áàéñàí áèëýý. Ãýâ÷, ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí õºãæëèéí óëìààñ ýíý áàéäàë ººð÷ëºãäñºí. Ó÷èð íü ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýí¿¿äýä ºðãºí íèéòëýã õýðýãëýäýã áºãººä 
ýäãýýð ¿éë÷èëãýýí¿¿ä íü òåõíîëîãèéí çàðäëûí ºñºëòòýé óÿëäàí õýâðýã áàéäàãò 
îðøèæ áàéãàà þì. Çàðèì íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ºãºãäºë, ìýäýýëëèéí ñàíã 
àøèãëàõàä òºëáºð àâàõ õýðýãöýý çàéëøã¿é áîëæ áàéãàà ó÷èð íü ýäãýýð ñàíãóóä 
íü ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºð øààðääàãòàé óÿëäààòàé þì. ¯¿íýýñ ãàäíà, ýëåêòðîí 
òåõíîëîãèóäèéã áàéíãà øèíý÷ëýõ áîëîí àøèãëàëò, ¿éë÷èëãýýòýé õîëáîîòîé 
çàðäëóóä íü íîìûí ñàíãóóäàä èõýýõýí áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã áºãººä ýäãýýð 
çàðäëóóäûã çàðèì íýã àðãà çàìààð íºõºõ íü ç¿éòýé àñóóäàë þì. 

Ãýõäýý, òºëáºð òîîöíî ãýäýã íü õàìãèéí ìýäýýæèéí àñóóäëóóä áîëîõ: 
òºëáºð òºëºõ ÷àäâàðã¿é õ¿ì¿¿ñèéí ìýäýýëýëä íýâòðýõ áîëîìæèéã áîîãäóóëàõ, 
ÿëãàâàðëàõ ïðàêòèêèéã áèé áîëãîõ, ìýðãýæëèéí ä¿ðýì æóðàì, äýã æàÿãèéã 
çºð÷èõ,  ìýäýýëýëä òýãø ýðõòýéãýýð õ¿ðòýõ ¸ñòîé ãýæ ¿íäñýí õóóëèàð çààãäñàí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãàà óìàðòàõ çýðýã àñóóäëóóäûã ¿¿ñãýõ áîëíî. Íºãºº òàëààð, íîìûí 
ñàíãóóä òºëáºð àâàëã¿éãýýð ¿íýòýé ìýäýýëëèéí ñàíä íýâòðýõ ¿íýòýé òåõíîëîãèîð 
õàíãàæ ÷àäàõã¿é áºãººä öººí õ¿ì¿¿ñ àøèãëàäàã ¿íýòýé ¿éë÷èëãýýã îëîí 
íèéòèéí òàòààñààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ íü òîõèðîìæã¿é þì ãýæ ìàðãàæ áîëîõ þì. 
ªºðººð õýëáýë, òºëáºð õýðýâ òîîöâîë òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é õ¿ì¿¿ñèéí ìýäýýëýëä 
íýâòðýõ áîëîìæèéã õààõ, õýðýâ òºëáºð òîîöîõã¿é áîë áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí 



76    2—Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ¸ñ ç¿éí àñóóäëóóä

õÿçãààðëàãäìàë áàéäëààñ áîëæ á¿õ ìýäýýëýëä íýâòðýõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàõ 
áîëíî ãýñýí ¿ã þì. Ãýõäýý, ìýðãýæëèéí ñàëáàðûí äîòîðõè íèéòëýã ¿çýë áîäëîîð  
áîë òºëáºð àâíà ãýäýã íü ÿëãàâàðëàí ¿çýõ øèíæ ÷àíàðòàé ó÷èð íîìûí ñàíãèéí 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýí¿¿ä òºëáºð òîîöîõîîñ àëü áîëîõ çàéëñõèéõ ¸ñòîé þì. Ýíý 
òàëààð ÀÍÑÕ-íû “Ìýäýýëýëä íýâòðýõýä ó÷èðàõ ýäèéí çàñãèéí ñààä òîòãîðóóä” 
ãýñýí áîäëîãûí áè÷èã áàðèìòàíä òîäîðõîé òóñãàãäñàí áàéäàã.28 

Õóâèéí íóóö, íóóöëàëòàé õîëáîãäîëòîé àñóóäëóóä
Õóâèéí íóóö, íóóöëàëûí òàëààðõè ¿çýë áîäëóóä íü ìýäýýëëèéí ìýðãýæëèéí 

¸ñ ç¿éí îëîí ä¿ðýì, æóðìóóäàä èë òîäîðõîé òóñãàãäñàí áàéäàã áºãººä ìýäýýëëèéí 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõýä àìèí ÷óõàë þì. Õýäèéãýýð ÀÍÓ-ûí ¯íäñýí Õóóëèíä 
òóñãàéëàí çààãààã¿é áîëîâ÷ îëîí òºðëèéí ø¿¿õèéí õóðëààð õóâèéí íóóöèéí 
ýðõèéã èðãýíèé ÷óõàë ýðõ ãýæ õ¿ëýýí çºâøººðñºí áàéíà. 

Õóâü õ¿ì¿¿ñ ìýäýýëýë õàéõäàà àÿ òóõòàé, òàéâàí ñýòãýãäýëòýé áàéõûí òóëä 
àñóóæ áóé àñóóëòóóä áîëîí àñóóëòàíä ºã÷ áàéãàà õàðèóëòóóä íü íóóö áàéíà ãýäýãò 
á¿ðýí èòãýëòýé áàéõ ̧ ñòîé. Íóóöëàë çàäàðñàí òîõèîëäîëä ̄ íäñýí Õóóëèéí Àíõíû 
Íýìýëòèéí àñóóäëóóä óðãàí ãàð÷ èðýõ þì. Ëàâëàãààíû àñóóëò, õàðèóëòûã îëîí 
íèéòýä ìýäýãäýõ íü ¯íäñýí Õóóëèéí Àíõíû Íýìýëòýíä çààãäñàí íîìûí ñàíãèéí 
õýðýãëýã÷äèéí ýðõýä “÷èõ¿¿äýñ õ¿ðãýì íºëºº” ¿ç¿¿ëäýã. Õýðýâ íîìûí ñàíãèéí 
õýðýãëýã÷èä ººðñäèéãºº îëîí íèéòèéí äóíä èë÷ëýõ, è÷ýýõ ýñâýë øèéòã¿¿ëýõ 
áàéõ ãýñýí ñýòãýãäýë òºðâºë òýä ººðñäèéíõºº ñîíèðõîæ áàéãàà ìýäýýëëèéã îëîõ 
ãýæ ìýðèéõã¿é áàéõ ìàãàäëàë ºíäºð þì. Òèéìýýñ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä 
ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãàà ÿâóóëæ áàéõäàà õóâèéí àñóóäàëä àëü áîëîõîîð õàëäàõã¿é 
áàéõ, õýðýãëýã÷äèéí õ¿ñýëòèéã ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàõàä øààðäëàãàòàé 
õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä ð¿¿ çºâõºí ÷èãë¿¿ëæ áàéõ ¸ñ ç¿éí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õ¿ëýýäýã. 

Òýä ººðèéí õýðýãëýã÷äèéí õóâèéí íóóöàä õàëäàõ ÿâäëààñ àëü áîëîõ çàéëñõèéõ 
õýðýãòýé. Ýíý ¿çýë áàðèìòëàë íü ¯íäñýí Õóóëèéí Äºðºâ äýõ Íýìýëòýíä çààãäñàí 
õóóëü áóñ íýãæëýã õèéõ, õºðºíãèéã áèò¿¿ìæëýí õóðààõ çýðãýýñ õàìãààëñàí 
çààëòóóä áîëîí ̄ íäñýí Õóóëèéí Àíõíû Íýìýëòòýé íÿãò óÿëäààòàé þì. Åðºíõèéäºº 
áîë, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ëàâëàãààíû àñóóëòóóäûí àãóóëãûã çàñãèéí ãàçðûí 
àæèëòíóóä õ¿ññýí ÷ íóóöëàõ ¸ñ ç¿éí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õ¿ëýýäýã. 

1970-ààä îíû ¿åä õîëáîîíû çàñãèéí ãàçàð ëàâëàãààíû àñóóëòóóäûí çàðèì 
òºðëèéã, ÿëàíãóÿà èõ ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóäàä, ýðýí ñóðâàëæëàõ ìºðäºõ 
õ¿÷èí ç¿òãýë ãàðãàñàí íü ýäãýýð ýðõ¿¿äèéã èëýðõèé õºíäºæ ýõýëñýí þì. Õîëáîîíû 
Ìºðäºõ Òîâ÷îî “Íîìûí ñàíãèéí ìýäýýëýë” íýðòýé õºòºëáºðèéã ýõë¿¿ëñýí áºãººä 
ýíý íü øèíæëýõ óõààí áîëîí òåõíèêèéí íóóöëàãäààã¿é ìýäýýëë¿¿äèéã ÀÍÓ-
ä àæèëëàæ áàéãàà ãàäààäûí àãåíòóóä îëîõûã ÷àðìàéæ ººðñäèéí îðíóóäàä 
òåõíîëîãèéí äàâóó òàë áèé áîëãîõûí òºëºº àæèëëàæ áàéãàà àæèëëàãààã 
èëð¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áàéñàí þì. Ýäãýýð àãåíòóóäûí ìýäýýëýë îëæ àâàõ õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé ãàçàð áîë íîìûí ñàíãèéí ôîíäóóä þì ãýæ Õîëáîîíû Ìºðäºõ Òîâ÷îî 
ñýæèãëýæ áàéñàí þì. Ýíý õºòºëáºðèéí òàëààð 1987 îí õ¿ðòýë íóóöàëæ áàéñàí 
áºãººä Êîëóìáèà Èõ ñóðãóóëü äýýð áîëñîí íýãýí ¿éë ÿâäëûí ¿åä ñàÿ èëýðñýí 
áàéíà. ÀÍÑÕ-íû óäàà äàðààãèéí ýñýðã¿¿öëèéí óëìààñ Õîëáîîíû Ìºðäºõ Òîâ÷îî 
ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéã çîãñîîõîîð øèéäñýí õýäèé ÷ äàõèí ñýðãýýõã¿é ãýñýí áàòàëãàà 
áàéõã¿é þì. 

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí òàâüñàí õ¿ñýëòèéí 
íóóöûã õàìãààëàõ ¸ñ ç¿éí ¿¿ðýã õàðèóöëàãàòàé  áîëîâ÷ ýíý ¿¿ðýã íü ãàðöààã¿é 
äàãàæ ìºðäºõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ìºí ¿¿? Õýðýâ ºñâºð íàñíû íýã õ¿¿õýä óóðëàñàí 
ìàÿãòàé  èðæ àìèà õýðõýí åã¿¿òãýõ òàëààð ìýäýýëýë õ¿ñâýë òýð õ¿íèé èëýðõèé 
ñýòãýëèéí çîâèóðòàé áàéäëûí òàëààð ñóðãóóëèéí çºâëºõºä ìýäýýëýõ ¿¿ðýãòýé þó? 
Õýðýâ öàãäààãèéí ìºðäºí áàéöààã÷èä íîìûí ñàíãààñ ºãñºí ìýäýýëýë íü áóñäàä 
õîð õºíººë ó÷ðóóëæ ìàãàäã¿é ãýæ ¿çâýë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷  ìýäýýëëèéí 
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àãóóëãûã èë ãàðãàõ ¿¿ðýãòýé þó?
¨ñ ç¿éí õîëáîãäîëòîé èõýíõ ìóõàðäìàë àñóóäëóóäàä òîõèðñîí òºãñ øèéäâýð 

ãàðãàõ ãàíö õàðèóëò áàéõã¿é þì. Îíöãîé íºõöë¿¿äèéí äîð õóâèéí íóóö, 
íóóöëàëûí ¸ñ ç¿éí ¿íäñýí çàð÷ìóóäûã çºð÷èõ ¿íäýñ áàéõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áîëîõ 
õýäèé ÷ òýäãýýð çàð÷ìóóä íü ìýðãýæëèéí ïðàêòèêèéí õóâüä ¿íäñýí ãîë çàð÷ìóóä 
áºãººä òýäãýýðèéã çºð÷èõ íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ìýðãýæëèéí ¿¿ðãèéã 
íîöòîéãîîð çºð÷èæ áàéãàà ÿâäàë áîëîõ þì (Èøëýë 2.8-ûã ¿çíý ¿¿)

Èøëýë 2.8 Æèøèã ñóäàëãàà: Íýð òºð ¿¿, 
õóâèéí íóóö óó?

Ìàðè Ñìèò óðëàãûí æèæèã ëèáåðàë êîëëåæ áîëîõ Ìàðòèíâèëë Êîëëåæèéí 
íîìûí ñàíä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ààð àæèëëàäàã. Ñàÿõàí íýã îþóòàí íîìûí 
ñàíä èðæ èíòåðíýòòýé õîëáîîòîé êîìïüþòåð äýýð òóñëàìæ àâàõûã õ¿ñ÷ýý. 
Äîêòîð Æîíåñèéí çààäàã óðàí çîõèîëûí õè÷ýýëä çîðèóëàí êóðñûí àæèë õèéõýä 
òóñëàìæ øààðäëàãàòàé áàéãààãàà òýð îþóòàí õýëñýí áàéíà. Ìàðè Äîêòîð 
Æîíåñèéã ñàéí òàíüäàã áºãººä ñàéí íàéçàà ãýæ ¿çäýã. 

Òýð îþóòàí íýã URL (Ìýäýýëýëä õàíäàõ çàì)-èéí õàÿãûã àâ÷èðñàí áºãººä 
ò¿¿íèéã ÿàæ îëîõ òàëààð ìýäýõèéã õ¿ññýí áàéíà. Çàðèì îþóòíóóäûí äóíä 
íýð õ¿íäòýé áîëîîä áàéãàà òýð URL-èéã Ìàðè øóóä òàíüñàí áàéíà. Ýíý URL 
íü óëñ îðîí äàÿàðõè îþóòíóóäûã õèéñýí êóðñûí àæëûí õóóëáàðòàé òàíèëöàõ 
áîëîìæòîé ñàéò þì. 

Ìàðè ò¿¿íèéã êîìïüþòåð ðóó àâàà÷èí URL-ä õýðõýí íýâòðýõ, õàéëòûí 
õýðýãñë¿¿äèéã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð òîâ÷ çààâàð÷èëãàà ºãëºº. Îþóòàí 
êîìïüþòåð äýýð 20 îð÷èì ìèíóò àæèëëààä ñ¿¿ëèéí 10 ìèíóòûã íèëýýä óðò 
ìàòåðèàë õýâëýæ ºíãºðººñºí áàéíà. Ãàðàõûíõàà ºìíº òýðýýð øèðýýíä äºõºæ 
èðæ òóñàëñàí ÿâäàëä Ìàðèä òàëàðõàë èëýðõèéëæýý. Ò¿¿íèé ãàðò êóðñûí íýã 
àæëûí õóóëáàð áàéõûã Ìàðè àæèãëàñàí áàéíà.

Îþóòíûã ãàðñíààñ õîéø óäàëã¿é Ìàðè êîìïüþòåð ðóó î÷îîä ñîíèðõâîë 
Æàìåñ Æîéñèéí òóõàé êóðñûí àæëûã õýâëýæ àâñàí áîëîõûã ìýäæýý. Òýð àæèë 
“Æàéìñ Æîéñ: Õºãøèí õ¿í øèã óðàí á¿òýýë÷èéí õºðºã” ãýñýí íýðòýé áàéëàà. 
Ýíý êóðñûí àæëûã Ïàòðèñèà Âàí Äîðåí áè÷ñýí áàéâ. Áóðóóòàé ç¿éë õèéñýí 
ìýò Ìàðèãèéí ñýòãýë ºâäñºí áàéíà. Õ¿íèé áè÷ñýí çîõèîëîîñ õóëãàéëàõ 
òàëààð êîëëåæ ººðèéí òîäîðõîé áîäëîãîòîé áºãººä çîõèîëîîñ õóëãàéëñàí 
òîõèîëäëóóäûã îþóòíóóä çààâàë ìýäýýëýõ ¸ñòîé áàéëàà. Ìàðè þó õýëýõ 
òàëààðàà ýðãýëçñýí áîëîâ÷ þó ÷ õýëýýã¿é áàéíà.

Õýäýí äîëîî õîíîãèéí äàðàà Äîêòîð Æîíåñ Ìàðèòàé õàìò ðåñòîðàíä 
ºäðèéí õîîë èäýæ áàéëàà. Äîêòîð Æîíåñ ººðèéíõºº àíãèéíõíûõàà òóõàé ÿðüæ 
áàéñíàà ñàÿõàí õ¿ëýýæ àâñàí õî¸ð ãóðâàí êóðñûí àæèë ò¿¿íèé ñýòãýëèéã çîâîîæ 
áàéãàà òóõàé õýëýâ. Áè÷ñýí ñòèëü áîëîí êóðñûí àæëûí ÷àíàð íü îþóòíóóäûí 
åðäèéí ÷àäâàðààñ õýòýðõèé ñàéí áîëñîí áàéãààã òýðýýð äóðäààä  õýí íýãýí 
òýäíèé ºìíº áè÷èæ ºãñºí þì øèã áàéíà ãýæ ñýòãýë çîâíèæ áàéãààãàà õýëëýý. 
Æàìåñ Æîéñèéí òàëààð áè÷ñýí íýã ýìýãòýé îþóòíû àæèë ò¿¿íèé ñýòãýëèéã 
á¿ð èõ çîâîîæ áàéâ. Êóðñûí àæëûã ìàø ñàéí áè÷ñýí áºãººä òóõàéí îþóòàí 
èéì àæëûã õèéæ ÷àäàõã¿é ãýäýãò òýð ýðãýëçýõã¿é áàéâ.Ýíý òàëààð þó õèéõýý 
ìýäýõã¿é áàéãàà áóõèìäëàà Äîêòîð Æîíåñ èëýðõèéëñýí áàéíà.

Ìàðè þó õèéõýý ìºí ìýäýõã¿é áàéëàà.29

Àñóóëò
Ìàðèãèéí ¿¿ðýã þó âý?

Ò¿¿íèé ãîë õàðèóöëàãà þó âý?

Ìàðè Äîêòîð Æîíåñä þó ãýæ õýëýõ ¸ñòîé âý?
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Òýð îþóòíû òàëààð Ìàðè òîäîðõîé ç¿éë õýëýõ ¸ñòîé þó?

Îþóòíû òàëààð äóðäàëã¿é êóðñûí àæëûí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí òàëààð ÿðèõ 
¸ñòîé þó?

Õýðýâ Äîêòîð Æîíåñ êóðñûí àæëûí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí òóõàé ñîíññîíîî 
õýëýýä ººðèéíõ íü îþóòíóóä óã ìýäýýëëèéí ñàíã àøèãëàñàí ýñýõ òàëààð 
àñóóâàë Ìàðè þó ãýæ õýëýõ ¸ñòîé âý?

¯éë÷èëãýýíèé îëîí ò¿âøèíã¿¿ä
Èõýíõ íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäàä àæèëëàäàã ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ºíººäºð 

ìàø îëîí ÿíçûí íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èäòýé ó÷èðäàã. ̄ éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ÿëãàà, 
òºðëººñ ¿ë õàìààðàí íîìûí ñàí÷èä íîìûí ñàíãèéí èæèë òýãø ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
¸ñòîé áàéäàã. Ýíý ¿ðãýëæ èéì áàéãààã¿é. Æèøýý íü 1911 îíä ºíäºð íýð õ¿íäòýé 
íîìûí ñàí÷ Æîí Êîòòîí Äàíà õýëýõäýý ëàâëàãààíû íýã àñóóëòàíä çîðèóëàõ öàã 
õóãàöàà ãóðâàí ç¿éëýýñ õàìààðäàã õýìýýæýý: (1) àñóóëòûí à÷ õîëáîãäîë: ºãºãäñºí 
õàðèóëò íü ìýäëýãèéí õ¿ðýý òýëýõýä íýìýð áîëîõ ýñýõ, õóâü õ¿íä áóþó ãðóïïä 
çààâàð çºâëºìæ áîëîõ ýñýõ, ÷ºëººò öàãàà ºíãºðººõ ñîíèðõëûã õàíãàõ ýñýõ ýñâýë 
äýìèé ¿ð àøèãã¿é áàéõ ýñýõ çýðýã ¿¿íä áàãòàíà;  (2) àñóóëò õ¿ñýëò òàâèã÷èéí 
íýõýìæëýë: íîìûí ñàíãèéí òºëººëºã÷ áóþó òºð çàñãèéí àæèëòíóóä çýðýã õóâü 
õ¿ì¿¿ñèéí ñòàòóñ èë¿¿ óðò õóãàöàà àâàõ ìàãàäëàëòàé; (3) àìæèëòàíä õ¿ðãýõ 
ìàãàäëàë áóþó õàðèóëò îëîõîä õÿëáàð áàéõ ýñýõ. 30 

Îð÷èí ¿åèéí ìýðãýæëèéí ä¿ðýì æóðìóóä íü á¿õ õ¿ì¿¿ñòýé èæèë òýãø 
õàðüöàõûã øààðääàã õýäèé ÷ àìüäðàë äýýð Äàíàãèéí ¿çýë áîäîë äàâàìãàéëñààð 
áàéíà. Æèøýý íü, îëîí íîìûí ñàíãóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëòýé áàéäëûí 
óëìààñ çºâõºí íýìýëò ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã  ¿ç¿¿ëñýí òóñãàé ãðóïïóóäýä òóñãàé 
ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý áóþó ëàâëàãààíû òóñãàé ôîíäîîð ¿éë÷èëäýã ÿâäàë ºíººäºð 
óëàì á¿ð íèéòëýã áîëæ áàéíà. Òèéìýýñ íîìûí ñàíãóóä óðàí á¿òýýëèéí ñàëáàðò 
áóñ õàðèí áèçíåñ, ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí ÷èãëýëýýð òóñãàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ 
áîëîõ þì. Íîìûí ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õ¿ðýýíèéõíèé ÷óõàë õýñýãò ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ íü ¸ñ ç¿éí õóâüä çîõèñòîé áîëîâ÷ ¸ñ ç¿éí ººð íýã ìóõàðäìàë áàéäëûã 
¿¿ñãýäýã: õýí íýãíèé ýõ ñóðâàëæ, íººö, ýíåðãèéã íýã ãðóïïýä çîðèóëíà ãýäýã íü 
áóñàä ãðóïïóóäýä ÷àíàð ìóóòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëíý ãýñýí ¿ã þì. Ñàíõ¿¿ áîëîí 
õ¿íèé íººöèéí õÿçãààðëàãäìàë áàéäëûí óëìààñ õýðýâ ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýãýýð 
õàíãàãäñàí ãðóïïóóä “áàéãàà” òåõíîëîãè þì áîë “áàéõã¿é” òåõíîëîãè ýõ ñóðâàëæ, 
íººö, ýíåðãè õ¿ëýýí àâàõ ýðõýýñýý ñàëæ áîëîõ òàëòàé þì. 

Çàðèì ãðóïïóóäýä, ÿëàíãóÿà õ¿¿õä¿¿äýä, ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýýíèé èæèë 
òýãø áàéäëûí òàëààð ñàíàà çîâîîñîí àñóóäëóóä çàðèìäàà ãàð÷ èðäýã. Õ¿¿õä¿¿ä 
òîì÷óóäòàé íýãýí àäèë ¿éë÷èëãýý õ¿ëýýæ àâäàã óó? Ëàâëàãààíû çàðèì áîäëîãî 
õ¿¿õä¿¿äýä ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ÿëãàâàðòàé õàíääàã óó? Æèøýý 
íü, íèéòèéí íîìûí ñàíä ãýðèéí äààëãàâàðòàé õîëáîãäîëòîé àñóóëòàíä òºñòýé 
àñóóëò àñóóñàí íàñàíä õ¿ðýã÷èéí àñóóëòàíä õàíääàã øèãýý àäèë õàíäàõ óó? 
Èõ ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíä îþóòíóóäûí ìýäýýëýë õ¿ññýí õ¿ñýëòýíä òýíõèìèéí 
ãèø¿¿äèéí àñóóñàí àñóóëòàíä õàíääàã øèãýý õàíääàã óó? Òýíõèìèéí ãèø¿¿í, 
çàõèðãààíû àæèëòàí ýñâýë óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íä îþóòàíòàé õàíääàãààñ 
ººðººð õàíäàõ íîìûí ñàíãèéí ä¿ðýì ëàâëàãààíû õýëòýñò áàéäàã óó? 

Èíòåðíýò íü ¿éë÷èëãýýíèé õóâüä ìºí ÿëãàâàðòàé õàíäàõ çàíàëõèéëëèéã áèé 
áîëãîäîã. ªìíº äóðüäñàí÷ëàí, èíòåðíýòèéí òåðìèíàëèóä çàëóóñ, õ¿¿õä¿¿äèéí 
õóâüä õÿçãààðëàãäñàí áóþó ôèëüòåðòýé áàéæ áîëíî. Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíä 
çàðèì ãðóïïýä çîðèóëàãäñàí, çàðèì ãðóïïýä çîðèóëàãäààã¿é èíòåðíýòèéí 
¿é÷èëãýýíèé ººð ººð òºðë¿¿ä áàéäàã. Æèøýý íü, îþóòíóóä õàéëòûí áîëîí è-
ìýéëèéí ôóíêö¿¿äèéã àøèãëàæ áîëîõ áàéõàä áóñàä õ¿ì¿¿ñ çºâõºí õàéëòûí 
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ôóíêöèéã àøèãëàæ áîëäîã áàéõ æèøýýòýé. 
Ìýðãýæëèéí ãîë çàð÷ìóóä èæèë òýãø áóñ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ íü ¸ñ ç¿éòýé 

íèéöýõã¿é ¿éëäýë ãýæ çààäàã ÷ íîìûí ñàíãèéí îðøèí òîãòíîëûã õàìãààëàõ, 
äýìæèõ ¸ñ ç¿éí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã òóñãàñàí ¸ñ ç¿éí ñºðãºëäººí áàéäàã. Íîìûí 
ñàíãèéí ñàéí ìóó àëü ÷ èðýýä¿éä íºëººëæ ÷àäàõ õ¿ì¿¿ñò òóñãàé ¿éë÷èëãýýí¿¿ä 
¿ç¿¿ëýõ íü áóðóó ãýæ ¿¿? Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèóä òîîíû áîëîí õºãæèë 
äýâøëèéí õóâüä óëàì á¿ð ºñ÷ áàéãàà ýíý ¿åä õýí ¿éë÷ë¿¿ëæ áàéíà, ÿàãààä ãýäýã 
òàëààð ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä õàðãàëçàí ¿çýõ øààðäëàãà áèé áîëæ áàéíà. 
Õýí õàìðàãäàæ, õýí õàìðàãäàõã¿é áóþó ¿ë õàéõðàãäàæ áàéíà âý? 

Çîõèîã÷èéí ýðõèéí àñóóäëóóä 

Çîõèîã÷èéí ýðõèéí àñóóäàë íü ºíººäðèéí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ºìíº 
òóëãàð÷ áàéãàà òºâºãòýé àñóóäëóóäûí íýã þì. (íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîî 
áîëîí áè÷èã áàðèìò õ¿ðãýëòèéí õ¿ðýýí äýõ çîõèîã÷èéí ýðõèéí àñóóäëûí òàëààðõè 
õýëýëö¿¿ëãèéã 7-ð á¿ëãýýñ ¿çíý ¿¿.) Ìýäýýëëèéã õóóëàõ íü îëîí àðâàí æèëèéí 
òóðø íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí íýã áàéñààð èðñýí áèëýý. Çîõèîã÷èéí 
ýðõèéí òàëààðõè ãîë àñóóäëóóä íü “çîõèñòîé àøèãëàëò” ãýñýí ñàíààí äýýð 
òºâëºðäºã. Çîõèñòîé àøèãëàëò ãýäýã íü òîäîðõîé íºõöëèéí äîð, çîõèîã÷èéí 
ýðõèéã ýçýìøäýã ýçýìøèã÷èéí çºâøººðºëã¿éãýýð ÿìàð íýã ç¿éëèéí õóóëáàð  
õèéõ çºâøººðëèéã õóâü õ¿íä îëãîäîã çîõèîã÷èéí ýðõèéí õóóëèéí äàãóóõ ¿çýë 
áàðèìòëàë þì. Àëèâàà íýã àøèãëàëòûã çîõèñòîé àøèãëàëò ìºí ýñýõèéã òîãòîîõîä 
äºðâºí ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàðãàëçàí ¿çäýã. ¯¿íä: 

Àøèãëàëòûí çîðèëãî áà ìºí ÷àíàð, àðèëæààíû øèíæ ÷àíàðòàé þó 
ýñâýë àøãèéí áóñ áîëîâñðîëûí çîðèëãîòîé þó ãýäãèéã òîäîðõîéëîõ;

Çîõèîã÷èéí ýðõèéã íü õàìãààëñàí àæëûí ìºí ÷àíàð;

Çîõèîã÷èéí ýðõèéã íü õàìãààëñàí á¿ðýí àæëààñ àøèãëàñàí õýìæýý 
áîëîí õýñýã;

Çîõèîã÷èéí ýðõèéã íü õàìãààëñàí àæëûí ¿íý öýíý áîëîí çîðèóëàí 
àøèãëàñàí çàõ çýýëä ¿ç¿¿ëýõ àøèãëàëòûí íºëºº. 31 

Àøèãëàëòûí çîðèëãî íü áîëîâñðîëûíõ, âèäåî áèø õýâëýìýë õóóëáàð, 
ìàòåðèàëûí çºâõºí áàãà õýñãèéã õóóëáàðëàñàí, çîõèîã÷èéí ýðõèéã ýçýìøèã÷ýýñ 
ìàòåðèàëûã õóäàëäàæ àâñíààð îëîõ îðëîãîä õóóëáàðûí íºëººëºõ íºëººëºë áàãà 
¿åä “çîõèñòîé àøèãëàëò” ãýæ ãîëäóó ¿çäýã áàéíà. 

Õóóëáàð õèéõ àñóóäàë íü ýëåêòðîí òåõíîëîãèóä, ÿëàíãóÿà èíòåðíýò áîëîí 
Âýáèéã íýâòð¿¿ëñíýýð óëàì íàðèéí, òºâºãòýé áîëñîí þì. Ñ¿ëæýý, ººð òîõèîëäîëä 
îëäîõã¿é, àñàð èõ õýìæýýíèé ìýäýýëëèéã àãóóëäàã áºãººä ìàø áàãà õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ãàðãàñíààð òýäãýýðèéã áîãèíî õóãàöààíä õóóëáàðëàæ áóþó òàòàæ àâàõ 
áîëîìæòîé þì. Ýíý áàéäàë íü íýã òàëààð ñàéí íºãºº òàëààð ìóó þì. Ñàéí òàë 
íü õ¿ì¿¿ñ áîëîí íîìûí ñàí÷èä õýìæýýëøã¿é èõ ìýäýýëýëä íýâòðýõ áîëîìæîîð 
õàíãàãääàã. Ìóó òàë íü íîìûí ñàí÷èä áîëîí íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä ìýäýýëýë 
¿éëäâýðëýã÷äèéí îþóíû ºì÷èéí ýðõèéã õ¿íäýòãýäýãã¿éä îðøèíî. Ýíýõ¿¿ 
ñºðãºëäººíèéã ÀÍÑÕ-íû “¨ñ Ç¿éí Æóðàì” –ààñ õàðæ áîëîõ áºãººä ò¿¿íä íîìûí 
ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí îþóíû ýðõ ÷ºëººíèé ýðõèéã õàìãààëæ, íîìûí ñàí÷äûã 
õàìãèéí øèëäýã ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõèéã óðèàëæ, ìýäýýëýë ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
îþóíû ºì÷èéí ýðõèéã õ¿íäëýí äàãàõûã íîìûí ñàí÷äààñ øààðäñàí áàéäàã. 

Ìàòåðèàë õóóëáàðëàõ àñóóäàë äýýð ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ìàø ëèáåðàë 
õýëáýðýýð õàíäàõ õàíäëàãàòàé áàéäàã áºãººä òýäãýýð íü á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
¿éëäâýðëýã÷èä áóþó á¿òýýí áèé áîëãîã÷äûí çàõ çýýë äýýð º÷¿¿õýí òºäèé íºëºº 
¿ç¿¿ëäýã ó÷èð õóóëáàðûí çîðèëãûã èõýâ÷ëýí “áîëîâñðîëûí” ãýñýí õèéìýë íýðýýð 
íýðëýäýã. Ýíý ÷ òèéì ãàéõìààð ç¿éë áèø þì. Ó÷èð íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä 
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ýöñèéí ýöýñò íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí ìýäýýëëèéí ýðõèéã áàòàëãààæóóëäàã 
áèëýý. Ýíý íü ¸ñ ç¿éí èë òîä ¿éëäýë ìýò ñàíàãäàæ áîëîõ þì. Íºãºº òàëààð, 
çîõèîã÷èéí ýðõèéã ýçýìøèã÷ íü ººðèéí àæëûã õóóëáàðëàõààñ õàìãààëñàí 
õóóëü ç¿éí áîëîí ¸ñ ñóðòàõóóíû ýðõòýé áºãººä ººðèéí îþóíû á¿òýýë¿¿äèéã 
áèé áîëãîñíûõîî ¿ð àøãèéã õ¿ðòýõ ýðõòýé ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì. Ìàòåðèàëóóäûã 
õýòýðõèé èõýýð õóóëáàðëàõ íü õóóëü çºð÷èæ áàéãàà ÿâäàë áîëîõ ìàãàäëàëòàé 
áºãººä õóóëü çºð÷èõ àñóóäëûã ¸ñ ç¿é çºð÷ñºí ¿éëäýë ãýæ ãîëäóó ¿çäýã. Ìýäýýëýë 
óëàì á¿ð óðñàìòãàé áºãººä õÿëáàðõàí äàìæóóëàãääàã áîëæ áàéãàà òóë ýíý ñàëáàð 
äàõü ¸ñ ç¿éí ñºðãºëäººí èõñýõ òºëºâòýé áàéãàà íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéã ¸ñ 
ç¿éòýé àæèëëàõ àñóóäàë äýýð òóëãóóðëàõ ÿâäàë óëàì èõñýõ áîëíî. 

Ä¯ÃÍÝËÒ

Ëàâëàãààíû àæëûí ¸ñ ç¿éí àñóóäëóóä, ¿¿ðýã õàðèóöëàãóóä îëîí áºãººä 
õîîðîíäîî íàðèéí òºâºãòýé çàìààð õîëáîãäñîí áàéäàã. Íîìûí ñàí÷èä àæèëäàà 
ººðñäèéí õóâèéí èòãýë ¿íýìøèë, ¿çýë áîäëûã àâ÷èðäàã áîë íîìûí ñàíãèéí 
õýðýãëýã÷èä ìºí ººðñäèéí õýðýãöýý çîðèëãî, ¿íýëýìæèéã àâ÷èðäàã. Ýíý íýã 
òºðëèéí áóñ îð÷èíä ìýäýýëëèéí ìýðãýæèë, ¸ñ ç¿éí õàðèóöëàãàòàé ãýæ õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí õàðüöààíû áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéí ä¿ðýì æóðìààðàà äàìæóóëàí 
¸ñ ç¿éí õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé õàðèëöààã áèé áîëãîäîã.

Ä¿ðìèéí äàãóó ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ¸ñ ç¿éí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà íü 
íîìûí ñàíãèéí áóñàä àæèëòíóóäûí àäèë õàìãèéí øèëäýã ¿éë÷èëãýýã íîìûí 
ñàíãèéí õýðýãëýã÷ á¿ðò õ¿ðãýõ ÿâäàë þì. Ýíý íü õ¿ñýëò ãàðãàã÷ á¿ðò á¿ðýí áºãººä 
¿íýí çºâ ìýäýýëýë ºãºõººñ ãàäíà íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷ á¿ðòýé ¸ñ ç¿éí áºãººä 
ìýðãýæëèéí ¿¿äíýýñ õàðüöàõûã øààðääàã. 

¨ñ ç¿éí àñóóäàë çºâõºí ÿìàð íýã òîäîðõîé íºõöºëä áóþó íîìûí ñàíãèéí 
õýðýãëýã÷èä ýñâýë àñóóëòóóäòàé òóëãàðñàí ¿åä ãàð÷ èðäýã ãýæ áîäîõ íü àìàðõàí 
áèëýý. Ãýõäýý ýäãýýð íºõöºë áàéäëóóäûí òàëààð íóõàöòàé òóíãààæ áîäîõ õýðýãòýé 
þì. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý á¿ðò ¸ñ ç¿éí ¿¿ðýã áèåëýãäýæ áàéõ ¸ñòîé ãýäãèéã 
àíõààðàõ íü ìºí ÷óõàë þì. ªäºð á¿ð, àñóóëò àñóóõ òóòàì ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èä ººðñäèéí ¸ñ ç¿éí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã áèåë¿¿ëýõ áóþó ò¿¿íýýñ òàòãàëçäàã. 
Ëàâëàãàà, Õýðýãëýã÷èéí ̄ éë÷èëãýýíèé Íèéãýìëýã (ËÕ¯Í) ººðèéí “óäèðäàìæ” –
òàé ýäãýýð ºäºð òóòìûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãóóäûã õýðõýí áèåë¿¿ëýõ òàëààð òîäîðõîé 
òóñãàñàí áàéäàã. Ýäãýýð ¿¿ðýã õàðèóöëàãóóäûã õóðààíãóéëàõ íü ¸ñ ç¿éí áºãººä 
ìýðãýæëèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ãýæ ÷óõàì þóã õýëýõ âý ãýñýí òîõèðîìæòîé 
òîäîðõîéëîëòûã ãàðãàæ èðýõ þì. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä: 

Õàíäàæ ÿðèëöàõ áîëîìæòîé áàéõ

Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷ á¿ðèéí õ¿ñýëòýíä ÷èí ñýòãýëèéí ñîíèðõîë 
òàâüæ áàéãààãàà õàðóóëàõ 

Àñóóëò á¿ðèéã àíõààðàëòàé ñîíñîæ, àñóóëòûí ìºí ÷àíàðûã ¿íýí çºâ 
îéëãîõîä øààðäëàãàòàé àñóóëòóóäûã àñóóõ 

Á¿ðýí ã¿éöýä, çîõèñòîé ñóäàëãàà õàéëò õèéõ ýñâýë íîìûí ñàíãèéí 
õýðýãëýã÷èä ººðñäºº õàéëò õèéõýä øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð õàíãàõ

Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷ á¿ðòýé ýðãýí ÿðèëöàæ õýðýãëýã÷èéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãöýý õàíãàãäñàí ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé. 32 

Èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ þì áîë, õýðýâ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä 
ýäãýýð ôóíêö¿¿äèéã ã¿éöýòãýâýë òýäíèé ¸ñ ç¿éí ¿¿ðýã áèåëæ, íîìûí ñàíãèéí 
õýðýãëýã÷èä áîëîí íèéãýì á¿õýëäýý ñàéí, ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýãýýð ¿éë÷ë¿¿ëýõ 
áîëíî.  
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Ðè÷àðä Å. Áîïï

ÎÐØÈË

Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà ãýäýã íü óãòàà íîìûí ñàíãèéí àæèëòàí áà 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õîîðîíä ÿâàãäàæ áàéãàà õàðèëöàí ÿðèà áºãººä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
ÿìàð ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéãààã ëàâëàí ìýäýæ óã õýðýãöýýã íü áýëýí áàéãàà 
ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã ÷àäâàðëàã àøèãëàí õàíãàõ ¿¿äíýýñ øààðäëàãàòàé àðãà 
õýìæýý àâàõ çîðèëãîòîé áàéäàã. Õýäèéãýýð ýíý íü õàðèëöàí ÿðèà áîëîâ÷ ç¿ãýýð 
íýã ÿðèà õººðºº áèø. Íîìûí ñàí÷ õ¿í çºâõºí õàðèëöàæ áóé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéíõýý 
ÿðèàã ñîíñîõîä á¿õ àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëýõ ¸ñòîé áºãººä óòàñ äóóãàðàõ, 
¿éë÷ë¿¿ëýõýýð õ¿ëýýæ áóé áóñàä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ñààä áîëîõ, áàãàæ õýðýãñýë ýâäðýõ 
ãýõ ìýòýä ñàòààðàõ ¸ñã¿é. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õ¿ñ÷ áóé ç¿éëèéã áóðóó îéëãîõ, ýñâýë 
ã¿éöýä îéëãîõîîñîî ºìíº ÿàðàí ä¿ãíýëò õèéõã¿éí òóëä òóí áîëãîîìæòîé õàíäàõ 
øààðäëàãàòàé. Áýëýí áàéãàà ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæààñ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õ¿ñ÷ áóé 
ìýäýýëëèéã õàéæ îëîõ ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõäàà ÷ ìºí èõýýõýí àíõààðàëòàé 
õàíäàíà. Èíãýñíèé äàðàà íîìûí ñàí÷ îëäñîí ìýäýýëëèéã ¿íýëæ ä¿ãíýõ áºãººä 
óã ìýäýýëëèéí ìºí ÷àíàð, à÷ õîëáîãäëûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä îéëãîìæòîé áàéäëààð 
òàéëáàðëàæ ºãºõ ¸ñòîé. Ýöýñò íü îëæ ºãñºí ìýäýýëýë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òàâüñàí 
àñóóëòàíä á¿ðýí õàðèóëæ ÷àäñàí ýñýõèéã ìàãàäëàíà. 

Ìýäýýæ îëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íîìûí ñàí÷ààñ çºâõºí ÷èãëýë áóþó íààä çàõûí 
ìýäýýëýë ëàâëàñàí àñóóëò àñóóäàã áºãººä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä èéì òºðëèéí 
àñóóëòóóä äèéëýíõ õóâèéã ýçýëäýãýýñ íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä ëàâëàãààíû 
ÿðèëöëàãûí à÷ õîëáîãäëûã äîîãóóð ¿íýëæ áîëîõ þì. Çàðèì òºðëèéí àñóóëòóóäàä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ òîäðóóëæ ëàâëàëã¿éãýýð øóóä õàðèóëàõ áîëîìæòîé áàéäàã. 
Òóðøëàãàòàé íîìûí ñàí÷ ºíãºöõºí õàðàõàä òóí ýíãèéí ìýò ñàíàãäàõ àñóóëò 
àñóóñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä çàðèìäàà òóí íàðèéí ã¿íçãèé ìýäýýëýë õ¿ñ÷ áàéäàã 
áà ººðñäºº ÷ ¿¿íèéãýý îéëãîîã¿é áàéõ íü öººíã¿é òîõèîëääîãèéã ìýäíý. Èéì 
òºðëèéí àñóóëòûã Ðîáåðò Òýéëîð íýãýíòýý “ìýäðýãäýí òºñººëºãäñºí” áóþó þó 
ãýäãèéã íü òºñººëºí ìýäýðñýí áîëîâ÷ ÿìàð áîëîõûã íü òîäîðõîéëîí òîìú¸îëîîã¿é 
õýðýãöýýã èëýðõèéëäýã ãýæ áè÷ñýí áàéíà1. Íàðèéâ÷ëàí ëàâëàí àñóóæ àíõààðàëòàé 
ñîíñîõã¿éãýýð íîìûí ñàí÷ èéì òºðëèéí àñóóëòûã õýçýý ÷ îéëãîõã¿é, ýñâýë 
õàðèóëò îëæ ÷àäàõã¿é þì. 

Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéí õóâüä ýíãèéí ìýò ñàíàãäàõ çàðèì àñóóëòààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
ÿã ÿìàð ìýäýýëýë õ¿ñ÷ áàéãààã íîìûí ñàí÷ ýõíýýñ íü ëàâëàí òîäîðõîéëîõã¿é áîë 
ñ¿¿ëä íü èë¿¿ àæèë õèéõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Æèøýý íü õ¿í àìòàé õîëáîîòîé 
àñóóëò àñóóñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õ¿í àìûí òàëààðõ õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òîîöîî, 
ýñâýë õàìãèéí ñ¿¿ëä õèéãäñýí æèíõýíý òîîëëîãûí (àðâàí æèë òóòàìä õèéãääýã 
ÀÍÓ-èéí õ¿í àìûí òîîëëîãî) ìýäýýëëèéã õ¿ñ÷ áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ ÷óõàì àëèéã 
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íü õ¿ñ÷ áàéãààãàà íîìûí ñàí÷èä òîäîðõîé õýëýýã¿é áàéæ áîëíî. Íîìûí ñàí÷ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õ¿ñ÷ áóé ìýäýýëëèéí ìºí ÷àíàðûã íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõ 
÷àäâàðòàé áàéõ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ¿éë÷èëãýýíä ñýòãýë õàíãàëóóí áàéõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí ýëåìåíò¿¿äèéí íýã ìºí2.   

Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãàä õýðýãëýãääýã õàðèëöààíû çàð÷ìóóä íü á¿õýëäýý 
îíöãîé ºâºðìºö áèø áºãººä áóñàä ÷èãëýëèéí ìýðãýæëèéí õàðèëöààíû àðãà 
áàðèëóóäòàé çàðèì òàëààð àäèë áàéäàã. Ðà÷åë Íýèñìèò, Êýðîëèí Ðàäêëèô 
íàðûí àæèãëàñàí÷ëàí ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãàä àøèãëàäàã õàðèëöààíû àðãà 
áàðèë íü îëîí òàëààð ºâ÷òºíººñ ºâ÷íèé øèíæ òýìäãèéã íü àñóóæ áàéãàà ýì÷èéí 
àðãà áàðèëòàé àäèë áàéäàã3. Õàìãèéí èëýðõèé èæèë òàë íü óã õî¸ð òºðëèéí 
õàðèëöàà íü òóñëàìæ õ¿ññýí ýòãýýä áîëîîä ÷óõàì ÿìàð òóñëàìæ õ¿ñ÷ áàéãààã íü 
á¿ðýí îéëãîñîí íºõöºëä ë òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ ìýðãýæèëòýí õî¸ðûí õîîðîíä 
áèé áîëäîãò îðøèíî. Íýãýíò ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ìààíü ò¿¿íèé ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã 
õàíãàõ ìýäëýãèéí áààçûí á¿òöèéí òàëààð îéëãîëòã¿é òóë ìýðãýæèëòíèé 
ç¿ãýýñ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýã íàðèéâ÷ëàí íÿãòëàæ, ò¿¿íèéã ìýäýýëëèéí 
áààçààñ õýðõýí õàíãàõ àðãà çàìûã õàéæ îëîõ áîëíî. Ýíý àæëûã ã¿éöýòãýõýä 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ààñ õ¿ì¿¿ñò òóñëàõ ýðìýëçýë, á¿õ òºðëèéí ìýäýýëëèéí ýõ 
ñóðâàëæèéí òàëààðõ ºðãºí ìýäëýã, ìºí 2-ð á¿ëýãò òîäîðõîéëñîí ¸ñ ç¿éí çàð÷èì 
øààðäàãäàíà. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ¿éë÷ëýã÷, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ àëü àëü òàëûí 
ñýòãýëä íèéö¿¿ëýõèéí çýðýãöýýãýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õóâüä ¿ð ºãººæòýé áîëãî¸ 
ãýâýë íîìûí ñàí÷ äýýð äóðüäñàí øààðäëàãóóäûã õàíãàñàí áàéõ ¸ñòîé.

Èéìýýñ ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà íü ìýäýýëýë ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ãîë 
öºì ãýæ ¿çýæ áîëíî. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä õ¿ññýí ìýäýýëëýý îëîõ, òýðõ¿¿ ìýäýýëýë íü 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä îéëãîìæòîé áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ íîìûí ñàíãèéí àæëûí 
¿íäñýí çîðèëãûí íýã íü ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà ìºí. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ 
íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ìýäýýëëèéí åðòºíöòýé (çºâõºí òóõàéí íîìûí ñàí äàõü 
ìýäýýëëýýð çîãñîõã¿é ìýäýýëëèéí áóñàä ãàäààä ýõ ñóðâàëæóóäûã îðîëöóóëàí) 
õîëáîõ çóó÷ëàã÷ áîëæ ººðèéí õýðýãöýýíä òîõèðîõ, ¿íýí çºâ, á¿ðýí õýìæýýíèé 
ìýäýýëëèéã îëîõ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ýðëèéã øààðäëàãàòàé õýìæýýãýýð óäèðäàí 
÷èãë¿¿ëäýã. Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà õèéæ áàéãàà ìýäýýëýë ëàâëàãààíû àæèëòàí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íýã á¿ðèéã ¿íýëýí ¿çýæ, ò¿¿íèé àñóóëò á¿ðèéã àíõààðàí à÷ õîëáîãäîë 
ºã÷ áàéãààãàà ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé.  Àëèâàà íîìûí ñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý õýðõýí à÷ 
õîëáîãäîë ºã÷, ¿íýëæ áàéãààãàà îëîí íèéòýä òîâ òîäîðõîé, ã¿íçãèé ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëýõ¿éö áàéäëààð áàòëàí ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæèéã ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà 
îëãîäîã. 

Ýíý á¿ëýãò ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã ìýäýýëýë ëàâëàãààíû õàðèëöààíû 
á¿õèé ë ÿâöûí òóðøèä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëîí íîìûí ñàí÷èéí õîîðîíä ¿¿ñýõ õóâü 
õ¿ì¿¿ñèéí õàðèëöàà ãýäýã ¿¿äíýýñ íü àâ÷ ¿çíý. Çàðèì òîõèîëäîëä ÿðèëöëàãà 
áóþó èíòåðâüþ-ã ç¿ãýýð ë òàâüñàí àñóóëò á¿ðýí òîäîðõîé áîëòîë ¿ðãýëæëýõ 
õàðèëöàí ÿðèà ãýæ ¿çýõ íü áàéäàã. Ãýòýë ýíý õàíäëàãûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëîí íîìûí 
ñàí÷èéí õîîðîíä ¿¿ññýí õî¸ð òàëò õàðèëöàà íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòàíä õàðèó 
ºãºõ á¿õèé ë ïðîöåññ, òóõàéëáàë ºãñºí õàðèóëò ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñýòãýëä íèéöýæ 
áàéãààã ìàãàäëàõ, õàðèóëòààñ ¿¿äýí ãàðñàí àëèâàà äàãàëäàõ àðãà õýìæýý ãýõ 
ìýòèéã õàìðàõ ¸ñòîé ãýäýã ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çýëã¿é äóòàãäàëòàé áîëîõ íü õàðàãäàæ 
áàéíà. Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòàíä õàðèó ºãºãäºõ 
õ¿ðòýë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëîí íîìûí ñàí÷èéí õîîðîíä ¿¿ñýõ á¿õèé ë õàðèëöààã 
õàìàðíà ãýñýí èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé òîäîðõîéëîëòûã ¿íäýñ áîëãîí àâ÷ ¿çâýë 
ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà íü åðºíõèéäºº äîð äóðäñàí àëõàìóóäààñ á¿ðäýõ çàãâàðûí 
äàãóó ÿâàãääàã áàéíà. Y¿íä:

ßðèëöëàãûã ýõëýõ.

Òàâüñàí àñóóëòûã òîäðóóëàí ìàãàäëàõ.

1.

2.
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Ìýäýýëëèéã õàéõ.

Ìýäýýëëèéã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä äàìæóóëàõ.

ßðèëöëàãûã äóóñãàõ.

Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà àìæèëòòàé ýñâýë á¿òýëã¿é áîëîõîä íºëººëºõ õóâü 
õ¿ì¿¿ñèéí õàðèëöààíû çàð÷ìóóäûã ýíýõ¿¿ á¿ëýãò òîäîðõîéëæ õîëáîãäîõ 
àëõàì òóñ á¿ðèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëýâ. Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã ÿâóóëàõ 
íàéðñàã îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ëàâëàãààíû àæèëòíóóä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ 
øààðäëàãàòàé òàëààð ìºí àíõààðàë õàíäóóëàí ¿çñýí áîëíî. Y¿íèé çýðýãöýýãýýð 
ÿðèëöëàãûã àìæèëòòàé ÿâóóëàõàä íîìûí ñàí÷èéí ç¿ãýýñ ÿìàð õàíäëàãà, çàí 
÷àíàð, óð ÷àäâàð øààðäàãäàõ òàëààð àâ÷ ¿çýâ. Ìºí ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí ¿å 
øàò á¿ðä àøèãëàõ ¿ð ä¿íòýé õàðèëöààíû çàð÷ìóóäûí òàëààð ºã¿¿ëëýý. Ýöýñò íü 
øèéäâýðëýõýä òóñãàé àðãà áàðèë øààðäàãäàõ îíöãîé íºõöºë áàéäëóóäûí òàëààð 
àâ÷ ¿çñýí áîëíî. 

Õèéãäýõ àëõàìóóä áîëîí õýðýãëýõ àðãà áàðèëóóäûã äýýð äóðüäñàí÷ëàí öîãö 
áàéäëààð àâ÷ ¿çñýí áîëîâ÷ ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã àìæèëòòàé ÿâóóëàõ íü ¿íýí 
õýðýãòýý òèéì íàðèéí òºâºãòýé ç¿éë áèø ãýäãèéã õàðóóëàõàä ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí 
¿íäñýí ãîë ñàíàà îðøèíî. Äîîð äóðüäñàí ãóðâàí ¿íäñýí çàð÷ìûã íýãä íýãýíã¿é, 
ýìõ öýãöòýé áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëñýí íºõöºëä èõýíõ òîõèîëäîëä àìæèëòàíä 
õ¿ðäýã. Ýäãýýð çàð÷ìóóä íü:

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí èòãýëèéã îëîõ.

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòûã ÿã òàã, çºâ îéëãîñîí ýñýõèéã íÿãòëàæ 
òýãñíýýðýý àëü áîëîõ á¿ðýí òºãñ õàðèóëò ºãºõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ

ªãñºí õàðèóëòàíä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ñýòãýë õàíãàëóóí áàéãàà ýñýõèéã 
ìàãàäëàõ.

¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñýòãýë õàíãàëóóí áàéõ ýñýõ íü íîìûí ñàí÷òàé ¿¿ñãýñýí 
õàðèëöàà ÿìàð áàéõààñ õàìààðäàã áºãººä íîìûí ñàí÷ íàéðñàã, çî÷ëîìòãîé 
õàðèëöààíû îð÷èí áèé áîëãîñîí íºõöºëä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ìýäýýëëèéíõýý õýðýãöýýã 
èë¿¿ íýýëòòýé, á¿ðýí èëýðõèéëæ ÷àääàã òóë íîìûí ñàí÷ äýýðõ ãóðâàí çîðèëòûí 
ýõíèéõèéã àìæèëòòàé áèåë¿¿ëñíýýð áóñàä õî¸ðûã íü áèåë¿¿ëýõýä èõýýõýí äºõºì 
áîëíî. Èéìýýñ ýíä ºã¿¿ëýõ àðãà÷ëàëóóäûã ìºí ÷àíàðûí õóâüä áîäèòîé, ïðàêòèê 
áàéëãàõûã õè÷ýýñýí áîëíî. 

Ìýäýýæ ìýäýýëýë õàéëò àìæèëòòàé áîëîõ ýñýõ íü íîìûí ñàí÷èéí õàéëòûí 
ñòðàòåãèàñ õàìààðíà. Ëàâëàãààíû æèíõýíý õàéëòàíä áàðèìòëàõ çàð÷èì, 
àðãà÷ëàëûã 4-ð á¿ëýãò àâ÷ ¿çñýí.

ßÐÈËÖËÀÃÛÃ ÀÌÆÈËÒÒÀÉ ßÂÓÓËÀÕ                  
 ÒÓÕÀÉ ÅÐªÍÕÈÉ ÒÎÉÌ 

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä áàéõ ¸ñòîé õàíäëàãà, øèíæ ÷àíàð 

Õ¿í á¿ð ñàéí ôèçèê÷ áîëæ ÷àääàãã¿éí àäèëààð çîõèõ ñóðãóóëü, ñóðãàëòûã 
íü ä¿¿ðãýñýí ÷ õ¿ññýí õ¿í á¿ð ëàâëàãàà, ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã ¿ð ä¿íòýé õºòëºí 
ÿâóóëàõ ÷àäâàðòàé áîëæ ÷àääàãã¿é. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ñàéí àæèëòàí 
áîëîõîä òîäîðõîé õóâèéí çàí ÷àíàð, óð ÷àäâàð øààðäàãääàã áºãººä ýíý á¿ãäèéã 
çºâõºí ñóðàëöàõ çàìààð îëîõ áîëîìæã¿é. Ñàéí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ÿìàð ÿìàð 
øèíæ ÷àíàðóóäûã ººðòºº òºëºâø¿¿ëñýí áàéõ ¸ñòîé òàëààð îëîí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ÿíç á¿ðýýð áè÷ñýí áàéäàã áºãººä òóñ á¿ðäýý èõýýõýí ÿëãààòàéãààð õàíäñàí 
áàéíà. Ýäãýýðò ¿íäýñëýí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé õàðèëöààíû áîëîí îþóíû óð 
÷àäâàðûí àëü àëèéã íü øààðäñàí õýñýã áîëîõ ëàâëàãààíû õàðèëöààã àìæèëòòàé 
õºòëºí ÿâóóëàõàä øààðäàãäàõ øèíæ ÷àíàðóóäûã öóãëóóëàí àâ÷ ¿çýâ. 

3.

4.

5.
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Äýã æóðàì
Äýã æóðàìòàé ñýòãýõ¿éã ñàéí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ààñ øààðäàãäàõ øèíæ 

÷àíàðûí òîîíä îðóóëàí äóðüäàõ íü öººí áàéäàã áîëîâ÷ ÷óõàìõ¿¿ ýíý øèíæ ÷àíàð 
áàéõã¿é áîë ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí àìæèëò íü àçàíä íàéäñàí õýðýã áîëíî. 
Èõýâ÷ëýí ÿíç á¿ðèéí ñààä, àíõààðàë ñàðíèóëñàí ç¿éëñ á¿õèé îð÷èíä (ýíý òàëààð 
äýýð ºã¿¿ëñýí) àæèëëàäàã ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ õ¿í çºâõºí íýã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, 
çºâõºí íýã ìýäýýëëèéí õýðýãöýýíä á¿õ àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëæ ÷àääàã áàéõ ¸ñòîé. 
Y¿íèé çýðýãöýýãýýð íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òàâüñàí àñóóëòûã á¿ðýí íÿãòëàí 
îéëãîõûí òóëä õàðèëöààíû ÿíç á¿ðèéí àðãà áàðèëûã øààðäëàãàòàé õýìæýýãýýð 
õîñëóóëàí õýðýãëýõèéí ñàöóó áàéãàà ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã àøèãëàí 
òàâüñàí àñóóëòûí õàðèóã îëîõ ¿ð ä¿íòýé ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ÷àäâàðòàé áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Y¿íèéã ã¿éöýòãýõýä íîìûí ñàí÷ààñ ººðèéãºº õÿíàí óäèðäàõ ÷àäâàð 
èõýýõýí øààðäàãäàõ áºãººä ýíý íü ÿëàíãóÿà öàãèéí áîëîìæ äàâ÷óó áàéõ, õàéëòûí 
ñòðàòåãèä áýðõøýýë ó÷ðàõ, ýñâýë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé çîãñîî ÷ºëººã¿é õàðèëöàæ áàéõ 
ãýõ ìýò íºõöë¿¿äýä ìàø ÷óõëààð òàâèãäàíà. ßìàð ÷ ñºðºã ñýòãýëèéí õºäëºëèéí 
èëðýë, áóðóó òàøàà ºãºãäñºí ÷èãëýë çýðãèéã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ íîìûí ñàí÷èéí 
óð ÷àäâàðò èòãýõ èòãýëèéã áóóðóóëàõã¿éãýýð çîõèöóóëàõ ¸ñòîé. Ëàâëàãààíû 
ÿðèëöëàãàä ìºðäºõ äýã æóðìûí íýã æèøýý íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýëýõ ç¿éëèéã 
íýãä íýãã¿é, á¿ðýí ã¿éöýä ñîíñîõ ñîíãîëò-ûã óõàìñàðòàéãààð õèéõ ÿâäàë áîëíî. 
Óã øèéäâýðèéí òàëààð Ìàðê Óèëëèñèéí òàéëáàðûã Èøëýë 3.1-ä ¿ç¿¿ëýâ. 

Èøëýë 3.1 Ñîíñîõ ñîíãîëò

Ýõëýýä ñîíñîõîä ñîíèí ñàíàãäàæ ìàãàäã¿é áîëîâ÷ îëîí õ¿ì¿¿ñ áóñäûí 
ÿðèàã îéëãîí ñîíñîæ ÷àääàãã¿é øàëòãààí íü çºâõºí òýãýõèéã õ¿ñäýãã¿éä áàéäàã. 
Òýä íýã áîë òîîäîãã¿é, à÷ õîëáîãäîë ºãäºãã¿é, ýñâýë ÷àðìàéäàãã¿é.Ñîíñîõ 
äàäëàà ñàéæðóóëàõûí òóëä õèéæ áîëîõ ýõíèé áºãººä ýíãèéí àëõìóóäûí íýã íü 
èë¿¿ ñàéí ñîíñîã÷ áàéÿ ãýæ øèéäýõ ÿâäàë þì. Àíõààðàë õàíäóóëàõûã õàìãèéí 
÷óõàëä òàâüæ ÿðèëöàæ áàéãàà õ¿í òàíü ÷óõàì þó õýëýõ ãýýä áàéãààã ìýäýæ 
àâ. Èíãýõ ÷àäâàð áèé áîëãîõûí ¿íäýñ íü áóñàä õ¿ì¿¿ñèéã óðüäûíõààñàà èë¿¿ 
¿íýëæ, à÷ õîëáîãäîë ºãºõººð øèéäýõ ÿâäàë ìºí. Àíõààðàëòàé ñîíñî¸ ãýâýë 
ººðèéí àñóóäàë, õ¿ñëèéã õî¸ðäóãààðò, ÿðèëöàã÷ ýòãýýäèéíõèéãýý íýãä¿ãýýðò 
òàâèõ õýðýãòýé.  

Ìàðê Ð. Óèëëèñ
Íîìûí Ñàíãèéí Õýö¿¿ Yéë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé Àæèëëàõ íü4

Åð íü ýìõ æóðàìòàé áàéäëûí ¿ð ä¿íä çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ñýòãýõ¿é áèé 
áîëäîã áºãººä ýíý íü ëàâëàãààíû õàðèëöààíû àìæèëòàíä ¿íäñýí à÷ õîëáîãäîëòîé 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Çºâ òîõèðñîí àñóóëò àñóóõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí îéëãîõ ýíãèéí 
¿ã õýëëýã õýðýãëýõ (íîìûí ñàíãèéí ìýðãýæëèéí òóñãàé õýëëýã áóñ), îëäñîí 
ìýäýýëëèéí à÷ õîëáîãäëûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä äàìæóóëàõààñ ºìíº ¿íýëæ ¿çýõ çýðýã 
øààðäëàãóóäûã áàéíãà ñàíàæ áàéõ ó÷èðòàé. Íîìûí ñàí÷ íü ÿðèëöëàãà ÿâóóëàõ 
àðãà áàðèëóóäûí òàëààð ìýäëýãòýé áàéëàà ÷ ò¿¿íèéãýý ïðàêòèêò àøèãëàõ îþóíû 
ýìõ æóðàì áàéõã¿é áîë ìýäëýã íü äàíãààðàà ÿìàð ÷ à÷ õîëáîãäîëã¿é þì. Æèøýý 
íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòûã ºíãºö îéëãîí, óëìààð àìàðõàí áºãººä ò¿ðãýí õàðèó 
ºã÷ ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã àëãàñàí äóóñãàõ õàíäëàãà íèéòëýã áàéäàã. Çºâõºí 
ýìõ æóðàì, ººðººð õýëáýë ¿ãýýð áóþó ºã¿¿ëýìæýýð èëýðõèéëñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
ñàíààã àíõààðàí îéëãîõ äàäàë çóðøëààð äàìæóóëàí ýíãèéí ìýò ñàíàãäàõ 
àñóóëòûí öààíà íóóãäñàí íàðèéí òºâºãòýé ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã èëð¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé. Ãýõäýý çàðèì àñóóëòóóä ¿íýõýýð ýíãèéí áàéäàã ãýäãèéã àíõààðàõ íü 
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ç¿éòýé áºãººä äàäëàãà òóðøëàãà õóðèìòëóóëñíààð ÿìàð àñóóëò ¿íýõýýð ýíãèéí, 
ÿìàð íü ã¿íçãèé àãóóëãàòàé ãýäãèéã ÿëãàæ ñóðäàã. 

Íîìûí ñàí÷ õ¿í ººðèéí ýåðýã áîëîí ñºðºã òóðøëàãààñàà ñóðàëöàõàä îþóíû 
ýìõ öýãö ìºí ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéã äýýäýëñýí ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýý ÿâóóëæ áàéãàà áàéãóóëëàãà íü íîìûí ôîíä õàíãàëòòàé áóñ, òîäîðõîé 
òºðëèéí ¿éë÷èëãýý òóõàéí íîìûí ñàíä áàéõã¿é áàéõ, ýñâýë ëàâëàãààíû 
àæèëòíóóäûí ìýäëýã óð ÷àäâàð õàíãàëòã¿é áàéõ çýðãýýñ øàëòãààëàí ãàðñàí 
“àëäàà äóòàãäàëûí” ìºðººð õàðèó àðãà õýìæýý àâäàã áàéõ ̧ ñòîé. Èéì àñóóäëóóäûã 
èëð¿¿ëýõ ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàëûã 10-ð á¿ëýãò òàéëáàðëàñàí, õàðèí íîìûí ñàí÷èä 
áèå äààí ººðñäèéí óð ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé þì. ßëàíãóÿà àìæèëòòàé 
ÿâóóëñàí ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãààñàà ñóðàëöàõûí ñàöóó õàðèëöààíû àðãà áàðèë 
äóòàãäàëòàé áàéñàí, ýñâýë õàéëòûí ñòðàòåãè àëäààòàé áàéñíààñ ¿¿äýí ãàðñàí 
àëäàà äóòàãäëàà ÷ õ¿ëýýí çºâøººð÷ öààøèä äàâòàõã¿éí òóëä çàñ÷ çàëðóóëàõ àðãà 
çàì õàéõ íü ìàø ÷óõàë. 

Òóñëàõ ýðìýëçýë
Õ¿ì¿¿ñò òóñëàõ ãýñýí ÷èí ýðìýëçýë íü ýìõ æóðàìòàé ñýòãýõ¿éí àäèëààð 

ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ààñ çàéëøã¿é øààðäàãäàõ íýãýí øèíæ ÷àíàð ìºí. Ýíý 
øèíæ ÷àíàð áàéõã¿é áîë íîìûí ñàí÷ íü õºëä¿¿ õàéõðàìæã¿é ðîáîò ìýò ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëýõ ýðñäýëòýé áºãººä õýðâýý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä èéì áàéäëààð õàíäâàë õýäèéãýýð 
ºãñºí õàðèó çºâ, îëãîñîí ìýäýýëýë õàíãàëòòàé áàéñàí ÷ îëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
äàðààãèéí óäàà òóñëàìæ õ¿ñýõýýð ººð ãàçðûã çîðèõ áîëíî. Ìàãàä ýíýõ¿¿ áóñäàä 
òóñëàõ ãýñýí õ¿ñýë íü îëîí íîìûí ñàí÷äûã ëàâëàãààíû àæëûã ººðèéí ìýðãýæèë 
áîëãîí ñîíãîæ àâàõ õºø¿¿ðýã áîëñîí áàéæ áîëíî. Ãýëýý ÷ “òóñëàõ” ãýäýã íü 
äàíäàà àìàðõàí áàéäàãã¿é. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ õóâèéí çàí àðàíøèíãààñàà áîëîîä 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷òàé çàðöòàé õàðèëöàæ áàéãàà ìýò õàðèëöàõ òîõèîëäîë 
áàéäàã áºãººä èéì ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ óðàì õóãàëàì ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõ íü áèé. Èéì 
òîõèîëäîëä õ¿íä òóñëàõ ýðìýëçëýëèéã ýìõ æóðàìòàé øèíæ ÷àíàðòàé õîñëóóëæ 
÷àäñàíààð ñºðºã ñýòãýãäëèéã äàâàí òóóëæ ºìíºõ õ¿íýýñ èë¿¿ òàëàðõàëòàé õàíäàõ 
äàðààãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ¿éë÷ëýõýä ººðèéãºº áýëòãýæ ÷àäíà. 

ßìàð ÷ ¿åä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ òóñëàõ ãýñýí ýðìýëçëýý íàéðñàã õ¿ëýýöòýé, 
íºõºðñºã, íýýëòòýé õàíäëàãà, ìºí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ñîíèðõîõ ñîíèðõîëîîðîî 
äàìæóóëàí èëýðõèéëýõ ¸ñòîé. Õ¿ì¿¿ñèéã ñîíèðõîõ ñîíèðõîë íü ÿíç á¿ðèéí çàí 
÷àíàð, ãàäààä ¿çýìæ, íèéãìèéí áàéäàëòàé õ¿ì¿¿ñòýé ëàâëàãààíû õàðèëöààíä 
îðæ àæèëëàõ óÿí õàòàí øèíæ ÷àíàðòàé õîñîëñîí áàéíà. Íîìûí ñàí÷ õ¿í 
õýäèé ÷èíýý íýýëòòýé, ÷èí ñýòãýëýýñýý õàíäàíà, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ìºí òºäèé ÷èíýý 
íýýëòòýé, íàéðñàã èëýí äàëàíã¿é áàéæ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé õ¿í õîîðîíäûí 
õàðèëöààíû òàë äýýð ñýòãýë õàíãàëóóí áîëäãèéã îíöëîí òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé5. 
Õýäèéãýýð çàðèì ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä çºâõºí ìýðãýæëèéí ¿¿ðãýý ë ã¿éöýòãýäýã íîìûí 
ñàí÷èéã èë¿¿ä ¿çäýã áîëîâ÷ îëîíõè íü íýýëòòýé, ýåëäýã äîòíî, ººðñäèéíõ íü 
îíöëîã õ¿ñýëòèéã ¿íýõýýð ñîíèðõîæ áàéãàà íîìûí ñàí÷èä òóí ýåðýã õàíääàã. 

Ìýäðýìæ
Ìýäðýìæ ñàéòàé áàéõ íü õ¿íä òóñëàõ ýðìýëçëýëèéã ºíäºð ¿ð ä¿íòýé 

¿éë÷èëãýý áîëãîí õóâèðãàõ õàìãèéí íàéäâàðòàé àðãà áºãººä ¿¿íèéã ýìõ æóðàìòàé 
õîñëóóëñíààð íîìûí ñàí÷ áà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õî¸ðûí õîîðîíä òîäîðõîé ìýðãýæëèéí 
çàéã õàäãàëàõàä òºâºãã¿é áàéäàã. Çàðèì ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õàðèëöàí ÿðèàã èë¿¿ àëáàí 
¸ñíû, öýâýð àæëûí øèíæòýé áàéëãàõûã õ¿ñäýã áîë çàðèì íü àëáàðõàã áóñ ýíãèéí, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí íºõöºë áàéäëûã ¿íýõýýð ñîíèðõñîí õàíäëàãûã èë¿¿ òààøààäàã 
ó÷ðààñ ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã õýðõýí ¿ðãýëæë¿¿ëýõèéã òîäîðõîéëîõûí òóëä 
íîìûí ñàí÷ ìýäðýìæòýé áàéõ ̧ ñòîé. Ìýäðýìæòýé íîìûí ñàí÷ òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëæ 
áóé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õàðèëöààíû ÿìàð àðãà áàðèë òîõèðîõûã ìýääýã. 
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Öààøèëáàë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íü  ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òóñãàé á¿ëã¿¿ä, 
òóõàéëáàë õ¿¿õä¿¿ä, ãàäààäûí îþóòàí ñóðàã÷èä (ýñâýë òýäíèé ýöýã ýõ), òàõèð 
äóòóó õ¿ì¿¿ñ, ýñâýë êîìïüþòåð, íîìûí ñàí ãýõýýð ñ¿ðäýíã¿é õàíääàã õ¿ì¿¿ñòýé 
õàðèëöàõäàà ìýäðýìæòýé õàíäàõ ¸ñòîé. Yéë÷ë¿¿ëýã÷ á¿ð ººðèéí ãýñýí îíöëîã 
õýðýãöýý, çàí àðàíøèíòàé õóâü õ¿ì¿¿ñ þì. Ìýäðýìæã¿é íîìûí ñàí÷ òóñëàëöàà 
õ¿ñ÷ èðñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí îíöëîã õýðýãöýý, íºõöºë áàéäëûã ¿ë îéëãîñîíîîð 
ëàâëàãààíû õàðèëöàà àìæèëòòàé ÿâàãäàõ áîëîìæèéã ¿ã¿é áîëãîäîã. 

Õ¿ëýýö òýâ÷ýýðòýé õàíäëàãà
Õ¿ëýýö òýâ÷ýýð áîë ëàâëàãààíû àæèëòàíààñ øààðäàãäàõ õàìãèéí ÷óõàë 

øèíæ ÷àíàð þì. Yéë÷èëãýýíèé àæèë õèéæ áàéãàà ÿìàð ÷ õ¿í ìóóõàé ààøòàé, 
äýýðýíã¿é èõ çàíòàé, õºëä¿¿ ìýäðýìæã¿é, ýñâýë õýò ñàíäðóó áóõèìäñàí ãýõ÷èëýí 
ÿíç á¿ðèéí õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöàæ àæèëëàõàä õ¿ëýýö òýâ÷ýýðòýé áàéõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. ßíç á¿ðèéí øàëòãààíààð óöààðëàæ áóõèìäñàí õ¿ì¿¿ñ äýëã¿¿ðèéí 
êàññ÷èí, ýñâýë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ãýõ ìýò àæèë õýðãèéí õàðèëöààíààñ 
øàëòãààëæ ººðòýé íü õ¿ññýíýýð íü õàðèëöààã¿é ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ì¿¿ñò óóðàà 
ãàðãàäàã. Íîìûí ñàíä èéì ç¿éë òîõèîëäîõ íü õîâîð áàéäàã áîëîâ÷ òîõèîëäñîí 
íºõöºëä íîìûí ñàí÷ øóóðãûã øèð¿¿ñãýæ óóðëàëã¿éãýýð ºíãºð¿¿ëýõ ¸ñòîé. ªíºº 
¿åä êîìïüþòåðýýñ áîëæ òàâ òóõ àëäàõ, ò¿¿íòýé õîëáîãäîõ ïðèíòåð ãýõ ìýòèéí 
òîíîã òºõººðºìæèéí àæèëëàãàà çýðýã íü èéìýðõ¿¿ òýñðýëòèéí ºäººã÷ áîëîõ íü 
îëîíòàà òîõèîëäîæ áàéíà. 

Íîìûí ñàí÷ íü ìºí ººðºº  òàéâàí áàéæ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òàâüñàí àñóóëòûí 
õàðèóëò íóóãäàæ áàéãàà “ìýäýýëëèéí åðòºíö”-ä õàíäàõäàà òýâ÷ýýðòýé áàéõ 
õýðýãòýé. Çàðèì ëàâëàãààíû àñóóëòóóä ìàø òºâºãòýé áàéäàã áºãººä íîìç¿éí 
áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí íýðëýñýí ìýäýýëëèéí ñýäýâ, ãàð÷èãèéí õóâüä èõýýõýí 
áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã. Á¿ð ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ, íîìç¿éí èøëýëèéã íü ÿã òàã 
çààñàí ìýäýýëýë ÷ çàðèìäàà îëîõîä õýö¿¿ áàéõ íü áèé. Õàìãèéí ãîë íü õ¿ëýýöòýé 
òàéâàí õàíäàæ óéãàã¿é îðîëäîõ íü ÷óõàë áºãººä èíãýñíýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ òóõàéí 
àñóóëòûã òàâüñàíäàà ýâã¿éöýõ ÷ þì óó, á¿ð òóõàéí íîìûí ñàí÷ààñ àñóóñàíäàà 
õàðàìñàõ áàéäëûã áèé áîëãîõîîñ ñýðãèéëíý. Çàðèì òîõèîëäîëä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
ò¿¿íèé òàâüñàí àñóóëò íü òóí íàðèéí òºâºãòýé áàéãàà òóë òóõàéí ºäºð, ýñâýë 
äîëîî õîíîãòîî áàãòààæ óòñààð õàðèó ºãºõ ñàíàë ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. 
Ìºí õàéëòûí õ¿ðýýã ºðãºòãºæ ñàíàà íýìýðëýõ ¿¿äíýýñ áóñàä íîìûí ñàí÷èäòàé 
çºâëºëäºõ õýðýãòýé áàéãààã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õýëæ áîëíî. 

ªðãºí ìýäëýã
ªðãºí ìýäëýã, îëîí òàëûí ñîíèðõîëòîé áàéõ íü íîìûí ñàí÷èä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 

àñóóëòûã ò¿ðãýí îéëãîæ ò¿¿íèéãýý  íîìç¿é áîëîí áàðèìòàò ìýäýýëëèéí  õýëýíä 
õºðâ¿¿ëýõýä èõýýõýí äºõºì áîëäîã. Òóñãàé ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð äàãíàí 
àæèëëàäàãààñ (àíàãààõûí íîìûí ñàí ãýõ ìýò) áóñàä òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷ õ¿í 
õýäèé ÷èíýý îëîí ÷èãëýëýýð ìýäëýãòýé áàéíà, òîäîðõîé íýã ìàòåðèàëûã õàéæ 
îëîõîä òºäèé ÷èíýý õÿëáàð, ¿ð ä¿íòýé áàéäàã. 

Öàã ¿åèéí ìýäýýëëýýñ õîöðîõã¿éí òóëä íîìûí ñàí÷ ºäºð òóòìûí ñîíèíãóóäûã 
(ìºí áîëîìæòîé áîë äîëîî õîíîã òóòìûí ñýòã¿¿ë¿¿äèéã) óíøèæ áàéõ ̧ ñòîé6. Y¿íýýñ 
ãàäíà áîëîìæ ãàðàõ á¿ðèéä Scientific American ãýõ ìýò èë¿¿ íàðèéí ìýðãýæëèéí 
õÿëáàðøóóëñàí õýâëýë¿¿äèéã óíøèæ áàéâàë çîõèíî. ßëàíãóÿà õ¿ì¿¿íëýãèéí 
óõààíû ÷èãëýëýýð ñóðàëöàæ òºãññºí íîìûí ñàí÷äûí õóâüä øèíæëýõ óõààíû ÿíç 
á¿ðèéí ÷èãëýë¿¿äèéã ñîíèðõîí ñóäëàõ íü ìàø ÷óõàë, ó÷èð íü íèéòèéí áîëîí èõ 
äýýä ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóäûí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä øèíæëýõ óõààíû ÷èãëýëèéí 
àñóóëò òàâèõ íü ýëáýã áàéäàã. Ýíý çºâëºãººã äàãàñàí íîìûí ñàí÷ òºðºë á¿ðèéí 
ìýäýýëýë õ¿ññýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé õàðèëöàõäàà ººðòºº èòãýëòýé áàéæ òýäíèé 
òàâüñàí àñóóëòóóäûã õÿëáàðõàí îéëãîäîã. 
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ªðãºí ìýäëýã, îëîí òàëûí ñîíèðõîë íü ìýäýýëëèéí  ÷èãëýëèéí îëîí ýõ 
ñóðâàëæóóäûí òàëààðõ ìýäëýãèéã àÿíäàà äýýøë¿¿ëíý. Àëèâàà íýã ñàëáàðò 
õýðýãëýãääýã íýð òîìú¸îã ìýäñýíýýð òóõàéí ñàëáàð äàõü ìýäëýãèéã çîõèîí 
áàéãóóëàëòàä îðóóëäàã ëàâëàãààíû êàòåãîðèóäûã ñóðàõ, òîãòîîõîä õàâüã¿é 
àìàð áîëäîã. Ñ¿¿ëèéí ¿åä àëü áîëîõ îëîí ñàëáàð ÷èãëýëèéí ìýäýýëýë á¿õèé âýá 
ñàéòóóäûí òàëààð ìýäëýãòýé áàéõ íü óëàì á¿ð ÷óõàë áîëæ áàéíà.

Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààðõ ìýäëýã
Õºë áºìáºãèéí áàãèéí ñàéí ãýãäýõ îëîí äàñãàëæóóëàã÷ ãàéõàìøèãòàé 

çîðèãæóóëàí óðàìøóóëàã÷ áàéäàã. Ãýõäýý ñàéí äàñãàëæóóëàã÷ áàéõûí òóëä 
óðàìøóóëàí çîðèãæóóëàõààñ ãàäíà “õ” áà “î” áóþó õàìãààëàõ áîëîí äîâòëîõ 
áàéðëàë á¿ðèéí òàëààð íýãä íýãã¿é ìýäýæ, ñòðàòåãèóäûã á¿ðýí ýçýìøñýí áàéõ 
¸ñòîé. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí õóâüä “õ” áà “î” íü åðºíõèé áà òóñãàé 
ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã ýçýìøñýí áàéäàë, äýëõèé åðòºíö äýýð áîëæ áóé ¿éë 
ÿâäëûí òàëààðõ ìýäýýëýë, ýñâýë ìýäëýãèéí ÿíç á¿ðèéí ñàëáàð ÷èãëýëýýð ãàðñàí 
ìàòåðèàë, á¿òýýë¿¿äèéí òàëààðõ ìýäëýã áîëíî. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ íîìûí ñàí÷èä 
òàâüäàã åðºíõèé ëàâëàãààíû àñóóëòóóäàä ¿ð ä¿íòýé, ò¿ðãýí øóóðõàé õàðèóëàõàä 
øààðäàãäàõ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã ººðèéí áîëãîõîä öàã õóãàöàà, äàäëàãà 
òóðøëàãà õýðýãòýé áºãººä ìýðãýæèë íýãòí¿¿äèéí çààâàð çºâëºãºº ÷ èõýýõýí òóñ 
áîëíî. Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæûí òàëààðõ ìýäëýãèéã ýíý íîìûí II õýñãèéí ãîë 
ñýäýâ áîëãîí àâ÷ ¿çñýí áºãººä óã ìýäëýãèéã õýðýãëýýíä íýâòð¿¿ëýõ ñòðàòåãèóäûí 
òàëààð 4-ð á¿ëýãò ºã¿¿ëñýí òóë ýíä íóðøèõã¿é. Ãàãöõ¿¿ íýìæ õýëýõýä øèíý 
íîìûí ñàí÷ ëàâëàãààíû øèðýýíèé àðä ñóóõààñàà ºìíº öàã ãàðãàæ íîìûí ñàíãèéí 
ôîíäòîé òàíèëöàõ íü òóñòàé, ò¿¿ãýýð çîãñîõã¿é çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéæ 
áîëíî ãýäãèéã àíõààðàõàä èë¿¿äýõã¿é. 

ßðèëöëàãûí çàð÷ìóóä

Ñ¿¿ëèéí 50 ãàðóé æèëèéí òóðøèä íîìûí ñàíãèéí ÷èãëýëýýð ãàðñàí 
á¿òýýë¿¿äýä õýä õýäýí ¿ãýýð áîëîí áèåýð èëýðõèéëýõ õàðèëöààíû àðãà 
áàðèëóóäûí òàëààð àâ÷ õýëýëöýæ èðýâ. Îíöãîé àíõààðàë òàòñàí áîëîí ýíãèéí 
ëàâëàãààíû õàðèëöààíû ñóäàëãààíóóäààñ (10-ð á¿ëãýýñ ¿çíý ¿¿) ¿çýõýä ýäãýýð 
àðãà áàðèëóóäûí îëîíõè íü íîìûí ñàí÷èéí ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã îíîâ÷òîé áîëãîõ, 
ìºí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñýòãýë õàíàìæèéã íýìýãä¿¿ëýõýä ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëäýã íü 
áàòëàãäñàí áàéíà. Ýíý òàëààð äîîð çîõèõ õýñýãò äýëãýð¿¿ëýí àâ÷ ¿çñýí áîëíî. 

Íîìûí ñàíãèéí àæèëòàí á¿ð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé õàðèëöàõäàà äàãàæ ìºðäºõ 
åðºíõèé çàð÷ìóóäûã ýíä òîâ÷ äóðüäëàà. Ýíýõ¿¿ çàð÷ìóóäûã ìºðäñºíººð íîìûí 
ñàí÷ õ¿í ºìíº äóðüäñàí õàíäëàãà, àðãà áàðèëóóäûã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ áîëîìæ 
á¿ðäýíý. Óã çàð÷ìóóä íü õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäûí ýíãèéí ñàéí õàðèëöààíû õýì 
õýìæýýã òóñãàñàíû áºãººä äýýð àâ÷ ¿çñýí ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí ãóðâàí ýíãèéí 
çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõýä èõýýõýí ò¿ëõýö áîëîõ þì. Ýäãýýð íü:

Yéë÷ë¿¿ëýã÷èä õàíäàí èíýýìñýãëýæ íºõºðñºãººð ìýíäýë.

Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýëæ áàéãààã ìàø àíõààðàëòàé, ñîíèðõîí ñîíñ.

Àñóóëò á¿ðèéã ÷óõàë÷ëàí àâ÷ ¿ç. Þì ñóðàõ ãýæ áàéãàà, ýñâýë õ¿ñâýë 
õ¿íä òóñëàõ ãýæ áàéãàà þì ãýæ áîä. 

Yéë÷ë¿¿ëýã÷èä ÿìàð ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéãààã á¿ðýí îéëãîòëîî 
àñóóæ ëàâëà.

Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòûã á¿ðýí îéëãîõ õ¿ðòëýý õýðýãëýõ ñòðàòåãèéí 
òóõàé á¿¿ áîä.

Õàðèóëòûã ìýäíý ãýæ á¿¿ áîä. Àñóóëò á¿ðýí ã¿éöýä õàðèóëàãäñàí 
ýñýõ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëîí õàéëòûí õýðýãñýëýýñ õàðàãäàíà. 

1.

2.

3.

4.

5.

6.



92    3—Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà

Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéã öààøèä äàõèí èðæ ¿éë÷ë¿¿ëýõèéã óðü. 

Óã çàð÷ìóóäûã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé åðºíõèé çààâàð÷èëãààíä íèéö¿¿ëýí 
ýíãèéí áàéäëààð èëýðõèéëñýí áîëíî. Ýäãýýðèéã òîãòîîí áàéíãà ñàíàæ ÿâáàë 
íîìûí ñàí÷èéí ëàâëàãààíû õàðèëöààíû ÷àäâàð àÿíäàà ñàéæèðíà. Y¿íýýñ ãàäíà 
óíøèã÷èä Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîîíû (American Library Association) 
Ëàâëàãàà, Õýðýãëýã÷èéí  ¯éë÷èëãýýíèé  Íèéãýìëýãýýñ (Reference and User 
Service Association) ãàðãàñàí “Ëàâëàãàà ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ìýðãýæèëòíýýñ 
øààðäàãäàõ çàí ÷àíàðûí òîäîðõîéëîëò”-ûã óíøèæ ñóäëàõ õýðýãòýé. Ýíýõ¿¿ 
Ëàâëàãàà, Õýðýãëýã÷èéí Yéë÷èëãýýíèé Íèéãýìëýãèéí (ËÕYÍ) òîäîðõîéëîëòîíä 
æàãñààñàí çàð÷ìóóäûã áîäâîë èë¿¿ äýëãýðýíã¿é áºãººä ÿíç á¿ðèéí ÿðèëöëàãûí 
àðãà áàðèëóóäûã ä¿ãíýëò, æèøýýòýéãýýð òàéëáàðëàñàí áàéäàã. Íýãýíò á¿ãäèéã 
íü ýíä áàãòààí îðóóëàõàä õýòýðõèé óðò áîëîõ òóë çºâõºí æèøýý áîëãîí Èøëýë 
3.2-ò îðóóëëàà.

Èøëýë 3.2 ËÕYÍ-ýýñ ãàðãàñàí ëàâëàãàà 
ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

ìýðãýæèëòíýýñ øààðäàãäàõ çàí 
÷àíàðûí òîäîðõîéëîëò 

1.0 Íàéðñàã óðèàëàãõàí áàéõ
Íàéðñàã óðèàëàãõàí áàéõ ýñýõýýñ õàìààð÷ íîìûí ñàí÷ áà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
õîîðîíäûí õàðèëöàà ÿìàð áàéõ íü òîäîðõîéëîãäîíî... Íàéðñàã óðèàëàãõàí 
áàéõûí òóëä íîìûí ñàí÷ íü:

1.1 Áàéíãà áýëòãýëòýé, èðæ áàéãàà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ¿éë÷ëýõýä áýëýí.. 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õàðèëöàõàä ñààä áîëîõ àëèâàà ç¿éëä ñàòààðàõã¿é 
áàéõ...

1.3    Èíýýìñýãëýë áîëîí áóñàä áèåèéí õºäºëãººíººðºº äàìæóóëàí õàðèëöàæ 
áàéãàà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéãààãàà õàðóóëàõ ¸ñòîé.

...
2.0 Ñîíèðõîëòîé õàíäàõ
Õýäèéãýýð òàâüñàí àñóóëò á¿ð ìýäëýã îþóí ñîðüæ ñîíèðõîë ºäººñºí áàéäàãã¿é 
áîëîâ÷ íîìûí ñàí÷ õ¿í ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ á¿ðèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã ñîíèðõîõ 
¸ñòîé... Ñîíèðõîæ áàéãààãàà ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä íîìûí ñàí÷ íü: 

2.5   Ëàâëàãààíû õàðèëöààíû ¿åä ÿàðàõã¿é áàéõ,

2.6   Yéë÷ë¿¿ëýã÷èä àíõààðëàà õàíäóóëàõ ¸ñòîé.
3.0 Ñîíñîõ/Ëàâëàõ
Ñîíñîõ áîëîí àñóóæ ëàâëàõ ºíäºð óð ÷àäâàðòàé áàéõ íü ýåðýã õàðèëöàà áèé 
áîëãîõîä çàéëøã¿é ÷óõàë. 

Õàðèëöààíû ñàéí óð ÷àäâàðòàé áàéõûí òóëä íîìûí ñàí÷ íü:

3.2  Yéë÷ë¿¿ëýã÷òýé õ¿ëýýæ àâñàí, íºõºðñºã, óðàìøóóëñàí áàéäëààð õàíäàõ,

3.4   Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéí òàâüñàí àñóóëò, õ¿ñýëòèéã ººðèéí îéëãîñíîîð ýðã¿¿ëýí 
òàéëáàðëàæ, îéëãîñîí ýñýõýý ìàãàäëàõ,

3.7  Òºâºãòýé íýð òîìú¸îã òîäðóóëæ èë¿¿ö ìýðãýæëèéí õýëëýã õýðýãëýõã¿é 
áàéõ ¸ñòîé. 

4.0 Õàéõ
Õàéëòûã ¿ð ä¿íòýé ã¿éöýòãýõèéí òóëä íîìûí ñàí÷ íü:

4.9    Yéë÷ë¿¿ëýã÷òýé õàéõ ñòðàòåãèéí òàëààð çºâëºëäºõ,

4.10  Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéã ñàíààãàà íýìýðëýõèéã óðàìøóóëàõ,

7.
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4.10  Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéã ñàíààãàà íýìýðëýõèéã óðàìøóóëàõ,

4.11  Õàéëòûã õýðõýí õèéñíýý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä òàéëáàðëàõ... ¸ñòîé.

...
5.0 Yéë÷èëãýýã ã¿éöýýõ
Íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ õîëäîí ÿâñíààð ëàâëàãààíû õàðèëöàà äóóñàõã¿é... 
Yéë÷èëãýýã àìæèëòòàé ã¿éöýòãýõèéí òóëä íîìûí ñàí÷ íü:

5.1 Yéë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ òàâüñàí àñóóëòàíäàà á¿ðýí õàðèóëò àâñàí ýñýõèéã àñóóõ,

5.2 Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýãýýð äàõèí ¿éë÷ë¿¿ëýõèéã óðèõ,

5.8    Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéã ñýòãýë õàíãàëóóí áîëãîõ õýìæýýíä õàðèóëò ºãºõ áîëîìæã¿é 
òîõèîëäîëä áóñàä ýõ ñóðâàëæ, ìýäýýëýë á¿õèé áàéãóóëëàãóóäûí òàëààð 
ò¿¿íä ìýäýýëýõ øààðäëàãàòàé. 

“RUSA Guidelines for Behavioral Performance of 
Reference and Information Services Professionals”7   

  ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ßÐÈËÖËÀÃÛÍ ÀËÕÀÌÓÓÄ

Ýíä àâ÷ ¿çýõ àëõàìóóäûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õèéõ ÿðèëöëàãà á¿ðò çààâàë 
áàðèìòëàõ àëáàã¿é. Íîìûí ñàí÷ á¿ð ººðèéí ãýñýí îíöëîãòîé, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëãîí 
ººðèéí äàâòàãäàøã¿é îíöëîãòîé, àñóóëò á¿ð (“àðèóí öýâðèéí ºðºº õààíà áàéäàã 
âý?” ãýäãýýñ áóñàä íü) ºâºðìºö îíöëîãòîé, ëàâëàãààíû àñóóëòàíä õàðèóëàõàä 
àøèãëàãäàõ ìýäýýëëèéí áàðàã á¿õ ýõ ñóðâàëæ áàñ ë ººð ººðèéí îíöëîãòîé. Ãýõäýý 
ýíý á¿ëýãò ¿çýõ àëõàìóóä íü èõýíõ òîõèîëäîëä ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãàä õýðýãëýæ 
áîëîõóéö åðºíõèé øèíæòýé þì. Ýíä íîìûí ñàí÷èéí áàðèìòëàõ çºâõºí åðºíõèé 
çàð÷ìóóäûã àâ÷ ¿çñýí. Òýäãýýðèéã õýðõýí õýðýãëýõ íü ëàâëàãààíû àæèëòíû 
¿çýìæ, øèéäëýýñ õàìààðàõ áºãººä ÿðèëöëàãà á¿ðò ººð ººð áàéõ íü ýðãýëçýýã¿é 
þì. 

ßðèëöëàãûã ýõëýõ

ßðèëöëàãûã íîìûí ñàí÷ ýõë¿¿ëýõ áºãººä èíýýìñýãëýí ìýíä÷èëæ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòûã ñîíñîõ ñîíèðõîëòîé áàéãààãàà õàðóóëíà (õýðýâ íîìûí 
ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã õàðààä ãàéõàæ öî÷èðäâîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ÿðèëöëàãûã ººðºº 
ýõýëäýã, òèéìýýñ íîìûí ñàí÷ ìàø àíõààðàëòàé áàéæ èéì ÿâäàë ãàðãóóëàõ ̧ ñã¿é). 
Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéí èòãýëèéã îëæ, íýýëòòýé áàéäàë áèé áîëãîõûí òóëä íîìûí 
ñàí÷ íàéðñàã óðèàëàãõàí, íºõºðñºã, õàìàã àíõààðëàà çºâõºí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ äýýð 
òºâëºð¿¿ëñýí áàéäàëòàé áàéõ ̧ ñòîé. Y¿íèéã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí í¿ä ð¿¿ õàðö òîãòîîí 
õàðàõ, èíãýõäýý èíýýìñýãëýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ç¿ã ñàíäàë äýýðýý áàãà çýðýã áºõèéõ 
çýðýã áèåèéí õºäºëãººíººð äàìæóóëàí èëýðõèéëæ áîëíî. Çàðèì íîìûí ñàí÷èä 
íàìõàí ñàíäàëä ñóóæ áàéãàà òîõèîëäîëä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ îéðòîí èðýõýä áîñîí çîãñîæ 
ò¿¿íä ¿éë÷ëýõýä áýëýí áàéãààãàà õàðóóëàõûã èë¿¿ä ¿çäýã. Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
àñóóæ áàéãàà àñóóëòûã ñîíèðõîæ áàéãààãàà õàðóóëàõ, ò¿¿íèéã íîìûí ñàí÷òàé 
¿ðãýëæë¿¿ëýí ìýäýýëýë ñîëèëöîõîä óðàìøóóëàõ ¿¿äíýýñ ÿðèëöëàãà ýõëýõýýñ 
äóóñàõ õ¿ðòýë áèåèéí ýåðýã õýëýìæ ¿ç¿¿ëñýýð áàéõ íü ÷óõàë.   

“Òàíä þóãààð òóñëàõ âý?” ãýõ ìýò åðºíõèé àñóóëòààð ÿðèëöëàãûã ýõëýæ 
áîëíî. Òóðøëàãà õóðèìòëóóëñíààð ëàâëàãààíû àæèëòàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íýã á¿ðò 
òîõèðóóëàí õàðèëöàõ õàðèëöààíû õýâ ìàÿãèéã ñîíãîæ ñóðäàã. Æèøýý íü 
íàéðñàã, òàíèë áîëñîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé íºõºðñºã áàéäëààð, õàðèí íîìûí ñàí÷èéí 
àíõíû íºõºðñºã õàíäëàãàä èæèë áàéäëààð õàðèóëààã¿é ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé àëáàí 
¸ñíû áàéäëààð õàðèëöàõ ãýõ ìýò. ßðèëöëàãûã õýäèéãýýð ýíä õàðèëöàí ÿðèà ãýäýã 
óòãààð òîäîðõîéëæ áàéãàà áîëîâ÷ çàðèì ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ººðèéãºº  òàéâøðóóëàõûí 
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òóëä (ýñâýë õàðèëöàæ áàéãàà õî¸ð òàëä àëü àëèíä íü ýâòýé áîëãîõûí òóëä) íîìûí 
ñàí÷òàé ýíãèéí õýäýí ¿ã ñîëèõ äóðòàé áàéäàã áîë çàðèì çºâõºí “öýâýð àæëûí” 
õàðèëöààã èë¿¿ä ¿çäýã. 

ßðèëöëàãûã õýðõýí ýõëýõ íü òóõàéí íîìûí ñàíãèéí îíöëîã, ýñâýë 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí çàí áàéäëààñ èõýýõýí õàìààðàõ íü îéëãîìæòîé. Ýìíýëýãèéí 
áóþó àëáàí áàéãóóëëàãûí íîìûí ñàíä ë ãýõýä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íîìûí ñàí÷òàé 
ÿðèõ öàã çàâààð áàãà, ýñâýë ñîíèðõîëã¿é áàéæ áîëîõ òóë íîìûí ñàí÷ààñ õ¿ññýí 
ìýäýýëëèéã íü ò¿ðãýí øóóðõàé îëæ ºãºõèéã ë õ¿ñ÷ áàéæ áîëíî. Õàðèí íèéòèéí 
áóþó ñóðãàëò ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãèéí õóâüä æèøýý íü çàëóó ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
òóñëàìæ õ¿ññýí òîõèîëäîëä, ÿëàíãóÿà òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íü áàãà çýðýã è÷èìõèé 
áîë íîìûí ñàí÷ ò¿¿íòýé íèëýýä ÿðèëöàõ (öàã áàéãàà áîë) õýðýãòýé ãýæ ¿çýæ 
áîëíî. Y¿íèé àäèëààð àõìàä íàñíû ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä àñóóëòàíäàà õàðèó àâàõûí 
çýðýãöýýãýýð íîìûí ñàí÷òàé ÿðèà ºðí¿¿ëýõ äóðòàé áàéäàã. 

ßðèëöëàãûã ÿíç á¿ðýýð ýõëýæ áîëîõ áîëîâ÷ ¿¿íýýñ øàëòãààëæ ãîë çîðèëãî íü 
ººð÷ëºãäºõã¿é. Ýíýõ¿¿ çîðèëãî íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä òóõàéí íîìûí ñàí íü íàéðñàã 
çî÷ëîìòãîé ãàçàð áºãººä àæèëòíóóä íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã 
õàíãàõûã ¿íýõýýð õè÷ýýäýã ãýñýí îéëãîëò áèé áîëãîõîä îðøèíî. Y¿íèé äýýðýýñ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòûã íü íîìûí ñàí÷ á¿ðýí àíõààðàí ñîíñîæ áàéãààã ìýäðýõ 
¸ñòîé. Óðèàëàãõàí áºãººä ýíãèéí õàíäëàãà á¿õèé õàðèëöààã íèéò ÿðèëöëàãûí 
òóðø ¿ðãýëæë¿¿ëæ áîëîõ áºãººä æèøýý íü ëàâëàãààíû øèðýýíýýñ çîõèõ 
òàâèóð, ýñâýë ìàòåðèàë õàäãàëàõ ç¿ã ÿâàõ çóóðàà àñóóñàí àñóóëò, áîëîìæèò ýõ 
ñóðâàëæóóäûí òàëààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé çºâëºëäºõ àðãà áàðèëûã àøèãëàæ áîëíî 
(Èøëýë 3.3).

Èøëýë 3.3 “ßâàõ çóóðàà ÿðèëöàõ àðãà”

Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéí õàìòààð ñàíàë áîëãîñîí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ áàéãàà 
ãàçàð ëóó ÿâàõ àðãûã èõýýõýí ¿ð ä¿íòýé àøèãëàæ áîëíî. Èíãýæ ÿðèëöñàíààð 
ìýäýýëýë àâàõ èë¿¿ ýíãèéí íºõöºë áèé áîëæ òóðøëàãàã¿é íîìûí ñàí÷ áîëîí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí áèåý áàðüñàí, àëáàðõàã áàéäàë àðèëæ ñàíäðàõ íü áàãàñäàã. 
Òàâüñàí àñóóëòûã ýíãèéí, øóóä áóñ áàéäëààð ëàâëàí ñóäëàæ, ¿¿íèéãýý 
÷àäâàðëàãààð öààø íü ã¿íçãèéð¿¿ëæ ÷àäâàë ÿâààíäàà èõýýõýí öàã õýìíýõ 
áîëîìæ á¿ðäýíý. 

The Effective Reference Librarian8

Äàéàíà Ì, Òîìàñ, Ýíí Ò. Õèêëè, Ýëèçàáåò Ð. Àéçåíáàõ

Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãàä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòûã íîìûí ñàí÷ õàìãèéí 
àíõ ÿìàð áàéäëààð õ¿ëýýæ àâàõ íü õàìãèéí ÷óõàë áàéäàã. ×óõàì ýíý ìº÷èä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ òóõàéí íîìûí ñàí÷ ò¿¿íä ¿éë÷ëýõèéã õýð õ¿ñ÷ áàéãàà, ìºí 
ò¿¿íèé ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàõ ýñýõ òàëààð ººðèéí ä¿ãíýëòýý 
õèéäýã. Íýãä¿ãýýðò, õýðýâ íîìûí ñàí÷ òàâüñàí àñóóëòàíä ÿìàð íýãýí áàéäëààð 
òºâºãøººñºí, ýñâýë àñóóëòûí óòãààñ áîëæ óöààðëàñàí ÿìàð íýãýí øèíæ òýìäýã 
¿ç¿¿ëáýë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ òóõàéí íîìûí ñàí÷èéã íýã áîë ò¿¿íä òóñëàõûã õ¿ñýõã¿é 
áàéãàà, ýñâýë ÷àäàõã¿é þì áàéíà ãýæ ä¿ãíýíý. Õî¸ðäóãààðò, èõýíõ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
àñóóõ àñóóëòàà ñàéòàð íÿãòëàí áîäîõîîñîî ºìíº àñóóäàã òóë àíõíû àñóóëòààð 
ºíãºö ä¿ãíýëò õèéâýë ýöýñò íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ºãñºí õàðèóëòûã á¿ðýí áóñ ãýæ ¿çýõ 
áîëíî.

Àñóóëòûã òîäðóóëàí ìàãàäëàõ

¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òàâüñàí àñóóëòûã òîäðóóëàí ìàãàäëàõ íü ëàâëàãààíû 



Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí àëõàìóóä    95

ÿðèëöëàãûí õàìãèéí ÷óõàë ¿å øàò òóë ýíä íèëýýä äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çíý. 
Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéí àíõëàí òàâüñàí àñóóëòûã ã¿íçãèéð¿¿ëýí õ¿ñ÷ áàéãàà 
ìýäýýëëèéí íü òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýõ, ìºí òýð ìýäýýëëèéã íü õàéæ îëîõ 
ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëîõ áîëîìæèéã îëãîõ õýä õýäýí õàðèëöààíû àðãà áàðèëóóäûã 
òîäîðõîéëîâ. Òýäãýýðèéã äîîð àâ÷ ¿çñýí áºãººä àðãà áàðèëóóäûí õýðýãëýý íü 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòûí îíöëîã, òóõàéí íîìûí ñàíãèéí òºðºë çýðýã õýä õýäýí 
õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ øàëòãààëàí ÿëãààòàé áàéíà. Òèéìýýñ íîìûí ñàí÷ ÿðèëöëàãà 
òóñ á¿ðò ÿìàð àñóóëò, õàðèëöààíû àðãà áàðèëûã àøèãëàâàë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
áàéõûã øèéäýõ ¸ñòîé. 

Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýã îéëãîõûí òóëä õèéõ ýõíèé àëõàì íü àñóóëòûí 
õàìðàõ õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ ÿâäàë þì. “Çàãàëìàéòíû àÿí äàéíû òàëààð þó 
áàéíà âý?” ãýñýí àñóóëòàíä íýâòýðõèé òîëü äýýðõ òîâ÷ òàéëáàð ìàòåðèàëûã çààæ 
ºãñºíººð õàðèóëëàà ãýæ ¿çýæ áîëîõ áîëîâ÷ ýíý àñóóëòûã àñóóñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
ýíý ñýäâýýð á¿õýë á¿òýí ñóäàëãààíû íîì, ýñâýë õðîíîëîãè áóþó ãàçðûí çóðàã ãýõ 
ìýò òóñãàé çîðèóëàëòûí ìàòåðèàë õýðýã áîëñîí áàéæ áîëíî. Õýäèéãýýð ÿìàð ÷ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òàëààð ÿàð÷ ä¿ãíýëò õèéõã¿é áàéõ íü ÷óõàë áîëîâ÷ ÿìàð òºðëèéí 
ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéãàà íü áàéäëààñ íü õàðàõàä åðºíõèéäºº òîäîðõîé áàéäàã. 
Òóõàéëáàë äýýðõ æèøýýí äýýð ¿çýõýä õýðýâ óã àñóóëòûã àñóóñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
êîëëåæèéí îþóòàí áîë ò¿¿íä çàãàëìàéòíû àÿí äàéíû òàëààð æèðèéí íýâòýðõèé 
òîëü äýýðõ òîâ÷ òàéëáàð áóñ ñóðãàëò ñóäàëãààíû íîì õýðýãòýé ãýñýí ¿ã áîëíî. 

Ëàâëàæ òîäðóóëàõ ¸ñòîé áóñàä ç¿éëñèéí òîîíä òóõàéí õàéæ áàéãàà 
ìýäýýëëèéí õýëáýð ôîðìàò, áè÷ñýí õýë, õýâëýãäñýí îí ñàð ãýõ ìýò íîìûí ñàí÷ 
õàéëòûã õèéæ ýõëýõýýñýý ºìíº, ýñâýë ¿ã¿éäýý ë õàéæ ýõýëñíýýñýý õîéø óäàëã¿é 
ìýäñýí áàéõ ̧ ñòîé õÿçãààðëàëòóóä îðíî. Ìºí òîäðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàñ íýã ç¿éë 
áîë áàéðëàë þì. ªºðººð õýëáýë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ çºâõºí òóõàéí íîìûí ñàíä áàéãàà 
ìýäýýëëèéã ¿çýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà óó, ýñâýë íîìûí ñàí õîîðîíäûí çýýëýýð àâàõ 
áóþó ººð ãàçðààñ îëäîõ áîëîìæòîé ìýäýýëëèéã õàéëòûí õ¿ðýýíä îðóóëàõûã õ¿ñ÷ 
áàéíà óó ãýäãèéã òîäðóóëíà ãýñýí ¿ã. Ìýäýýæ áàðèìòàò ìàòåðèàëòàé õîëáîîòîé 
àñóóëòóóäàä ëàâëàãààíû íýã õî¸ð õýðýãñýëèéí òóñëàìæòàéãààð õÿëáàðõàí 
õàðèóëæ áîëîõ áºãººä ººð ãàçðóóäàä áàéãàà ìýäýýëëèéã óòñààð àñóóæ ëàâëàõ, 
ýñâýë èíòåðíýòýýð äàìæóóëàí îëîõ áîëîëöîîòîé. 

Íýýëòòýé áà õààëòòàé àñóóëòóóä
Íýýëòòýé àñóóëò ãýäýã íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ ººðò õýðýãöýýòýé áàéãàà ìýäýýëëèéí 

òàëààð äýëãýð¿¿ëæ ÿðèõûã õ¿ññýí àñóóëòóóä þì. Æèøýýëáýë “Òà õàéæ áàéãàà 
ìýäýýëëèéíõýý òàëààð æààõàí òîäðóóëæ ÿðèõã¿é þó?”, ýñâýë “Òàíû õ¿ñ÷ áàéãàà 
ç¿éëèéã áè îéëãîæ áàéõ øèã áàéíà, ãýõäýý òà æààõàí äýëãýð¿¿ëæ ºãºº÷?” ãýõ 
ìýò. Íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õ¿ññýí ìýäýýëëèéí õàìðàõ õ¿ðýý, õýëáýðèéã 
òîäðóóëàõ ¿åä áóþó ÿðèëöëàãûí ýõíèé ¿å øàòàíä íýýëòòýé àñóóëò àñóóõ íü 
èõýâ÷ëýí ¿ð ä¿íòýé áàéäàã. 1972 îíä ãàðãàñàí ºã¿¿ëýëäýý Æåðàëäèí Êèíã ýíý 
òàëààð íèëýýä äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çñýí áàéäàã. Ò¿¿íèé ºã¿¿ëëýýñ äîîð èøëýâ.

Èøëýë 3.4 Íýýëòòýé àñóóëòûí à÷ õîëáîãäîë

Íýýëòòýé àñóóëò íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ÿðèõ ñýäýë òºð¿¿ëäýã... Õýðýâ òà 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ öººí õýäýí íýýëòòýé àñóóëò àñóóæ ÿðèõ áîëîìæ îëãîâîë 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íîìûí ñàí÷èéí ìýäýõ øààðäëàãàòàé ç¿éëñèéã ººðºº õýëýõèéí 
ñàöóó òàíû àñóóÿ ãýæ áîäîîã¿é áàéñàí  ç¿éëñèéã ÷ õýëýõ íü îëîíòàà.

Æåðàëäèí Êèíã
“The Reference Interview”9
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Y¿íèé ýñðýãýýð õààëòòàé àñóóëòûí õàðèóëò íü áîãèíîõîí, èõýâ÷ëýí “òèéì”, 
ýñâýë “¿ã¿é” áàéäàã. Æèøýý íü “Òàíä ñóäàëãààíû á¿òýýë õýðýãòýé þó ýñâýë 
íèéòëýã òàéëáàð ºã¿¿ëýë õýðýãòýé þó?”, ýñâýë “Ãàçðûí çóðàã þìóó çóðàãòàé 
òàéëáàð áàéõàä õàíãàëòòàé þó?” ãýõ ìýò. Èõýíõ òîõèîëäîëä õààëòòàé àñóóëòûã 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õ¿ñ÷ áàéãàà ìýäýýëëèéí ñýäýâ òîäîðõîé áîëñîí õîéíî áóþó 
çºâõºí õýëáýð ôîðìàò, öàã õóãàöàà ãýõ ìýòèéí õÿçãààðëàëòûã òîäðóóëàõ õýðýãòýé 
áîëäîã ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí äóíä áóþó ñ¿¿ë õýñã¿¿äýä õýðýãëýõýä ¿ð ä¿íòýé 
áàéäàã. Ãýõäýý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ÿã ÿìàð ìýäýýëýë õ¿ñ÷ áàéãààãàà òîäîðõîé ìýäýæ 
ò¿¿íèéãýý íîìûí ñàí÷èä îéëãîìæòîé òàéëáàðëàí õýëñýí íºõöºëä çºâõºí õààëòòàé 
àñóóëò àñóóõ çàìààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õ¿ññýí ìýäýýëëèéã òîäðóóëàí ìàãàäëàíà. 
Òóõàéëáàë èéì òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷ ãîëäóó ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õ¿ññýí ìýäýýëýë 
õýð äýëãýðýíã¿é áàéõ, ÿìàð õýëáýð ôîðìàòààð áàéâàë äýýð ãýõ ìýò ìýäýýëëèéí 
õýðýãöýýíèé íàðèéí õÿçãààðëàëòóóäûã òîäðóóëàõ õýðýãòýé áàéäàã.

Íýýëòòýé áîëîí õààëòòàé àñóóëòûí õýðýãëýý íü ÿìàãò óÿí õàòàí áàéõ ¸ñòîé. 
Õààëòòàé àñóóëòûã ÷ òîäðóóëàí ìàãàäëàõ ïðîöåññèéí ýõýí ¿åä àøèãëàõ íü 
çàðèìäàà ¿ð ä¿íòýé áàéäàã. Yéë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ ýõëýýä “Òà ýíý ìàòåðèàëûã êóðñûí 
àæèëä àøèãëàõ óó ýñâýë ãýðèéí äààëãàâàðàà õèéõýä àøèãëàõ óó?” ãýæ àñóóñíààð 
íîìûí ñàí÷ òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õýðõýí òóñëàâàë çîõèõûã ìàø õóðäàí ìýäýæ 
àâ÷ áîëíî. Y¿íòýé àäèëààð ÿðèëöëàãûí òºãñãºëä “Òàíä ººð ìýäýýëýë õýðýãòýé 
þó?” ãýõ ìýò íýýëòòýé àñóóëò àñóóõ íü íîìûí ñàí÷èéí àæèë á¿ðýí ã¿éöýä 
õèéãäñýí áºãººä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñýòãýëä íèéöñýí ýñýõèéã ìàãàäëàõ ñàéí àðãà 
áàéæ áîëíî. ßìàð òºðëèéí àñóóëòûã ÿìàð ¿åä àñóóõ òàëààð ÿìàð ÷ õàòóó ä¿ðýì 
áàéõã¿é áºãººä ÿðèëöëàãûã õýðõýí õºòëºí ÿâóóëàõ íü íîìûí ñàí÷èéí ººðèéí 
¿çýìæ øèéäâýð, ìýäðýìæýýñ øàëòãààëíà.

Áàðèìæààëàõ àñóóëò
Áàðèìæààëàõ àñóóëò àñóóõ íü Áðåíäà Äýðâèíèé “óòãà ó÷èð ãàðãàõ” ãýæ 

íýðëýñýí ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã ÿâóóëàõ åðºíõèé àðãà÷ëàëûí õ¿ðýýíä 
áîëîâñðóóëñàí íýã àðãà áàðèë þì. Ýíý àðãà÷ëàëûã õýðýãëýñíýýð íîìûí ñàí÷ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ òóõàéí àñóóæ áóé ìýäýýëëýý ººðò õýðýãòýé ãýæ ÿàãààä ¿çýõ áîëñîí, 
ÿìàð çîðèóëàëòààð àøèãëàõ ãýõ ìýò ìýäýýëëèéí õýðýãöýýíèé òàëààð ñóóðü 
ìýäýýëýë îëæ àâàõ çîðèóëàëòòàé àñóóëò àñóóõ çàìààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòûã 
ò¿¿íèé ººðèéí íü áàéð ñóóðèíààñ îéëãîõ áîëîìæòîé áîëäîã. ªºðººð õýëáýë 
íîìûí ñàí÷ òîäîðõîé íýã ìýäýýëëèéí õýðýãöýý á¿ðýëäýí áèé áîëñîí ¿¿ñâýð 
íºõöºë áàéäëûã îéëãîõûã õè÷ýýíý ãýñýí ¿ã10. Ãýõäýý èéì ìýäýýëëèéã àâàõäàà 
øóóä àñóóëò àñóóâàë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã áàñàìæèëñàí ìýò ñýòãýãäýë òºð¿¿ëæ áîëîõ 
òóë “Õýðýâ òà íàäàä ÿìàð àñóóäëààð àæèëëàæ áàéãààãàà õýëáýë òàíä þó õýðýã 
áîëîõ òàëààð áè èë¿¿ òîäîðõîé îéëãîõ áîëíî” ãýõ ìýò øóóä áóñ, áàðèìæààëñàí 
àñóóëò òàâüäàã11.

Áàðèìæààëàõ øóóä áóñ àñóóëò íü íýýëòòýé àñóóëò áàéäàã áºãººä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýð ìýäýýëëèéí õýðýãöýýíèé íü òàëààð àëü áîëîõ á¿ðýí ã¿éöýä 
ÿðèóëàõ çîðèëãîòîé áàéäàã. Ýíý àðãà÷ëàëûã àøèãëàñíààð íîìûí ñàí÷ àñóóëòûã 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí “í¿äýýð” õàðàõ áîëîìæòîé áîëîõ þì. Áàðèìæààëàõ àñóóëòûã 
èõýâ÷ëýí ÿðèëöëàãûã ïðîöåññèéí ýõýíä òàâèõ íü ¿ð ä¿íòýé áàéäàã áîëîâ÷ íîìûí 
ñàí÷ õýðýãòýé ãýæ ¿çñýí ìàòåðèàëûã îëñîí áîëîâ÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ò¿¿íèéã íü 
òîõèðîõã¿é ãýæ ¿çñýí íºõöºëä ëàâëàõ ¿¿äíýýñ àøèãëàõ áîëîìæòîé. Åðºíõèéäºº 
áàðèìæààëàõ àñóóëò íü èäýâõòýé ñîíñîõ àðãà áàðèëûí (äîîð ºã¿¿ëñýí) àäèëààð 
íîìûí ñàí÷èéã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýíèé òàëààð ºíãºö, ÿã òàã áóñ ä¿ãíýëòýíä 
õ¿ðýõýýñ ñýðãèéëýõýä òóñòàé. 
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Óðàìøóóëàõ àñóóëò
Òîäîðõîé òºðëèéí íýýëòòýé àñóóëòóóäûã óðàìøóóëàõ àñóóëò12 ãýæ 

íýðëýäýã. Èéì àñóóëòóóä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã ººðñäèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýãýý 
á¿ðýí íýýëòòýéãýýð èëýðõèéëýõèéã óðàìøóóëäàã. “Ýíý ñýäâèéíõýý òàëààð àðàé 
äýëãýðýíã¿é õýëæ ºãºº÷” ãýõ þìóó, òýð ÷ á¿¿ õýë “Çà?”, ýñâýë “Òýãýýä öààø 
íü?” ãýõ ìýòèéí òîâ÷õîí àñóóëò àñóóõ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã òàâüñàí àñóóëòàà 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí òàéëáàðëàõûã óðàìøóóëàõ ìàø ¿ð ä¿íòýé àðãà áîëîõ áºãººä 
¿¿íèéã àøèãëàí íîìûí ñàí÷ õàðèóëòûí õàéëòûã õààíààñ ýõëýõýý áîäîæ ýõëýõ 
áîëîìæòîé. Áàðèìæààëàõ àñóóëòûí àäèëààð óðàìøóóëàõ àñóóëòûã àøèãëàõ íü 
íîìûí ñàí÷èä àñóóëòûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí íºõöºë áàéäëààñ õàðæ, òóõàéí àñóóëò 
óðãàí ãàðñàí ¿íäýñ ñóóðèéã èë¿¿ ã¿íçãèé îéëãîõîä òóñëàíà. ßìàð ÷ õàéëòûí 
ñòðàòåãèéí ¿ð ä¿í íýãýíò ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýíýýñ õàìààðäàã òóë òóõàéí 
õýðýãöýý ¿¿ñýí ãàðñàí ñóóðü íºõöëèéí òàëààð èë¿¿ íàðèéí, ñàéí îéëãîëòòîé 
áàéõûí õèðýýð õàéëòûí ñòðàòåãè àìæèëòòàé áàéõ ìàãàäëàë ºíäºðñºíº. 

Èäýâõòýé ñîíñîõ
Èäýâõòýé ñîíñîõ ãýäýã íü íîìûí ñàí÷ çºâ îéëãîñîí ýñýõýý ìàãàäëàõûí òóëä 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòûã ººðèéí îéëãîñíîîð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ýðã¿¿ëýí òàéëáàðëàõ 
àðãà÷ëàë þì13. Ýíý íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýëñíèéã íîìûí ñàí÷ ººðèéí õýëëýãò 
îðóóëàí óðüä÷èëàí ìàãàäëàõ áàéäëààð ýðã¿¿ëýí õýëæ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí çºâøººð÷ 
áàéãàà ýñýõèéã ìàãàäëàíà ãýñýí õýðýã. Òàâüñàí õ¿ñýëòèéã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ýðã¿¿ëýí 
õýëæ ìàãàäëàõ äàâòàìæ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õýðýãöýýòýé áàéãàà ìýäýýëëèéí ñýäýâ 
õýð íàðèéí òºâºãòýéãººñ õàìààðíà. Íîìûí ñàí÷èéí õóâüä òºäèéëºí òàíèë 
áèø ñàëáàðò õèéãäñýí òîìîîõîí ñóäàëãààíû òºñëººñ óðãàí ãàðñàí àñóóëòûã 
òóõàéí íîìûí ñàí÷ ÿðèëöëàãà, õàéëòûí ÿâöàä õýä õýäýí óäàà äàâòàí ìàãàäëàõ 
øààðäëàãàòàé áîëæ áîëíî. Õàðèí øóóä òîäîðõîé àñóóëòûí õóâüä íîìûí ñàí÷ 
õàéëòûí ñòðàòåãèà òîäîðõîéëîõûí ºìíº çºâõºí ãàíö óäàà ººðèéí îéëãîñíîîð 
ëàâëàí àñóóõàä õàíãàëòòàé áàéæ áîëíî. 

Øàëòãààíûã àñóóõ
Íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ õàéæ áàéãàà ìýäýýëýë íü ÿàãààä ººðò íü 

õýðýãòýé áîëñîí òóõàé àñóóõ  íü çºâ ýñýõ, çºâ áîë ÿàæ àñóóõ òàëààð íèëýýä îëîí 
íîìûí ñàíãèéí ÷èãëýëèéí ñóäàëãàà, ìàòåðèàëóóäàä àâ÷ ¿çñýí áàéíà. Óã àñóóëòûã 
àñóóõ íü ÿðèëöëàãûí òóðøèä áèé áîëñîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí èòãýëèéã õîðîìõîí 
çóóð óñòãàõ àþóëòàé áàéäàã. Îëîí àñóóëò, ÿëàíãóÿà ýð¿¿ë ìýíä, ñóðãóóëü, õóóëü 
ç¿éí ìýäýýëýë, òýð á¿¿ õýë ñóðãóóëèéí òîäîðõîé õè÷ýýë¿¿äýýð õèéæ áóé êóðñûí 
àæèëòàé õîëáîãäîëòîé ìýäýýëýë õ¿ðòýë òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí áóñàäòàé 
õóâààëöàõûã õ¿ñýõã¿é õóâèéí íºõöºë áàéäàëòàé õîëáîîòîé áàéæ áîëäîã. Èéì 
ó÷ðààñ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õàéñàí ìýäýýëýë íü ÿàãààä õýðýãòýé áîëñîí øàëòãààíûã 
ëàâëàõ àñóóëòààñ àëü áîëîõ çàéëñõèéõ ¸ñòîé. Ãýëýý Ôðýä Îóçýð çýðýã ñóäëàà÷èä 
çàðèì òîõèîëäîëä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ òóõàéí àñóóñàí ìýäýýëëýý þóíä àøèãëàõ ãýæ 
áàéãààã îëæ ìýäýõ íü “ÿìàð òºâøíèé ¿éë÷èëãýý, ÿìàð õýìæýýíèé ìýäýýëýë 
õýðýãòýé áàéãààã” òîäîðõîéëäîã òóë íîìûí ñàí÷ààñ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ¿ç¿¿ëýõ 
¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõàä òóñòàé áàéæ áîëíî ãýæ òýìäýãëýñýí áàéíà. 

Áîëîìæòîé áîë òàâüñàí àñóóëòûí õ¿ðýýíä àæèëëàæ, àëèâàà íýìýëò ìýäýýëëèéã 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñàéí äóðûí ñîíãîëòîíä äààòãàí ¿ëäýýõ íü íîìûí ñàí÷èéí 
áàðèìòëàõ õàìãèéí øèëäýã ñòðàòåãè ìºí. Íîìûí ñàí÷ õàéëòûí õýðýãñýëèéã 
ñîíãîõ øààðäëàãàòàé áîëñîí áîëîâ÷ óã ñîíãîëòûã õèéõýä õàíãàëòòàé ìýäýýëýë 
áàéõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä àñóóäëûã áàãà çýðýã òîéðóó ìàÿãààð øàëòãààíûã íü 
àñóóõ àðãûã õýðýãëýæ áîëíî. Èéì ìàÿãààð øèéäýõ íýã áîëîìæ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ 
òóõàéí ìýäýýëëèéã õýðõýí àøèãëàõ ãýæ áàéãààã àñóóõ ÿâäàë þì. Èíãýõ íü ÿàãààä 
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õýðýã áîëñîí þì áý ãýæ àñóóõòàé áàðàã èæèë áîëîâ÷ øóëóóõàí òýãæ àñóóñíààñ 
àðàé çººëºí ñîíñîãäîíî. ªºð íýã àðãà íü ÿðèëöëàãûã ìýäýýëëèéã õàéõ ïðîöåññèéí 
òóðø ¿ðãýëæë¿¿ëæ, èíãýõ çóóðàà õýä õýäýí áîëîìæèò ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæûã 
ñàíàë áîëãîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýð õàìãèéí òîõèðîìæòîéã íü ñîíãóóëàõ ÿâäàë áîëíî. 

Ìýðãýæëèéí á¿òýýë, ñóäàëãààíû ìàòåðèàëóóäàä îëîíòàà èø òàòàãääàã Yð 
ªãººæòýé ßðèëöëàãà ãýñýí á¿òýýëäýý Àëôðåä Áýíæàìèí çºâëºãºº ÿðèëöëàãûí 
¿åä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ ÿàãààä ãýæ àñóóõ íü çºâ ýñýõ òàëààð èõýýõýí ýðãýëçýýòýé 
õàíääàãàà èëýðõèéëñýí áàéíà. Òýãñýí àòëàà ¿¿íèéõýý áàðàã ýñðýãýýð çàðèì 
òîõèîëäëóóäàä ýíý àñóóëòûã àñóóõ øààðäëàãà ãàðäãèéã ìºí äóðäæýý. Óã àñóóëòûã 
àñóóõ ÿìàð çºâòãºõ øàëòãààí áàéæ áîëîõûã äîîðõ èøëýëä ¿ç¿¿ëýâ. 

Èøëýë 3.5 Òóñëàõ ÿðèëöëàãûí ÿâöàä 
øàëòãààíûã àñóóõ

Òýãâýë “ÿàãààä” ãýäýã ¿ãèéã õýçýý ÷ õýðýãëýõ ¸ñã¿é þó? Áè áîë ýíý ¿ãèéã 
àëü áîëîõ áàãà õýðýãëýõèéã ýðìýëçäýã... Ýíý ¿ãèéã õýðýãëýõýýñ çàéëñõèéõèéã 
õè÷ýýõ áºãººä òýãæ ÷àäâàë áàÿðòàé áàéõ áîëíî. Ãýëýý ÷ ¿¿íòýé í¿¿ð òóëàõ 
íºõöºë  ¿¿ñýõ íü öººíã¿é áàéõ þì. Þóòàé ÷ ýíý æèæèãõýí ¿ãýíä ººðèéí ãýñýí 
îðîí çàé áàéíà... Õýðýâ ÿðèëöàæ áóé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ òàíü òàíû õàíäëàãàä ÿìàðâàà 
íýã ñºðºã àãóóëãà áàéõã¿é ãýäãèéã îéëãîæ áàéâàë, õýðýâ òà “ÿàãààä” ãýäýã ¿ãèéã 
çºâõºí ººðòºº õýðýãòýé áàðèìòàò ìýäýýëýë àâàõûí òóëä õýðýãëýæ áàéãàà áîë 
ýíý ¿ãèéã õýëñíýýð àëèâàà õîð óðøèã ãàðàõ ¸ñã¿é.

Àëôðåä Áýíæàìèí
The Helping Interview16

Õàéëòûí ¿éë ÿâö

Yéë÷ë¿¿ëýã÷èä ÿìàð ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéãààã íýãýíò á¿ðýí îéëãîñîí áîë 
íîìûí ñàí÷ ò¿¿íèéã íü õààíààñ õýðõýí îëîõîî áîäîõ õýðýãòýé áîëíî. Ìýäýýëýë 
õàéõ åðºíõèé àðãà çàìûí òàëààð 4-ð á¿ëýãò ºã¿¿ëñýí. Ëàâëàãààíû òºðºë á¿ðèéí 
õýðýãñëýëòýé õîñëóóëàí õýðýãëýõ èë¿¿ òîäîðõîé õàéëòûí ñòðàòåãèóäûã íîìûí 
II õýñýãò äóðäñàí áîëíî. Õàðèí ýíä íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòûí 
õàðèóëòûã õàéõ ÿâöàä ãàðäàã õàðèëöààíû àñóóäëûã ãîë áîëãîí àâ÷ ¿çëýý. 

Õàéëòûí ¿ð ä¿íã ñ¿¿ëä íü óòñààð ìýäýãäýõýýð òîõèðîõîîñ áóñàä òîõèîëäîëä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íîìûí ñàí÷èéí õèéæ áóé ¿éëäëèéã êîìïüþòåðèéí äýëãýö äýýð 
àæèãëàæ çîãñîõ þìóó, ýñâýë íîìûí ñàí÷èéí õàéëòûã ýõë¿¿ëýõýýð ñîíãîñîí 
íîìûí ñàíãèéí õýñýã ð¿¿ íîìûí ñàí÷èéã äàãàëäàí ÿâàõ ãýõ ìýòýýð íîìûí ñàí÷èéí 
àæèëä ÿìàð íýã õýìæýýãýýð îðîëöäîã. Åð íü ìýäýýëëèéã õàéõ ¿éë ÿâö áîë õàìòûí 
àæèëëàãàà áºãººä íîìûí ñàí÷ öóãëóóëæ áóé ìýäýýëýë íü öàã ¿åòýéãýý íèéöýõ 
ýñýõ, îþóíû òºâøèí, òîäîðõîé ñýäýâ, äýëãýðýíã¿é áàéäàë ãýõ ìýò ¿ç¿¿ëýëòýýðýý 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýíä íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã õàéõ ïðîöåññèéí òóðøèä 
ëàâëàí ìàãàäëàæ áàéäàã. Çàðèì ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ººðèéí íü õ¿ññýí ìýäýýëëèéã 
íîìûí ñàí÷ õàéæ áàéõ çóóð õîë áàéæ ººð þì õèéæ áàéõûã èë¿¿ä ¿çäýã áîëîâ÷ 
õýðýâ àñóóñàí àñóóëò íèëýýä íàðèéí òºâºãòýé áîë ýíý õàíäëàãà íü òºäèéëºí ñàéí 
¿ð ä¿íä õ¿ðãýõã¿é. Õýðýâ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íü èéì òºðëèéí õ¿í áîë íîìûí ñàí÷ äîð 
õàÿæ ò¿¿íèéã ººð ç¿éë õèéõýýð õîëäîõîîñ íü ºìíº èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ÿðèëöàæ 
àâàõ õýðýãòýé.

Èøëýë 3.3-ò äóðüäñàí÷ëàí íîìûí ñàí÷ òàâüñàí àñóóëòûí íü òàëààð 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õàéëòûí ïðîöåññèéí ÿâöàä çºâëºëäºæ áîëíî. ßëàíãóÿà íîìûí 
ñàí÷ ñîíãîñîí õýðýãñýë á¿ðèéí òàëààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé çºâëºëäºæ òýäãýýðèéã 
àøèãëàí îëñîí ìýäýýëýë õýð òîõèðîìæòîé áîëîõûã ìàãàäëàõ õýðýãòýé. Õýðýâ 
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¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õàéëòûí õýðýãñýëèéã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð ìýäýýëýë àâàëã¿éãýýð   
çºâõºí àñóóëòûíõàà õàðèóëòûã ñîíñîõ õ¿ñýëòýé áàéâàë íîìûí ñàí÷ äàðàà 
íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ õ¿ññýí ìýäýýëëýý îëñîí ýñýõèéã ëàâëàñíààð ÿðèëöëàãûã 
õÿçãààðëàæ áîëíî. 

Ìýäýýëëèéã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä äàìæóóëàõ

Íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòûí õàðèóëòûã îëñîí áóþó õ¿ññýí 
ìýäýýëëýý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ººðºº õàéõ àðãà çàìûã òîäîðõîéëñîí áîë ò¿¿íèéãýý 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä òàéëáàðëàí äàìæóóëàõäàà ºãñºí ìýäýýëýë íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
ñýòãýëä õ¿ð÷ áàéãààã ìàãàäëàõ ¸ñòîé. Õýðýâ òîäîðõîé áàðèìòòàé àñóóëò àñóóñàí 
áîë òóõàéí ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã çºâõºí õýëæ ºãºõ áóþó ¿ç¿¿ëýýä, òýð íü 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòàíä á¿ðýí ä¿¿ðýí õàðèóëæ áàéãàà ýñýõèéã ìàãàäëàíà. 
Õýðýâ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íü ñóðàã÷ áóþó îþóòàí áîë ýõëýýä ìàòåðèàëûí ýõ ñóðâàëæèéí 
òàëààð ìýäýýëýë õýðýãòýé ýñýõèéã ëàâëàõàä èë¿¿äýõã¿é áºãººä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
õýðýãòýé ãýæ ¿çñýí òîõèîëäîëä íîì ç¿éí  ýõ ñóðâàëæèéí òîõèðîõ öèòàò õèéõýä 
íü òóñëàíà. 

Yéë÷ë¿¿ëýã÷ ìýäýýëëýý ººðºº õàéæ îëîõ àñóóëòóóäûí õóâüä íîìûí ñàí÷ 
“õàðèóã” ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ìýäýýëýõýýñ ºìíº õýä õýäýí øèéäâýð ãàðãàõ ¸ñòîé. 
Y¿íä:

Òóõàéí ìýäýýëëèéã õàéæ îëîõîä õýð èõ àæèë îðîõ âý?

Ìýäýýëýë õàéõ ýíý àæëûã íîìûí ñàí÷ ýñâýë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õàðèóöàí 
õèéæ ÷àäàõ/õèéõ ¸ñòîé þó (ýíý íü òóõàéí íîìûí ñàíãèéí îíöëîã, ýõ 
ñóðâàëæ, äîòîîä æóðìààñ õàìààð÷ ÿëãààòàé áàéíà)?

Õýðýâ íîìûí ñàí÷ õàéõ àæëûã õàðèóöàõ áîë îëäîõ ìýäýýëëèéã 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õýçýý, õýðõýí äàìæóóëàõ âý? 

Õýðýâ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õàéõ àæëûã õèéõ áîë íîìûí ñàí÷ ò¿¿íä ÿìàð 
ÿìàð óðüä÷èëñàí çààâàð÷èëãàà ºãºõ ¸ñòîé âý?

Íýãýíò ýäãýýð øèéäâýðèéã ãàðãàñàí áîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ýíý òàëààð ìýäýýëæ 
õàðèëöàí àøèãòàé çºâøèëöºëä õ¿ðýõ ¸ñòîé. Òóõàéí íîìûí ñàíãààð àíõ óäàà 
¿éë÷ë¿¿ëæ áàéãàà øèíý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé çºâøèëöºõºä íîìûí ñàíãèéí æóðàì, 
õàéëòûí õýðýãñýëòýé òàíèë áîëñîí õóó÷èí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé çºâøèëöºõººñ èë¿¿ 
òºâºãòýé áàéõ òàëòàé. 

Yéë÷ë¿¿ëýã÷èä ºã÷ áàéãàà ìýäýýëýë íü òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí îþóíû 
òºâøèíä òîõèðñîí, íîìûí ñàí áóþó ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ìýäýõã¿é áóñàä àëü ÷ 
ñàëáàðûí ìýðãýæëèéí ¿ã õýëëýãýýñ àíãèä áàéõ íü çàéëøã¿é ÷óõàë. Yéë÷ë¿¿ëýã÷èä 
åð íü ººðñäºä íü ºã÷ áàéãàà ìýäýýëëèéã òîäîðõîéã¿é, ýñâýë îéëãîõîä õýö¿¿ áàéíà 
ãýæ õýëýõ íü õîâîð, òèéìýýñ íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ÷àäàìæèéã õàéëòûí 
ïðîöåññèéí ÿâöàä ¿íýëýí ä¿ãíýæ “çºâ ìýäýýëëèéã áóðóó ñàâàíä õèéæ ºãºõººñ” 
çàéëñõèéõ õýðýãòýé. 

Ìýäýýëëèéã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä çàéíààñ òàíèëöóóëàõàä òîäîðõîé áýðõøýýë¿¿ä 
ãàðäàã, ó÷èð íü îëîíõ òîõèîëäîëä ìýäýýëëèéã áèå÷ëýí ¿çýæ ÷àääàãã¿é. 
Yéë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé óòàñ áîëîí ýëåêòðîí øóóäàíãààð äàìæóóëàí õàðèëöàõ òàëààð 
ýíý á¿ëãèéí òºãñãºëä ºã¿¿ëíý. 

ßðèëöëàãûã äóóñãàõ

ßðèëöëàãûí òºãñãºëèéí õýñýã íü òóõàéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñýòãýãäýë, íîìûí ñàí÷èéí ºãñºí ìýäýýëýëä 
ñýòãýë õàíãàëóóí áàéõ ýñýõèéã òîäîðõîéëîõîä òîìîîõîí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã òóë 
ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã õýðõýí òºãñãºõ âý ãýäýã íü õýðõýí ýõë¿¿ëýõòýé àäèë 
õýìæýýíèé à÷ õîëáîãäîëòîé. Õàéëòûã àìæèëòòàé õèéæ, ÿðèëöëàãà òààëàìæòàé 

1.

2.

3.

4.
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óóð àìüñãàëä ºðíºñºí áîë íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ çºâõºí òàâüñàí àñóóëòàíäàà 
á¿ðýí ä¿¿ðýí õàðèóëò àâñàí ýñýõèéã íü ìàãàäëàõàä õàíãàëòòàé áºãººä õýðýâ ñýòãýë 
õàíãàëóóí áàéãàà áîë äàõèí àñóóæ ëàâëàõ ç¿éë ãàðâàë èðæ ¿éë÷ë¿¿ëýõèéã óðèõ 
õýðýãòýé. Õàðàìñàëòàé íü íîìûí ñàí÷èä ÿðèëöëàãà äóóñ÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ÿâñàíû 
äàðàà õàéëòûí ÿâöàä ÿìàð íýãýí ÷óõàë ìýäýýëýë îðõèãäñîíûã ãýíýò îëæ ìýääýã 
áºãººä ýíý òàëààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õýðõýí ìýäýãäýõýý ìýäýõã¿é áàéõ òîõèîëäîë 
îëîíòàà ãàðäàã. Èéì òîõèîëäîë íîìûí ñàí÷èä ººðò íü ñàéõàí ñàíàãäàõã¿é 
çýðýãöýý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ÷ ¿éë÷èëãýýíä òºäèéëºí ñýòãýë õàíãàëóóí áóñ õîöðîõ íü 
ìàãàä. 

Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã öàãààñ íü ºìíº, ýñâýë á¿òýë ìóóòàé äóóñãàõààñ 
ñýðãèéëýõ ¿¿äíýýñ íîìûí ñàí÷ õýä õýäýí àëõàìóóäûã õèéõ øààðäëàãàòàé 
áîëäîã. Y¿íä áàðèìòëàõ íýã ÷óõàë çàð÷èì íü Êðèñòîôåð Íîëàíû çºâëºñºí÷ëºí 
“àìæèëòã¿é áîëñîí ÿðèëöëàãûã äóóñãàõäàà íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õ¿ññýí 
ìýäýýëëýý ººð õààíààñ îëæ áîëîõ òàëààð çààâàë çºâëºõ” ÿâäàë þì. Õýðýâ íîìûí 
ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õ¿ññýí ìýäýýëëèéã îëæ ÷àäàõã¿é áîë ò¿¿íèéã ãàð õîîñîí 
áóöààñíààñ õàìò àæèëëàã÷ íºõäººñºº, ýñâýë ººð íîìûí ñàíä àæèëëàäàã ìýðãýæèë 
íýãòí¿¿äýýñýý, ýñ áºãººñ õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ, áàéãóóëëàãààñ òóñëàìæ õ¿ñýõ íü 
õàâüã¿é äýýð. Õîëáîî áàðèõ àðãà çàì, öàãèéí áîëîìæ, íèéòëýã ìºðäºãääºã 
æóðàì ãýõ ìýò õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã áîäîëöîí íîìûí ñàí÷ ìýäýýëëèéí ÿìàð ãàäààä 
ýõ ¿¿ñâýðò õàíäàõ òàëààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé ººðòýé íü çºâëºëäºæ áîëíî. Õýðýâ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ÿâñàíû äàðàà íîìûí ñàí÷ äàõèí õàéëò õèéæ ¿çýõ, ýñâýë ººð õýí 
íýãýíòýé çºâëºëäºõººð áîëñîí áîë ÿðèëöëàãûí òºãñãºëä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õýçýý, 
õýðõýí õîëáîî áàðèõ òàëààð òîõèðîõ ¸ñòîé. Yéë÷ë¿¿ëýã÷òýé õîëáîî áàðèõàä 
øààðäëàãàòàé á¿õ ìýäýýëëèéã íîìûí ñàí÷ íýãá¿ð÷ëýí òýìäýãëýæ àâàõ ¸ñòîé 
áºãººä ýëäýâ áóäèëàõ ÿâäàë ãàðãàõã¿éí òóëä èéíõ¿¿ òýìäýãëýæ àâàõäàà òîäîðõîé 
ýìõ öýãö, æóðìûã áàðèìòëàäàã áàéõ õýðýãòýé. 

Yéë÷ë¿¿ëýã÷ îëîí áàéãààãààñ, ýñâýë òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òàâüñàí àñóóëò 
ÿðøèãòàé, òààòàé áóñ ñàíàãäñàíààñ áîëæ ò¿¿íýýñ çºâõºí “ñàëàõûí” òóëä õ¿ññýí 
ìýäýýëëýý ººð ãàçðààñ õàéõûã ñàíàë áîëãîõ ÿâäàë õýðõýâ÷ áàéæ áîëîõã¿éã 
îíöëîí òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. Yéë÷ë¿¿ëýã÷èä ìýäýýëëèéã ººð ýõ ñóðâàëæààñ õàéõ 
òàëààð çîõèõ ¸ñíû çºâëºãºº ºãºõºä öàã õóãàöàà øààðäàãääàã, ºíãºöõºí, õºíãºí 
õóóìãàé õàíäâàë ¿ð ä¿íä íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ñýòãýë äóíäóóð ¿ëäýíý. ªºð ýõ ñóðâàëæ 
ñàíàë áîëãîõ õàìãèéí ñàéí àðãà áîë òóõàéí ñàíàë áîëãîñîí ãàçàðòàéãàà óòñààð 
õîëáîãäîæ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã î÷èõîä íü ò¿¿íä ñàíàà òàâèõ õ¿í áàéëãàõ òàëààð 
ìàãàäëàõ ÿâäàë þì. Íîìûí ñàíãèéí áóñàä ñàëáàðóóä, îéðîëöîî áàéðëàëòàé íîìûí 
ñàíãóóä, õîëáîãäîõ áóñàä áàéãóóëëàãóóäàä áàéãàà ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí 
òàëààð ìýäëýãòýé áàéõ íü ÷óõàë. Õ¿ññýí ìýäýýëëýý îëîõîä íü òóñëàæ ÷àäàõã¿é 
ãàçàð ðóó ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ÿâóóëàõ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ÷, òàíû çààæ ºãñºí 
ýòãýýäèéí ÷ öàãèéã ãàðçäàõ áºãººä ¿ð ä¿íä íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ òàí ðóó òºäèéëºí 
íºõºðñºã áèø áàéäàëòàé áóöàí èðæ ìàãàäã¿é. 

Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã äóóñãàõ ººð íýã àðãà áîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ººðèéí 
íü õ¿ñýëòèéã èë¿¿ àíõààðàëòàé ¿çýõ öàã áîëîìæ ãàðñàí ¿åä ÿðèëöëàãûã 
¿ðãýëæë¿¿ëüå ãýñýí ñàíàë òàâèõ ÿâäàë þì. ßðèëöëàãûã ¿ðãýëæë¿¿ëýõäýý òóõàéí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé ãàíöààð÷ëàí óóëçàæ ÿðèëöàõ (òóñäàà ºðººíä), ýñâýë òóõàéí ¿åä 
ëàâëàãààíû øèðýýíä äóãààðëàñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ¿éë÷èëæ äóóññàíû äàðàà 
ò¿¿íòýé àðàé óäààí ÿðèëöàæ çºâëºëäºõ àðãûí àëèéã íü ÷ ñîíãîæ áîëíî. Ìºí 
àëü àëü òàëäàà áîëîìæòîé áîë ÿðèëöëàãûã è-ìýéë áóþó öàõèëãààí øóóäàíãààð 
¿ðãýëæë¿¿ëñýí ÷ áîëíî. 

ßðèëöëàãûã ò¿¿õèé õóóìãàé äóóñãàõààñ ñýðãèéëýõýä ýäãýýð ç¿éëñèéã áàéíãà 
ñàíàæ ÿâàõ ̧ ñòîé áîëîâ÷ èõýíõ íîìûí ñàíãóóäàä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òàâüñàí õ¿ñýëò 
ãîëäóó òîâ÷ ÿðèëöëàãà, ýíãèéí õàéëòààð õàíãàãäàõóéö áàéäãèéã äóðüäàõ íü 
ç¿éòýé. Èéì òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷ ÿðèëöëàãûã ò¿ð çàâñàðëàæ õàéëò á¿ðýí 
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ã¿éöýä, çºâ õèéãäñýíèéã ìàãàäëàõ áºãººä èíãýñíèéõýý äàðàà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ 
ºãñºí ìýäýýëýëä ñýòãýë õàíãàëóóí áàéãàà ýñýõèéã íü ìàãàäëàõàä õàíãàëòòàé. 
Ãýõäýý èéì òîõèîëäîëä ÷ íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íýìýëò ìýäýýëýë õýðýãòýé 
áîëâîë äàõèí èðýõèéã ñàíàë áîëãîõ íü ÷óõàë. 

ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ÎÐ×ÈÍ

Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà àìæèëòòàé áîëîõ ýñýõ íü çºâõºí íîìûí ñàí÷èéí 
õàíäëàãà, ìýäëýã, óð ÷àäâàðààñ, ýñâýë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãòýé ìýäýýëëèéíõýý 
òºðºë õýëáýð, òºâøèíã èëýðõèéëýõ ÷àäâàðààñ õàìààðäàãã¿é. Ýíý íü ìºí 
ÿðèëöëàãûã ÿâóóëæ áàéãàà òóõàéí ìàòåðèàëëàã áîëîîä õàðèëöààíû îð÷íîîñ 
õàìààðíà. Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýíèé òàëààð àíõààðàëòàé, íýãä íýãã¿é 
çºâëºëäºæ ÿðèëöàõàä òîõèðîìæòîé îð÷èí á¿ðäýýã¿é áîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ àñóóëòàà 
òàâèõààñ ÷ ºìíº íîìûí ñàí÷èä òºâºãòýé áýðõøýýë¿¿ä òóëãàðäàã. 

Îëîí òºðëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä àëáàí òàñàëãàà, øàëãàëòûí ºðºº, ýñâýë 
óóëçàëòûí ºðºº ãýõ ìýò ººðñäèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýéãýý òóñàä íü óóëçàæ ÿðèëöàõ 
îð÷èíòîé áàéäàã. Ãýòýë çàðèì íîìûí ñàíãóóäàä áàéäàã ñóäëàà÷èäòàé óóëçàõ 
àëáàí òàñàëãààã òîîöîõã¿é áîë ëàâëàãààíû àæèëòíóóä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýéãýý õèéõ 
ÿðèëöëàãûã íèéòèéí áóþó ìýäýýëëèéí øèðýýíèé àðààñ ÿâóóëäàã. Ýíý íºõöºë 
áàéäëààñ ¿¿äýæ õýä õýäýí àñóóäàë òóëãàðíà. Òóõàéëáàë õî¸ðîîñ äýýø ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
äóãààðëàí çîãñîæ áàéãàà íºõöºëä ýíý íü òóõàéí ÿðèëöàæ áóé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òàâ 
òóõûã õÿçãààðëàõûí çýðýãöýýãýýð íîìûí ñàí÷èä õèéæ áàéãàà ÿðèëöëàãûã ò¿ðãýí 
äóóñãàõ íýã òºðëèéí øàõàëò áîëæ áàéäàã. Õýðýâ íîìûí ñàí÷èéí øèðýýí äýýð 
ëàâëàõ óòàñ áàéãàà áîë îðæ èðýõ äóóäëàãà íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ÿðèàã òàñàëäóóëàõ 
çýðãýýð ñààä áîëîõûí õàæóóãààð íîìûí ñàí÷èéí àíõààðëûã ñàðíèóëíà. Õýäèéãýýð 
èðñýí äóóäëàãûí õàðèóä íîìûí ñàí÷ çàâã¿é áàéãàà òóë áîëîìæòîé öàãò ýðãýí 
çàëãàÿ ãýñýí õàðèó ºãñºí ÷ ãýñýí èéì òàñàëäàë ¿éë÷ë¿¿ëæ áóé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
èõýýõýí ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Ýíý á¿ãäýýñ ¿çýõýä íèéòèéí ëàâëàãààíû øèðýýí 
äýýð õèéõ ÿðèëöëàãûí õàìðàõ õ¿ðýý íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õóâüä ÷, íîìûí ñàí÷èéí 
õóâüä ÷ çºâõºí òîäðóóëæ ÿðèëöàõ øààðäëàãà áàãàòàé áýëýí õàðèóëò á¿õèé 
ëàâëàãààíû àñóóëòóóäààð õÿçãààðëàãäàæ áàéõ íü òîõèðîìæòîé ìýò ñàíàãäàæ 
áîëíî. 

Ãýõäýý íèéòèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé îð÷èíã ñàéæðóóëàõ àðãà 
çàìóóä áèé. Õýðýâ íîìûí ñàí íü îëîí òºâøèíò ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàã áîë (11-ð 
á¿ëãýýñ ¿çíý ¿¿) óòàñíû äóóäëàãàä õàðèó ºãºõ àæëûã áýëýí õàðèóëòòàé ýíãèéí 
ëàâëàãààíû àñóóëòàíä õàðèó ºãºõ ¿¿ðýã á¿õèé ìýäýýëëèéí øèðýýí äýýð ñóóæ 
áóé àæèëòàí ã¿éöýòãýæ áîëíî. Õýðýâ óòñààð àñóóñàí àñóóëò íàðèéí òºâºãòýé 
áîë ìýäýýëëèéí øèðýýíýýñ ëàâëàãààíû øèðýý õàðàãäàõóéö áàéðëàñàí íºõöºëä 
äóóäëàãûã ëàâëàãààíû øèðýý ð¿¿ øèëæ¿¿ëýõ áºãººä èíãýõäýý ëàâëàãààíû 
àæèëòàí çàâòàé áàéãàà ýñýõèéã õàðãàëçàõ ̧ ñòîé. Ëàâëàãààíû ìýðãýæèëòýí çàâã¿é 
áàéãàà òîõèîëäîëä ìýäýýëëèéí øèðýýí äýýð àæèëëàæ áóé àæèëòàí àñóóëòûã 
òýìäýãëýí àâàõ áºãººä ýðãýí çàëãàæ õàðèó õýëýõ áîëîìæòîé. Õàðèí ëàâëàãààíû 
øèðýýí äýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä äóãààðëàñíààñ ¿¿ñýõ àñóóäàë íü øèéäâýðëýõýä èë¿¿ 
òºâºãòýé áàéäàã. Íýã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õèéæ áàéãàà ÿðèëöëàãà äýíä¿¿ óäààøèðñàí 
òîõèîëäîëä ò¿ð çàâñàðëàæ äàðààãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õàíäàí óäàõã¿é ººðòýé íü 
ìºí óäàõã¿é èéíõ¿¿ àíõààðàëòàéãààð ÿðèëöàõ áîëíî ãýäãèéã õýëýõýä èë¿¿äýõã¿é. 
ßðèëöàæ áóé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õ¿ñ÷ áóé ìýäýýëëèéí õàéëò íü îíëàéí õàéëòûí 
ºðººíä, ýñâýë íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãèéí øèðýý á¿õèé õýñýãò õèéãäýõýýð áîë 
áóñàä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ç¿ãýýñ èðýõ äàðàìò øàõàëò áàãàòàé ýäãýýð îð÷èíã àøèãëàí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýã ¿ðãýëæë¿¿ëýí òîäðóóëæ ìàãàäëàõ áîëîìæòîé áîëíî. 
ªºð íýã áîëîìæèò øèéäýë áîë îðãèë à÷ààëëûí ¿å¿¿äýä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé 
õàðèëöàõ, íîìûí ñàí÷ ëàâëàãààíû øèðýýíýýñ ººð ãàçàð ÿðèëöëàãûã ¿ðãýëæë¿¿ëæ 
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áàéõ ¿åä ò¿¿íèéã îðëîõ ¿¿ðýãòýé íýìýëò òóñëàõ àæèëòàíã ëàâëàãààíû øèðýýí 
äýýð áàéíãà áàéëãàõ ÿâäàë áîëíî. 

ßÐÈËÖËÀÃÀ ÕÈÉÕ ÎÍÖÃÎÉ ÍªÕÖËYYÄ

Äýýð àâ÷ ¿çñýí ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí åðºíõèé çàð÷ìóóä áîëîîä òîäîðõîé 
àðãà áàðèëóóäûã åðºíõèé ëàâëàãààíû àñóóëòàíä õàðèóëàõàä àøèãëàõàä îëîíõ 
òîõèîëäîëä ¿ð ä¿íòýé áàéäàã. Ãýâ÷ ÿðèëöëàãûã ÿâóóëàõ åðºíõèé çàãâàðûã ººð÷ëºí 
çîõèöóóëàõ øààðäëàãà ¿¿ñãýäýã õýä õýäýí îíöãîé íºõöºë áàéäàë òóëãàðäàã. ßíç 
á¿ðèéí áàéäàëä áàéíãà òóëãàðäàã çàðèì íºõöë¿¿äèéã ýíý õýñýãò àâ÷ ¿çëýý. Y¿íýýñ 
ãàäíà 12-ð á¿ëýãò õ¿¿õä¿¿ä, ºñâºð íàñíûõàí, òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñ çýðýã îíöãîé 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé õàðèëöàõàä øààðäàãääàã ÿðèëöëàãûí àðãà áàðèëóóäûí òàëààð 
ºã¿¿ëñýí áîëíî. 

Óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ÿðèëöëàãà

Íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäûí óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä èõýýõýí ººð÷ëºãäºí øèíý÷ëýãäñýí òàëààð 1-ð á¿ëýãò ºã¿¿ëñýí áèëýý. 
Y¿íèé çýðýãöýýãýýð ýíý ¿éë÷èëãýýíèé óòãà àãóóëãà ººð÷ëºãäñºíººð óëàì îëîí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õ¿ðòýýìæòýé, òóñòàé ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ áîëîâ. Áîëîâñðîëîî 
íýìýãä¿¿ëýõ, ìýäëýãýý ñàéæðóóëàõ íü àëèâàà óíøèõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí 
çîðèëãî ãýæ ¿çäýã áàéñàí õîðüäóãààð çóóíû íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿çýë 
áàðèìòëàë áîëîõ ÷ºëººò öàã, çóãàà öýíãýëä çîðèóëñàí, ýñêàïèñò áóþó áîäèò 
àìüäðàëààñ àíãèä, õèéñâýð ÷èãëýëèéí ðîìàí, çîõèîëóóäûã à÷ õîëáîãäîëã¿éä 
òîîöäîã õàíäëàãà ººð÷ëºãäºâ. ªíººãèéí óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ àæèëòíóóä 
àëäàðòàé óðàí çîõèîëóóä, åð íü óíøèã÷èéí ñîíãîæ áóé ÿìàð ÷ á¿òýýëèéã ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîéä òîîöîõ áîëëîî18. Èéìýýñ óíøèã÷èéí çºâëºõ íü ÿàãààä óíøèã÷ 
òîäîðõîé òºðëèéí óðàí çîõèîëûã ñîíèðõîæ áàéãààã îëæ ìýäýõ, òýãñíýýðýý òóõàéí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñîíèðõîëä íèéöýõ áîëîìæòîé íîìóóäûí òàëààð çºâëºãºº ºãºõ 
øààðäëàãàòàé áîëæ áàéãàà þì.  Æîéñ Ã. Ñàðèêñ, Íýíñè Áðàóí íàð óíøèã÷èä 
çºâëºãºº ºãºõ ÿðèëöëàãà íü òîäîðõîé íýã óíøèã÷ áîëîí íîìûí ñàí÷èéí õîîðîíä 
òîãòîîñîí õàðèëöàà ñàð æèëýýð óäààí ¿ðãýëæëýõ òóñàì èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîëæ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òóõàéí íîìûí ñàí÷èä èòãýõ èòãýë íýìýãäýõèéí ñàöóóãààð 
íîìûí ñàí÷ ààæìààð õóâüñàæ áàéäàã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õ¿ñýë ñîíèðõîëûã óëàì 
èë¿¿ îéëãîõ áîäëîãîîðîî áóñàä òºðëèéí ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãààñ ÿëãàðäàã ãýæ 
òýìäýãëýñýí áàéíà19. Õýäèéãýýð íîìûí ñàí÷ààñ ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, óðò õóãàöààíû 
ñóäàëãààíû òºñºë äýýð àæèëëàæ áàéãàà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý íü 
óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýòýé îëîí òàëààð òºñòýé áîëîâ÷ ýíä äóðäñàí 
õàðèëöàà èõýâ÷ëýí íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäàä áèé áîëäîã áàéíà. 

Áóñàä òºðëèéí ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãóóäûí àäèëààð óíøèã÷èä çºâëºãºº ºãºõ 
ÿðèëöëàãûí àìæèëò íü íîìûí ñàí÷èéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòûã àíõààðàëòàé 
ñîíñîæ õ¿ñýë ñîíèðõîëûã íü îéëãîõ ãýñýí ýðìýëçýë, ìºí óðàí çîõèîëûí îëîí òºðºë 
æàíðûí òàëààðõ ìýäëýãýýñ õàìààðíà. Èéì òºðëèéí ÿðèëöëàãàä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãöýý íü òîäîðõîé íýã çîõèîë÷èéí, ýñâýë àäàë ÿâäàëò ðîìàí ãýõ ìýò 
òîäîðõîé íýã òºðºë ÷èãëýëýýð ººð ÿìàð íîìóóä áàéãààã îëæ ìýäýõ, óíøèõ ãýñýí 
õ¿ñëýýð èëýðäýã áºãººä çàðèì òîõèîëäîëä ç¿ãýýð ë “ìèíèé ñàÿ óíøñàíòàé àäèëõàí 
íîì” ãýõ íü áèé. Òóõàéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýý áèé áîëñîí òýðõ¿¿ íºõöºë áàéäëûã 
îéëãîõîä íîìûí ñàí÷èä òóñëàäàã áàðèìæààëàõ øóóä áóñ àñóóëò àñóóõ àðãà ýíä 
èõýýõýí õýðýã áîëíî. “Òýð íîìûí þó íü òàíä õàìãèéí èõ òààëàãäñàí áý?” ãýõ ìýò 
àñóóëò òàâèõ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ ººðò íü îäîî þó õàìãèéí èõ òààëàãäàæ áàéãàà, 
åðºíõèé óòãà ñàíàà, ä¿ð, ¿éë ÿâäàë áîëîí ººð áóñàä ýëåìåíò¿¿äèéí õóâüä ÿìàð 
çîõèîëóóä òààëàãääàã áàéñàí òàëààð íü äýëãýðýíã¿é îëæ ìýäýõýä äºõºì áîëäîã20. 
Íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëæ áàéãàà óíøèã÷èéíõàà òóõàéí ¿åèéí õ¿ñýë òààøààë, 
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õýðýãöýýã àëü áîëîõ ¿íýí çºâ, á¿ðýí îéëãîñîí áàéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã, ó÷èð 
íü Êýòåðèí Øåëäðèê Ðîññûí òýìäýãëýñýí÷ëýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ãýõýýñýý íîìûí 
ñàí÷èéí ººðèéí õ¿ñýë òààøààëä ¿íäýñëýñýí çºâëºãººã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ èõýâ÷ëýí ¿ë 
îéøîîäîã21. Ìºí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ºìíº óíøñàí çîõèîëòîé èæèëýâòýð åðºíõèé 
óòãà ñàíàà, ¿éë ÿâäàëòàé, ýñâýë ãîë áààòàðûí ä¿ð íü èæèë òºñòýé ººð çîõèîë÷èéí 
áè÷ñýí çîõèîë òóõàéí óíøèã÷èä ºìíºõººñºº èë¿¿ èõ òààëàãäàõ íü îëîíòàà 
áàéäàã òóë óðàí çîõèîëûí òºðºë æàíð, íýðèéí òàëààð ºðãºí ìýäëýãòýé áàéõ 
íü ÷óõàë. Òîäîðõîé òºðºë æàíðààð áè÷èãäñýí çîõèîëóóäûí òîâ÷ òàéëáàð á¿õèé 
æàãñààëò àøèãëàõ íü ÿðèëöëàãà õºòëºí ÿâóóëàõ ºíäºð óð ÷àäâàðûã îðëîõã¿é 
áîëîâ÷ óíøèã÷ áîëîí íîìûí ñàí÷èéí àëü àëèíä òóñòàé áàéõ áºãººä óíøèã÷èä 
ñàíàë áîëãîõîä òîõèðîõ íîìóóäûã òîäîðõîéëîõîä äºõºìòýé áàéäàã22. 

Óíøèã÷èä çºâëºãºº ºãºõ ÿðèëöëàãûã òºãñãºõäºº ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã äàõèí 
èðæ ¿éë÷ë¿¿ëýõèéã óðèõ íü ÷óõàë áºãººä õàìãèéí ãîë íü ýðãýí èðýõäýý íîìûí 
ñàí÷èéí ñàíàë áîëãîñîí íîìûí òàëààð ñýòãýãäëýý ÿðèõûã õ¿ñýõ õýðýãòýé. Õýðýâ 
òóõàéí ñàíàë áîëãîñîí íîì òààëàãäààã¿é áîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ÿã þó õ¿ñ÷ 
áàéãààã íü òîäðóóëàõûí òóëä äàõèí ã¿íçãèéð¿¿ëýí ÿðèëöàõ ¸ñòîé. Ìºí ñàíàë 
áîëãîñîí çîõèîë ÿàãààä òààëàãäààã¿éã òîäîðõîéëæ áîëîõ áºãººä èíãýõ íü òóõàéí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ÷, ò¿¿íèé ñîíèðõäîã çîõèîë÷ áóþó çîõèîëûí òºðºë õýëáýðèéã ÷ 
îéëãîõîä òóñòàé áàéõ áîëíî23.

Óíøèã÷äàä ÷,  çºâëºãºº ºãºõ àæèëòíóóäàä ÷ èõýýõýí õýðýã áîëîõ õàìãèéí 
ñàéí Âýá ñàéò áîë Áðèòèø Êîëàìáèÿãèéí Êàìëóïñ (Kamloops, British Columbia) 
äýõ Thompson-Nicola Regional District Library System-ýýñ ýðõëýí õºòëºäºã 
“Reader’s Robot” áóþó “Óíøèã÷èéí Ðîáîò” (http://www.trndlib.bc.ca/rr/html) 
áîëíî. Ýíý ñàéòàä ò¿ãýýìýë óòãà çîõèîëûí áîëîí çàðèì áàðèìòàò, øèíæëýõ 
óõààíû (àÿëàë, íèéòëýã øèíæëýõ óõààíû ãýõ ìýò) íèéò 21 òºðëèéí á¿òýýë¿¿äèéí 
òàëààð óíøèã÷èä áîëîîä íîìûí ñàí÷äûí ñàíàë ä¿ãíýëò, ¿çýë áîäëûã öóãëóóëàí 
íýãòãýäýã. 2000 îíû 8 ñàðûí áàéäëààð óã ñàéòàä ÿíç á¿ðèéí çîõèîë á¿òýýëèéí 
òàëààðõ 3300 ãàðóé ñàíàë ä¿ãíýëò, òîéì ºã¿¿ëëýã¿¿ä àãóóëàãäàæ áàéâ. Ìºí 
òóñ ñàéòûã àøèãëàí äýýð äóðüäñàí÷ëàí 21 òºðºë æàíðààð àíãèëñàí ìýäýýëëèéí 
áààçàä õàéëò õèéõ áîëîìæòîé áºãººä èíãýõäýý ñîíèðõñîí çîõèîë á¿òýýëèéí 
õýìæýý, ãîë óòãà ñàíàà, õýâ ìàÿã, ä¿ðèéí íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí òºâøèí ãýõ çýðýã 
“ñîíèðõîëûí õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä” (appeal facors – Ñàðèêñ, Áðàóí íàðûí õýðýãëýäýã íýð 
òîìú¸î) ãýæ íýðëýãääýã ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàíà. Ýíýõ¿¿ “Óíøèã÷èéí Ðîáîò” 
íü óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàã íîìûí ñàí÷äàä òóí õýðýãòýé 
õýðýãñýë áîëæ áîëîõ þì. Y¿íýýñ ãàäíà íîìûí ñàíãóóä NoveList áóþó “Ðîìàíû 
Æàãñààëò” (http://novelist.epnet.com) çýðýã óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ýëåêòðîí ýõ 
ñóðâàëæóóäûã çàõèàëàí ¿éë÷èëãýýíäýý àøèãëàõ áîëîìæòîé. 

Áàðèìòàò, øèíæëýõ óõààíû ìàòåðèàëòàé õîëáîîòîé óíøèã÷äàä çºâëºãºº 
ºãºõ ÿðèëöëàãûí õóâüä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íü ìýðãýæëèéí õ¿í ÷ áàéñàí, ýñâýë åðäèéí 
óíøèã÷ ÷ áàé íîìûí ñàí÷ààñ øààðäàãäàõ þóãààð ÷ îðëóóëàõ àðãàã¿é õàìãèéí 
ãîë ÷àäâàð áîë òóõàéí øèíæëýõ óõààíû áóþó ñóäàëãààíû ñàëáàðûí òàëààð îëîí 
òàëò ìýäëýãòýé áàéõ, ìºí òóõàéí ÷èãëýëýýð ãàðñàí ãîë á¿òýýë¿¿äòýé òàíèëöñàí 
áàéõ ÿâäàë þì. Èéì òºðëèéí ÿðèëöëàãàä õýðýãöýýòýé ìàòåðèàëûí îíöëîã 
øèíæ¿¿ä òºäèéëºí ÷óõàë áèø áºãººä èõýâ÷ëýí ºãºãäñºí õ¿ðýýí äîòîð áàãòàõ 
áà ìýðãýæëèéí ÿìàð òºâøèíä áè÷èãäñýí, ÿìàð ò¿âøíèé ìýäëýãòýé óíøèã÷äàä 
çîðèóëàãäñàí ãýäãèéã îíöîëäîã. Ãýõäýý çàðèì òîõèîëäîëä ìýðãýæëèéí áóñ óíøèã÷ 
òîäîðõîé íýã ñàëáàðò ãàéõàëòàé ã¿íçãèé ìýäëýãòýé áàéõàä òóõàéí ñàëáàðààð 
ìýðãýøñýí, òýð ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñò ñàëáàðûí òàëààð òîâ÷õîí, ýñâýë 
á¿ðýí õýìæýýíèé åðºíõèé ìýäýýëýë á¿õèé ìàòåðèàë, ýñâýë ãàð÷ áóé õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí õàíäëàãóóäûí òàëààð ìýðãýæëèéí áóñ õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí òîéì áàéõàä 
õàíãàëòòàé áàéõ íü áèé. Îëîí ÷èãëýë, ñàëáàðààð ãàðñàí ìàòåðèàëóóäààñ õàìãèéí 
øèëäýãèéã  íü ñîíãîõ çºâëºìæèéã íèëýýä îëîí æèëèéí ºìíººñ ãàð÷ õýä õýäýí 
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óäàà øèíý÷ëýãäýí õýâëýãäñýí The Reader’s Advisor áóþó “Óíøèã÷èéí Çºâëºõ” 
õýìýýõ îëîí áîòèò íîìîîñ îëîõ áºãººä ýíý òàëààð 20-ð á¿ëýãò ºã¿¿ëñýí áîëíî. 

Çàéíû ÿðèëöëàãà: Òåëåôîí

Yéë÷ë¿¿ëýã÷òýé óòñààð õàðèëöàõ ¿åä íîìûí ñàí÷ íü íºõºðñºã áàéäëûã 
èëýðõèéëýõ õîîëîéíû ºíãººð ÿðèëöàõ ¸ñòîé áºãººä ýíý íü áèå÷ëýí õèéõ 
ÿðèëöëàãûí ¿åä õýðýãëýäýã âèçóàë (õàðæ ìýäðýõ) áèåèéí õºäºëãººíººð îðëóóëàõ 
çîðèëãîòîé. Èéì õàðèëöààíû ¿åä íîìûí ñàí÷ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä çºâõºí õîîëîéíû 
ºíãººñ ººð õýëáýðýýð áèåèéí õºäºëãººí ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæã¿é þì. Òèéìýýñ óòàñíû 
ÿðèàíû ¿åä íîìûí ñàí÷ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òàâüñàí àñóóëòàíä íàéðñàã áàéäëààð 
õàðèóëàõ íü ÷óõàë áºãººä äóóäëàãà õèéñýí õ¿íä èë¿¿ ÷óõàë àæèëä íü ñààä 
áîëñîí ìýò ñýòãýãäýë òºð¿¿ëæ îãò áîëîõã¿é. Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéí õèéñýí äóóäëàãà 
òóõàéí ¿åä ëàâëàãààíû øèðýýí äýýð ¿éë÷ë¿¿ëæ áóé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õèéæ áàéãàà 
ÿðèëöëàãûã íü òàñàëäóóëñàí òóë ýðãýí çàëãàæ ÿðèëöàÿ ãýæ õýëýõ õýðýãòýé 
áîëëîî ÷ íîìûí ñàí÷ íü äóóäëàãà õèéñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí èòãýëèéã àëäàõã¿é 
áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé. Èéì ó÷ðààñ óòàñíû ÿðèàíû ¿åä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
òºð¿¿ëñýí àíõíû ñýòãýãäýë íü í¿¿ð òóëñàí ÿðèëöëàãûí ¿åä òºð¿¿ëýõ àíõíû 
ñýòãýãäëýýñ õàâüã¿é èë¿¿ ÷óõàë áàéäàã. 

Íºãºº òàëààð óòñààð òàâüñàí àñóóëòàíä èõýâ÷ëýí õýñýã õóãàöààíû äàðàà 
ýðãýí çàëãàæ õàðèó ºãäºã òóë (ãàðûí äîð áàéãàà ýõ ñóðâàëæèéã àøèãëàí øóóä 
õàðèó ºãºõ íèéòëýã àñóóëò òàâüñàíààñ áóñàä òîõèîëäîëä óòñààð òàâüñàí àñóóëòàíä 
õàðèóëàõûí òóëä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã óòñàí äýýð õ¿ëýýëãýõ íü ýåëäýã áóñ ÿâäàë) 
óòñààð õèéõ ÿðèëöëàãàä íîìûí ñàí÷ èë¿¿ òàéâàí õàíäàõ áîëîìæòîé. Áèå÷ëýí 
õèéõ ÿðèëöëàãûí ¿åä çàðèì ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ÿàðñàí áàéäàëòàé áàéõ, öàãàà õàðàõ, 
ýñâýë õàìààòàé õàìààã¿é îëîí ç¿éë õýëæ íîìûí ñàí÷èéí àæèëä ñààä áîëîõ 
(çàðèì ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ñàéí äóðààðàà õýòýðõèé èõ ìýäýýëýë ºãºõ íü áèé) çýðãýýð 
ñàíàìñàðã¿é áàéäëààð äàðàìò øàõàëò ¿ç¿¿ëäýã. Òèéìýýñ óòñààð ÿðèëöëàãà õèéõ 
íü íîìûí ñàí÷èéí õóâüä õàâüã¿é òàéâóó õàíäàæ, þó þóíû òóõàíä õ¿ðýëã¿é 
ìýäýýëëèéã õàéæ ýõëýõýýð òýâäýëã¿éãýýð (ýñâýë èéíõ¿¿ òýâä¿¿ëýõ øàõàëòûã 
ìýäðýëã¿éãýýð) ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã àíõààðàëòàé ñîíñîæ îíîâ÷òîé àñóóëò òàâèõ 
áîëîìæ îëãîäîã. Ãýõäýý ýíý íü ëàâëàãààíû øèðýýíèé àðä îëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
äóãààðëàí õ¿ëýýæ áàéãàà ¿åä õýö¿¿ ãýäýã íü îéëãîìæòîé. Õàðàìñàëòàé íü óòñààð 
äóóäëàãà èðýõ ¿åä íîìûí ñàí÷ äóãààðëàñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé àæèëëàæ áàéõ 
òîõèîëäîë ýëáýã áºãººä ýíý íü óòñààð õîëáîãäñîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õèéõ ÿðèëöëàãàä 
ìóóãààð íºëººëäºã. Ýíäýýñ ¿çýõýä íîìûí ñàíãóóä íèéòýä ¿éë÷ëýõ öýãýýñ òóñäàà 
çºâõºí óòñààð õèéõ ëàâëàãààíä çîðèóëñàí òºâòýé áàéõ øààðäëàãàòàé áîëîâ÷ 
ïðàêòèê äýýð èéì ¿éë÷èëãýý òºäèéëºí íýâòðýýã¿é áàéíà. 

Óòñààð õ¿ñýëò òàâüñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õàéëòûí ÿâöàä áèå÷ëýí îðîëöîõ 
áîëîìæã¿é òóë íîìûí ñàí÷ ò¿¿íä þó õýðýãöýýòýé áàéãààã ÿðèëöëàãûí ¿åä á¿ðýí 
îéëãîæ àâàõ íü ìàø ÷óõàë. Õàðèëöóóðàà òàâèõààñ ºìíº íîìûí ñàí÷ àñóóëòûã 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä äàâòàí õýëæ á¿ðýí îéëãîñîí ýñýõýý ìàãàäëàõ áºãººä àëèâàà íýð, 
¿ã õýëëýãèéí çºâ áè÷ëýã, îí ñàð áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí íýð, óòàñíû äóãààð ãýõ 
ìýò áóñàä äåòàëèóäûã íýãá¿ð÷ëýí ìàãàäëàæ ëàâëàõ ̧ ñòîé. Åð íü àëü áîëîõ áè÷èæ 
òýìäýãëýæ àâàõ íü ñàéí áàéäàã. 

Òàâüñàí àñóóëòûí õàðèó îëäîõîîñ ºìíº íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ð¿¿ ýðãýí 
çàëãàæ ò¿¿íèé õ¿ññýí ìýäýýëëèéã õàéõ àæèë ÿìàð øàòàíäàà ÿâæ áàéãààã 
ìýäýãäýõ, ýñâýë îäîîãîîð îëäîîä áàéãàà ìýäýýëýë, ò¿¿íèé à÷ õîëáîãäëûí òàëààð 
çºâøèëöºõ øààðäëàãà çàðèìäàà ãàðäàã. Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéí àñóóëòûí õàðèó îëäñîí 
áîë òóõàéí ìýäýýëëèéã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ìàø àíõààðàëòàé, îéëãîìæòîéãîîð 
òàéëáàðëàí äàìæóóëæ á¿õ ºãñºí ìýäýýëëèéã íýãä íýãã¿é á¿ðýí îéëãîñîí 
ýñýõèéã íü ìàãàäëàíà. Y¿íýýñ ãàäíà òóõàéí ìýäýýëëèéã àâñàí ýõ ñóðâàëæèéí 
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òàëààð äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàõ íü ÷óõàë. Èíãýõ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õýðýãòýéí 
çýðýãöýýãýýð õýðýâ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ çàðèì ç¿éëèéã ãýýæ îðõèãäóóëàõ, ýñâýë äàðàà 
íü íýìýëò äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõ øààðäëàãàòàé áîëñîí òîõèîëäîëä ò¿¿íèé 
õàíäñàí ººð íýã íîìûí ñàí÷ á¿õ õàéëòûí ïðîöåññèéã ýõíýýñ íü äàâòàí õèéõýýñ 
ñýðãèéëýõ çîðèëãîòîé þì. 

Óòñààð äàìæóóëàí õèéõ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý íü íàðèéí òºâºãòýé, îëîí 
òàëò ¿éë àæèëëàãàà ó÷ðààñ çàðèì íîìûí ñàíãóóä ¿¿íèéã øèðýýíèé ¿éë÷èëãýýíýýñ 
òóñàä íü ÿâóóëæ áàéíà. Èíãýõ ¿íäñýí øàëòãààí íü áèå÷èëñýí áîëîîä óòñààð 
äàìæóóëàí õèéõ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí àëü àëü íü íèëýýä õºäºëìºð 
øààðäñàí ¿éë àæèëëàãàà áºãººä íýã þìóó õî¸ð íîìûí ñàí÷ àëü àëèéã íü íýãýí 
çýðýã õèéæ áàéãàà òîõèîëäîëä óòñààð õîëáîãäñîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ÷, áèå÷ëýí 
èðñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ÷ ñýòãýëä õ¿ðñýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä áýðõøýýëòýé áîëîõ 
þì. Íîìûí ñàí÷äûí õóâüä ÷ óòàñíû öààíà áàéãàà áîëîí ºìíº íü çîãñîæ áàéãàà 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí àëü àëèíä íü íºõºðñºã, òàéâàí áàéäëààð ¿éë÷ëýõýä òºâºãòýé 
áàéõ íü îéëãîìæòîé. È-ìýéëýýð äàìæóóëàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ÿâóóëàõ 
íü íîìûí ñàí÷äûí õóâüä, ìàãàäã¿é ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õóâüä ÷ õàâüã¿é äàðàëò 
øàõàëò áàãàòàé áàéõ áà óòñààð äàìæóóëàí çºâõºí ìàø ÷óõàë áºãººä øóóä 
õàðèóëò àâàõ áîëîìæòîé àñóóëòóóäûã òàâèõ íü òîõèðîìæòîé áàéäàã áîëîâ÷ 
çàðèì ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ÿìàð ÷ òîõèîëäîëä óòñûã àøèãëàõûã èë¿¿ä ¿çñýýð áàéíà. 

Çàéíû ÿðèëöëàãà: Ýëåêòðîí

Íîìûí ñàí íü óòñààð õèéõ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä çîðèóëñàí áèå äààñàí 
õýñýãã¿é òîõèîëäîëä çàéíààñ ¿éë÷ë¿¿ëæ áóé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä çàðèìäàà õàíãàëòã¿é 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. Êîìïüþòåð õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä óëàì á¿ð îéð áîëæ óëàì 
îëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ êîìïüþòåðòýé áîëæ áàéãàà ºíººãèéí íºõöºëä çàéíû ýëåêòðîí 
¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ áîëîìæ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ºìíº íýýëòòýé áîëîâ. Ýíýõ¿¿ 
¿éë÷èëãýý íü óòñààð äàìæóóëàí ÿâóóëàõ ¿éë÷èëãýýíýýñ îëîí òàëààð èõýýõýí 
äàâóó òàëòàéí çýðýãöýýãýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä íîìûí ñàíä áèå÷ëýí èðýëã¿éãýýð 
¿ð ä¿íòýé, øóóðõàé ¿éë÷èëãýý õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà þì. ‘90-
ýýä îíîîñ òºðºë á¿ðèéí íîìûí ñàíãóóä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèéõýý õ¿ðýýíä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí àñóóëòûã è-ìýéëýýð õ¿ëýýí àâàõ áîëñîí áºãººä ñàÿõíààñ 
âèäåîêîíôåðåíöè (âèäåî óóëçàëò, áàãà õóðàë)–ýýð äàìæóóëàí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ 
áîëîâ. È-ìýéë ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý íü íîìûí ñàíãèéí, ÿëàíãóÿà ñóðãàëò 
ñóäàëãààíû áîëîí ìýðãýæëèéí íîìûí ñàíãóóäûí ¿éë÷èëãýýíèé áàéíãûí õýñýã 
áîëñîí áºãººä ëàâëàãààíû àëáàíû Âýá õóóäñààð äàìæóóëàí àñóóëò õ¿ëýýæ àâàõ íü 
íèéòëýã áîëñîí áàéíà. Íºãºº òàëààð ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä âèäåîêîíôåðåíöè 
àøèãëàõ òóðøëàãà îäîîãîîð äºíãºæ ýõëýëèéí òºäèé áàéãàà áîëîâ÷ èðýýä¿éä 
èë¿¿ íèéòëýã áîëîõ á¿ðýí áîëîìæòîé þì. 

Ëàâëàãààíû õ¿ñýëòèéã è-ìýéë áóþó âýá õóóäñààð äàìæóóëàí õ¿ëýýí àâàõûí 
ãîë ñóë òàë íü ëàâëàãààíû õàðèëöàà ýíý òîõèîëäîëä íýãýí çýðýã ÿâàãääàãã¿é 
áºãººä íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé øóóä õàðèëöàí ÿðèëöàõ áîëîìæã¿é áàéäàãò 
îðøèíî. Ýéëèéí Ýåáëç è-ìýéëýýð õàðèëöàæ áàéãàà ¿åä õ¿ñýëòèéã òîäðóóëàí 
ëàâëàõ àñóóëò õàðèóëòûí ñîëèëöîîíîîñ øàëòãààëàí õ¿ñýëòèéí õàðèóëò èõýýõýí 
óäààøðàõ áîëîìæòîéã îíöëîí äóðüäñàí áàéíà24. Èéìýýñ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý 
ÿâóóëæ áóé áàéãóóëëàãóóä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä òàâèõ àñóóëòàà ýõëýýä èë¿¿ òîäîðõîé, 
îí÷òîé áîëãîí áîëîâñðóóëàõàä íü òóñëàõ øààðäëàãàòàé áîëñîí áºãººä ¿¿íèéã è-
ìýéë ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð òàíèëöóóëàõ ìàòåðèàë ò¿ãýýõ, ìºí âýá õóóäñàí äýýð 
çààâàð÷èëãàà áàéðëóóëàõ çàìààð õèéõ áîëæýý. Õàðèëöààíû õýðýãñýë íü è-ìýéë 
áàéõ òîõèîëäîëä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé áèå÷ëýí õèéõ ÿðèëöëàãûí ¿åä ýýëæ äàðààëàí 
òàâèãääàã íèéòëýã àñóóëòóóäûã ñîíãîí íýãòãýæ óðüä÷èëàí òàíèëöóóëíà. Óã 
¿éë àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí ÿìàð àñóóëòàíä õàðèó ºãºãäºõ áîëîìæòîé, ÿìàð 
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àñóóëòàíä õàðèóëàõ áîëîìæã¿éã òîäîðõîéëîõûí ñàöóóãààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ 
õ¿ññýí ìýäýýëýëòýé íü àëü áîëîõóéö õîëáîãäîëòîé ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Âýá õóóäñààð äàìæóóëàí õàðèëöàõ ¿åä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ þóíû 
ò¿ð¿¿íä “õàéëò õèéõ õ¿ñýëòèéí ìàÿãò”ûã áºãëºäºã. Óã ìàÿãòàä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
ººðèéí õ¿ñýëòèéã áè÷èõ öîíõ, çààâàë áîëîí ñàéí äóðààð ºãºõ ìýäýýëëèéã áè÷èõ 
öîíõíóóä, ìºí ò¿¿í÷ëýí çààâàð, çºâëºãºº áàãòàíà. Yéë÷ë¿¿ëýã÷ ìàÿãòûã áºãëºæ 
èëãýýñíýýð âýá õóóäñààð èðñýí àñóóëò õ¿ëýýí àâ÷ øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã á¿õèé 
àæèëòíû è-ìýéë õàÿã ðóó øèëæ¿¿ëýãäýíý. Íîìûí ñàíãèéí àæèëòàí õ¿ñýëòèéã 
õ¿ëýýí àâñàíû äàðàà íýìæ òîäðóóëàõ, çºâëºëäºõ ç¿éë áàéâàë è-ìýéë áóþó óòñààð 
äàìæóóëàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õîëáîãäîõ áà ýñâýë çºâõºí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ºãñºí 
ìýäýýëëèéí õ¿ðýýíä õ¿ñýëòèéã øèéäýæ õàðèóã è-ìýéëýýð ºãíº. Èéì õàéëò õèéõ 
õ¿ñýëòèéí ìàÿãòûí çàãâàðûã Ýåáëçèéí áè÷ñýí ìàòåðèàëààñ25, ýñâýë Ìè÷èãàíû èõ 
ñóðãóóëèéí Ìýäýýëëèéí ñóðãóóëèéí Âýá ¿éë÷èëãýýíèé Èíòåðíýò íèéòèéí íîìûí 
ñàíãèéí Ëàâëàãààíû âýá õóóäàñíààñ (Reference Web page of the Internet Public 
Library, a Web-based service of the University of Michigan School of Information) 
¿çýõ áîëîìæòîé (http://www.ipl.org/ref/QUE). 

È-ìýéë áîëîí âýá õóóäñààð äàìæóóëàí ëàâëàãààíû õ¿ñýëò ãàðãàõ áîëîìæ íü 
òîäîðõîé á¿ëýã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñîíèðõîëûã áóñäààñ èë¿¿òýé òàòàæ áàéíà. Ýíý 
íü ñ¿¿ëèéí ¿åä óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéãàà çàéíû ñóðãàëòûí õºòºëáºðò õàìðàãääàã 
èõ ñóðãóóëèéí îþóòíóóäûí õóâüä õàìãèéí òîõèðîìæòîé õýðýãñýë áîëæ áàéíà. 
Y¿íýýñ ãàäíà ýíý íü è-ìýéëèéã ºäºð òóòìûí õàðèëöààíäàà áàéíãà õýðýãëýäýã 
ñóðãàëò ñóäàëãààíû áîëîí áèçíåñèéí îð÷èíä õèéõ ñóäàëãààíû øèíý õàíäëàãàòàé 
íèéöýæ áàéíà. È-ìýéë áóþó âýá õóóäñààð äàìæóóëñàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý 
íü äóðòàé ¿åäýý àñóóëòàà èëãýýõ áîëîìæòîé íºõöºë á¿õèé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
òààøààëä èë¿¿òýé íèéöýæ áàéãàà áºãººä íîìûí ñàí÷äûí õóâüä ÷ ãýíýò îðæ èðäýã 
óòàñíû äóóäëàãààñ áîëîëöîîòîé ¿åäýý øàëãàõ áîëîìæòîé è-ìýéë ¿éë÷èëãýý íü 
àæèëëàõ èë¿¿ òóõòàé íºõöëèéã áèé áîëãîæ áàéíà. Èíäèàíàãèéí èõ ñóðãóóëü 
äýýð è-ìýéë ëàâëàãààíû òàëààð ñóäàëãàà õèéñýí Ýíí Áðèñòîó íýã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
óòàñíû ëàâëàãààã íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ á¿ð õàëæ á¿õ òºðëèéí çàéíû 
¿éë÷èëãýýã çºâõºí è-ìýéëýýð äàìæóóëàí ÿâóóëàõ íü ç¿éòýé ãýæ çºâëºæ áàéñàí 
òàëààð áè÷ñýí áàéíà26. Yéë÷ë¿¿ëýã÷èä àñóóëòàà áè÷ãýýð ãàðãàñàí òîõèîëäîëä 
í¿¿ð òóëñàí ÿðèëöëàãûí ¿åä àìààð òàâüñíààñ èë¿¿ ñàéí áîäîí áîëîâñðóóëæ, 
èëýðõèéëäýã áîëîõûã ìºí òýìäýãëýñýí áàéíà27. Ãýñýí õýäèé áîëîâ÷ áóñàä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íîìûí ñàíä áèåýð èðæ õýðýãöýýòýé ìýäýýëëèéíõýý òàëààð íîìûí 
ñàí÷òàé áèå÷ëýí ÿðèëöàõûã èë¿¿ä ¿çñýýð áàéõ íü òîäîðõîé áàéíà. 

Çàéíû ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä âèäåîêîíôåðåíöèéã àøèãëàñàí õýä 
õýäýí òóðøèëò á¿ðòãýãäæýý28. Âèäåîêîíôåðåíöè íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëîí íîìûí 
ñàí÷èéí õàðèëöàà íýã öàã õóãàöààíä ÿâàãäàæ, øóóä ÿðèëöàí çºâëºëäºõ áîëîìæ 
îëãîäîãîîðîî äàâóó òàëòàé. Âèäåî áîëîí êîìïüþòåð òîíîã òºõººðºìæòýé õàðüöàõ íü 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ìýäðýìæèä íºëººëºõã¿é ãýæ ¿çâýë õàðèëöààíû ýíý õýðýãñëýë íü 
ìºí óòàñ áîëîí è-ìýéëýýð ÿâàãäàõ õàðèëöààíû ¿åä èëýðõèéëýõ áîëîìæã¿é áèåèéí 
õºäºëãººíèéã õýðýãëýõ áîëîìæèéã áèé áîëãîíî. Ãýõäýý øóóä âèäåîêîíôåðåíöè 
õèéõèéí òóëä ºíäºð ¿íýòýé òîíîã òºõººðºìæ (ìèêðîôîí, âèäåî òîíîã òºõººðºìæ, 
ìºí øààðäàãäàõ ôóíêöèéã ã¿éöýòãýõ ÷àäàìæòàé êîìïüþòåð), òîõèðîõ ïðîãðàì 
õàíãàìæ, áàéíãûí òåõíèê ¿éë÷èëãýý øààðäàãäàõûí çýðýãöýýãýýð íîìûí ñàíãèéí 
àæèëòíóóä áîëîîä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã (õàìãèéí íààä çàõ íü êàìåðèéí ºìíº 
ÿðèõäàà ñàíäàðäàã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã) òîäîðõîé ò¿âøíèé ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ 
õýðýãòýé áîëíî29. Y¿íýýñ ãàäíà îäîîãîîð ¿¿íä øààðäàãäàõ òîíîã òºõººðºìæ àéë, 
àëáàí ãàçàð á¿ðò áàéõã¿é áàéãàà òóë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä òîíîã òºõººðºìæòýé ãàçàð 
ðóó ÿâàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Õàðèí ýíý òåõíîëîãèéã àøèãëàäàã çàðèì òóñãàé 
çîðèóëàëòûí áîëîí ñóðãàëò ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãóóä, ÿëàíãóÿà ýìíýëýãèéí 
íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä âèäåîêîíôåðåíöèéã öààøèä ºðãºí àøèãëàõ áîëîìæòîé 



ßðèëöëàãà õèéõ îíöãîé íºõöºë¿¿ä    107

þì. Àëñ çàéä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, õèéìýë äàãóóëûí áàéðëàë òîõèðîìæòîé 
áàéõ, çîõèîí áàéãóóëàëòûí ñõåì èæèë áàéõ çýðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä ýëåêòðîí 
õàðèëöààíû õýðýãñýëèéã ñàéæðóóëàõ áîëîìæ, øààðäëàãà áèé áîëãîæ áàéãàà 
òîõèîëäîëä ëàâëàãààíû ¿éë àæèëëàãààíä âèäåîêîíôåðåíöèéã íýâòð¿¿ëñíýýð 
ýíýõ¿¿ òåõíîëîãèéí äýâøëèéí îëãîæ áóé òîìîîõîí äàâóó òàë áîëîõ í¿¿ð òóëñàí, 
øóóä ÿðèëöëàãûã ¿éë÷èëãýýíä àøèãëàõ áîëîìæ á¿ðäýíý30.

Äàìæóóëñàí àñóóëò

Äàìæóóëñàí àñóóëò áóþó ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õýí íýãíèéã òºëººëºí íîìûí ñàí÷èä 
òàâüñàí àñóóëò íü îëîí æèëèéí òóðø ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí àíõààðàëä áàéñàí 
áîëîâ÷ äºíãºæ ñàÿõíààñ íóõàöòàé ñóäëàãäàõ áîëñîí áàéíà. Ýíý ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà 
õèéñýí õ¿í áîë Ìåëèññà Ãðîññ áºãººä òýðýýð õýä õýäýí ºã¿¿ëýë áè÷æýý31. Îþóòàí 
ñóðàã÷äûí òàâüäàã îëîíõ àñóóëòóóä áàãøèéí íü ºãñºí àñóóëòûí äàìæóóëñàí 
õýëáýð áàéäàã áîë áóñàä îëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íàéç íºõºä, ãýð á¿ëèéíõýí, äàðãà, 
ýñâýë ººð õýí íýãíèé ºìíººñ òàâüñàí àñóóëòûã íü äàìæóóëàõààð íîìûí ñàíä 
èðäýã òóë ëàâëàãààíû ïðàêòèêò äàìæóóëñàí àñóóëò íèéòëýã òîõèîëääîã.  Ýíýõ¿¿ 
íºõöºë áàéäëààñ ¿¿äýí ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà ÿâóóëæ áóé àæèëòíû ºìíº íèëýýä 
ºâºðìºö àñóóäàë òóëãàðàõûí ñàöóó ìºí ñîíèðõîëòîé áîëîìæ ÷ áèé áîëäîã òóë 
ýíä òóñàä íü àâ÷ ¿çýâ. 

Ãðîññ ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí ¿åä îíöãîéëîí àíõààðàõ äàìæóóëñàí àñóóëòûí 
õýä õýäýí îíöëîãèéí òàëààð ºã¿¿ëñýí áàéíà. Õàìãèéí òîäîðõîéãîîñ íü äóðäàõàä 
èõýíõ òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷òàé ÿðèëöàæ áóé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãöýýã íü òºëººëºí äàìæóóëæ áóé ýòãýýäòýé íîìûí ñàí÷ ÿðèëöëàãà ÿâàãäàæ 
áàéõ ¿åä õàðèëöàõ áîëîìæã¿é áàéäàã òóë òóõàéí ýòãýýäèéí õ¿ññýí ìýäýýëëèéí 
òàëààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí äàìæóóëñàí èõýâ÷ëýí á¿ðýí áóñ, ýñâýë á¿ð áóðóó îéëãîñîí 
ìýäýýëýëòýé àæèëëàõ áîëäîã. Áàðèìæààëàõ áà óðàìøóóëàõ àñóóëò òàâèõ ãýõ ìýò 
òóõàéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýý óðãàí ãàðñàí íºõöºë áàéäàë, ìºí õ¿ññýí ìýäýýëëèéã 
àøèãëàõ çîðèëãûã òîäîðõîéëîõ áóñàä àðãà áàðèëóóäûã àøèãëàõ íü íîìûí ñàí÷èä 
àñóóëòûí ñýäýë, çîðèëòûã òóõàéí õ¿ñýëòèéã ãàðãàñàí áîëîâ÷ ò¿¿íèé ºìíº îäîî 
áàéõã¿é áàéãàà õ¿íèé ¿íäñýí çîðèëãûí ¿¿äíýýñ îéëãîõîä òóñòàé áàéæ áîëíî. 
Ìºí àñóóëòûã äàìæóóëæ áàéãàà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ òîäîðõîé àñóóäëóóä äýýð òºäèéëºí 
èòãýëòýé áèø áàéãàà òîõèîëäîëä õààëòòàé àñóóëò òàâèõ çàìààð õ¿ññýí ìýäýýëëèéí 
õ¿ðýýã èë¿¿ íàðèéâ÷ëàí òîãòîîæ áîëíî. Õýðýâ õ¿ñýëòèéã ãàðãàñàí õ¿íòýé óòñààð 
õîëáîãäîõ áîëîìæòîé áîë íîìûí ñàí÷ ò¿¿íòýé ÿðüæ àñóóëòûã íü òîäðóóëæ áîëîõ 
áà ýñ áºãººñ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õ¿ñýëò ãàðãàñàí ýòãýýäòýéãýý äàõèí ÿðèëöàæ òîäðóóëààä 
ýðãýí èðýõ øààðäëàãàòàé áîëæ ÷ ìàãàäã¿é. Íýýëòòýé àñóóëò íü áóñàä àñóóëòààñ 
èë¿¿òýéãýýð íîìûí ñàí÷ààñ òóõàéí àñóóëò ¿¿ñýí ãàðñàí íºõöºë áàéäëûã óõàæ 
îéëãîõûã øààðääàã. 

Íîìûí ñàí÷èä áîëîîä ñóðãóóëèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí àæèëòíóóä ñóðãóóëüä 
ºãäºã äààëãàâàðûã áèåë¿¿ëýõòýé õîëáîãäîí îþóòàí ñóðàã÷èä íîìûí ñàí÷äàä 
òàâüäàã õ¿ñýëò, àñóóëòóóäûã íýãòãýí òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé áºãººä ¿¿í äýýð 
¿íäýñëýí öààøèä èæèëõýí äààëãàâàð àâàõ îþóòàí ñóðàã÷äûí öàãèéã õýìíýõ, 
íîìûí ñàí÷äûí àæëûã õºíãºâ÷ëºõ àëõàìóóäûã õèéæ áîëîõ þì. ªãñºí äààëãàâàðûã 
íü òîäðóóëàõ çîðèëãîîð íîìûí ñàíãèéí àæèëòàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ îþóòàí/ñóðàã÷èéí 
áàãøòàé óòñààð ÿðèõ, ýñâýë è-ìýéë ÿâóóëæ áîëîõ áà èíãýñíýýð òóõàéí áàãø 
èæèë äààëãàâàð àâñàí áóñàä îþóòàí ñóðàã÷äûã öóãëóóëæ çààâàð÷èëãàà ºãºõ, 
öààøèëáàë íîìûí ñàí÷ îþóòíóóäàä õýðýãòýé ìàòåðèàëóóäûã òóñàä íü õàäãàëàõ, 
ýñâýë àæëàà õºíãºâ÷ëºõ ¿¿äíýýñ îþóòíóóäûí õýðýãöýýíä çîðèóëñàí òóñãàé õýñýã 
ãàðãàæ íýãòãýí òàâèõ ãýõ ìýò àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ áîëíî. Õýðýâ ºãºãäñºí 
äààëãàâàð íàðèéí òºâºãòýé, ýñâýë îëîí òîîíû îþóòàí ñóðàã÷äàä èæèë äààëãàâàð 
ºãºãäñºí áîë íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä ýíý òàëààð çºâëºí ÿðèëöàæ öààøèëáàë 
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îþóòíóóäûí õýðýãöýýíä çîðèóëàí ãàðûí àâëàãà áýëòãýí ãàðãàñàí ÷ áîëíî. 
Òîâ÷õîí õýëýõýä äàìæóóëñàí àñóóëòûí îíöëîãîîñ ¿¿äýí íîìûí ñàí÷ áîëîîä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ó÷èðäàã á¿ðõýã áàéäàë, áóðóó îéëãîëò ãýõ ìýò àñóóäëóóäûã 
áàãàñãàõ áóþó àðèëãàõ áîëîìæòîé. 

Óóðòàé áóþó áóõèìäñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä

Òºãñ òºãºëäºð óòãààðàà áàéäàãñàí áîë íîìûí ñàí íü ÷èìýýã¿é àìàðëèíãóé 
áàéäàë, áîäðîë áÿñàëãàëûí îðîí áàéõ áºãººä ëàâëàãàà ¿éë÷èëãýýíèé õýñýãò íü 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä áîëîîä íîìûí ñàí÷èä íóóð íóãàñ ìýò çîõèöîí õàìòàð÷ õýðýãòýé 
ìýäýýëýë, ñóäàëãàà ìàòåðèàëûã ýðýí õàéäàã áàéõñàí áèëýý. Ìýäýýæ áîäèò áàéäàë 
èéì áàéäàãã¿é. Ëàâëàãààíû ìàòåðèàëóóäûí àøèãëàõàä òºâºãòýé áàéäàë, òîìîîõîí 
íîìûí ñàíãóóäàä ãàðäàã ººðºº ººðòºº ¿éë÷ëýõ øààðäëàãà, êîìïüþòåð÷ëýãäñýí 
êàòàëîãóóäûã îéëãîõ, àøèãëàõàä òóëãàðäàã áýðõøýýë ãýõ ìýò íü õ¿ì¿¿íèé òºãñ 
òºãºëäºð áóñ ìºí ÷àíàðòàé íèéëýõýýðýý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õóâüä óöààð áóõèìäàë, 
ò¿¿ãýýð áàðàõã¿é óóð õèëýíä õ¿ðãýõ íü îëîíòàà òîõèîëäîíî. Çàðèìäàà íîìûí 
ñàíãèéí äîòîîä æóðìûí õÿçãààðëàëòóóä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã áà÷èìäóóëäàã 
áîë çàðèì ¿åä íîìûí ñàíãèéí ôîíä á¿ðýí áóñ áàéõ, ýñâýë õàíãàëòã¿é áóþó 
òîõèðîìæã¿é ¿éë÷èëãýý íü òýäíèé áóõèìäàëûã òºð¿¿ëíý. Yéë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
áóõèìäàëûí øàëòãààí íü èõ òºëºâ íîìûí ñàíä èðýõýýñ íü ºìíº áèé áîëñîí 
áàéäàã. Åð íü àëèâàà ¿éë÷èëãýýíèé àæèëòíóóä ÿìàð íýãýí øàëòãààíààð óóðëàæ 
áóõèìäàõààðàà ýõëýæ òààðàëäñàí õ¿íä óóðàà ãàðãàäàã õ¿ì¿¿ñèéí çîëèîñ áîëîõ 
íü èõ áàéäàã ãýäãèéã õýí õ¿íã¿é ìýäíý. ßìàð ÷ áàéëàà ãýñýí ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èä àìàðã¿é õ¿ì¿¿ñòýé áàéíãà í¿¿ð òóëäàã òóë èéì ó÷ðàëûã ÷àäâàðëàã 
øèéäâýðëýõ áýëòãýëòýé áàéõ ¸ñòîé. Ìàø öººí òîõèîëäîëä ñýòãýöèéí ºâ÷òýé 
õýâèéí áóñ õ¿ì¿¿ñ òààðàõ íü áàéäàã áîëîâ÷ çºâõºí íèéòëýã òîõèîëääîã óóðòàé 
áóþó áóõèìäñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí òàëààð ýíä ºã¿¿ëëýý.

Íîìûí ñàíãèéí ÷èãëýëýýð áè÷èãäñýí õýä õýäýí ìýðãýæëèéí íîì, ºã¿¿ëëýã¿¿äýä 
íîìûí ñàí÷ õ¿í óóðòàé áóþó áóõèìäñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õýðõýí àæèëëàõ òàëààð 
ºã¿¿ëæýý32. Ýäãýýð íü ¿íäñýíäýý ýíý á¿ëýãò àâ÷ ¿çñýí õàðèëöààíû çàð÷ìóóäûã 
óóðëàñàí, óöààðëàñàí, áóõèìäñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õàðèëöàõ òîõèîëäîëä õýðõýí 
õýðýãëýõ òàëààðõ çºâëºãºº ãýæ áîëíî. Óóðòàé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé ó÷èðñàí íîìûí 
ñàí÷ ò¿¿íä àñóóäëûã íü ñîíñîæ, îéëãîæ áàéãàà áºãººä øèéäâýðëýõèéí òóëä àðãà 
õýìæýý àâíà ãýäãýý îéëãóóëàõ õýðýãòýé. Ýíý íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã àíõààðàëòàé, 
íýãä íýãã¿éãýýð îéëãîæ ñîíñîíî ãýñýí ¿ã þì. Çºð÷èëäººíò íºõöºë áàéäëûí 
¿åä àíõààðàëòàé ñîíñîõ ÷àäâàð ìàø ÷óõàë. Yéë÷ë¿¿ëýã÷èä òóëãàðñàí àñóóäàë, 
ò¿¿íýýñ áîëæ òºðæ áàéãàà ñýòãýãäëèéã íü íîìûí ñàí÷ îéëãîæ õ¿ëýýæ àâàõ ̧ ñòîé. 
Èíãýñíèéõýý äàðàà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã áóõèìäóóëñàí àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä 
òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâàõ ¸ñòîé áºãººä ýíý íü çààâàë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õ¿ññýí 
àðãà õýìæýý áàéõ àëáàã¿é. Y¿ññýí íºõöºë áàéäëûã øèéäâýðëýõ ººð õóâèëáàð 
èõýâ÷ëýí áàéäàã. Õýðýâ èéì áèø áîë íîìûí ñàí÷ óäèðäàõ àæèëòíàà àâ÷èð÷ íîìûí 
ñàíãèéí äîòîîä æóðìûí òàëààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä òàéëáàðëóóëæ áîëíî. Æóðìààñ 
õàçàéõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é áºãººä ñàíàë áîëãîñîí ÿìàð ÷ øèéäýë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
ñýòãýëä õ¿ðýõã¿é áîë íîìûí ñàíãèéí ç¿ãýýñ òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí áóõèìäëûã 
õàðãàëçàí äîòîîä æóðìàà ýðãýæ õàðúÿ ãýæ àìëàæ áîëíî. ßìàð ÷ íîìûí ñàí 
ãàðãàñàí á¿õ õ¿ñýëòèéã áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áîëîâ÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý òýäíèé 
õýðýãöýýã õàðãàëçàí ¿çýæ áàðèìòëàäàã æóðàì, ä¿ðìýý ýðãýí áîäîæ ¿çýõýä áýëýí 
áàéãààãàà èëýðõèéëæ áîëîõ þì. 

Íýãýíò ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëîîä íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóäûí õîîðîíä 
çºð÷èëäººí çàéëøã¿é ãàðäàã òóë íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã áóðóóòãàñàí 
óóðòàé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ¿ç¿¿ëýõ áè÷ãýýð ãàðãàñàí äîòîîä æóðìûã ëàâëàãàà 
¿éë÷èëãýýíèé õýñýã äýýð áàéëãàõ õýðýãòýé33. Ýíý íü ÿëàíãóÿà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
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íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíýýñ õýòýðñýí ç¿éë øààðäàõ ¿åä õýðýã áîëíî. 
Çàðèì ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íîìûí ñàí÷èéã ¿¿ðýãò àæëààñ íü õàçàéëãàí ººðèéíõºº ýðõ 
àøèãò íèéöñýí ç¿éë õèéëãýõýýð äàðàìò ¿ç¿¿ëýõèéã îðîëääîã. Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéã 
îéëãîõ, ºíäºð ñòàíäàðòûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýäýã íü èéì õýëáýðèéí äàðàìò, 
ýñâýë àëèâàà áóñàä õýë àìààð èëýðõèéëñýí ò¿ðýìãèéëëèéã õ¿ëýýí àâàõ ¸ñòîé 
ãýñýí ¿ã îãò áèø. Ëàâëàãààíû àæèëòíóóä èéì äàðàìòòàé ó÷ðàõ ¿åä õàòóó áàéð 
ñóóðüòàé áàéõààð áýëòãýãäñýí áàéõ ¸ñòîé áºãººä áè÷ãýýð ãàðãàí íîìûí ñàíãèéí 
çàõèðàë áóþó óäèðäëàãààñ áàòëàìæèëñàí äîòîîä æóðìûã äýðãýäýý áàéíãà 
áàéëãàõ øààðäëàãàòàé. Èéì äîòîîä æóðìûí æèøýýã Ìàðê Óèëëèñèéí Dealing 
with Difficult People in the Library áóþó “Íîìûí ñàíä õýö¿¿ õ¿ì¿¿ñòýé àæèëëàõ 
íü” ãýäýã íîìíîîñ ¿çýæ áîëíî34.

Y¿íýýñ ãàäíà ëàâëàãààíû àæèëòíóóä ¿¿ññýí çºð÷èëò íºõöºë áàéäëóóäûí 
òàëààð õîîðîíäîî çºâëºëäºæ öààøèä èéì àñóóäëààñ õýðõýí çàéëñõèéõ òàëààð 
ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîõ íü ÷óõàë. Ãîìäîë ãàðãàñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ÿâñíû äàðàà 
íîìûí ñàí÷ ººðººñºº “èéì àñóóäàë ãàðãàõã¿é áàéæ áîëîõ áàéñàí óó?” ãýæ àñóóõ 
¸ñòîé. Yéë÷ë¿¿ëýã÷èä çàðèìäàà íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíýýñ õýòýðñýí 
ç¿éë õ¿ñäýã áîëîâ÷ òîäîðõîé ñàíàë ãîìäîë îëîí äàâòàãäàí ãàðàõ òîõèîëäîëä 
(æèøýý íü êîìïüþòåð áîëîí ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí õ¿ðýëöýý õàíãàëòã¿é, 
ýñâýë õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààðõ ñàíàë ãîìäîë ãýõ 
ìýò) ýíý òàëààð çàõèðãààíä óëàìæèëæ õàðãàëçàí ¿çýõèéã õ¿ñýõ øààðäëàãàòàé. 
Yéë÷ë¿¿ëýã÷èéã äýýäëýñýí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä àëèâàà áóõèìäàë, óóð 
óöààðûí øàëòãààí íü çºâ, ýñâýë áóðóó áàéõààñ ¿ë õàìààðàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
òàâüñàí øààðäëàãûí äàãóó àâ÷ áàéãàà àðãà õýìæýýãýý áàéíãà ýðãýí íÿãòàëäàã 
áàéõ ¸ñòîé. 

ÄYÃÍÝËÒ 

Ãàíöààð÷èëñàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð ä¿í íü íîìûí ñàíãèéí 
ëàâëàãààíû àæèëòíû ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã àìæèëòòàé õºòëºí ÿâóóëàõ 
óð ÷àäâàðààñ èõýýõýí õàìààðíà. ßðèëöëàãûã àìæèëòòàé õºòëºí ÿâóóëàõûí 
òóëä íîìûí ñàí÷ààñ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã ñîíèðõîõ ¿íýíõ¿¿ 
ñîíèðõîë, õàðèëöàã÷ ýòãýýääýý èòãýë òºð¿¿ëýõ óóð àìüñãàë áèé áîëãîõ ÷àäâàð, 
ìºí çºâ àñóóëòûã, òîõèðîìæòîé àðãààð, õýðýãòýé öàãò íü àñóóõ õàðèëöààíû 
çàð÷ìûí òàëààð õàíãàëòòàé ìýäëýã øààðäàãäàíà. Þóíû ò¿ð¿¿íä íîìûí 
ñàí÷ íü õ¿íä òóñëàõ õ¿ñýëòýé, ÿíç á¿ðèéí õ¿ì¿¿ñòýé çîõèöîí òºðºë á¿ðèéí 
ñýäâýýð àæèëëàõ óÿí õàòàí ÷àíàðòàé áàéõ ¸ñòîé. Ãàíöààð÷èëñàí ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé ºíäºð ̧ ñ ç¿éãýýð çýâñýãëýñýí íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ººðñäèéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãöýýãýý çºâ òîìú¸îëîí èëýðõèéëýõýä íü òóñëàæ, íîìûí ñàí÷äàä 
îëñîí ìýäýýëëýý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñýòãýëä íèéö¿¿ëýí òàéëáàðëàí äàìæóóëàõ 
áîëîìæèéã îëãîäîã õàðèëöààíû òýðõ¿¿ óð ÷àäâàðûã ÿâààíäàà ýçýìøäýã. 
Ìºí ààæìààð çîõèõ ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð òàë á¿ðèéí ìýäëýã 
õóðèìòëóóëàõ áºãººä ýíýõ¿¿ ìýäëýã íü õàðèëöààíû ºíäºð ÷àäâàð áîëîîä õ¿ì¿¿ñò 
¿éë÷ëýõ ýðìýëçýëòýé õîñîëñîí öàãò ¿ð ä¿íòýé ëàâëàãààíû ¿íäýñ ñóóðü áîëäîã. 

Y¿íèé çýðýãöýýãýýð ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí àìæèëò íü ëàâëàãàà, ìýäýýëëèéí 
¿éë÷èëãýýíèé èë¿¿ ºðãºí çîðèëãî áîëîõ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñýòãýëä õ¿ðñýí 
¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõàä òîìîîõîí íºëººòýé. Æîóí Äþððàíñèéí ñàÿõàí õèéñýí 
ñóäàëãààãààð ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí ¿åä íîìûí ñàí÷, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õîîðîíä 
òîãòñîí ñàéí õàðèëöàà íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ñýòãýë õàíãàëóóí 
áàéõ óðüä÷èëñàí íºõöºë áîëäãèéã òîäîðõîéëæýý35. Õýäèéãýýð íîìûí ñàí÷èéí 
ýðõýì çîðèëãî íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õ¿ñýëòèéí õàðèóä áàéæ áîëîõ õàìãèéí ñàéí 
ìýäýýëëèéã îëæ ºãºõ ÿâäàë áîëîâ÷ íýãýíò ìýäëýãèéí åðòºíö òºãñ áèø ó÷ðààñ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íîìûí ñàíãèéí ç¿ãýýñ ò¿¿íèé õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä áîëîìæòîé 
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á¿õíèéã õèéõ ýðìýëçýëòýé áàéãààã íîìûí ñàí÷èéí ÷àäâàðëàã õàðèëöààãààð 
äàìæóóëàí õàðóóëàõ áîëîìæòîé ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðñíººð õàðèëöààíû óã 
óð ÷àäâàðûã òîãòìîë õÿíàí ¿çýæ, ñàéæðóóëàõ õýðýãöýý øààðäëàãà íºõöºëäºæ 
áàéãàà þì. Ëàâëàãààíû õýðýãñýëèéí òàëààðõ ºðãºí ìýäëýã, õàðèëöààíû ºíäºð 
óð ÷àäâàð õîñîëñîí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ºãñºí ìýäýýëýëä ÷, ººðò 
íü ¿éë÷èëñýí àæèëòàíä ÷ ñýòãýë õàíãàëóóí áîëãîõîä ëàâëàãààíû àæëûí áàÿð 
áàÿñãàëàí îðøèíî. 
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áàðèëóóäûí òàëààð íèëýýä ÷óõàë ñàíàë ä¿ãíýëò¿¿ä ãàðãàñàí áàéíà. Áè÷ëýãèéí õýëáýðèéí 
õóâüä íýãä¿ãýýð áèå äýýð áè÷èãäñýí áºãººä ñàíààãàà èëýðõèéëýõ ¿¿äíýýñ îëîí òîîíû 
æèøýý àøèãëàæýý. Óã á¿òýýë íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ìýðãýæëèéí ¿¿äíýýñ òóñëàõ çîðèëãî 
á¿õèé ÿðèëöëàãûí ñýòãýëç¿éí òàëóóäûã ÷àäâàðëàã íýýí ¿ç¿¿ëæýý.    

Dervin, Brenda, and Patricia Dewdney. “Neutral Questioning: A New Approach to the 
Reference Interview.” RQ 25 (Summer 1986): 506-13.
Çîõèîã÷èä íü áàðèìæààëàõ øóóä áóñ àñóóëòûã íîìûí ñàí÷èä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 

àñóóëòûí òàëààð ºíãºö ä¿ãíýëò õèéõýýñ ñýðãèéëæ, àñóóëòûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ºíöãººñ 
îéëãîõîä òóñëàõ íýã òºðëèéí íýýëòòýé àñóóëò ãýñýí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çñýí áàéíà. Àðãà 
áàðèëûí õóâüä ìºí ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëýëä “sense making model” õýìýýí òîìú¸îëñîí ìýäýýëëèéí 
õýðýãöýýíèé ¿¿ñëèéí îíîë äýýð ¿íäýñëýæýý. 

Dewdney, Patricia, and Catherine Sheldrick Ross. “Flying a Light Aircraft: Reference Service 
Evaluation from a User’s Viewpoint.” RQ 34 (1994 îíû ºâºë): 217-30.
Äüþäíè, Ðîññ íàð ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð ä¿íã òóðøèí ¿çýõ 

¿¿äíýýñ íîìûí ñàíãèéí ñóðãóóëèéí îþóòíóóäûã àøèãëàí ººðñäèéí áîëîâñðóóëñàí àñóóëòûã 
àñóóëãàñàí áºãººä ëàâëàãààíû õàðèëöààíû àìæèëòûã õýìæèõ ¿¿äíýýñ “¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
äàõèí ¿éë÷ë¿¿ëýõ ñîíèðõîë” (Æîóí Äþððàíñûí áîëîâñðóóëñàí õýìæ¿¿ð ¿ç¿¿ëýëò) ãýõ ìýò 
÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàñàí áàéíà. Òýäíèé õèéñýí ñóäàëãààãààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä 
÷èãëýë ºãºõäºº õàéõðàìæã¿é õàíäàõ, ýðãýæ ìàãàäëàõã¿é áàéõ ãýõ ìýò õàéíãà õàíäëàãà, 
ìºí íàéðñàã áóñ áàéõ, àñóóëòûã çîõèõ ¸ñîîð ëàâëàæ òîäðóóëàõã¿é áàéõ ãýõ ìýò äóòàãäàë 
íèéòëýã áàéãààã èëð¿¿ëæýý. 

Durrance, Joan C. “Factors That Influence Reference Success: What Makes Questioners 
Willing to Return?” The Reference Librarian 49/50 (1995): 243-65.
Äþððàíñ ëàâëàãààíû õàðèëöààíû ¿íýëãýýíèé õàìðàõ õ¿ðýýã ºðãºòãºæ çºâõºí 

ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ ãàäíà (¿éë÷èëãýý õýðýãöýýíä õýðõýí òîõèðñîí) ëàâëàãààíû 
ÿðèëöëàãà õèéõ, çààâàð÷èëãàà ÷èãëýë ºãºõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàðûã õàìðóóëàõûã 
çîðüæýý. 1986 îíîîñ õîéø ÿâóóëæ áóé Willingness to Return áóþó “ýðãýæ èðýõ õ¿ñýë” 
õýìýýõ ñóäàëãààíäàà òýðýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí äàõèí ìýäýýëëèéí õýðýãöýý ãàðàõàä ºìíº 
¿éë÷ë¿¿ëñýí íîìûí ñàí÷ äýýðýý ýðãýæ î÷èõ õ¿ñýë äýýð òóëãóóðëàí ëàâëàãààíû õàðèëöààíû 
÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã ñóäàëæýý. Íàéðñàã áàéäàë, ñîíñîõ ÷àäâàð, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
àñóóëòûã ñîíèðõîõ ñîíèðõîë çýðýã íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñ õàìãèéí ºíäºð ¿íýëýëò àâñàí 
áàéíà.  

Fine, Sara. “Reference and Resources: The Human Side.” Journal of Academic Librarianship 
21 (1995 îíû 1 ñàð): 17-20.
Ýíýõ¿¿ áîãèíîõîí áîëîâ÷ íèëýýä þì áîäîãäóóëàõ ýññýýãýýðýý Ôàéí íîìûí ñàí÷èä 

ººðèéíõºº áîëîîä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí òàëààð ÿìàð ä¿ãíýëòòýé áóþó ¿çýë áîäîëòîé áàéäàã, 
óã ä¿ãíýëò íü ¿éë÷èëãýýíä õýðõýí íºëººëäºã òàëààð ºã¿¿ëæýý. Ò¿¿íèé ¿çñýíýýð íîìûí 
ñàí÷ õ¿í ººðèéãºº áîëîîä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã èë¿¿ ºíäºðò òàâüæ ¿çñýíýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä 
¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý íü ñàéæèðäàã áàéíà. 
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Gross, Melissa. “The Imposed Query.” RQ 35 (Winter 1995): 236-43.
-------. “Imposed Versus Self-Generated Questions: Implications for Reference Practice.” 

Reference &

User Services Quarterly 39 (1999 îíû íàìàð): 53-61.
Óã õî¸ð ºã¿¿ëýëäýý Ìåëèññà Ãðîññ íîìûí ñàí÷ààð ¿éë÷ë¿¿ëæ áóé ýòãýýä íü òóõàéí 

õ¿ñýëò áóþó àñóóëòûã òàâüñàí ýòãýýä áèø, ò¿¿íèéã òºëººëºã÷, íàðèéí áè÷èã, ãýð á¿ëèéí 
ãèø¿¿í áóþó ººð õýí íýãýí òºëººëñºí ýòãýýä áàéãàà ¿åä ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã õýðõýí 
ÿâóóëàõ òàëààð àâ÷ ¿çæýý. Ýõíèé ºã¿¿ëýëä ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ãàðñàí õîëáîãäîõ 
ìàòåðèàëóóäûã ñóäëàí íÿãòëàæ äàìæóóëñàí àñóóëòóóäûí çàãâàðûã áîëîâñðóóëæýý. 
Õàðèí äàðààãèéí ºã¿¿ëýë íü äàìæóóëñàí àñóóëòòàé õîëáîãäîí ãàðäàã àñóóäàë, òýäãýýðèéí 
áîëîìæèò øèéäë¿¿äèéã áàãòààñàí áàéíà. 

Howze, Philip C., and Felix E. Unaeze. “All in the Name of Service: Mediation, Client 
Self-Determination, and Reference Practice in Academic Libraries.” RQ 36 (1997 îíû 
õàâàð): 430-37. 
Õàóçå, Óíàçå íàð íèéãìèéí àæèëä õýðýãëýäýã “client self determination” áóþó 

“¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí øèéäýìãèé õàíäëàãà” (ñàíàà÷ëàãûã ãàðòàà àâàõ) ãýñýí íýð òîìú¸îã 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðóóëæ õýðýãëýñýí áàéíà. Òýäíèé ¿çñýíýýð 
íîìûí ñàí÷ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä “ººðèéí íü òºëºº õèéæ áàéãàà àæèëä á¿ðýí èäýâõòýé 
îðîëöîõ” ñýäýë òºð¿¿ëæ óðàìøóóëñàí òîõèîëäîëä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëîîä ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýðèéí õîîðîíä çóó÷ëàõ ¿éë àæèëëàãàà íü õàìãèéí ñàéí ¿ð ä¿íä õ¿ðäýã áàéíà. 

Jennerich, Elaine Z., and Edward J.Jennerich. The Reference Interview as a Creative Art. 2 
äàõü õýâëýë. Englewood, Colo.: Libraries Unlimited, 1997. 128-ð òàë.
Ýíý íîì ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí ìàø ñàéí áè÷èãäñýí òîéì áºãººä øààðäàãäàõ 

óð ÷àäâàð, ñóðãàëò, ¿íýëãýý, îíöãîé íºõöºë á¿õèé ÿðèëöëàãà çýðãèéí òàëààð òóñ òóñàä 
íü á¿ëýã áîëãîí àâ÷ ¿çñýí áàéíà. Ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ãàðñàí á¿òýýë, ìàòåðèàëóóäàä 
¿íäýñëýí áè÷èãäñýí òóë íèëýýä áàÿëàã íîìç¿éòýé. 

Radford, Marie L. “Communication Theory Applied to the Reference Encounter: An Analysis 
of Critical Incidents.” The Library Quarterly 66 (1996 îíû 4 ñàð): 123-37.

-------- The Reference Encounter: Interpersonal Communication in the Academic Library. 
Chicago: American Library Association, 1999. 242-ð òàë. (ACRL Publications in 
Librarianship, no. 52).
Ýíýõ¿¿ õî¸ð á¿òýýë íü íîìûí ñàí÷èä áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé äýëãýðýíã¿é ÿðèëöëàãà 

õèéæ òýäíèé ¿çýë áîäëûã òîäîðõîéëîõ àðãààð õèéñýí ëàâëàãààíû õàðèëöààíû ÷àíàðûí 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãèéí òàëààð ºã¿¿ëñýí áàéíà. Ðàäôîðä “ìýäýýëýë ºãºõ ÿâöàä íîìûí 
ñàí÷ààñ ¿ç¿¿ëñýí õàðèëöààíû òààòàé èëýðõèéëýë”-èéã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ìàø ºíäºð ¿íýëäýã 
ãýæ ä¿ãíýñýí áºãººä èéìýýñ íîìûí ñàí÷èä áîëîîä íîìûí ñàíãèéí áîëîâñðîëûí àæèëòíóóä 
ëàâëàãààíû àæèëòíóóäûã ñóðãàí áýëòãýõäýý õàðèëöààíû óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõýä ò¿ëõ¿¿ 
àíõààðàõ õýðýãòýé ãýæ çºâëºæýý. Çîõèîã÷ óã á¿òýýëäýý íîìûí ñàí÷ áîëîîä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
ÿðèàíû îëîí èøëýë àøèãëàæýý. 

Ross, Catherine Sheldrick, and Patricia Dewdney. Communicating Professionally. 2 äàõü 
õýâëýë. New York: Neal-Schuman, 1998. 322-ð òàë. (How-to-Do-It íîìûí ñàí÷äàä 
çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, 58-ð). 
Ðîññ, Äüþäíè íàð õàðèëöààã ¿ð ä¿íòýé áîëãîõîä øààðäàãäàõ óð ÷àäâàð, ò¿¿íèéã íîìûí 

ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÿíç á¿ðèéí íºõöë¿¿äýä õýðõýí õýðýãëýõ òàëààð ºã¿¿ëæýý. Ýíä 
õîëáîãäîõ õýñã¿¿ä íü ñîíñîõ áîëîí àñóóëòûã òîäðóóëæ ëàâëàõ, ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí 
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òºðºë áà ¿å øàòóóäûí òàëààð àâ÷ ¿çñýí á¿ëã¿¿ä áîëíî. Åð íü ýíý íü óíøèæ îéëãîõîä òóí 
àìàðõàí õýëáýðýýð áè÷èãäñýí íîì áºãººä õýñýã òóñ á¿ð îðóóëñàí ç¿¿ëò ìàòåðèàëóóä íü 
èõýýõýí õýðýãòýé ìýäýýëýë ºãíº. 

Taylor, Robert S. “The Process of Asking Questions.” American Documentation 13 (1962 îíû 
10 ñàð): 391-96.

-------- “Question-Negotiation and Information Seeking in Libraries.” College & Research 
Libraries 29 (1968 îíû 5 ñàð): 178-94.
Õàðèëöààíû çàð÷ìóóäûã ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãàä àøèãëàõ òàëààð àâ÷ ¿çñýí ýäãýýð 

ºã¿¿ëë¿¿äèéã ñóäàëãààíû ìàòåðèàëóóäàä áàéíãà èø òàòäàã. Òýéëîð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ àñóóëòàà 
òîìú¸îëîí ãàðãàæ íîìûí ñàí÷èä èëýðõèéëýõ ¿éë ÿâöûã ãîëëîí àíõààð÷ýý. Õî¸ð äàõü 
ºã¿¿ëýëä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã ¿íýí çºâ, á¿ðýí ã¿éöýä îéëãîõûí òóëä 
íîìûí ñàí÷ àñóóëòûã òîäðóóëæ ìàãàäëàõ ÿìàð çàð÷ìûã áàðèìòëàõ òàëààð àâ÷ ¿çñýí 
áàéíà. 
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ÎÐØÈË

Õýðýãëýã÷äýä ìýäýýëëèéã õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõûí òºëºº àæèëëàõààð 
õºäºëìºðèéí çàìàà ñîíãîñîí îþóòíóóä õýäýí æèëèéí ºìíºõ ¿åòýé õàðüöóóëáàë 
õàâüã¿é  èõ ñîðèëòòîé òóëãàðäàã áîëæ áàéíà. Ìýäýýëëèéí çóóíû ¿ëýìæ 
èõ õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä, ìýäýýëëèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí  íîì ç¿éí ñàëáàðò õýäýí àðâàí æèëèéí òóðø áàðèìòàëæ 
èðñýí òóëãóóð ¿çýë áàðèìòëàë, á¿òýö ººð÷ëºãäºí øèíý÷ëýãäýæ áàéíà. Íîì ç¿éí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûã óðüä ºìíº áàéãààã¿é èõ õýìæýýíèé  ìàòåðèàëä òîõèðóóëàí 
àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéëãàõ ¿¿äíýýñ ãîðèìóóäûã  õÿëáàðøóóëàí ººð÷èëæ áàéíà. 
Ò¿¿íèé çýðýãöýý  íîì ç¿éí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí òîãòîîñîí çàð÷èìòàé îëîí 
òàëààðàà îãò õîëáîîã¿é àñàð èõ õýìæýýíèé ìýäýýëëèéã îëîí íèéò Èíòåðíýòýýñ 
àâàõ áîëîìæòîé áàéíà.  ªíººäºð íîìûí ñàí áîëîí  ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààíû 
÷èãëýëýýð ñóð÷ áàéãàà îþóòíóóä íýã òàëààñ ìàø íàðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, á¿òýö 
á¿õèé ìýäýýëýë, íºãºº òàëààñ  ýìõ çàìáàðààã¿é ìýò ñàíàãäàõ ýñâýë ººð ººðèéí 
ä¿ðýì, æóðìààð á¿ðä¿¿ëñýí ìýäýýëëèéí àëü àëèíòàé íü  àæèëëàæ ÷àääàã áàéõ 
øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéíà. Íîìûí ñàíãèéí óëàìæëàëò çîõèîí áàéãóóëàëòààñ 
òîîí çàãâàðò òóëãóóðëàñàí çîõèîí áàéãóóëàëòàä øèëæèõ ÿâöàä, íîìûí ñàí÷èä 
àëü  àëü ñèñòåìèéí õýëèéã îéëãîõ øààðäëàãà òàâèãäàõ áà ìàãàäã¿é íîìûí 
ñàí÷èéí ºìíº íü õóðèìòëóóëñàí ìýäëýãèéã ýëåêòðîí õýëáýðýýð áàéãàà òºðºë 
á¿ðèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàõàä íèéö¿¿ëñýí áàéäëààð ººð÷ëºí çîõèîí  
áàéãóóëàõ àðãà çàìûã áîëîâñðóóëæ ýõýëæ áîëîõ þì. 

Àæëûí ãàðààãàà ýõýëæ áóé íîìûí ñàí÷èä íýãä¿ãýýðò õýâëýìýë ìàòåðèàëóóäûí 
íîì ç¿éí óëàìæëàëò  çîõèîí áàéãóóëàëòûí çàð÷ìûã îéëãîõ çàìààð, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí çàãâàð÷ëàë íü õ¿÷èðõýã õýðýãñëýë áîëîõûí ñàöóó äàâóó òàëòàé 
áàéäàã ãýäãèéã îéëãîõ íü ç¿éòýé ãýäãèéã õàðóóëàõàä ýíý á¿ëãèéí à÷ õîëáîãäîë 
îðøèíî. Ýäãýýð çàð÷ìóóä, òýäãýýðèéã ìýäýýëýë îëæ àâàõàä õýðõýí àøèãëàæ 
áîëîõûã îéëãîñíîîð íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä õàéëòûí îíîâ÷òîé ñòðàòåãèóäûã 
áîëîâñðóóëàõ áýëòãýëòýé áîëíî. Ìºí øèíýýð ãàð÷ èðæ áàéãàà ìýäýýëýë, ìýäëýãèéí 
áóñàä òºðºëä àøèãëàæ áîëîõ çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ 
÷èãëýëýýð òýä àæèëëàæ áîëîõ þì. Ìýäýýëýë, ìàòåðèàëûã õýðýãëýã÷äýä øóóä 
õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõàä ñýòãýë ç¿ðõýý çîðèóëñàí ìýäýýëëèéí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ 
èë¿¿ ýìõ  öýãöòýé, õýðýãöýýíä íèéöñýí òîîí òåõíîëîãèéí ç¿é òîãòëûã áèé 
áîëãîõîä õóâü íýìðýý îðóóëæ ÷àäíà. Òóõàéí ìýäýýëëèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
(çîõèîí áàéãóóëàëòòàé áîë) òàëààð Íîìûí ñàíãèéí àæèëòàí îéëãîëòòîé áàéãàà 
òîõèîëäîëä àëèâàà ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã õàéõàä èë¿¿ õÿëáàð áàéäàã. Õàéëòûã 
¿ð ä¿íòýé, øóóðõàé áîëãîõîä àøèãëàæ áîëîõ òºðºë á¿ðèéí ñòðàòåãèóäûí ãîë 



116    4—Íîì ç¿éí õÿíàëò, ìýäýýëëèéí çîõèîí áàéãóóëàëò áà õàéõ ñòðàòåãóóä 

÷èã õàíäëàãûí òîìú¸îëîëûã íîì ç¿éí çààâàð÷èëãàà, óäèðäàìæ áóþó íîìûí 
ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé öýãýýð äàìæóóëàí õýðýãëýã÷äýä òàíèóëæ áîëíî. Ò¿¿íèéãýý 
õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí ìàòåðèàëûã óíøèã÷, õýðýãëýã÷äýä äºõºìòýé áîëãîí 
áîëîâñðóóëàõàä àøèãëàæ áîëîõ þì. 

Ìýäýýëýë õàéæ áàéãàà  õ¿ì¿¿ñò õ¿ðòýýìæòýé, îëîõîä õÿëáàð áàéëãàõ ¿¿äíýýñ 
ìýäýýëëèéã çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðóóëàõ ¿éë ÿâöûã íîì ç¿éí õÿíàëò õýìýýí 
íýðëýäýã áºãººä ýíý íü   íîìûí ñàíãèéí ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäýñ 
íü þì. ÀÍÓ-ûí íîìûí ñàíãèéí ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ò¿¿õ íü Ìåëâèë 
Äüþèãèéí àíãèëëûí ñõåì, Êîíãðåññûí Íîìûí ñàí, Àíàãààõ óõààíû ¯íäýñíèé 
Íîìûí ñàí, Õºäºº Àæ Àõóéí ¯íäýñíèé Íîìûí ñàí ãýõ ìýò ¿íäýñíèé íîìûí 
ñàíãóóäûí àñàð ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé íîì ç¿éí ¿éë àæèëëàãàà ãýõ çýðýã íîì ç¿éí 
á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûí çàãâàðóóäûí  õºãæëèéí ò¿¿õòýé ñàëøã¿é õîëáîîòîé. 
Àðâàí åñä¿ãýýð çóóíû ¿åýñ õýâëýìýë ìàòåðèàëûí ç¿é òîãòëûã îëíû õ¿ðòýýë 
áîëãîõ ÿâäëûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ íîì ç¿éí õÿíàëòûí îðîí íóòàã, á¿ñ, ¿íäýñíèé 
áîëîí îëîí óëñûí ñèñòåìèéã áîëîâñðóóëàõ, íýâòð¿¿ëýõ, ìºðä¿¿ëýõýä  íèëýýä  
öàã, ìºíãº, õºäºëìºð çàðöóóëñàí áèëýý. Èíòåðíýòèéí ýð÷èìòýé õºãæëèéí ºíºº 
¿åä íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóäûí áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ, õýâø¿¿ëæ èðñýí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí çàð÷ìóóäûí à÷ õîëáîãäëûã ¿íýëýõ ÿâäàë óëàì íýìýãäýæ áàéíà. 
Èíòåðíýò çîõèîí áàéãóóëàëòûí  óëàìæëàëò óòãààñ àñàð õîë çºðººòýé  çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé õýäèé ÷ íîìûí ñàíãèéí  àæèëòíóóäûí äàãàí ìºðäºæ èðñýí íîì ç¿éí 
óëàìæëàëò àðãà áàðèë äýýð òóëãóóðëàí ìýäýýëëèéã çîõèîí áàéãóóëàõ ÷èãëýëýýð 
õýä õýäýí øèíýëýã ñàíàà÷ëàãóóä ãàðààä áàéíà. Íîì ç¿éí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
çàð÷ìóóäûã îéëãîñíîîð ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷, íîì ç¿é÷èä òýäãýýð øèíýëýã 
ç¿éëèéã àæèëäàà íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæòîé  áîëæ, òýð á¿¿ õýë íîìûí ñàíãèéí 
àæèëòíóóäûí ìýðãýæèë äýýðýý ºñºõ, õºãæèõºä çîõèõ õóâü íýìðýý îðóóëàõ áîëíî. 
Ýäãýýð çàð÷ìóóäûã òàíèëöóóëæ, òàéëáàðëàõ èðýýä¿éä áàéæ áîëîõ ÷èãëýë¿¿äèéã 
òîäîðõîéëîõîä ýíý á¿ëãèéí çîðèëãî íü îðøèíî. 

Õýâëýìýë ìàòåðèàëóóäûã îí ñàð, ôîðìàò, áàéðøëààñ ¿ë øàëòãààëàí íèéòýä 
íü Íîì ç¿éí åðòºíö ãýäýã õýëëýãýýð èëýðõèéëíý. Íîì ç¿éí õÿíàëò ãýäýã íü ýäãýýð 
ìàòåðèàëóóäûã íýýæ îëîõ, áàéðëóóëæ áîëîõîîð çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðóóëàõûã 
õýëæ áàéãàà  þì. Çîõèîã÷, íîìûí íýð, ñýäâýýð íü äàðààëëóóëàí áàéðëóóëàõ íü 
õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýðýãëýäýã óëàìæëàëò àðãà þì. Ìàòåðèàëóóäûí àðõèâ ãýõ  
ìýò çîõèîí áàéãóóëàëòûí áóñàä àðãà çàì íü õàðüöóóëàõ ¿¿äíýýñ ñîíèðõîëòîé 
áîëîâ÷ ýíý á¿ëãèéí àâ÷ ¿çýõ õ¿ðýýíýýñ  õàëüñàí àñóóäàë þì. Ýëåêòðîí õýëáýðò 
øèëæ¿¿ëñýíýýð áè÷ëýãèéí òýìäýãò á¿ðò õ¿ð÷ áîëîõ âèðòóàë îð÷èíã ¿¿ñãýíý. 
Ãýõäýý  îéëãîìæòîé áàéõ øàëòãààíû óëìààñ èéì ºðãºòãºñºí õàíäàëò íü õîëèìîã 
¿ð ä¿íòýé áàéäàã.

Íîì ç¿éí õÿíàëòûí ¿çýë áàðèìòëàë íü ýíãèéí ç¿éë ìýò áîëîâ÷ ìýäýýëëèéã 
çîõèîí áàéãóóëàõ íü íàðèéí òºâºãòýé, àæëûí ãàðààãàà ýõýëæ áóé íîìûí 
ñàíãèéí àæèëòíóóä,  ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õóâüä îéëãîìæã¿é ç¿éë áàéæ áîëîõ þì. 
Íèéò õýâëýìýë ìàòåðèàëóóäûã õýâëýãäñýí õýëáýð (æ íü: íîì/ºã¿¿ëýë), ôîðìàò 
(õýâëýìýë/ýëåêòðîí), ñýäâèéí õ¿ðýýãýýð (åðºíõèé/íàðèéí ñýäýâ ç¿éë) àíãèëàí 
¿çýõ õýä õýäýí àðãà áèé. Àíãèëëûí ýíýõ¿¿ óëàìæëàëò õýëáýð íü âýá ñàéòóóä, 
ýëåêòðîí ñýòã¿¿ë¿¿ä, áóñàä ñàéòóóä áîëîí ýõ ñóðâàëæóóäòàé ãèïåðëèíêýýð 
õîëáîãäñîí ìýäýýëëýýñ òîãòñîí íèéëìýë ñàéòóóä ãýõ çýðýã õîëèìîã áîëîí øèíýýð 
¿¿ñýí áèé áîëæ áóé ôîðìàòóóäààð áàÿæèæ áàéíà. Ýíãèéí áàéõ ¿¿äíýýñ ýíý á¿ëýãò 
ýäãýýð ìàòåðèàëûã çîõèîí áàéãóóëàõ 2 ¿íäñýí àðãà áîëîõ êàòàëîã áîëîí õýëõýýñ 
(çààëò)-èéã òàíèëöóóëæ áàéíà. Òýäãýýðèéã áîëîâñðóóëàõàä ìºðäºãääºã íîì ç¿éí 
çàð÷ìóóä, ¿¿ñýí áèé áîëæ áóé àðãà çàìóóäûã ýíä àâ÷ ¿çýõ áîëíî. Íîì ç¿éí 
õÿíàëòûí òýðõ¿¿ çàð÷ìóóäûã àøèãëàí ìýäýýëýë õàéõ ïðîöåññûã òàíèëöóóëæ, 
õàéëòûí åðºíõèé ñòðàòåãèóäûã òàéëáàðëàñàí.
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Èøëýë 4.1 Íîì ç¿éí õÿíàëòûã òîäîðõîéëîõ íü

Íîì ç¿éí åðòºíö ò¿¿íèé ýëåìåíò¿¿ä çîðèëãîäîî íèéöýõèéã õýí íýãýí 
íýýí èëð¿¿ëæ ÷àäàõ õ¿ðòýë  íîì ç¿éí ¿ð ä¿íòýé õÿíàëòàä îðäîãã¿é.   

Ïàòðèê Âèëñîí(Patrick Wilson)
(“ Êàòàëîã ìýäýýëýë îëæ àâàõ ìåõàíèçì áîëîõ íü”)1

ÍÎÌÛÍ ÑÀÍÃÈÉÍ ÊÀÒÀËÎÃ 

Îëîí æèëèéí òóðø, íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã íü íîìûí ñàíãèéí ñàí õºìðºãò 
áàéãàà õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã áàéðëóóëàõ, ò¿¿íèéã îëæ àâàõ ¿íäñýí õýðýãñëýë áàéñàí 
áà ¿íýí õýðýã äýýðýý êàòàëîãèéí ¿¿ðýã íü òóõàéí íîìûí ñàíãèéí ñàí õºìðºãèéã 
õàðóóëàõ ÿâäàë áàéâ. Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëèéí òóðø êàòàëîãèéí ¿¿ðýã íü çºâõºí 
íîìûí ñàíãèéí ñàí õºìðºãèéã íýýí õàðóóëààä çîãñîõã¿é, ìºí íîìûí ñàíãèéí 
ãàäíà ìýäýýëýë îëæ àâàõ ìåõàíèçìûí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ áîëæ  ººð÷ëºãäºæ èðñýí. 
Ò¿¿íèé çýðýãöýý, öàð õ¿ðýý íü òýëýõèéí õýðýýð àãóóëãûí õóâüä ã¿íçãèéð÷, õýëõýýñ 
áîëîí èøëýëýýñ á¿ðäñýí ìýäýýëëèéí ñàí çýðýã íîìûí ñàíä áàéãàà ìàòåðèàëóóäûí 
(æ.íü: ñýòã¿¿ë¿¿ä) àãóóëãûã çààõ çýðýã ýõ ñóðâàëæóóäûã áàãòààõ áîëñîí. OCLC 
(Online Computer Library Center- Oíëàéí íîìûí ñàíãèéí òºâ) RLIN (Research 
Libraries Information Network – Ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãóóäûí Ìýäýýëëèéí 
ñ¿ëæýý) çýðýã ¿íäýñíèé õýìæýýíèé êàòàëîãæèëòûí ìýäýýëëèéí ñàíãààñ íîìûí 
ñàíãèéí êàòàëîãèéí á¿ðòãýë¿¿äèéã õàññàí áàéæ  áîëîõ õýäèé ÷ êàòàëîã òóõàéí 
íîìûí ñàíãèéí ñàí õºìðºãèéí ºâºðìºö îíöëîãèéã òóñãàñàí áàéäàã. Íîì ç¿éí 
áè÷ëýã, á¿ðòãýëèéã ¿íäýñíèé ìýäýýëëèéí ñàíãààñ ñîíãîæ àâäàã áà òóõàéí îðîí 
íóòãèéí ò¿âøèíä çàõèàëãà õèéõ äóãààð ýñâýë ÿìàð íîì, õààíà õýäýí øèðõýã  
áàéãààã çààñàí á¿ðòãýë çýðãèéã íýìæ çàñâàð îðóóëæ áîëíî. ̄ íäýñíèé ìýäýýëëèéí 
ñàíä õàíäñàíààð “Òóõàéí ìàòåðèàë áàéãàà þó?” ãýñýí àñóóëòàíä õàðèóëò àâäàã 
áîë êàòàëîãò õàíäñàíààð “Òóõàéí íîìûí ñàíä òóõàéí ìàòåðèàë áàéãàà þó?” “ 
Òýðõ¿¿ ìàòåðèàë õààíà áàéãàà âý ?” ãýñýí àñóóëòàä õàðèó àâíà.

Íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã íü íîìûí ñàíãèéí ñàí õºìðºãò áàéãàà á¿õ 
ìàòåðèàëûã õýâëýãäñýí îí ñàð, ýñâýë íîìûí ñàíä àâñàí îí ñàðûã õàðãàëçàõã¿éãýýð 
íýãòãýñýí áàéäàã. Òîì õýìæýýíèé íîìûí ñàíãóóä áóþó íîìûí ñàíãèéí ñèñòåìä 
êàòàëîãèéí àãóóëãà íü õýä õýäýí íîìûí ñàíãèéíõèéã õîñëóóëñàí áàéæ áîëîõ 
þì. Èéì òîõèîëäîëä êàòàëîãèéã íýãäñýí êàòàëîã ãýæ íýðëýäýã. (Òóõàéí îðîí 
íóòãèéí íºõöºë áàéäëààñ øàëòãààëàí êàòàëîãò ñèñòåìèéí íîìûí ñàíãóóäûí 
ôîíä á¿ãäýýðýý îðîîã¿é ¿ëäñýí áàéæ áîëíî. 

Íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã ñèñòåìèéí íîìûí ñàíãóóäûí ôîíäûã á¿ðýí õàìàð÷ 
÷àäàõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä ¿¿íèéã õýðýãëýã÷äýä òîäîðõîé áàéëãàõ íü ç¿éòýé.   

Êàòàëîã íü íîì ç¿éí õýðýãëýãäýõ¿¿í¿¿ä, ò¿¿íèé äîòîð íîì, ñýòã¿¿ë, 
àóäèî, âèäåî ìàòåðèàë, ãàçðûí áîëîí ïëàí çóðãóóä áîëîí áóñàä õýâëýìýë áóñ 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèé òºëººëºë áóþó îðëîëîîñ á¿òäýã. Êàðòûí êàòàëîãò íîì ç¿éí 
á¿ðòãýëèéã áàãö êàðòóóä äýýð áè÷èæ õýâëýñýí áàéäàã áîë îíëàéí êàòàëîãò 
íîì ç¿éí á¿ðòãýëä òîîí ôîðìàòààð êîäëîãäñîí ìàøèíààð óíøóóëàõ ìýäýýëýë 
îðñîí áàéäàã.  Ìàøèíààð óíøóóëäàã íîìûí ñàíãèéí á¿ðòãýëèéí íýã õóâèëáàð 
íü MARC (Ìàshine Readable Cataloging- ìàøèíààð óíøóóëäàã êàòàëîã) áºãººä 
òóõàéí ìýäýýëëèéí àãóóëãà, á¿òöèéã òîäîðõîé ñòàíäàðòàä íèéöñýí õóâèëáàð þì. 
Ìýäëýã, îþóíû íººöèéí åðòºíöèéã íýëýíõ¿éä íü àâ÷ ¿çýæ áàéãàà òîõèîëäîëä 
íîì ç¿éí á¿ðòãýë ò¿¿íèé çºâõºí íýã á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëæ õàðàãäàíà. 
Èíòåðíýòýä áàéãàà ìýäýýëëèéã òàíèëöóóëàõûí òóëä íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä 
(áîëîí áóñàä íü) çºâõºí ýëåêòðîí ôîðìàòààð áàéãàà ìàòåðèàëóóäûí òîäîðõîéëîëò 
á¿õèé á¿ðòãýëèéí ñõåì¿¿äèéã áèé áîëãîõîîð àæèëëàæ áàéíà. Òýäãýýðèéí 
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ìåòàìýäýýëëèéã áèé  áîëãîõ àæèë ¿ðãýëæëýí õºãæñººð  áàéíà. Ýäãýýð ôîðìàòûí 
æèøýý áîë Äóáëèí Êîîðûí àíõàí øàòíû á¿ðòãýë, Ýëåêòðîí àðõèâûí áè÷ëýã  
áîëîí Ýëåêòðîí áè÷âýðèéã êîäëîõ áà äàìæóóëàí ñîëèëöîõäîî áàðèìòëàõ áè÷âýð 
êîäëîõ ãàðûí àâëàãà þì. Ýäãýýð õàíäëàãûí èõýíõ íü  óëàìæëàëò çàð÷ìóóäàä 
òóëãóóðëàñàí áºãººä ýëåêòðîí ôîðìàòûí äàâóó òàëóóäûã ººðòºº òóñãàñàí áóþó 
á¿õýëäýý øèíý õàíäëàãûã õýðýãëýñýí áàéäàã. 

Ò¿¿õýí ÿâöààñ õàðâàë òóõàéí ìýäýýëëèéã îëîõûí òóëä êàòàëîãò çîõèîã÷, 
íîìûí íýð, ñýäýâ ç¿éë ãýñýí ãóðâàí òºðëèéã çààæ ºãäºã áàéíà. Ýíý íü êàðòûí 
êàòàëîã äîòîðõ çîõèîã÷, íîìûí íýð, ñýäýâ ç¿éë òóñ á¿ðò (íýã ñýäâèéí íýð äîð áàñ 
õî¸ð áóþó ãóðâàí õàì ñýäýâ áè÷ñýí áàéíà) òóñãàé êàðò îíîîæ ÿëãàíà ãýñýí ¿ã þì. 
Èíãýæ êàòàëîãèéã á¿ðä¿¿ëýõäýý êàòàëîãò îðóóëàõ ñýäâèéí íýðèéã Êîíãðåññèéí 
Íîìûí ñàíãèéí Ñýäýâ ç¿éëèéí õýëõýýñ (Library of Congress Subject Headings) 
ýñâýë Ñýäýâ Ç¿éëèéí Sears-èéí æàãñààëò (Sears list of Subject Headings) çýðãýýñ 
ò¿¿âýðëýí ñîíãîíî. Èéì áàéäëààð ñòàíäàðò÷èëñàí íýðñèéã õýðýãëýâýë ãàð÷ãèéí 
íýð áîëîí ôîðìàòûã íýã õýâýýð áàéíãà õàäãàëàõ áîëîìæèéã íýýí ºãíº. Áàéðëàëûí 
äóãààðààð ýðýìáýëñýí á¿ðòãýë áóþó òàâèóðûí öýñ íü òóõàéí öóãëóóëãûã õÿíàõ 
áîëîí àíãèëëûí äóãààðààð îëîõ áîëîìæèéã áàñ îëãîíî. Òàâèóðûí íýð íü ººðòºº 
àãóóëæ áóé ç¿éëñòýé õîëáîîòîé áàéíà. “Òàâèóð áàéõã¿é” áîë òàâèóðûí öýñ íü 
àíãèëëûí äóãààðààð îëîõ áîëîìæèéã èëýðõèéëíý. Èéíõ¿¿ íýã ìàòåðèàë íýã 
êàòàëîãò õýä õýäýí êàðò äýýð òýìäýãëýãäñýí áàéíà. Õ¿÷ áîëîí îðîí çàé õýìíýõ 
¿¿äíýýñ êàðòûí òîîã õÿçãààðëàñàí áàéõ áºãººä òºðºë á¿ðèéí êàðòûí íýðñ çºâõºí 
¿íäñýí êàðòàä çààãäñàí áàéäàã.

Îíëàéí êàòàëîãèéã êàðòûí êàòàëîã ðóó ààæìààð øèëæ¿¿ëýõ ÿâöàä êàòàëîã 
õºòëºõ çàð÷ìóóä íü ìºí ººð÷ëºãäñºí áàéíà. Îíëàéí êàòàëîãèéã á¿ðä¿¿ëýã÷ á¿òýö 
íü ÿìàð òàëáàðààñ ìýäýýëëèéã õàéõ âý ãýäãèéã ¿ç¿¿ëñýí ÌÀÐÊ áè÷ëýã (Ä¿ðñëýë 
4.1) þì. Òîäîðõîé íýã õýñýãò õàìààðàõ á¿õèé ë ìýäýýëëèéã ÌÀÐÊ áè÷ëýãèéí 
òºðºë á¿ðèéí òàëáàðóóäàä õàÿãèéí õàìòààð ¿ç¿¿ëäýã. Ä¿ðñëýë 4.1-ä õàðóóëñàí 
Ìýäèâýë Êíàéò ìèíü Íàäàä íîì óíøàà÷ õýìýýõ íîìûí ÌÀÐÊ áè÷ëýãèéí “100” 
òàëáàðààñ ¿çâýë ¿íäñýí õàÿã íü çîõèîã÷ Àäðèí Âèãäîðö Àíäåðñîí áîëîõ íü 
õàðàãäàíà. Êàòàëîã÷èä þóã ãîë õàÿã áîëãîí ñîíãîõ âý, òóõàéëáàë ýíý íü çîõèîã÷ 
óó ýñâýë íîìûí íýð áàéõ óó ãýäýã òàëààð çºâøèëöäºã. ÌÀÐÊ áè÷ëýã íü “100” 
òàëáàðò òóñãàëàà îëñîí ãîë õàÿãèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã õàìãààëæ áóé õýäèé ÷ 
çàðèì êàòàëîã÷èä ãîë õàÿãèéí òàëààðõ ýíýõ¿¿ áàðèìòëàë íü öàã ¿åý ºíãºðººñºí 
ç¿éë áèø áèç õýìýýí ýðãýëçýõ áîëîîä áàéíà4 . 

Öààñàí õýëáýðýýñ ýëåêòðîí õýëáýðò øèëæñýíýýð òóõàéí ìàòåðèàëûã îëîõ 
áîëîìæòîé õàÿãóóäûí òîî ºññºí þì. Ä¿ðñëýë 4.1-ä 650 òàëáàð áóþó ñýäâèéí 
ãàð÷èã áàéãàà áºãººä ýíä Êîíãðåññèéí íîìûí ñàí, Sears-èéí ñýäýâ ç¿éë õî¸ðûí 
ñýäâèéí ãàð÷ãèéã ¿ç¿¿ëñýí áîëíî. Òóõàéí ñýäâèéí íýðèéí  ýõ ¿¿ñâýðèéã 650 
òàëáàðûí áàðóóí òàëä çààæ ºãñºí áàéíà. Æàãñààëò  á¿ðýýñ òàâàí ñýäâèéí íýðèéã 
ýíä äóðäñàí. Àãóóëãà á¿ðèéã îðóóëàõàä êàðò õèéõ ýñâýë ò¿¿íèéã ôàéë á¿òýýõ 
øààðäëàãà ãàðàõ á¿ðä õî¸ð, ãóðâàí íýð õýðýãëýõ õýäèé ÷ êàòàëîã÷èä íü çºâõºí 
òýäãýýðýýð õÿçãààðëàäàãã¿é. Ñýäâèéí ãàð÷ãèéí õóâèëáàð òóñàì íýðèéí öýñýýñ 
òóõàéí àãóóëãûã îëîõ áîëîìæ ºñíº. Èéì ìýäýýëýë, ÿëàíãóÿà àãóóëãûí íýðøèë 
íü òóõàéí ç¿éëèéã ýðæ õàéõàä êàòàëîã÷ ò¿¿íä ÿìàð íýð ºã÷ áàéãààã èëýðõèéëýõ 
òóë ìàø èõ à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

Êàòàëîã õýðýãëýã÷èä (íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä áîëîí íîìûí ñàí÷èä) 
àíõàí øàòíû ìýäýýëýëòýé òàíèëöàíãóóò íîì ç¿éí á¿ðýí ìýäýýëëèéã ñîíèðõîæ 
¿çýëã¿éãýýð îðõèäîã. Èõýíõ ñèñòåì òîâ÷ íýðèéí æàãñààëòûã óðüä÷èëàí ãàðãàæ 
òàíèëöóóëàõààñ ãàäíà øààðäñàí òîõèîëäîëä óã àãóóëãûã á¿ðòãýõýä õýðýãëýñýí 
ñýäâèéí íýð òîìú¸îíû á¿ðýí á¿òýí áè÷ëýãýýð õàíãàæ ºãäºã. 



Õýëõýýñ   119

Ä¿ðñëýë 4.1 ÌÀÐÊ áè÷ëýãèéí æèøýý

ÚÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄ   MARC Display ÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄ¿
3. . . Find . . . Options . . . Backup   Startover  Quit  Help. . . 3

ÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÄÚ
DTF-7799 Entered: 03/11/1999         Modified: 04/22/2000
Type: a Bib 1: m Enc 1:    Desc : a Ctry: mdu Lang: eng Mod:     Srce:

111:      Audience:     Form:    Cont : b     Gvt:     Cnf : 0   
Fst: 0  Ind: 1
Fie: 0 Bio    Dat tp: s Dates:  1999     Control:

003;
005;
010;
040;
015;
020;
043;
050;
082;
049;
100;
245;

246;
260;
300;
504;
650;
650;
650;
650;
650;

650; 
650;
650;
650; 
650;

  ;a OCoLC $  
  ;a 19990310172134.0 $   
  ;a    98029284  $o 39477690 $   
  ;a DLC $c DLC $d UKM $d JNA $   
  ;a GB99-21079 $  
  ;a 0810835177 (pbk. : alk. paper) $   
  ;a n-us--- $
00;a LB1042 $b .A538 1999 $ 
00;a 372.67/7 $2 ;21 $  
  ;a JNAA $ 
 1;a Anderson, Adrienne Wigdortz. $ 
10;a Medieval knight, read me a book! / $c Adrienne Wigdortz      
     Anderson. $ 
30;a Medieval knight $  
  ;a Lanham, Md. : $b Scarecrow Press, $c 1999. $   
  ;a xi, 211 p. ; $c 22 cm. $  
  ;a Includes bibliographical references and index. $  
 0;a Storytelling $z United States. $ 
 0;a Children’s libraries $x  
 0;a Activity programs in education $z United States. $  
 0;a History $x Study and teaching (Elementary) $z United States. $  
 0;a Historical reenactments $x Study and teaching (Elementary) $z     
     United States. $ 
 4;a Storytelling $z United States. $ 
 4;a Activity programs in education $z United States. $  
 4;a Children’s libraries $x Activity programs $z United States. $  
 4;a History $x Study and teaching (Elementary) $z United States. $  
 4;a Historical reenactments $x Study and teaching (Elementary) $z                      
     United States. $

ÕÝËÕÝÝÑ

Êàòàëîã õèéõ ¿íäñýí õýäýí çàð÷ìóóäûã ñóäëàõ ¿åäýý õýëõýýñæ¿¿ëýõ 
çàð÷ìóóäûã áàñ îéëãîõ õýðýãòýé þì. Ýíý õýðýãöýý õýâëýìýë ç¿éëèéã ýëåêòðîí 
õýëáýðò õºðâ¿¿ëýõ áîëîí õýëõýýñèéã êàòàëîãèéí ôàéëòàé õîëáîõ ÿâöàä èë¿¿ 
èõýýð èëýðäýã.  Õýëõýýñ íü “÷èãë¿¿ëýõ” ãýñýí óòãàòàéã ñàíàõ íü áàñ òóñòàé áàéæ 
áîëíî. Òýìäýãëýë íü õàà íýã ãàçàðò õèéãäýíý. Áèä ò¿¿íèéã öààøèä áàðèìò áè÷èã 
äîòîð ìýäýýëëèéã áàéðëóóëàõàä àøèãëàõ õýðýãñýë õýìýýí îéëãîõ þì. Õàìãèéí 
ò¿ãýýìýë õýëõýýñ áîë íîìûí òºãñãºë õýñýãò áàéðëàí òóõàéí ñýäýâ íü áè÷âýðèéí  
÷óõàì àëü õýñýãò áè÷èãäñýí áîëîõûã çààæ ºãäºã õýëõýýñ þì. 

Ýíý á¿ëýãò àâ÷ ¿çýæ áóé õýëõýýñ áîë òîãòìîë õýâëýë, íîì çîõèîëä òóñãàãääàã 
õýëõýýñ áàéõ áîëíî. Èéì òºðëèéí õýëõýýñ¿¿ä íü òîãòìîë õóâààðèàð (ñàð, óëèðàë 
áà æèëýýð) õýâëýãäýí õýâëýìýë ìàòåðèàëûí á¿ëýã ñýäâèéí àãóóëãûã ò¿ãýýäýã. 
Õýëõýýñæñýí á¿ëã¿¿ä íü îëîí ÿíçûí øàëãóóðààð òîäîðõîéëîãäîõ áºãººä ñýäýâ, 
õýë, õýâëýëèéí òºðºë, óëñ îðîí çýðýã íü õàìãèéí ò¿ãýýìýë øàëãóóðóóä þì. 
Òóõàéëáàë, “Òîãòìîë õýâëýë àøèãëàã÷äûí ãàðûí àâëàãà” 5 íü ÀÍÓ-ä õýâëýäýã 
îëîíä òàíèë ñýòã¿¿ë¿¿äèéí á¿ëãèéã õýëõýýñæ¿¿ëäýã. “Áîëîâñðîëûí õýëõýýñ” 6 
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íü ãîë àíõààðëàà çºâõºí áîëîâñðîëä õàíäóóëäàã õýâëýë¿¿äèéã õàìàðäàã áàéõàä 
“Ýð¿¿ë ìýíäèéí õýëõýýñ” 7 íü äýëõèé äàõèíä îëîí õýëýýð õýâëýãäýæ áàéãàà 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñýòã¿¿ë¿¿äèéã õýëõýýñæ¿¿ëäýã áàéíà. Õýëõýýñæ¿¿ëýõýýð ñîíãîõ 
ìàòåðèàëä òàâèãäàõ øààðäëàãóóäûã õýëõýýñèéí ºìíºõ óäèðòãàë á¿ëýãò áè÷ñýí 
áàéõ áºãººä öààøèä õýëõýýñèéã ¿ð àøèãòàé õýðýãëýõýä ÷óõàë ç¿éëñ áîëíî. 
Õýëõýýñ¿¿äèéã íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãò îðóóëàõ ¿åäýý õàðãàëçàõ òàéëáàð 
ìàòåðèàëóóäûã õýðýãëýã÷äýä àìàð õÿëáàðààð õ¿ðãýõ òàëä áàñ àíõààðàõ íü ÷óõàë. 
¯¿íòýé íýãýí àäèëààð ýëåêòðîí õýëáýðò îðóóëæ áóé õýëõýýñèéí òàéëáàðóóäûã 
õýðýãëýã÷äýä çîðèóëñàí ñèñòåìä îðóóëàõ õýðýãòýé. Ýñ èíãýâýýñ õýðýãëýã÷äýä ýðæ 
õàéæ áóé ç¿éëòýé íü õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã òýð á¿ð õ¿ðãýæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðíý.

Õýëõýýñ íü íîì ýñâýë ýëåêòðîí õýëáýðò áàéõ áºãººä ýíý íü íýã æèë ýñâýë 
èë¿¿ óðò õóãàöààã õàìàðñàí áàéíà. Õýâëýìýë õýëõýýñ¿¿ä íü ñýäâèéíõýý 
¿ñãèéí äàðààëëààð ýðýìáýëýãäñýí áàéõ áà çàðèì íü çîõèîã÷èéíõîî íýðñýýð 
òóñãàé æàãñààëòàä îðäîã. Çàðèì õýâëýìýë õýëõýýñ íü ìàòåðèàëûã íýðýýð íü 
èëýðõèéëäýãã¿é. Ýëåêòðîí õýëáýðò áàéãàà õýëõýýñ¿¿äèéã îëîí õóâèëáàðààð îëîõ 
áîëîìæòîé. Ýíý íü òóí äàâóó òàëòàé ÷ çàðäàë øààðääàã áîëîõûã õàéëò õèéõ 
ñòðàòåãèéí òóõàé õýñýãò áèä ìýäýõ áîëíî. 

Íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãòîé òîõèðîõã¿é áàéäãèéí àäèëààð õýëõýýñèéí äîìýéí 
íü íîìûí ñàíãèéí ôîíäòîé ìºí àäèëààð õàìààðàõã¿é. Õàéã÷èéí ç¿ãýýñ ¿çâýë 
õýëõýýñ íü òîäîðõîé õóãàöààíä òîäîðõîé àãóóëãûí õ¿ðýýíä ÿìàð ç¿éë õýâëýãäñýí 
áîëîõûã çààæ ºãíº. Òóõàéí íîìûí ñàí ñîíèðõñîí ç¿éëèéã ººðòºº õàäãàëæ 
áàéãàà ýñýõèéã òîãòîîõûí òóëä çàðèì íýìýëò õàéëòûã ã¿éöýòãýõ øààðäëàãàòàé 
áîëäîã. Ýíý íü ìýäýýæèéí ç¿éë õýäèé ÷ îíëàéí ýñâýë CD õýëõýýñ¿¿ä íü îíëàéí 
êàòàëîãòîé àäèë õàÿãààð õýðýãëýã÷èä î÷ñîí áîë ýðãýëçýý òºð¿¿ëæ ýõýëíý. Èéì 
õýëõýýñ íü óëàìæëàëò õýâëýìýë õýëõýýñèéí íýãýí àäèëààð íîìûí ñàíãèéí òîãòìîë 
õýâëýëèéí õýñýãò çààâàë áàéäàãã¿é. Òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéã ýçýìøäýãã¿é ÷ ãýñýí 
îëîí òîîíû íîìûí ñàíãóóä õýâëýëèéí ìàòåðèàëûã á¿ðýí ýõýýð íü îíëàéíààð 
çàõèàëäàã òóë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü õýðýãëýã÷äýä ÷óõàì ÿìàð ìàòåðèàë 
îëãîãäîõ áîëîìæòîéã õýëæ òóñàëäàã áàéõ íü ÷óõàë. Ýäãýýðèéã ñàéí ÿëãàæ 
òàíèëöóóëààã¿é áîë õýëõýýñýä îðñîí á¿õèé ë ìàòåðèàëûã, á¿ð öààøèëáàë íîìûí 
êàòàëîãò áàéãàà á¿õ ìàòåðèàëûã àâ÷ ¿çýæ áîëäîã õýìýýí õýðýãëýã÷èä íàéäàíà. 
Ýíý áàéäàë íü íýã èíòåðôýéñýýð á¿õ ìàòåðèàëä õ¿ð÷ áàéãàà òîõèîëäîëä òýð á¿ð 
îéëãîìæòîé áàéäàãã¿é. (äîîðõè õýñãýýñ ¿çíý ¿¿)

ÊÀÒÀËÎÃ ÁÎËÎÍ ÕÝËÕÝÝÑÈÉÍ ÍÝÌÝËÒ ÕÝÑÝÃ

ªíººäºð ëàâëàãààíû õýäõýí íîìûí ñàí÷ èíòåðíýòýä õàíäàëã¿éãýýð 
õýðýãëýã÷äýä ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõýýð çîðüæ áàéíà. Èíòåðíýòýä áàéãàà àðâèí áàÿí 
ìàòåðèàëóóä õàéëòûí èéì îð÷èí íºõöºëä çîõèìæòîé áóñ àøèãëàãäàõ þì. Ýäãýýð 
ìàòåðèàëûã îëæ ñóäëàõ ìåòà ºãºãäëèéí  ñõåìèéí àðãà çàì íü íîì ç¿éí óëàìæëàëò 
çàð÷ìóóäòàé òýð á¿ð íèéöýõã¿é ÷ çàðèì òºñòýé ç¿éëñ áàéäàã. Òóõàéëáàë, Äóáëèí 
Êîîð íü ÌÀÐÊ áè÷ëýãèéí ýëåìåíò¿¿äòýé òºñòýé áóñ áè÷ëýãòýé (4.2-ð ä¿ðñëýë) 
áàéíà. Ãýâ÷ Äóáëèí Êîîðò ç¿éë÷èëñýí êàòàëîã ãýæ áàéäàãã¿é. Ýíä ýõ ìàòåðèàëûí 
ñýäâèéí àãóóëãûã èëýðõèéëýõèéí òóëä ñòàíäàðò÷èëàãäñàí æàãñààëòààñ íýð 
òîìú¸îã ñîíãîæ õýðýãëýäýãã¿é. Õàðèí þóí ò¿ð¿¿íä èéì ¿¿ðãèéã ãîë ò¿ëõ¿¿ð 
¿ã¿¿äèéã õàéõ ýñâýë “ººðèéí õýëõýýñ”-èéã õýðýãëýõ áàéäëààð ã¿éöýòãýäýã. 
Êàòàëîãò îðñîí íîì ç¿éí åðòºíöòýé õàðüöàõ Âýá õóóäàñíû ìàòåðèàë íü ã¿í 
óõààíû áîëîí ïðàêòèê õýðýãëýýíèé õîëáîãäîëòîé õýëýëö¿¿ëãèéí ñýäâ¿¿äòýéãýý 
óÿëäñàí áàéäàã.  
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Ä¿ðñëýë 4.2 Äóáëèí Êîîðûí òàéëáàð òîäîðõîéëîëòóóä. 
Õàÿã: http://purl.org/dc/documents/rec-dces-19990702.htm

Äóáëèí Êîîðûí òîäîðõîéëîëò íü òàéëáàðëàñàí ýõ ìàòåðèàëòàéãàà 
óÿëäñàí áàéõ áà ò¿¿íèé ìåòà-ºãºãäëèéí çîðèëãîîñ íü õàðâàë ýõ 
ìàòåðèàë íü ìýäýýëëèéí ýñâýë ¿éë÷èëãýýíèé õîëáîãäîëòîé íººö áàéõ 
áîëîâ÷ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä õýðýãëýãäýõýýð áàéæ áàñ áîëîõ àæýý.

Ýëåìåíò: Ãàð÷èã 
Òîäîðõîéëîëò: Á¿òýýë/ýõ ìàòåðèàëä ºãñºí íýð.

Ýëåìåíò: Çîõèîã÷/á¿òýýã÷ 
Òîäîðõîéëîëò: Ýõ ìàòåðèàëûí àãóóëãûã áóé áîëãîõîä àíõäàã÷ ¿¿ðýã 

ã¿éöýòãýñýí ñóáúåêò.

Ýëåìåíò: Ñýäýâ 
Òîäîðõîéëîëò: Ýõ ìàòåðèàëûí àãóóëãûí ñýäýâ.

Ýëåìåíò: Òàéëáàð áè÷ëýã 
Òîäîðõîéëîëò: Ýõ ìàòåðèàëûí àãóóëãûí ìýäýýëýë.

Ýëåìåíò: Õýâëýã÷ 
Òîäîðõîéëîëò: Òóõàéí ìàòåðèàëûã áîäèòîé áîëãîõîä ¿¿ðýã 

ã¿éöýòãýã÷ 

Ýëåìåíò: Õàìòðàã÷  
Òîäîðõîéëîëò: Òóõàéí ìàòåðèàëûí àãóóëãàä õóâü íýìýð îðóóëàã÷

Ýëåìåíò: Õóãàöàà
Òîäîðõîéëîëò: Òóõàéí ìàòåðèàëûí õýâëýãäñýí îí ñàð ºäºð

Ýëåìåíò:  Õýëáýð çàãâàð
Òîäîðõîéëîëò: Òóõàéí ìàòåðèàëûí àãóóëãûí ìºí ÷àíàð áóþó 

ãàðàë

Ýëåìåíò:  Ôîðìàò
Òîäîðõîéëîëò: Òóõàéí ìàòåðèàëûí áèåò áîëîí òîîí õýëáýð

Ýëåìåíò:  ßëãàã÷
Òîäîðõîéëîëò: Òóõàéí íºõöºëä ìàòåðèàëûã áóñäààñ ÿëãàæ òàíèóëàõ 

ç¿éë

Ýëåìåíò:  Ýõ ¿¿ñâýð
Òîäîðõîéëîëò: Òóõàéí ìàòåðèàëûã ãàðãàæ àâñàí ýõ ìàòåðèàë

Ýëåìåíò:  Õýë
Òîäîðõîéëîëò: Òóõàéí ìàòåðèàëûí àãóóëãûí õýë

Ýëåìåíò:  Õýëõýý õîëáîî
Òîäîðõîéëîëò: Õàìààðàëòàé ìàòåðèàëóóäûí èøëýë

Ýëåìåíò:  Öàð õ¿ðýý
Òîäîðõîéëîëò: Òóõàéí ìàòåðèàëûí àãóóëãûí öàð õýìæýý

Ýëåìåíò:  Ýðõ
Òîäîðõîéëîëò: Òóõàéí ìàòåðèàëûí äîòîðõ áîëîí á¿õýëä íü õàìààðàõ 

ýðõ ç¿éí òàëààðõ ìýäýýëýë
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ÍÎÌ Ç¯ÉÍ ÕßÍÀËÒÛÍ ÇÀÐ×ÌÓÓÄ

Êàòàëîã, õýëõýýñ õî¸ð íü õîîðîíäîî öàð õ¿ðýýãýýðýý ÿëãààòàé õýäèé ÷ 
íîì ç¿éí õÿíàëòûí çàðèì òóëãóóð çàð÷ìóóäûã àëü àëü íü õýðýãëýäýã. ¯¿íä: 
áàéðëóóëàëò, õàìòðóóëñàí áàéðëóóëàëò, íàðèéâ÷èëñàí õÿíàëò, õýëõýýñèéí 
ò¿âøèí áà îéëãîìæòîé áàéäàë òóñ òóñ õàìààðíà. Ýäãýýð çàð÷èì òóñ á¿ðèéã 
äàðàà äàðààãèéí õýñã¿¿äýä òîäîðõîéëæ õýëýëö¿¿ëñýí áîëíî. Õýäèéãýýð íîìûí 
ñàíãèéí èõýíõ àæèë ýëåêòðîí õýëáýðýýð õèéãääýã ÷ çàð÷èì áîëîí íýð òîìú¸î íü 
óëàìæëàëò õýëáýðýýð áàéõäàà èë¿¿ îéëãîìæòîé áàéõ àæýý.  Íýãýíò îéëãîãäñîí 
áîë òýäãýýðèéã òîîí òåõíîëîãèéí îð÷èí íºõöºëä òîõèðóóëàí õýðýãëýæ áîëíî. 
¯íýí õýðýãòýý, òîîí òåõíîëîãèéí åðòºíöºä øóóä õàìààðàõã¿é áàéãàà çàðèì 
çàð÷ìóóäûã ýíä îðóóëñàí íü ò¿¿õýí øàëòãààí òºäèé áóñ, õàðèí òîîí òåõíîëîãèéí 
îð÷èí öààøèä õóâüñàí ººð÷ëºãäºõèéí õýðýýð õýðýãëýãäýõ à÷ õîëáîãäîëòîé æèøýý 
áîëîõòîé íü õîëáîîòîé þì. 

Áàéðëóóëàëò

Êàòàëîãèéã äàðààëóóëàí áàéðëóóëàõ íü õýðýãëýã÷èéí ç¿ãýýñ ò¿¿íèé îëîõ 
ç¿éëèéã õÿëáàðøóóëàõòàé õîëáîîòîé þì. Ýíý çîðèëãîîð êàòàëîãèéã òîäîðõîé 
àãóóëãàã¿é ýñâýë óòãà á¿õèé ýðýìáýëýãäñýí ôàéë, áèåò¿¿äèéí á¿ëýãëýë õýìýýí 
àâ÷ ¿çäýã. Òîäîðõîé àãóóëãàã¿é ýðýìáýëýãäñýí ôàéëûí æèøýý áîë öàãààí 
òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëóóëñàí òîëü áè÷ãèéí êàòàëîã þì. Õàðèí óòãà 
á¿õèé áàéðëàëûí æèøýý áîë ñýäâèéí äàðààëàëòàé àäèëõàí àíãèëëûí äóãààðààð 
áàéðëóóëñàí á¿ðòãýë á¿õèé òºðºë àíãèéí êàòàëîã þì.

Òºðºë àíãèéí êàòàëîãò íýã èæèë ñýäýâò õàìààðàõ ìàòåðèàëóóäûã àíãèëëûí 
òºëºâëºãºº ¸ñîîð íýã òàâèóð äýýð áàéðëóóëàõààð õàìòàä íü á¿ëýãëýñýí áàéäàã. 
Òºðºë àíãèéí êàòàëîãèéã õýðýãëýã÷ íü õàéëòàà ýõëýõýýñ ºìíº ñýäâèéíõýý 
àíãèëëûí äóãààðûã îëîõ õóâààðü òºëºâëºãººã íîìûí õýëõýýñèéã õýëýëöýõ íýãýí 
àäèëààð ÿðèëöàõ õýðýãòýé. Òºðºë àíãèéí êàòàëîãèéã ÀÍÓ-ä õîâîðõîí, õàðèí 
åâðîïîä ò¿ãýýìýë õýðýãëýíý. Õàéã÷ òàéëáàð òîëèéã øóóä àøèãëàõ áîëîìæòîé 
òóë òîëü áè÷ãèéí êàòàëîãèéí ôàéë ðóó øóóä õàíäàíà. Íîìûí ñàíãóóäàä òîëü 
áè÷ãèéí êàòàëîãèéã õî¸ð õýñýãò õóâààñàí áàéõ áà íýã íü çîõèîã÷/ãàð÷ãèéã 
àãóóëñàí, íºãºº íü àãóóëãûí ñýäâèéã èëýðõèéëñýí áàéíà. Õàéëò õèéõ êàðòûí 
òîîã öººð¿¿ëýõ çîðèëãîîð õèéñýí ýíýõ¿¿ õóâààëò íü Èøëýë 4.2-ä ¿ç¿¿ëñýí øèã 
õýðýãëýã÷äýä èõýâ÷ëýí èëò áóñ áàéäàã. Îíëàéí êàòàëîãèéí òîäîðõîé íýã òàëáàðò 
õàìààðàõ ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí òîîã õÿçãààðëàõ áàéäëààð äýýðõòýé íýãýí àäèë ¿ð ä¿íä 
õ¿ð÷ áîëíî. 

Èøëýë 4.2  Êàòàëîãèéí õàéëòààð îëñîí 
ñàíàìñàðã¿é àìæèëò

Êàðòûí òóñãàé êàòàëîãóóä íü õýðýãëýã÷äýä òóñòàé, ýíý íü ÿëàíãóÿà 
òîìîîõîí ôàéëóóäûí õóâüä èëò îéëãîìæòîé õýäèé ÷ ò¿¿íèé èéì äàâóó òàëûã 
êàòàëîã õýðýãëýã÷äèéí ç¿ãýýñ õ¿ëýýí çºâøººð÷ òàëàðõàõ íü ¿ã¿é.  Æèøýý íü 
êàðòûí õóâààãäìàë êàòàëîãîîñ ñýäâèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã õàéõ äààëãàâàð 
àâñàí íýã îþóòàí ò¿¿íèéã çîõèîã÷/ãàð÷èãèéí êàòàëîãèéí òàâàí õýñýãò á¿ðýí 
õàéñàí áàéâ. Ò¿¿íä òóñàëñàí ëàâëàõ òàñãèéí àæèëòàí (áàñ îþóòàí) äàðàà íü 
òàéëàíäàà áè÷èõäýý: “Êàòàëîã äîòîð ñýäâèéí õàéëò õèéäýã êàðòûí òóñãàé 
õýñýã áàéñíûã òýð îëæ ìýäýýã¿é áàéñàí. Ò¿¿íèéã ìýäýõã¿éãýýð òýð ººðèéí 
õàéñàí ñýäâèéã îëæ õýçýý ÷ ÷àäàõã¿é áàéõ áàéñàí. Ãîë íü òýð ¿¿íèéã ìýäñýí 
÷ ñýäâèéí êàòàëîãèéã ìýäýýä õàéëò õèéñýí áóñäûí íýãýí àäèë ñýòãýãäýëòýé 
áàéñàí íü èíýýäýìòýé áàéëàà” ãýæýý. Òà á¿õýí îíëàéí êàòàëîãèéí õàéëòàíä 
¿¿íòýé çýðýãöýõ æèøýýã îëæ ÷àäàõ óó?
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Òîëü áè÷ãèéí áîëîí àíãèëëûí áàéðëàëûí çàðèì ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü îíëàéí 
îð÷èíû øèíý øèéäë¿¿äèéã îëîõ îðîëäëîãî, ñîíèðõîëòîé àñóóäëóóäûí ýõ ¿¿ñâýð 
áîëæ áàéâ. Ýíý íü ñýäâèéí àíàëèçûí ñàëáàðò àíãèëëûã ìàòåðèàë õàéõ õýðýãñýë 
áîëãîí àøèãëàõ ñîíèðõëûã äàõèí ñýðãýýæ ºãñºí þì. Æèøýýëáýë, Äüþèãèéí 
àðàâòûí àíãèëàëûí ñèñòåì øèã óòãà á¿õèé äàðààëëûã (àíãèëëûí êàòàëîãèéí íýã 
õýëáýð) êàòàëîãèéí áè÷ëýãòýé çýðýãö¿¿ëýí Èíòåðíýòèéí Îëîí íèéòèéí íîìûí 
ñàíãèéí (http://www.ipl.org/reading/books) àíãèëëûí õóâààðüò õýðýãëýõèéã 
äýìæèæ áàéâ. Õàðãàëçàõ ñýäâèéã îëîõûí òóëä àíãèëëûí õóâààðèéã ñóäëàà÷èä 
õýðýãëýæ ¿çýæ áîëîõ áàéâ. ªºð êàòàëîãóóäàä ñîíèðõñîí ñýäâèéí ãàð÷ãóóä íü 
õàðàõ áîëîìæòîéãîîð ãàð÷ èðäýã.

Õýëõýýñèéí áîäèò äàðààëàë íü êàòàëîãèéí îëîí çàð÷ìóóäûã ººðòºº òóñãàñàí 
áàéíà. Òóõàéëáàë, ñýäâèéí ýðýìáý èõýíõ õýëõýýñ¿¿äýä ÷óõàë áàéð ñóóðü ýçýëäýã. 
Íîìûí ñàí áà ìýäýýëëèéí Øèíæëýõ óõààíû òîâ÷ëîë8 ìýòèéí çàðèì õýëõýýñ¿¿ä 
àíãèëëûí ýðýìáèéã àøèãëàäàã õýäèé ÷ ñýäâèéí ýðýìáýëýë íü òîëü áè÷ãèéí 
ýðýìáýýð ãîë òºëºâ ã¿éöýòãýãääýã áàéíà. 4.3-ð ä¿ðñëýëä àíãèëëààð áàéðëóóëñàí 
õýâëýìýë õýëõýýñèéã õàðóóëæýý. Ôàéëûã õóâààõ òºðºë á¿ðèéí  àðãóóäûã áóñàä 
õýëõýýñ¿¿äýä õýðýãëýñýí áàéíà. Æèøýýëáýë, Àíàãààõ óõààíû õýëõýýñ íü òîéì 
ºã¿¿ëëèéí òóñãàé õýñýã, ìºí ñýäýâ áîëîí çîõèîã÷èéí ãýñýí ñàëàíãèä õýñã¿¿äòýé 
áàéíà. Ìºí Library Literature íü íîìûí òîéìûã òóñàä íü ãàðãàñàí áàéíà. 
Õóâààëòûí ýíý õýëáýðèéã òàëáàðûí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãñèéí òîîã õÿçãààðëàõ çàìààð 
ýëåêòðîí îð÷èíä õýðýãëýæ áàñ áîëíî. 

Ä¿ðñëýë 4.3

Íîìûí ñàí áà ìýäýýëëèéí Øèíæëýõ óõààíû òîâ÷ëîë íîìûí çàðèì õýñãýýñ
(2000 îíû 12-ð ñàð) Áîâêåðèéí (Ëîíäîí, Àíãëè) çºâøººðºëòýéãýýð äàõèí õýâëýâ.

12.21 ÑÝÄÂÈÉÍ ÕÝËÕÝÝÑÆ¯¯ËÝËÒ

9547
Âýá ñàéò äýýðõ îðîí íóòãèéí ñîíèíã õýëõýýñæ¿¿ëýõ íü. Á.Ìýíê. Òîîöîîëîã÷ íîìûí ñàí. 18 (2) 
1999, ç. 151-9. il.refs.

Æèæèã õîòóóäûí ñîíèí õýâëýë åðºíõèéäºº õýëõýýñæýýã¿é áàéãàà íü íîìûí ñàíãóóä îðîí 
íóòãèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã íàéäâàðòàé õ¿ðãýõ áîëîìæèéã áóóðóóëäàã.  Öººí àæèëòàíòàéãààð 
ïðîãðàìûí áàãà çàðäàë ãàðãàí Øèíý Õàìïøèðèéí Õàìïòîí äàõü Ëýéí Ìýìîðàë íîìûí ñàí 
ººðèéíõºº âýá õóóäñàíä îðîí íóòãèéíõàíä õ¿ðòýýìæòýé ñîíèíãèéí õýëõýýñèéã á¿ðä¿¿ëæ õèéñýí 
áàéíà. Ëàâëàãààíû àæèëòíóóä íü FileMaker Pro ïðîãðàì, õýëõýýñèéí ãàðûí àâëàãà áîëîí ýíãèéí 
òàéëáàð òîëèéã àøèãëàí èíäåêñæ¿¿ëýëòèéã ãàðãàæýý. Ñàéí äóðûí àæèëòíûã ñóðãàæ áýëòãýí, 
òýäíýýð  õýëõýýñèéã äàõèí õÿíàæ ñàéæðóóëóóëäàã.

12.22 ÕÀÉËÒ ÕÈÉÕ

9548
Ò¿ãýýñýí ìýäýýëëèéã îëîõ ñèñòåìèéí áàéðøëûí çàãâàð (Õÿòàä õýëýýð). Ì.Õóàíã. 
Õÿòàäûí Øèíæëýõ óõààí áà òåõíîëîãèéí ìýäýýëëèéí íèéãýìëýãèéí ñýòã¿¿ë. 18 
(2) 2000 îíû 4-ð ñàð.  1999, õ. 152-7. òàáë.

Ò¿ãýýñýí ìýäýýëëèéã îëîõ ñèñòåìèéí òàëààð òîïîëîãèéí ãóðâàí çàãâàðûã òàíèëöóóëæ áàéíà. ̄ ¿íä: 
ìýäýýëýë îëîõ òîïîëîã, õóóðàì÷ òîîí  òîïîëîã, òºñòýéí òîïîëîã òóñ òóñ îðíî. Ò¿ãýýõ ñèñòåìèéí 
õ¿ðýýíä ìýäýýëëèéã îëîõ òîïîëîã áà òºñòýéí òîïîëîã íü ººðñäèéí à÷ õîëáîãäëûã õàðóóëàõóéö 
òîäîðõîé øèíæ¿¿äèéã àãóóëäàã áàéíà.

22.23 ÕÝËÕÝÝÑÈÉÍ ÕÝË ÁÀ ÑÈÑÒÅÌ¯¯Ä
9549
Àíàãààõ óõààíû õýëíèé íýãäñýí ñèñòåì, õÿòàäûí õýëõýýñèéí õýëä ò¿¿íèé ¿ç¿¿ëýõ 
íºëºº. (õÿòàä õýëýýð). Ä. Õó, Ï.Ôàíã. Õÿòàäûí Øèíæëýõ óõààí áà òåõíîëîãèéí 
ìýäýýëëèéí íèéãýìëýãèéí ñýòã¿¿ë. 19 (2) 2000 îíû 4-ð ñàð.  1999, õ. 158-63. òàáë.

Àíàãààõ óõààíû õýëíèé íýãäñýí ñèñòåìèéí ò¿¿õ áîëîí ºíººãèéí áàéäëûã òàéëáàðëàí áè÷èõèéí 
çýðýãöýý ò¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãè áîëîí çàð÷ìóóäûã ìýäýýëëèéí äºðâºí ýõ ¿¿ñâýðèéã áàãòààí 
ãàðãàñàí áàéíà. Õÿòàäûí õýëõýýñèéí õýëýíä ò¿¿íèé ¿ç¿¿ëýõ íºëººã áàñ òóñãàí àâ÷ ¿çæýý. (àíõíû 
õóâèëáàðûã øèíý÷èëñýí)
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Õàìòðóóëñàí áàéðëóóëàëò áà Íàðèéâ÷èëñàí õÿíàëò

Êàòàëîãèéí ¿íäñýí íîìëîë íü õàìòðóóëñàí áàéðëóóëàëò áºãººä òýð íü 
èæèë òºðëèéí ìàòåðèàëóóäûã íýã äîð öóãëóóëàõûã çààí èëýðõèéëíý. ªºðººð 
õýëáýë, êàòàëîãèéí íýã ¿¿ðýã íü Øåêñïèðèéí á¿õèé ë çîõèîëóóäûã íýã äîð 
áàéðëóóëàõûí çýðýãöýý íýã àìüòíû òàëààðõ ìàòåðèàë íü ôàéëûí äîòîð íýã ãàçàð 
áàéõûã áàòàëãààæóóëàõàä îðøèíî. Õýäèéãýýð ýíý íü àìàð õÿëáàð ìýò áîëîâ÷ 
êàòàëîã òýëæ àðâèæèõèéí õýðýýð ñýäâèéã åðºíõèé íýðýíä õàìðóóëàõ çàìààð 
õàìò áàéðëóóëàõàä áýðõøýýë ãàðäàã. Ãýâ÷ èíòåðíýòýä õàéëò õèéõ òóðøëàãààñ 
¿çýõýä á¿õ ìàòåðèàëûã íýã äîð “õàìò áàéðëóóëàõ”-ûí à÷ òóñ èõ áàéõ íü  õàðàãäàæ 
áàéíà. 

Êàòàëîã íü ýõýí ¿åäýý õýðýãëýã÷äèéí ç¿ãýýñ øóóä õàéëò õèéõ áîëîìæòîé áàñ 
òýäýíä îéëãîìæòîé áàéõààð òºëºâëºãäñºí áàéâ. Ñýäâèéí ãàð÷ãèéã òàíèë ¿ãñ, íýð 
òîìú¸îãîîð á¿ðä¿¿ëæ áàéñàí íü ñýäâèéí íýðñèéí æàãñààëòòàé àíõëàí òàíèëöàõ, 
óëìààð ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ áóþó ìýðãýæëèéí çºâëºõººð òóñëóóëàõã¿éãýýð 
õàéëò õèéõ áîëîìæòîé áàéñàí. Îëîí ¿ãñ îðñîí õýëëýãèéã õàìò áàéðëóóëàõ 
çîðèëãîîð çàðèìäàà íèéë¿¿ëæ õóâèðãàäàã áàéâ. Òóõàéëáàë, “Äààòãàë” áà 
“Äààòãàë, ýð¿¿ë ìýíä” ãýñýí ¿ãñèéã öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëàëä íýã äîð 
áàéðëóóëíà. Íýð òîìú¸î õîîðîíäûí õîëáîîã õàäãàëàõ íü ñýäâèéí íýðèéí öîãö 
á¿òöèéã èëýðõèéëíý ãýñýí ¿ã þì. Õàðèí øèíý áà õóó÷èí íýð òîìú¸î õîîðîíäûí 
õîëáîîã èëýðõèéëýõèéí òóëä   õàðèëöàí èøëýë òàòàëòûã  õèéíý. Ýëåêòðîí 
ôàéëä áàéãàà íýð òîìú¸îíû õîëáîîã ãèïåðëèíêýýð èëýðõèéëýõ áà íýð òîìú¸î íü 
àâòîìàòààð áèå áèåòýéãýý õîëáîãäñîí ýñâýë ãëîáàë ººð÷ëºëò íü êàòàëîãä êàðòûí 
ÿìàð ººð÷ëºëò øààðäëàãàòàé áàéãààã õàðóóëæ ºãíº. 

Íýð òîìú¸îíûõîî îíöëîãòîé óÿëäàí õàìòðóóëñàí áàéðëóóëàëò íü êàòàëîã 
äîòîð ººðèéí ãýñýí òóñãàé òàëáàðòàé áàéíà. Æèøýý íü Øåêñïèðèéí çîõèîñîí 
íîì íü Øåêñïèðèéí òóõàé íîìîîñ òóñäàà áàéíà. Ó÷èð íü Øåêñïèðèéã 
çîõèîã÷ áàéëãàõ íü ò¿¿íèéã ñóäàëãààíû îáúåêò áîëãîõîîñ ÿëãààòàéä îðøèíî. 
Øåêñïèðèéí íàìòàð íü ñýäâèéí êàòàëîãä õàìààðàõ áà íàìòðèéí íýð íü Øåêñïèð 
ãýæ áè÷èãäñýí áîë òýð íü çîõèîã÷ ýñâýë ãàð÷èãèéí öýñ äîòîð áàéíà. Êàðòûí 
êàòàëîãóóäûã íîìûí ñàíä õýä õýäýí öàãààí òîëãîéã àøèãëàí ¿ñãèéí äàãóó òóñ 
òóñàä íü áàéðøóóëñàí áîë íýã õýñýã íü çîõèîã÷ áà íýðýýð, íºãºº íü ñýäâèéí 
ãàð÷ãààð (ñýäâèéí êàòàëîã) ÿëãààòàé áàéõ áîëíî. Õýäèéãýýð ýíý íü ôàéëûí 
õýìæýýã áàãàñãàõ çàìààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä õàéëòûã àìàðõàí õèéõýä çîðèóëñàí 
áîëîâ÷ ¿¿íèé à÷ õîëáîãäëûã õýðýãëýã÷èä òýð á¿ð îéøîîäîãã¿é (Èøëýë 4.2-èéã 
¿çíý ¿¿). Îíëàéí êàòàëîãä ÷ èéì ¿éë÷èëãýýã ñýäâèéí õ¿ðýý èëýðõèéëñýí ò¿ëõ¿¿ð 
¿ãñ ýñâýë ò¿¿íèé îðîíä çîõèîã÷èéã íü äóðüäàõ áàéäëààð õèéí ã¿éöýëä¿¿ëæ 
áîëíî. Åð íü õàéëòûí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéã “ñýäýâ” ýñâýë “çîõèîã÷” áàéõààð ñîíãîæ 
îëîí òîîíû èë¿¿ ìýäýýëëýýñ çàéëñõèéæ áîëíî.

Õàìòðóóëñàí áàéðëóóëàëòûã àìæèëòòàé õýðýãëýõýä çîõèîã÷èéí íýð, ñýäýâ 
ç¿éë, ýñâýë ãàð÷ãèéã òîîöñîí íàðèéâ÷èëñàí õÿíàëòòàé áàéõ íü íýí ÷óõàë. 
Çîõèîã÷èéí íýðèéí äàãóó íàðèéâ÷èëñàí õÿíàëò õýðýãëýñýí æèøýýã àâ÷ ¿çüå. 
Âèíèêîòò õýìýýõ íýð ãýðëýëòèéí áàéäëààñ áîëæ íýìýãäýõ ýñâýë õàñàãäàõ çàìààð 
èëýðñýí ãýâýë Ï.Ñ.Âèíèêîòò, Ïàìåëà Ñìèò Âèíèêîòò, Ïàìåëà Ñ. Âèíèêîòò, ýñâýë 
Ïàìåëà Ñìèò íýðòýé á¿õ õ¿ì¿¿ñèéí áè÷èæ òóóðâèñàí á¿òýýë¿¿ä êàòàëîãò íýã 
äîð áàéðëàíà. Ãýâ÷ íîì ç¿éí åðòºíöèéí ¿íýíõ¿¿ õýìæýý, ºíººãèéí ìýäýýëëèéí 
òºâºãòýé á¿òýö áà õýò à÷ààëàë íü (“ìýäýýëëèéí äýëáýðýëò”) êàòàëîãæóóëàëò äàõü 
íàðèéâ÷èëñàí õÿíàëòûí òîãòîëöîîã áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä ãàð÷ áóé òîì çºð÷èë 
áýðõøýýë¿¿äèéí íýãýí áîëãîí õóâèðãàëàà. Êàòàëîãòîé õîëáîîòîé ôèëîñîôèéí 
çàðèì çàð÷ìóóä, ò¿¿íèé ºíººãèéí òîîí òåõíîëîãèéí åðòºíöºä õýðõýí ººð÷ëºãäºæ 
áàéãàà òàëààð Æýíèôåð ßíãåðèéí ºã¿¿ëýëä òîäîðõîé òóñãàñàí áàéíà9 .
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Ñýäâèéí íàðèéâ÷èëñàí õÿíàëò

Ñýäâèéí íàðèéâ÷èëñàí õÿíàëò íü òîäîðõîé íýã ñýäýâòýé õîëáîîòîé ç¿éëñèéã 
íýã äîð öóãëóóëàõ çîðèëãîòîé. Ñýäâèéí íàðèéâ÷èëñàí õÿíàëòã¿éãýýð ôàéëä õàéëò 
õèéõ ãýñýí øèíý îðîëäëîãóóä íü òóõàéí àãóóëãàä îíîîæ ºãñºí íýð òîìú¸îíîîñ 
óðãàí ãàðàõ à÷ òóñàä ýðãýëçýã÷äèéã ÷ õ¿ðòýë ººðòºº èòã¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî. Çàðèì ãàð÷èã, ÿëàíãóÿà øèíæëýõ óõààí òåõíèêèéí õîëáîãäîëòîé ñýäýâ 
ìàòåðèàëûíõàà àãóóëãûã íàðèéí èëýðõèéëæ áîëîõ  õýäèé ÷ õ¿ì¿¿íëýãèéí 
ñàëáàðûí ñýäâ¿¿äèéí íýð àãóóëãàà á¿ðýí òóñãàõ àëáàã¿é. Ýäãýýð ìàòåðèàëûã 
îëîõûí òóëä ò¿¿íä íýð îíîîõ çàðèì àðãóóäûã áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé þì. 
Èéì òºðëèéí ¿éë ÿâöûã ç¿éë÷èëñýí êàòàëîã á¿ðä¿¿ëýëò õýìýýí íýðëýõ áà òýð 
íü ñýäâèéí íýðèéã á¿ðä¿¿ëýõ, àãóóëãûã õÿëáàðõàí îëîõ, ìºí õàÿãèéã îðóóëæ 
ºãºõòýé õîëáîîòîé áàéäàã.  Òîãòìîë õýâëýëèéí õóâüä ýíý íü õýëõýýñæ¿¿ëýëò 
õýìýýí íýðëýãäýæ òóõàéí àãóóëãûã èëýðõèéëýõ áè÷ëýãèéã õèéõ ¿éëäë¿¿äýýñ 
á¿ðäýíý. Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí Subject Headings ìýòèéí ñýäâèéí ãàð÷ãóóäûí 
æàãñààëò íü èë¿¿ òîõèðîìæòîé ýñâýë õàðèëöàí èøëýëä õàìààðàõ ãàð÷ãóóäûã 
èëýðõèéëíý. Ìºí òîäîðõîéëîã÷ ¿ãèéí æàãñààëò íü èøëýëòýé óÿëäàõûí çýðýãöýý 
èë¿¿ ºðãºí ýñâýë ÿâöóó íýð òîìú¸îã õàðóóëíà. Ýäãýýð íýð òîìú¸î íü øèëìýë 
¿ãñèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ áºãººä òýäãýýð õîîðîíäûí õîëáîî íü ñàíãèéí àãóóëãûí 
á¿òöèéã èëýðõèéëíý. 

Àíãëè õýëíèé áàÿëàãèéí óëìààñ çºâõºí íýã ñàíààã èëýðõèéëýõýä ººð 
õîîðîíäîî òºñòýé îëîí íýð òîìú¸î õýðýãëýãäýõ áîëîìæòîé. Øèëìýë ¿ãñèéí ñàí 
íü ýäãýýð îëîí íýð òîìú¸îã ãàíöõàí íýð òîìú¸î áîëãîí çàíãèäíà. Òóõàéí ñýäýâò 
õîëáîãäîõ á¿õ íýð òîìú¸î íü õýðýãëýã÷èéí õºäºëìºðèéã õºíãºâ÷ëºí íýã äîð 
áè÷èãäñýí áàéíà. Èéì äºõºìòýé áàéäàë íü õýëõýýñæ¿¿ëýõ áà êàòàëîãæóóëàõ àëü 
àëèíä íü ýäèéí çàñãèéí à÷ òóñòàé áàéõ íü èëò áºãººä öààøèä ÷ èë¿¿ ñàéæðóóëàõ 
íü íîì ç¿éí õÿíàëòûí ãîë çîðèëãî áàéñààð áàéõ àæýý.  Íàðèéâ÷èëñàí õÿíàëò 
áîëîí øèëìýë ¿ãñèéí ñàíã çºâ òóóøòàé õýðýãëýõ íü ÷àíàðûí õÿíàëòûã õàíãàí 
áàòàëãààæóóëíà. Òóõàéëáàë, ýäãýýð àðãà ç¿é íü ìàòåðèàëûã íàéäâàðòàé áºãººä 
äýñ äàðààëàëòàé áàéðëóóëàõûí çýðýãöýý õýðýâ õýðýãëýã÷ çºâ ç¿éòýéãýýð õàéëòàà 
õèéæ ÷àäâàë ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ áîëîìæèéã îëãîíî. Àíãèëàë, õýëõýýñæ¿¿ëýëò, 
ç¿éë÷èëñýí êàòàëîã çîõèîí áàéãóóëàõ íü òºñòýé ìàòåðèàëóóäûã õÿëáàð 
îëäîõóéöààð õàìòàòãàí á¿ëýãëýõ çîðèëãîòîé áàéäàã áîë õàðèí íîì ç¿éí ýëåêòðîí 
ñèñòåìèéí õóâüä ýäãýýð ÿëãààòàé ñèñòåì¿¿ä õîîðîíäîî õàìòðàí àæèëëàõ àðãà 
çàì íü äºíãºæ ýõýëæ áàéíà. Ç¿éë÷èëñýí êàòàëîã, õýëõýýñæ¿¿ëýëò õî¸ðûã ÿëãàæ 
ñàëãàõ íü äàðààãèéí õýñýãò áè÷ñýí÷ëýí ò¿¿õýí à÷ òóñòàé ç¿éë õýäèé ÷ öààøèä 
àðèëàõ ç¿éë áîëîîä áàéíà.10 Õýðýâ íýð òîìú¸î, ò¿¿íèé àãóóëãà õî¸ðûí õîëáîî íü 
õýðýãëýã÷äýä òîâ òîäîðõîé áèø áîë àãóóëãûí á¿òöèéí à÷ õîëáîãäîë îéëãîãäîõã¿é 
ýñâýë õýðýãëýãäýõã¿é áàéõ áîëíî. Òóõàéí íýð òîìú¸îíû óòãà àãóóëãà íü õàì 
ñýäâýýñýý õàìààðàí ººð÷ëºãäºíº. Òóõàéëáàë, “Ñòðåñ” õýìýýõ ¿ã ñýòãýë ç¿éí 
õÿìðàë, ìåõàíèê õÿìðàë, ñîðèëûí ¿åèéí ñòðåñ ãýõ ìýò óòãàòàé áàéíà.

Õýðýâ ñýäâèéí íýð òîìú¸îã ñóäàëæ áóé õ¿í ÷óõàì àëü óòãà íü âý ãýäãèéã 
íàðèéí ÿëãàõ ÷àäâàðòàé áîë ôàéëààñ ìàòåðèàë îëîõ íü àìàð õÿëáàðõàí áàéõ 
þì. ¯¿íèé íýãýí àäèë õýðýãëýã÷ íü õàì ñýäâèéã çºâ òîîöîí îíîâ÷òîé óòãûã 
ñîíãîæ ÷àäâààñ õàéëòûã àìæèëòòàé ã¿éöýòãýæ ÷àäíà. Íîìûí ñàíãèéí çàðèì 
àæèëòàí ìàòåðèàëûã íàéäâàðòàé îëîõ õàìãèéí ñàéí ýñâýë öîðûí ãàíö àðãà 
çàì áîë ñòàíäàðò ¿ãñèéí ñàíã àøèãëàõ ÿâäàë ìºí ãýäýãò ýðãýëçäýã. Ñòàíäàðò 
¿ãñèéí ñàíã¿é áîë ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõ¿éö õàéëò õèéí ã¿éöýòãýõýä õýðýãëýã÷äýý 
(¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áà ëàâëàãààíû àæèëòàí àëü àëèíä íü) èõýýõýí òºâºã ó÷ðàõ íü 
îéëãîìæòîé.11 Äóáëèí Êîîðòîé àäèë òºðëèéí áóñàä õàíäëàãóóä íü íýð òîìú¸îíû 
õóâèëáàðóóäààñ ¿ãñèéã çºâ îëæ ñîíãîõ áîëîìæèéã òîîí òåõíîëîãèéí áàðèìò 
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áè÷ã¿¿äèéã áîëîâñðóóëàã÷äàä îëãîäîã. Õýëõýýñèéí íýð òîìú¸îã øèëýõ áîëîí 
õàéëò õèéõ ¿åä ò¿¿íèéã ñîíãîõ ¿å¿¿äèéí àëü àëèíä ãîë õàì ñýäâèéã îëæ ÷àäàõ 
íü ýíýõ¿¿ á¿ä¿¿â÷èéí à÷ õîëáîãäëûã íýìýãä¿¿ëýõýä õ¿ðãýíý. Ãýñýí õýäèé ÷ èæèë 
òºñòýé ìàòåðèàëóóäûã íýã äîð áàéðëóóëàõ çîðèëãî õýâýýð ¿ëäýõ þì.

Õýëõýýñèéí  îéëãîìæòîé áàéäàë áà íàðèéâ÷ëàë

Îëîí æèëèéí òóðøèä õýëõýýñèéã êàòàëîãîîñ ÿëãàæ áóé íýã øèíæ íü áîë 
ò¿¿íèé ò¿âøèí áîëîí îéëãîìæòîé áàéäàë þì. Õýëõýýñèéã èõýâ÷ëýí ºã¿¿ëýëòýé 
õîëáîîòîéãîîð òºñººëäºã áîë êàòàëîãèéã íîì ìýòèéí òóñäàà õýâëýãäñýí á¿òýýëä 
õàìðóóëæ ¿çäýã. Êàòàëîãèéí íîì ç¿éí áè÷ëýã íü ¿íäýñíèé, öààøèëáàë îëîí 
óëñûí ò¿âøèíä ñòàíäàðò÷èëàãääàã. Õàðèí õýëõýýñèéí áè÷ëýã íü íýãæèä 
õàìààð÷ íýã òºðëººñ íºãººä øèëæèõýä äàãàí ººð÷ëºãäºíº. Èéì ÿëãààòàé õýäèé 
÷ íýãæèéí áè÷ëýãèéí íýã ÷óõàë ýëåìåíò áîë òóõàéí áàðèìò áè÷ãèéí àãóóëãûã 
òóñãàõàä õýðýãëýäýã òîäîðõîéëîëòûí ýëåìåíò¿¿ä þì. Ýëåêòðîí êàòàëîã áîëîí 
õýëõýýñ ò¿ãýí äýëãýðýõýýñ ºìíº ºã¿¿ëë¿¿ä íü íîìíûõîîñ èë¿¿ îëîí òîîíû 
òîäîðõîéëîëòûí ýëåìåíò¿¿äòýé  áàéñàí. 

¯ã òóñëàã÷ò îðñîí òîäîðõîéëîëòûí ýëåìåíò¿¿ä íü ºðãºí áà ÿâöóó õ¿ðýýòýé, ìºí 
áóñàäòàéãàà èøëýëèéí íàðèéí óÿëäàà õîëáîîòîé áàéäàã. Õýäèéãýýð Êîíãðåñèéí 
íîìûí ñàíãèéí Ñýäâèéí ãàð÷èã (ÊÍÑÑÃ)-èéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õýâëýë¿¿ä íü 
ÿâöóó/ºðãºí õ¿ðýýã õàìàð÷ áàéãàà áîëîâ÷ ÊÍÑÑÃ íü àíõàíäàà æèíõýíý òàéëáàð 
òîëü áàéõààð á¿òýýãäýýã¿é þì.12 Õýäèéãýýð ñýäâèéí ãàð÷ãèéí æàãñààëò, òàéëáàð 
òîëèéí òàëààð íîìûí ñàí÷äûí äóíä ÿðèà ãàðäàã ÷ òàéëáàð òîëèéí äîòîðõ 
àãóóëãûí á¿òýö íü ñýäâèéí ãàð÷ãèéí æàãñààëòààñ èë¿¿ íàðèéí õîëáîî áîëäîã íü 
íýã îíöëîã áîëæ òîäîðäîã. ªºð íýãýí ÿëãàà íü òàéëáàð òîëèéã á¿òýýõ àðãà çàìòàé 
õîëáîîòîé þì. Òàéëáàð òîëèéí îëîíõèéã ñýäâèéí àãóóëãûí ìºí ÷àíàðûã òóñãàõ 
áàéäëààð  á¿òýýäýã áºãººä òýäãýýð íü òóõàéí ñýäâèéí àãóóëãûã õàìàðñàí òàëáàðûí 
ìýäëýãèéí òºëººëºë áîëæ áàéäàã. Ñýäâ¿¿ä, òýäãýýðèéí õàðèëöàí õîëáîî íü 
òóõàéí áàðèìò áè÷èã òýäýíä õàìààð÷ áàéãàà ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí íýð òîìú¸îãîîð 
äàìæèí èëýðõèéëýãäýíý. Áóñàä òºðëèéí òàéëáàð òîëèóä íü ñýäâèéí ãàð÷ãèéí 
æàãñààëò ìàÿãòàé áºãººä òýðõ¿¿ òºðõººðºº óðàí á¿òýýëèéí áàòàëãààã òóñãàíà. 
Òóõàéëáàë, òýäãýýð íü òóõàéí ñýäâýýð áè÷èãäñýí á¿òýýë¿¿äýýñ óëáààòàé áàéæ 
áîëíî. Õýðýâ óã íýð òîìú¸î ñýäâèéí ãàð÷èã ýñâýë òîäîðõîéëîã÷ áîëæ õýðýãëýãäýõ  
áàòàëãàà íü á¿ðäñýí áîë ò¿¿íèéã æàãñààëòàä îðóóëäàã. Ýíýõ¿¿ õî¸ð òºðëèéí 
õàíäëàãûã Õàðîëä Âóñòåð òàéëáàð òîëèéã á¿òýýõ òóõàé á¿òýýëäýý òóñãàñàí áàéíà 
(Èøëýë 4.3 –ã ¿çíý ¿¿).

Èøëýë 4.3  ¯ã òóñëàã÷ á¿òýýõ õî¸ð õàíäëàãà

¯ã òóñëàã÷ á¿òýýõ õî¸ð àðãà áóé áºãººä òýäãýýðèéã áè ñòàëàêòèòèê áà 
ñòàëàãìèòèê õýìýýí íýðëýñýí. Ñòàëàãìèòèê àðãà áîë ºðºº ä¿¿ðýí áè÷èã 
áàðèìòûã øàëíààñ ýõëýí òààç õ¿ðòýë ýìõëýí öýãöýëæ õýëõýýñæ¿¿ëýõòýé àäèë 
þì. Õàðèí ñòàëàêòèòèê àðãà áîë àðàé èë¿¿ ñîíèðõîëòîé áºãººä ºðººíèé 
äîòîðõ áè÷èã áàðèìòóóäàä ãàð íü àðàé õ¿ðýõã¿éãýýð òààçàíä “ºëãºãä÷èõººä” 
øóóãèëäàæ áàéãàà ìýðãýæèëòýí õ¿ì¿¿ñòýé õèéõ óóëçàëò ëóãàà þì.                     

Ñòàëàãìèòèê òàéëáàð òîëèéã áè÷âýðèéí äîòîðõ ¿ãñèéã àøèãëàñàí õ¿í 
ýñâýë êîìïüþòåðèéí îðîëöîîòîéãîîð á¿òýýæ áîëíî. Õàðèí ñòàëàêòèòèê 
òîëèéã ýêñïåðò¿¿äèéí îðîëöîîòîéãîîð á¿òýýíý. Õýðýâ òîëü íü á¿õèé ë íýð 
òîìú¸îã ºðãºí àøèãëàñàí íýãýí õýìèéí áîëîâñðóóëàëòòàé áîë ò¿¿íèéã ººðèéí 
ñàëáàðòàà ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòí¿¿ä á¿òýýñýí áàéæ òààðíà. Õýðýâ òîëü íü 
ýìõ çàìáàðààã¿é áºãººä ò¿¿íä çàðèì ¿ãñ îãò îðîîã¿é îðõèãäñîí ýñâýë çàðèì 
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íü õýò íàðèéâ÷ëàëòàé õýðýãëýãäñýí áàéãàà áîë ò¿¿íèéã çîõèîã÷äûí îíãîä ìýò 
íýãýí õýìèéí áóñ ä¿ð òºðõèéã áîäèòîéãîîð òóñãàõ áàéäëààð ìàøèíä îðóóëàí 
áîëîâñðóóëñàí áàéæ òààðíà.

Õàðîëä Âóñòåð
“Ñýäýâ øèíæëýëèéí ºíãºö ä¿ðñëýë”13

Íýð òîìú¸îíû õîëáîîñûã àâ÷ ¿çâýë íýã ñýäâèéí íýðñ çàðèìäàà íýãýýñ 
èë¿¿ îéëãîëò, ¿çýë áàðèìòëàëûã òóñãàñàí áàéäàã. Æèøýýëáýë, Õ¿¿õäèéí íîì 
ñýòã¿¿ë¿¿ä: çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà ãýñýí íîì íü õ¿¿õäèéí íîì õýâëýäýã ¿éëäâýð 
ãàçðóóäûí òóõàé ºã¿¿ëäýã. Óã íîìûí ñýäâèéí íýð íü “Õ¿¿õäèéí íîì çîõèîë-
Õýâëýë-ÀÍÓ” ãýæ áè÷èãäñýí áàéíà. “Õ¿¿õäèéí íîì çîõèîë” ãýñýí ãàð÷ãèéã 
á¿òýýõýä “Õ¿¿õýä” ãýñýí îéëãîëò “íîì çîõèîë” ãýñýí îéëãîëòòîé õîëáîãäñîí 
áàéíà. Áóñàä òºðëèéí íîì çîõèîëóóä ÷ ìºí ñýäýâ õîëáîëòîîð èëýðõèéëýãäýæ 
áîëíî. Öààøèëáàë, ýíý íîìíû ñýäâèéí íýð “Õýâëýë”, ìºí ãàçàðç¿éí áàéðøèë 
èëýðõèéëæ áóé “ÀÍÓ” ãýñýí ¿ãñòýé õîëáîãäîíî. 

Ä¿ðñëýë 4.4 ERIC äýýðõ æàãñààëò òàéëàí

 Äîòîîä äóãààð 1
Íýâòðýëòèéí Äóãààð 

ED426712 
Çîõèîã÷

Bradburn, Frances Bryant. 
Ãàð÷èã

Output Measures for School Library Media Programs. 
Õààíààñ îëäîõ

EDRS-ä áàéãàà ýñýõ: Yã¿é.
Neal-Schuman Publishers, Inc., 100 Varick St., New York, NY
800-548-2414 (äóóäëàãà ¿íýã¿é); Web site: http://www.neal-
schuman.com ($45)

Õýâëýñýí îí 
1999 

Õààíà õýâëýãäñýí 
ÀÍÓ, Íüþ-Éîðê õîò

ERIC-èéí ñýäâèéí ãàð÷ãóóä
Æèøýý ñóäàëãàà 
Ìýäýý áàðèìòûí ôîíä 
Àíõàí äóíä øàòíû áîëîâñðîë 
*Ñóðãàëòàíä çîðèóëñàí ýõ ñóðâàëæèéí òºâ¿¿ä 
*Íîìûí ñàíãèéí çàõèðãàà
Íîìûí ñàíãèéí õºãæèë 
*Íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýý 
Õºòºëáºð áîëîâñðóóëàëò 
*Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóä  
Áîëîâñîí õ¿÷íèé õºãæèë 

Òîäîðõîéëîã÷èä 
*Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðöûí õýìæèëò, Íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðöûí õýìæ¿¿ð¿¿ä, *Ã¿éöýòãýëèéí 
õýìæ¿¿ð¿¿ä.



128    4—Íîì ç¿éí õÿíàëò, ìýäýýëëèéí çîõèîí áàéãóóëàëò áà õàéõ ñòðàòåãóóä 

Õýäèéãýýð ýíý á¿õ íýð òîìú¸î íü íîì ÷óõàì þóíû òóõàé ºã¿¿ëýõ âý ãýäãèéã 
õýëýõ ¸ñòîé áîëîâ÷ ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýð õàéäàã îíëàéí êàòàëîãèéí ýëåêòðîí õýëáýðýýñ 
áóñàä òîõèîëäëóóäàä ¿ð ä¿íã¿é áàéõ áîëíî. 

¯ãñèéã õîëáîæ ãàð÷èã áîëãîõ ¿çýë ñàíàà íü õýâëýìýë õýëõýýñ áýëòãýõ ¿åä 
èõýýõýí óòãà ó÷èðòàé ç¿éë þì. Õîëáîõ àðãà íü Boolean (5-ð á¿ëýã) õàéëòàä 
õýðýãëýäýã “áà” (and) ãýñýí ¿éëäëèéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýíý. Boolean õàéëò àíõ 
ãàðààã¿é áàéõàä ýíýõ¿¿ õîëáîîñûí àðãà íü õýðýãëýã÷äèéí öàãèéã èõýýõýí 
õýìíýäýã áàéëàà. Ìºí õîëáîñîí ¿ã õýðýãëýñýí õÿíàëòûí íýð òîìú¸îíû ñàí, ìºí 
àãóóëãûí á¿òýö áàéõã¿é áàéõ ¿åä á¿õ ç¿éë õýðýãëýã÷äèéí ìýðãýí óõààí çºí 
ñîâèíä òóëãóóðëàæ áàéñàí.   Îíîâ÷òîé íýð òîìú¸îã ñîíãîõûí òóëä õýðýãëýã÷ 
áîëîí õýëõýýñ çîõèîã÷èä òýäãýýðèéã õîîðîíä íü òºðºë á¿ðýýð õîëáîíî. Íýð 
òîìú¸îíû áàéðëàë äàðààëëûã ººð÷ëºõ çàìààð òºñòýé íýð¿¿äèéã íýã äîð îðóóëæ 
áîëíî. Òóõàéëáàë, “äààòãàë, àìü”, “äààòãàë, ýð¿¿ë ìýíä”, “äààòãàë, ýì÷” ãýõ ìýò 
¿ãí¿¿ä íýã äîð öóãëàíà. ªºð íýã æèøýýíýýñ “áóóðóóëàã÷ ãýðýë” (venetion blind), 
“ãýðýë áóóðóóëàã÷” (blind venetion) ãýõ ìýòýýð ¿ãñèéí áàéðëàë íü óòãàíä èõýýõýí 
íºëººòýé áàéãààã õàðæ áîëíî. Ìýäýýëëèéí åðòºíöºä õ¿ðãýõ çîõèñòîé õàéëòûí à÷ 
òóñûí òóõàé Ôðåäðèê Êèëãîð ººðèéí íîì çîõèîëäîî òóí ÷àìáàé áè÷ñýí áàéíà.

Êàðòûí êàòàëîãîîñ ÿëãààòàé íü õýâëýìýë õýëõýýñèéí ýõíèé õýñýãò òóõàéí 
ìàòåðèàëä õàìààðàõ òîäîðõîéëîëòûí ýëåìåíò¿¿äûã õàâñàðãààã¿é áàéäàã.  Èéìýýñ 
óã ºã¿¿ëëèéí ººð ÿìàð ÿìàð òàëóóäûã õýëõýýñýä òóñãàñíûã ìýäýõýä áýðõøýýëòýé 
þì. Õàðèí ýëåêòðîí ñèñòåìèéí õóâüä áîë óã ìýäýýëëèéã õàéã÷ íü ò¿¿íèé 
òîäîðõîéëîëòûí ýëåìåíò¿¿äèéã òóñãàéëàí ãàðãàæ ¿ç¿¿ëýõèéã øààðäàæ áîëíî. 
Òîäîðõîéëîëòûã øàëãàõ îëîí òîõèîëäîëä íýã á¿òýýëä áàãòñàí ñýäýâ íü øèíæ 
÷àíàðóóäûí òàëààðõè ìýäýýëëèéã ºãºõ áóþó äàðààãèéí õàéëòàíä íýãòãýæ áîëîõ 
íýìýëò íýð òîìú¸îã ñàíàë áîëãîæ áîëîõ þì.   
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ÕÀÉÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ ×ÈÃ ÕÀÍÄËÀÃÀ

Õàéõ ñòðàòåãèéã á¿ä¿¿í òîéìîîð òîäîðõîé íýã àñóóäëûã øèéäâýðëýõ áóþó 
ÿìàð íýãýí çîðèëãîä õ¿ðýõ ¿¿äíýýñ øèéäâýð ãàðãàõ óõàìñàðò àðãà áàðèë ãýæ 
òîäîðõîéëæ áîëîõ þì. Æèðèéí íýã íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àøèãëàæ 
áàéãàà õàéëòûí àðãà áàðèë èõ áàãà ÿìàð íýã õýìæýýãýýð óõàìñàðëàãäñàí, çºâ 
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áóðóó ÿìàð íýã òºâøèíä òîäîðõîéëîãäñîí áàéæ áîëîõ áîë ìýðãýæëèéí íîìûí 
ñàí÷ õ¿í ìýäýýëëèéí àæëûã ã¿éöýòãýõ ìýäëýã, ¿íýëæ òîäîðõîéëîõ áàðèìæààòàé 
áàéõ ¸ñòîé áàéäàã. Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò õàéõ ñòðàòåãèéã àëèâàà íýã íîìç¿éí õÿíàëò 
çîõèöóóëàëòàíä îðñîí ýõ ñóðâàëæòàé àæèëëàõ çàìààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä õ¿ññýí 
ìýäýýëëýý îëîõîä íü òóñëàõ ïðîöåññ ãýäýã óòãààð íü àâ÷ ¿çñýí áîëíî. Y¿íèé 
ãîë çîðèëãî íü øèíý íîìûí ñàí÷äàä ëàâëàãààíû àñóóëòûí õàðèóëòûã îëîõîä 
íîìç¿éí õÿíàëòûã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ àðãà çàìóóäòàé òàíèëöóóëàõàä îðøèíî. 
Ýíýõ¿¿ õýñýãò ìºí íîìç¿éí õÿíàëòàíä áàãòäàãã¿é ìýäýýëëèéã õàéõ ñòðàòåãèéí 
òàëààð äóðüäñàí áîëîâ÷ ýíý ñýäâèéã 6-ð á¿ëýãò á¿ðýí àâ÷ ¿çñýí áîëíî. 

Ýäãýýð çàð÷ìóóäûã òàéëáàðëàõäàà òýäãýýðèéã çàðèì òîäîðõîé íºõöºë 
áàéäëóóäàä òîõèðäîã áèå äààí õàéõ àðãà÷ëàë áóþó õàéëòûí åðºíõèé 
çààâàð÷èëãààíààñ ÿëãàãäàõóéö åðºíõèé òºâøèíä òàéëáàðëàâ. Õàðèí ýíýõ¿¿ 
òîäîðõîé íºõöºë áàéäëóóäûí òóõàéä ãýâýë óíøèã÷ èéìýðõ¿¿ àðãà áàðèëóóäûã 
èõýâ÷ëýí àâ÷ ¿çñýí áàéäàã íîìûí ñàíãèéí òàëààðõ ìýðãýæëèéí ìàòåðèàëóóäûã 
¿çýõ õýðýãòýé15. Õàéõ ñòðàòåãèéí òàëààð àâ÷ ¿çýõäýý þóíû ºìíº ÿìàð ÷ ëàâëàãààíû 
õàéëòûã òîäîðõîé õ¿ðýýíä áàãòààæ õèéäýã ãýäãèéã îíöëîõ íü ÷óõàë. Ýíýõ¿¿ 
õ¿ðýý íü äàðààõ àñóóóäëààñ á¿ðäýíý. Y¿íä:

Þó õýðýãòýé áàéíà

Õýðýãòýé áàéãàà ç¿éëèéí òàëààð þó ìýäýãäýæ áàéíà

ßìàð ýõ ñóðâàëæ áýëýí áàéíà

Òýðõ¿¿ ýõ ñóðâàëæóóä íü ÿìàð á¿òýöòýé âý

Ýõ ñóðâàëæóóäûí á¿òöèéí òàëààð þó ìýäýãäýæ áàéíà

Óã àñóóëòóóäûã ýíý íîìûí ÿíç á¿ðèéí õýñýãò òóñ á¿ðò íü àâ÷ ¿çñýí. Íýãýíò ýíý 
á¿ëýãò ìýäýýëëèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûã àâ÷ ¿çýõ áîëîõîîð õàéõ ñòðàòåãèéí òàëààð 
ºã¿¿ëýõäýý íîìç¿éí á¿òöèéí òóõàé ìýäëýãèéã õàéëòûí ¿ð ä¿íã íýìýãä¿¿ëýõýä 
õýðõýí àøèãëàõ òàëààð îíöëîí àíõààðñàí áîëíî. 3-ð á¿ëýãò áèä íîìûí ñàí÷ íü 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ÿã þó õ¿ñ÷ áàéãààã òîäîðõîéëîõ àðãà çàìóóäûã àâ÷ ¿çñýí. Ãýõäýý 
ýíý íü õàéëò õèéõ õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâàõ, ýñâýë ëàâëàãààíû àñóóëò òàâèãäàõ 
ìº÷ººñ ýõëýí òîäîðõîé áàéõ íü öººí ãýäãèéã äóðüäàõàä èë¿¿äýõã¿é. Äýëãýðýíã¿é 
ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí ÿâöàä íîìûí ñàí÷, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õî¸ð ÷óõàì ÿìàð 
ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéãààã èë¿¿ òîäîðõîé îéëãîäîã áºãººä èíãýñíýýð õàéëòûí 
÷èãëýë ººð÷ëºãäºõ íü îëîíòàà òîõèîëääîã. 

1936 îíä Êàðòåð Àëåêñàíäð äîîðõ Èøëýë 4.4-ä îðóóëñàí õàéëòûí çàãâàðûã 
áîëîâñðóóëñàí áºãººä ¿¿íäýý íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä ãàðààð áóþó ÿìàð íýãýí 
àâòîìàò òîíîã òºõººðºìæ àøèãëàëã¿éãýýð õàéëò õèéõýä àâàõ àëõàìóóäûã ñàíàë 
áîëãîæýý. Óã çàãâàð íü àñóóëòûã òîäðóóëàõ, òóõàéí àñóóëòàíä õàðèóëàõàä 
òîõèðîõ òºðëèéí ìàòåðèàëûã ñîíãîõ, òóõàéí òºðëèéí äîòîðõè ýõ ñóðâàëæóóäûã 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýíä òîõèðîõ áàéäëààð íü ýðýìáýëýõ, õàéëòûã õèéõ, 
áàéðëóóëàõ, îëäñîí ìýäýýëëèéã ¿íýëæ øààðäëàãàòàé áîë äàâòàõ ãýñýí çóðãààí 
àëõàìààñ á¿ðäýíý. Óã çàãâàðûã áîëîâñðóóëàõäàà àøèãëàõ ýòãýýä íü íîìûí 
ñàíãèéí ôîíäòîé á¿ðýí òàíèëöñàí, á¿ð íààä çàõ íü òóõàéí ôîíäîä ÿìàð òºðëèéí 
ìàòåðèàëóóä áàãòñàí áîëîõûã ìýäñýí áàéõ ¸ñòîé ãýæ òîîöæýý. ªºðººð õýëáýë óã 
çàãâàðûã àøèãëàõûí òóëä ýíý íîìûí 2-ð õýñýãò àâ÷ ¿çñýí ìàòåðèàëóóäûí òàëààð 
àæëûí òºâøèíä ìýäëýãòýé áàéõ ¸ñòîé. Óíøèã÷ äýýð äóðüäñàí õàéëòûí õ¿ðýý áà 
Êàðòåð Àëåêñàíäðûí 60 îð÷èì æèëèéí ºìíº áóþó World Wide Web-èéí ñóðàã 
÷ ãàðààã¿é áàéõ ¿åä çîõèîñîí çàãâàð õî¸ðûí õîîðîíä áàðàã ÿëãààã¿é áàéãààã 
àíçààðàõ áóéçàà. 

•
•
•
•
•
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Èøëýë 4.4 Õàéëòûí ¿éë ÿâöûí çàãâàð

Íîìûí ñàíãèéí íýãýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ëàâëàãààíû øèðýýí äýýð èðýýä 
“Íàäàä ìýäðýëèéí ñèñòåìèéí  òàëààð ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéíà” ãýñýí 
àñóóëò òàâèëàà ãýæ ¿çüå.

1-ð àëõàì: Àñóóëòûã òîäðóóëàõ. Ìýäëýãèéí àëü ñàëáàðò áàéãààã îëæ ìýä 
(ôèçèîëîãè, ñýòãýë ñóäëàë, ýñâýë êîìïüþòåðèéí øèíæëýõ óõààí ãýõ ìýò) óã 
íýð òîìú¸îã õýðýãëýæ áàéãààã îëæ ìýä.  

2-ð àëõàì: Ìàòåðèàëûã ñîíãîõ. Óã íýð òîìú¸î íü óäààí õóãàöààíä íèéòýýð 
õýðýãëýãäýæ òóõàéí ñàëáàðûí íýâòýðõèé òîëü, òîëü áè÷èã çýðýã ñòàíäàðò 
ëàâëàãààíû íîìóóäàä áàãòñàí ýñýõ, ýñâýë ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàðñàí ìàòåðèàëóóäûí 
õýëõýýñ æàãñààëòààñ õàéõ øààðäëàãàòàé ýñýõèéã òîäðóóëíà. Ìºí òóõàéí 
÷èãëýëýýð ãàðñàí ìàòåðèàëóóäûí ãàð÷ãèéí æàãñààëòûã ¿çýæ óã ñýäýâ íü 
êàòàëîãîîñ õàéæ îëæ áîëîõ áèå äààñàí ãàð÷èã ìºí ýñýõèéã òîäðóóëàõ íü ç¿éòýé. 
Ýíý øàòàíä ºãºãäëèéí ñàíãèéí õàéëò õèéõ òàëààð áîäîæ ¿çýõýä èë¿¿äýõã¿é 
áºãººä õýðýâ õýðýãëýñýí íýð òîìú¸î íü õàðüöàíãóé øèíý áºãººä ñýäâèéí áèå 
äààñàí ãàð÷èã áóþó òîäîðõîéëîã÷ áîëîõîîðã¿é áîë ºãºãäëèéí ñàíãèéí õàéëò 
õèéõ íü ìàø òîõèðîìæòîé àðãà áîëæ áîëíî. Ëàâëàãààíû ôîíä áîëîîä ò¿¿íèé 
àãóóëãûí òàëààð ìýäëýãòýé áàéõ ýñýõýýñ õýð àìæèëòòàé áàéõ íü õàìààðíà. 

3-ð àëõàì: Ýõ ñóðâàëæóóäûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýíä òîõèðîõ áàéäëààð 
íü ýðýìáýëýõ. Äýýðõ ìýäðýëèéí ñèñòåìèéí òàëààðõ àñóóëòûí õóâüä ýõ 
ñóðâàëæóóäûã ýðýìáýëýõ íýã øàëãóóð íü ÿìàð òºâøíèé íàðèéâ÷ëàëòàé 
ìýäýýëýë õýðýãòýé ýñýõ, ìºí òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ººðºº ýíý òàëààð ÿìàð 
îéëãîëòòîé áîëîõ ýñýõ çýðýã áàéæ áîëíî. Yéë÷ë¿¿ëýã÷ õýðýâ ìýðãýæëèéí áóñ 
õ¿í áîë òàíèí ìýäýõ¿éí åðºíõèé ñýòã¿¿ë, ýñâýë íýâòýðõèé òîëèíû æàãñààëòàíä 
ò¿ðãýí õàéëò õèéõ íü õàìãèéí ýõýíä õèéõ àëõàì áàéõ æèøýýòýé. 

4-ð àëõàì: Ýõ ñóðâàëæóóäûã áàéðëóóëàõ. Õ¿ññýí ìýäýýëëèéã õàíãàõ ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä 
íü ëàâëàãààíû ìàòåðèàëóóä äîòîð áàéíà óó? Óã ýõ ñóðâàëæ òóõàéí íîìûí ñàíä 
áàéãàà þó ýñâýë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ººð ãàçàð ðóó ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé þó?

5-ð àëõàì: Ìàòåðèàëóóäàä õàðèóëòûã îëòëîî, ýñâýë õàðèóëò òóõàéí ýõ ñóðâàëæ 
äîòîð áàéõã¿é áîëîõ íü á¿ðýí òîäîðõîé áîëòîë õàéëò õèéõ. Ýíý ïðîöåññ íü 
¿íýëýìæòýé õîëáîîòîé, ó÷èð íü õàéëòàíä õàìðàãäàæ áóé ìàòåðèàëûí òîõèðîõ 
ýñýõ íü íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õýðõýí ¿íýëýõýýñ 
õàìààðíà. 

6-ð àëõàì: Îëäñîí ìýäýýëëèéã ¿íýëæ øààðäëàãàòàé áîë äàâòàõ. Õàéëò íü 
öèêë ïðîöåññ áºãººä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýñ õ¿ñýëòýý ã¿íçãèéð¿¿ëýí òîäðóóëàõ, 
õàéëòûí õóãàöààã óðòàñãàõ, ýñâýë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã òîõèðîõ ººð íîìûí ñàíä î÷èõ 
çºâëºãºº ºãºõ òîõèîëäîë îëîíòàà ãàðäàã. 

Íîìûí ñàí÷èä áîëîîä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí àëü àëèíû íü ìýäýýëýë õàéõ àðãà 
áàðèëûã ñóäëàí ¿çýõ íü íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû 
íýã ÷óõàë õýñýã þì. ªíãºðñºí õóãàöààíä õèéãäñýí ñóäàëãààíóóä íü ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷äûí õýâëýìýë ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæààñ õàéëò õèéõ àðãà áàðèë, 
äàäëûã àíõààðëûí òºâºº áîëãîæ áàéñàí áîë ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäàëãààíóóä íîìûí 
ñàí÷äûí îíëàéí õàéëò õèéõ àðãà áàðèëûã àâ÷ ¿çýõ áîëæýý. Ñóäàëãààíä õóâü õ¿íèé 
îíöëîãîîñ øàëòãààëñàí ÿëãàà, ñýòãýëãýýíèé õýâ ìàÿã, øèíý áîëîîä òóðøëàãàòàé 
õàéã÷äûí ÿëãàà çýðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã àâ÷ ¿çñýí áàéíà17. Õýðýãëýã÷èä õàéëòûã 
áèå äààí ººðñäºº õèéõ íü íýìýãäýõèéí õèðýýð ñóäàëãààíä õýðýãëýã÷ ìýäýýëýëä 
õýðõýí õ¿ð÷ áàéãààã àíõààðàí ¿çýõ íü óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. Õàéëòûí 
¿éë ÿâöûí êîãíèòèâ áîëîîä àôôåêòèâ òàëóóäûí ñóäàëãàà íü íîìûí ñàí÷ààñ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýðýãöýýã ÿìàð ÷ ¿åä èë¿¿ òîäîðõîé îéëãîæ õàéëòûã íü 
õºíãºâ÷ëºõºä òóñëàõ áîëîëöîî îëãîíî. Æèøýý íü, ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéí õàðèó 
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¿éëäëýýñ øàëòãààëàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ººðèéí õ¿ñýëòýý ººð÷ëºí òàâèõ øààðäëàãàòàé 
áîëîõ íºõöºë áàéäëûã ñóäëàõ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí àíõ òàâüñàí 
õ¿ñýëòýíäýý õýðýãëýñýí íýð òîìú¸îã òàíèàã¿é ñèñòåìä òóõàéí íýð òîìú¸îã 
õàéëòûí íýìýëò ýõ ¿¿ñâýð áîëãîí îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéãààã òîãòîîæ áîëíî18. 
Êóðñûí àæëàà áè÷èæ áóé îþóòíóóä ýíýõ¿¿ àæëûã ÿíç á¿ðèéí øàòàíä ñýòãýëç¿éí 
õóâüä ÿìàð áàéäàëòàé áàéäãèéã ñóäëàí ¿çñýíýýð ìýäýýëýë õàéõ ãýäýã íü çºâõºí 
îþóíû ïðîöåññ áèø, ÿíç á¿ðèéí ìýäðýìæòýé (øèéäýìãèé áóñ áàéõ, ñàíàà çîâîõ, 
áóäèëàõ, òàéâøðàõ, ãîíñîéõ, èòãýëòýé áàéõ ãýõ ìýò) ìºí õîëáîîòîé áàéäãèéã 
ìýäýæ àâíà19.

Ýëåêòðîí íîìç¿éí ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéí íýã äàâóó òàë íü õ¿ì¿¿ñ õàéëòûã 
õýðõýí õèéæ áàéãààã àæèãëàõ áîëîëöîî îëãîäîãò îðøèíî. Íîìûí ñàí÷èéí ºãñºí 
ãàðûí àâëàãà áóþó àðãà÷ëàëûí äàãóó õ¿ì¿¿ñèéí ìýäýýëýë õàéäàã àðãà çàìûí 
òàëààðõ óäààí õóãàöààíä îðøèæ áàéñàí ä¿ãíýëò¿¿äèéí îëîíõ íü ÿâöã¿é áîëæ 
áàéíà. Õàðèí íîìûí ñàí÷èä ñèñòåìèéí äèçàéíåðóóäòàé õàìòðàí äýýð äóðüäñàí 
àæèãëàëòóóä äýýð ¿íäýñëýí ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàñàí áºãººä 
ìýäýýëëèéí ñèñòåì ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä îãöîì ñàéæðàâ. Óã ñàéæðóóëàëòûã áèé 
áîëãîõîä õ¿ðãýñýí îëîí ñóäàëãààíû àæëóóä íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýýð ìýäýýëýë õàéõ 
ÿâöäàà ÿìàð àëõàìóóä õèéñíèéã òàéëáàðëóóëàõ çàìààð õèéãäñýí áîë çàðèì íü 
ýëåêòðîí “paper trail” áóþó ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñèñòåìòýé õàðèëöñàí õàðèëöààã 
òýìäýãëýæ àâäàã ¿éëäëèéí æàãñààëòûã àøèãëàñàí áàéíà. 

Óã ñóäàëãààãààð áèé áîëñîí ã¿íçãèé ä¿ð ä¿ðñëýë íü ìýäýýëëèéí ñèñòåì¿¿äèéí 
ÿíç á¿ðèéí øèíæ ÷àíàðûã á¿òýýë÷ýýð àøèãëàí àæëûí ¿ð ä¿íã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà 
çàìóóäûã èëýðõèéëäýã òóë àæëàà ýõëýæ áóé øèíý íîìûí ñàí÷äàä èõýýõýí õýðýã 
áîëíî. Ýäãýýð àðãà áàðèëóóä íü ìºí íîìç¿éí çàð÷ìûí äàãóó çîõèîí áàéãóóëàãäààã¿é 
îð÷èíä õàéëò õèéõýä çîðèóëñàí õàéëòûí çààâàð÷èëãàà áîëîâñðóóëäàã íîìûí 
ñàí÷äàä áàðèìæàà áîëîõ þì. Õóâü õ¿ì¿¿ñ Èíòåðíýòýýð õýðõýí õàéëò õèéäãèéã 
òîäîðõîéëñîí çàãâàð îäîîõîíäîî á¿ðýí áîëîâñðóóëàãäààã¿é áàéãàà áîëîâ÷ àíõàí 
øàòíû ñóäàëãààíóóäààñ ¿çýõýä õàéëò õèéæ áàéãàà ýòãýýä¿¿ä ñèñòåìòýé ìàø 
ºíäºð äàâòàìæòàéãààð õàðèëöàí ¿éëäýë õèéäýã áàéíà. Ýíý íü íèëýýä ¿íýíèé 
õóâüòàé, ó÷èð íü ìýäýýëëèéí Âýá äýýð òàâèõ çîõèîí áàéãóóëàëòûí çàð÷èì ìàø 
öººí áàéäàã áºãººä õàéëòûí ïðîãðàìóóäûí àøèãëàäàã ïðîòîêîë áóþó æóðàì 
òºäèéëºí òîäîðõîé áóñ áàéäëààð èëýðõèéëýãäñýí áàéäàã. Òèéìýýñ õàéëò õèéæ 
áàéãàà ýòãýýä íü ñèñòåìòýé õàðèëöàõ çàìààð òóõàéí õ¿ññýí ìýäýýëýë áîëîí 
ºãºãäñºí õàéëòûí ïðîãðàìûí õóâüä þó õàìãèéí òîõèðîìæòîé áîëîõûã ìýäýæ 
àâàõ áîëíî. Èíòåðíýò õàéëòûí ¿éë ÿâöûã çàãâàð÷ëàõ íü íîìç¿éí çààâàð÷èëãàà 
áîëîâñðóóëàõ, ýñâýë õýðýãëýã÷èéí õàéëòûí ¿ð ä¿íã íýìýãä¿¿ëýõýä òóñòàé áàéæ 
áîëíî. Õýðýãëýã÷èä ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ñèñòåìä øóóä íýâòðýõ áîëîìæ óëàì á¿ð 
íýìýãäýæ áàéãàà íü ýíãèéí (ìýðãýæëèéí áóñ) õýðýãëýã÷èä, ìºí ò¿¿í÷ëýí íîìûí 
ñàí÷äûí õàéëò õèéõ ïðîöåññûã çàãâàð÷ëàõ ñîíèðõîëûã íýìýãä¿¿ëæ áàéíà20.

Õàéõ ñòðàòåãèéí õóâüä øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé íýã á¿ðäýë õýñýã íü 
íýð òîìú¸îíû ñîíãîëò áîëíî. Ýíý á¿ëãèéí ºìíºõ õýñýãò äóðüäñàí÷ëàí õàéëò 
õèéæ áàéãàà ýòãýýä èæèë óòãàòàé ¿ãèéí òîëü áóþó òóñãàé çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 
òîëü áè÷èã àøèãëàõ íü èõýýõýí ¿ð ä¿íòýé áàéæ áîëíî. Õàéëòàíä õýðýãëýõ íýð 
òîìú¸îíû ñîíãîëò íü ìàø ÷óõàë òóë õàéëò õèéæ áàéãàà ýòãýýä¿¿ä õýðõýí íýð 
òîìú¸îãîî ñîíãîäîã, ãàðñàí ¿ð ä¿íä íü ¿íäýñëýí ñòðàòåãèà õýðõýí òîõèðóóëàí 
çàñâàðëàäàã òàëààð ñóäàëãàà õèéãäñýí áàéíà. Óã ñóäàëãààíû ïðîöåññ íü ãàð 
õàéëòûã ýõëýí àâ÷ ¿çñýí (Ìàðøèà Áýéòçèéí õàéõ ñòðàòåãèéí ýõíèé ñóäàëãàà) 
áºãººä öààøèä ýëåêòðîí îð÷èíä ¿ðãýëæëýí ÿâàãäñàí áàéíà21. Æèøýý íü Áýéòçèéí 
áîëîâñðóóëñàí TRACE õýìýýõ òàêòèê íü îëäñîí ìýäýýëëèéã àøèãëàí õàéëòûí 
íýìýëò íýð òîìú¸î îëæ àâàõ, òóõàéí ìýäýýëýë õýðõýí ¿ç¿¿ëýãäñýíèéã ñóäëàí ¿çýõ 
àðãà÷ëàë þì. Êàòàëîãèéí õàéëòûí ¿åä õàéã÷ ýòãýýä ñýäâèéí ãàð÷ãèéí õàéëòûã 
ñàéæðóóëàí çàñâàðëàõ õàéëòûí íýð òîìú¸î áîëãîí àøèãëàíà. Ýëåêòðîí ñýðãýýí 
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àøèãëàõ ñèñòåì ººð÷ëºãäºí øèíý÷ëýãäýõ òóñàì õàéëòàíä õýðýãëýãäýõ ñýäâèéí 
íýð òîìú¸îíû (ñýäâèéí ãàð÷èã áóþó õýëõýýñèéí íýð òîìú¸î) õýðýãëýýã õºíãºâ÷ëºí 
õàéëòûí íýìýëò íýð òîìú¸î îëîõ, êàòàëîãæóóëàëò, õýëõýýñæ¿¿ëýëòèéí õàíäëàãûã 
îéëãîõîä õÿëáàð áîëæ áàéíà. Êàòàëîãèéí êàðòàí äàõü ñýäâèéí õàéëòûí 
òýìäýãëýëèéã ñóäàëñíààð ãàð õàéëòûã ñàéæðóóëñàíû àäèëààð ýíýõ¿¿ èæèë àðãà 
áàðèëûã îíëàéí êàòàëîã äýýð ñýäâèéí ãàð÷ãèéã æàãñààõ çàìààð àøèãëàæ áîëíî. 

Õýâëýìýë ìàòåðèàëûí õýëõýýñ¿¿äýä òîäîðõîéëîëòûí íýð òîìú¸îíóóäûí 
æàãñààëò áàéäàãã¿é áºãººä TRACE-èéã àøèãëàõ áîëîìæã¿é. Õàðèí ýëåêòðîí 
îð÷èíä áîë õýðýãëýñýí òîäîðõîéëîã÷ íýð òîìú¸îíóóäûí æàãñààí áè÷ñýí íýãæ 
áè÷ëýã á¿õèé òàëáàðóóäûã äýëãýöýí äýýð ãàðãàõ çàìààð TRACE-èéã àøèãëàõ 
áîëîìæòîé. Çàðèì äèçàéíåðóóä TRACE òàêòèêèéã èíòåðôåéñèéí íýã õýñýã áîëãîí 
îðóóëñàí áàéíà. Èéì òîõèîëäîëä çàðèì ñèñòåì¿¿ä õýðýãëýã÷ýýñ òîäîðõîéëîëòûí 
íýð òîìú¸îíû æàãñààëòûã õ¿ñýõèéã øààðääàã áºãººä ýíý íü ºãºãäñºí íýð òîìú¸îã 
õàéëòàíä àøèãëàæ áîëíî ãýñýí çºâëºìæèéí õàìò èðäýã áîë çàðèìä íü ýíý ïðîöåññ 
àâòîìàòààð ÿâàãääàã. Y¿íèéã õàéëòûã àâòîìàòààð ºðãºæ¿¿ëýã÷ ãýæ íýðëýäýã 
áºãººä ýíý íü ãàð àæèëëàãààíû àðãà áàðèëààñ ¿¿äýí ñèñòåìèéí ñàéæðóóëàëòûã 
õèéæ áîëîõûí íýã æèøýý þì22. 

ÝËÅÊÒÐÎÍ ÎÐ×ÈÍ

Õýâëýìýë ëàâëàãààíû ìàòåðèàë áà ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäûí õîîðîíäûí 
çàéã õîëáîõ íýã òîõèðîìæèò àðãà áîë ôàéëûã ëàâëàãààíû íîì øèã àøèãëàõ 
ÿâäàë þì23. Ôàéë íü áè÷ëýã¿¿äýýñ á¿ðäýõ áºãººä áè÷ëýã òàëáàðóóäààñ á¿ðäýíý. 
Ýäãýýð íü õàéëòààð øóóä ¿çýõ áîëîìæòîé ìýäýýëëèéí áàãö õýñã¿¿ä þì. Õàðèí 
ôàéëóóä íü çîõèîí áàéãóóëàãäñàí ìýäýýëëèéí ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Õýâëýìýë 
ëàâëàãààíû õýðýãñëèéã ýëåêòðîí õýëáýðò îðóóëàõàä áè÷ëýãèéí á¿òýö ÿìàð áàéõ, 
ÿìàð òàëáàðóóäûã õàéëòàíä õàìðóóëàõ, òýäãýýðèéã õýðõýí õàÿãëàæ òýìäýãëýõ 
òàëààð òîäîðõîé øèéäâýð ãàðãàõ õýðýãòýé. Ýñ áºãººñ õàéëò á¿õýë á¿òýí íîìûí 
òåêñòèéã ìºð ìºðººð íü õàðüöóóëæ ¿çýõ àæèë áîëíî. 

Çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ôàéëóóä íü ñîíãîñíûã îíöëîí ãàðãàæ èðýõ õýðýãñýë 
ìàÿãààð àøèãëàãääàã òîäîðõîé õóâèëáàð áîëîí îíöëîã øèíæ ÷àíàðóóäòàé áàéäàã. 
Æèøýý íü, áàðèëãûí äýëã¿¿ðýýñ ºðºº áóäàõ áóäàã ñîíãîæ àâàõûí òóëä òóõàéí 
äýëã¿¿ðò áàéãàà áóäãèéí öóãëóóëãààñ ñîíãîëò õèéõ õýðýãòýé áîëíî. Áóäàã á¿ð 
ºíãº, ºòãºí øèíãýí, ëàòåêñ (ìîäíû ãàðàëòàé) áóþó ººð òºðëèéí òîñîîð õèéãäñýí 
ýñýõ, ãàäàðãûí ÿëãàà ãýõ ìýò õýä õýäýí îíöëîã øèíæ ÷àíàðòàé áàéíà. Òîäîðõîé 
íýã áóäàãíû õóâüä ýäãýýð øèíæ ÷àíàðóóä íü ÿëãààòàé áàéæ áîëîõ áºãººä øèíæ 
÷àíàð á¿ð íü òàëáàðûã á¿ðä¿¿ëíý. Õýðýâ øèíæ ÷àíàð á¿ð òîäîðõîé íýã òàëáàðò 
õàìààð÷ áàéãàà áîë õàéã÷ ýòãýýä íü õàéëòûí íýð òîìú¸îã òîäîðõîé íýã òàëáàð 
áóþó òàëáàðóóäààð õÿçãààðëàí õýðýãöýýòýé áàéãàà ¿ç¿¿ëýëòýä ÷èãë¿¿ëæ ÷àäíà. 
Òóõàéí òîõèîëäîëä õóäàëäàí àâàã÷ ºðººãºº öýíõýð ºíãººð áóäàõ õ¿ñýëòýé áàéãàà 
òóë ºíãº ãýñýí øèíæ ÷àíàðûã òîäîðõîéëæ ÷àäàæ áàéãàà ÷ áóñàä øèíæ ÷àíàðóóäûã 
õýðõýí ñîíãîõ òàëààð õàíãàëòòàé òîäîðõîé òºñººëºëã¿é áàéæ áîëíî. Õýðýâ ò¿¿íä 
ñîíãîëòûã íü îíîîõîä òóñëàæ áóé ýòãýýäýä òîäîðõîé á¿òýö á¿õèé ôàéë áàéâàë 
òýð ýòãýýä íü ÿíç á¿ðèéí øèíæ ÷àíàðóóäààñ õàéëò õèéæ òîõèðîõ áóäãèéã îëíî. 
Øóóðõàé, ¿ð ä¿íòýé áàéõ ¿¿äíýýñ õàéã÷ ýòãýýä íü ÿìàð òàëáàðóóäàä õàéâàë 
çîõèõûã ìýäýæ õóäàëäàí àâàã÷òàé õèéõ ÿðèëöëàãûã õàéâàë çîõèõ òàëáàðóóä 
äýýð òºâëºð¿¿ëíý. ªãºãäëèéí ñàíä “ºíãºëãºº” ãýñýí òàëáàð áàéãàà òîõèîëäîëä 
õàéã÷ íü ºíãºëãººíèé òºðë¿¿äèéã òîäîðõîéëæ ÷àäíà. Ýíý íü èõýâ÷ëýí ãóðâààñ 
äºðâºí òºðëèéí õîîðîíä ñîíãîëò õèéíý ãýñýí ¿ã áºãººä òºðºë íýã á¿ð íü óðüä÷èëàí 
òîãòîîñîí íýð òîìú¸î áàéõ áà òóñ á¿ðäýý òîîí êîäòîé ÷ áàéæ áîëíî. Ýñâýë õàéã÷ 
íü “ºíäºãíèé õàëüñíû òºðëèéí”, ýñâýë “àòëààñíû òºðëèéí” ãýõ ìýò òîäîðõîé íýð 
òîìú¸îíû á¿ëýãëýëä áàãòñàí ¿ã õýëëýãèéã îðóóëíà. Òóõàéí ôàéë íü “ºíãºëãºº” 
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ãýæ íýðëýãäñýí õàéëòûí òàëáàðûã áàãòààæ áàéãààã ìýäñýíýýð õàéã÷ íü “ºíäºãíèé 
õàëñíû òºðëèéí” ãýñýí íýð òîìú¸îã çºâõºí òýð òàëáàð äîòðîî õàéíà. Õýðýâ õàéã÷ 
íü “ºíäºãíèé õàëüñíû òºðëèéí” ãýñýí íýð òîìú¸îã òàëáàðûã íü çààëã¿éãýýð 
îðóóëáàë “ºíäºãíèé õàëüñíû òºðëèéí” ºíãºòýé áóäàã, ìºí “ºíäºãíèé õàëüñíû 
òºðëèéí” ãàäàðãàòàé ºíãºëãºº àëü àëü íü ãàð÷ èðíý. Áóñàä øèíæ ÷àíàðóóäûí 
òîîíä ¿íý áóþó ¿íèéí õýëáýëçýë îðíî. Òóõàéí íºõöºë áàéäëààñ øàëòãààëàí 
¿¿íèéã òîäîðõîé ¿íý çààæ, ýñâýë ¿íèéí õÿçãààð ºãºõ çàìààð õàéæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ 
ºãºãäëèéí ñàíãèéí æèøýýíýýñ ¿çýõýä õàéã÷ ýòãýýäýä õýðýãöýýòýé õýðýãñýë íü 
áýëýí áàéñíààð õóäàëäàí àâàã÷ààñ àñóóõ àñóóëò, õàéëòûí ÷èãëýë òîäîðõîéëîãäîæ 
áàéíà. 

Y¿íèéã íîìç¿éí ¿¿äíýýñ õàðâàë òîäîðõîé òàëáàð áîëîí õóâèëáàðóóä íü 
òîäîðõîé øèíæ ÷àíàðòàé áºãººä òýäãýýðèéí çàðèì íü óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîãäîõ 
áîëîìæòîé (æèøýý íü çîõèîã÷, ãàð÷èã, áîòü ãýõ ìýò), çàðèìûã íü øóóä áóñààð 
óðüä÷èëàí ñîíãîõ áîëîìæòîé þì. Æèøýý íü, Áîëîâñðîëûí õýëõýýñýýñ õàéëò 
õèéæ áàéãàà òîõèîëäîëä á¿õ ºãºãäë¿¿ä íü áîëîâñðîëòîé õîëáîîòîé áàéõ áà 
íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãîîñ õàéëò õèéæ áàéãàà áîë á¿õ ìàòåðèàëóóä ôîíäîä 
áàéãàà ãýæ ¿çíý. Ôàéë íü ÿìàð çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, ÿìàð øèíæ ÷àíàðóóä áèå 
äààñàí á¿ëãèéí íýðòýé áºãººä õàéëòàíä õàìðóóëàõ áîëîìæòîé çýðãèéã ìýäýõ íü 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ¿ð ä¿íòýé ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä èõýýõýí äºõºì 
áîëíî. 

ªìíºõ æèøýý ôàéëûí á¿òöèéí òàëààðõ ìýäëýã íü õàéëòûã õýðõýí ¿ð ä¿íòýé 
áîëãîí õºíãºâ÷èëæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Ëàâëàãààíû ÿìàð ÷ ýõ ñóðâàëæòàé 
(ôàéëòàé) òàíèëöàõàä òàâèõ õàìãèéí ýõíèé àñóóëò áîë “Ôàéëûí õýäýí õóâü íü 
õàéëòàíä øóóä õàìðàãäàõ áîëîìæòîé âý?” þì. Y¿íèéã àðàé ººðººð àñóóâàë “ßìàð 
òàëáàðóóä íü õàéëòàíä õàìðàãäàõ áîëîìæòîé âý?” ãýñýí àñóóëò áîëíî. Æèøýý íü 
ýëåêòðîí ôàéëààñ õàéëò õèéõèéã õ¿ññýí ýòãýýä òóõàéí ôàéë ÿìàð òàëáàðóóäòàé, 
òýäãýýðèéí àëü íü øóóä õàéëòàíä îðîõ áîëîìæòîé ãýäãèéã ìýäýõã¿é áîë àëü íýã 
ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéã ø¿¿ðýí àâ÷ á¿õ ôàéë äîòðîîñ óã ¿ãýý õàéäàã. Èíãýñýí òîõèîëäîëä 
ìýäýýæ îãò ººð ìýäýýëýë ãàðàõ íü îëîí áàéõ íü îéëãîìæòîé. Æèøýýëýõýä “öàãààí” 
ãýäýã ¿ãèéã ñîíãîí á¿õ ôàéëààñ õàéëò õèéâýë íîìûí ãàð÷èã, ñýäâèéí ãàð÷èã, 
ìàãàäã¿é õýâëýëèéí ãàçðûí íýð ãýõ ìýò ÿíç á¿ðèéí “öàãààí” ãýñýí ¿ãòýé ÿíç 
á¿ðèéí òàëáàðóóä îëäîõ áîë õàðèí çºâõºí íýðñèéí äîòîð õàéâàë îëäîõ ìýäýýëýë 
íü õàâüã¿é èë¿¿ òîâ÷ áºãººä çºâ áàéõ áîëíî. 

Ëàâëàãààíû õýâëýìýë ãàðûí àâëàãûí õóâüä õàéëòûí òàëáàðûã îðëîõ ç¿éë 
íü áýëýí áàéãàà á¿òýýë¿¿äèéí òºðëèéí õýëõýýñ¿¿ä áîëíî. Òîäîðõîé íýã íîì íü 
íýðèéí, ýñâýë ñýäâèéí õýëõýýñòýé áîëîõ óðüä÷èëàí ìýäýõýýñ ò¿¿íèéã õýðõýí 
ò¿ðãýí øóóðõàé, ¿ð ä¿íòýé õàéæ îëîõ íü õàìààðíà. Çàðèì ëàâëàãààíû íîìóóä 
îëîí õýëõýýñòýé áàéäàã áºãººä ýíý íü íîìûí ñàí÷èä ÿã õýðýãòýé ìýäýýëëèéã 
ìàø ò¿ðãýí îëîõ áîëîëöîî îëãîäîã. Æèøýý íü The Physicians’ Desk Reference24 
áóþó Ôèçèê÷äèéí øèðýýíèé ëàâëàõ õýìýýõ íîì îëîí õýëõýýñòýé áºãººä ýäãýýð 
íü ýìèéí íýð òºðºë õàéõàä îíöãîé òîõèðîìæòîé áàéäàã. Õýäèéãýýð ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷äûã çîõèîí áàéãóóëàëòã¿é ýõ ñóðâàëæààñ ÷ ìýäýýëýë õàéí îëîõ 
¸ñòîé ìýò ¿çäýã áîëîâ÷ òîäîðõîé á¿òýöã¿é ôàéëä õàéëò õèéõýä íîìç¿éí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã çºâõºí îíöãîé óðàí óõààí, ãîö ÷àäâàð ë îðëîíî.

Êàòàëîã áîëîí õýëõýýñèéí íîìç¿éí õÿíàëòûí çàð÷ìóóä íü õýä õýäýí 
òàëààðàà ÿëãààòàé áàéæ áîëíî, ó÷èð íü ýäãýýðèéí õýðýãëýã÷èéí õóâüä ã¿éöýòãýõ 
ôóíêöóóä íü ¿íäñýí ÿëãààòàé þì. Ãýõäýý áàðàã äýëõèé äàÿàðàà îíëàéí êàòàëîã 
õýðýãëýõ áîëæ ýëåêòðîí õýëõýýñèéí õ¿ðòýýìæ ìàø ºðãºí áîëñîí ºíºº ¿åä êàòàëîã, 
õýëõýýñ¿¿äèéí ôóíêöóóäûí òàëààðõ ¿çýë áîäîë èõýýõýí ººð÷ëºãäºõ òºëºâòýé 
áàéíà. Ëàâëàãààíû õýðýãñë¿¿ä ýëåêòðîí õýëáýðýýð óëàì èõýýð äýëãýð÷ Âýá íü 
õýìæýýíèé õóâüä ºñ÷, á¿òöèéí õóâüä óëàì áîëîâñðîíãóé áîëîõûí õèðýýð õàéõ 
ñòðàòåãèéã õýðýãñëèéí íü ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çýõ íü óëàì á¿ð à÷ õîëáîãäëîîð áàãà áîëæ 
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áàéíà. Yéë÷ë¿¿ëýã÷ áîëîîä íîìûí ñàí÷èéí àëü àëèíûõ íü õóâüä õàìãèéí ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé àñóóäàë áîë çîõèîí áàéãóóëàëòûí çàð÷ìûí íººö áîëîìæèéã 
ýëåêòðîí òàòàí ãàðãàëòûí ºðãºí áîëîìæòîé õýðõýí õîñëóóëàí àøèãëàõ âý ãýñýí 
àñóóëò áîëæ áàéíà. Êàòàëîã áîëîîä õýëõýýñèéí õîîðîíäûí ôóíêöèéí ÿëãààíààñ 
øàëòãààëæ åðäèéí õàéëòûã òîäîðõîéëîõ çàãâàð ìºí ººð÷ëºãäºíº ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. Åðºíõèéäºº õýëõýýñèéí õàéëòûã òîäîðõîé ñýäâèéí òàëààðõ ç¿éëñèéã 
òîäîðõîéëîõ ãýæ õèéäýã òóë ýíý íü óãààñ ñýäýâ÷èëñýí áóþó á¿ëýã÷èëñýí õàéëò 
þì. ªãºãäëèéí ñàí áîëîí õýâëýìýë õýëõýýñèéí ôîðìàòàä îðóóëñàí á¿ðòãýëèéí 
àëü àëü íü ñýäýâò õ¿ðýõýä ¿íäñýí à÷ õîëáîãäîë ºãäºã. Êàòàëîãèéí õàéëòóóäûã 
åðºíõèéä íü ìýäýãäýæ áàéãàà ç¿éëèéí õàéëò (çîõèîã÷, ãàð÷èã ãýõ ìýò òîäîðõîé 
íýã ç¿éëèéíõ íü òàëààð õýðýãëýã÷ ÿìàð íýãýí ìýäýýëýëòýé áàéäàã àëèâàà ºãºãäëèéã 
áàéðëóóëàõ ¿éë ÿâö) ãýæ ¿çäýã. Êàòàëîãèéí õàéëòûã õèéõäýý õýðýãëýã÷ ýõëýýä 
êàòàëîãò íýâòýð÷ ºãºãäëèéã òîäîðõîéëîîä òîõèðîõ òàâèóð äýýð î÷èæ áàéðøëûã 
íü òîãòîîäîã. ªºð ºãºãäëèéã òîäîðõîéëîõûí òóëä îéðîëöîîõ òàâèóðóóäûã ¿çýõ 
çàìààð ñýäýâ àíãèëàõ ñõåìèéã àøèãëàí õàéëòûã ºðãºæ¿¿ëæ áîëíî. Óã çàãâàðûã 
òóñãàéãààñ åðºíõèé ð¿¿ øèëæäýã ãýæ òîäîðõîéëæ áîëîõ þì. 

Õàðèí õýëõýýñ õàéëòûí ¿åä õàéã÷ íü åðºíõèé ñýäâýýñ òóõàéí ñýäâèéí 
òîäîðõîé íýã òàë ðóó øèëæäýã. Çàðèì õýëõýýñ¿¿äýä îðîëòóóäûã øàòàëñàí 
(hierarchical) áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëñàí áàéäàã áºãººä ýõýíäýý íýëýýä åðºíõèé 
ºã¿¿ëë¿¿äèéã îðóóëæ àðààñ íü èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí òàëóóäûã íü æàãñààñàí áàéäàã. 
Ä¿ðñëýë 4.6à, 4.6á “ýäèéí çàñãèéí õºãæèë” (Íèéãìèéí óõààíû õýëõýýñýýñ àâñàí25) 
ãýñýí ãàð÷èãòàé æàãñààëò äýýð èë¿¿ òóñãàé áóþó íàðèéâ÷èëñàí ºãºãäë¿¿ä îðñîí 
áàéãààã ¿çíý ¿¿. Óã åðºíõèéãººñ òóñãàé ðóó øèëæñýí á¿òöèéã õàðàõàä õýâëýìýë 
õýëõýýñýä òîõèðîìæòîé áîëîõ íü øóóä îéëãîìæòîé áàéíà. Õàðèí Íèéãìèéí 
óõààíû õýëõýýñèéí ýëåêòðîí õóâèëáàð íü èéì á¿òöèéã íèëýýä íàðèéí òºâºãòýé 
áàéäëààð èëýðõèéëäýã. “Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë” ãýñýí ºãºãäëèéã ãàðãàñíààñ ýíý 
÷èãëýëýýð íèéò 488 ìàòåðèàë áàéãàà íü õàðàãäàõ áîëîâ÷ òýäãýýð íü öààøëàí 
óëñ îðîí, á¿ñ íóòàã, öàã õóãàöàà ãýõ÷ëýí öààøëàí çàäàðíà. Õàðèí æèíõýíý 
ìýäýýëëèéí ìàòåðèàë  íü ººðºº õàðàãäàõã¿é. Êàòåãîðè òóñ á¿ðèéí äîîð áàéãàà 
íýã áóþó ò¿¿íýýñ îëîí ìýäýýëëèéí ìàòåðèàëûã ãàðãàõûí òóëä äàõèí ¿éëäýë 
õèéõ õýðýãòýé áîëíî. Öààøèëáàë ÿíç á¿ðèéí äýä ãàð÷ãóóä áàéãààã ìýäýõã¿é 
òóðøëàãàã¿é õýðýãëýã÷ áîë õàéëòàà õýðõýí ã¿íçãèéð¿¿ëæ Àôðèê ãýõ ìýò 
òîäîðõîé íýã á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë ãýñýí òîäîðõîé íýã ÷èãëýë ð¿¿ 
õàíäóóëàõàà ìýäýõã¿é. 488 ìàòåðèàë òóñ á¿ðýýð íü ãàðãàæ ¿çüå ãýâýë õàéã÷ íü 
çàëõàæ õàéëòàà çîãñîîõ íü îéëãîìæòîé áºãººä çàðèì õýðýãòýé ìýäýýëë¿¿äèéã 
àíçààðàëã¿é ºíãºðºõ áîëíî. Õàðèí Boolean õàéëò õèéñíýýð (Àôðèê áà Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë) ¿ð ä¿íã 107 õ¿ðòýë áàãàñãàæ áîëíî.

Ñàÿõíààñ Âýáýä õàéëò õèéõ õýðýãëýã÷äèéí àðãà áàðèëûí òàëààð çàðèì 
ñóäàëãàà õèéãäýõ áîëñîí áàéíà. Òóñãàé á¿ëýã ¿ãñèéí ñàí áàéõã¿é (òîäîðõîéëîã÷ 
áóþó ñýäâèéí ãàð÷ãóóä) òóë õàéëòûí ïðîãðàìóóä åðºíõèéäºº ìàòåðèàëûí øèíæ 
÷àíàðûí õýëõýý, ¿ç¿¿ðèéã çºâõºí ñýäâýýð õàéõ óó ýñâýë çºâõºí íýðýýð õàéõ óó 
ãýäãèéã òîäîðõîé áîëãîõ áîëîìæèéã õýðýãëýã÷äýä îëãîæ ÷àääàãã¿é. Õàéã÷ ýòãýýä 
íü òîäîðõîé íýð áóþó õýëëýãèéã ÿã òàã îðóóëæ ºã÷ ÷àäàõ þì áîë òàòàæ àâàõ 
ìýäýýëëèéí õýìæýýã èõýâ÷ëýí áàãàñãàäàã. Ãýõäýý èæèë íýðòýé, àäèë óòãàòàé 
¿ãñèéí õîîðîíäîõ ÿëãààã ãàðãàõ òóñëàëöàà õîìñõîí áàéäàã. 

Õàéëòûã ñàéæðóóëàõ ººð íýã àðãà çàì áîë ñèñòåìèéí äèçàéíûã ñàéí õèéõ 
ÿâäàë þì. Íîìûí ñàí÷èä ººðñäèéíõºº ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä 
ñèñòåì¿¿ä áèé áîëãîõ, àøèãëàõ ¿éë àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöîõ íü íýìýãäýæ 
áàéíà26. Help screens áóþó òóñëàìæèéí äýëãýö çýðýã äèäàêòèê òóñëàìæóóäûã 
ñèñòåìèéí èíòåðôåéñò áàéðëóóëæ áîëîõ áà ýñâýë ìàøèíûã ¿ð ä¿íã íü ñàéæðóóëàõ 
¿¿äíýýñ ñòðàòåãèéã àâòîìàòààð ººð÷èëäºã áîëãîí ïðîãðàì÷èëæ áîëíî. Èéì 
òºðëèéí àâòîìàò÷èëàãäñàí ñèñòåì¿¿ä íü ÷àíàðûí õóâüä ÿëãààòàé áàéæ áîëîõ àâ÷ 
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õýðýãëýã÷äýä òîãòâîðòîé áºãººä ¿ð ä¿íòýé òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çîðèëòûí áèåëýëòýíä 
áàéíãà äýâøèë ãàðãàñààð áàéãàà áèëýý. Çàðèì õóäàëäààëàã÷èä òîãòâîðòîé 
èíòåðôåéñ áîëîâñðóóëñàí áºãººä ò¿¿ãýýð äàìæóóëàí ÿíç á¿ðèéí ºãºãäëèéí 
ñàíãóóäàä õàéëò õèéæ áîëîõ àæýý. Æèøýý íü, òîìîîõîí õîòûí íýãýí íîìûí ñàíä 
îíëàéí êàòàëîã áîëîîä íîìûí ñàí÷äûí õýðýãöýýíä çîðèóëñàí á¿õ ë ºãºãäëèéí 
ñàíãóóäàä çºâõºí ãàíö èíòåðôåéñ àøèãëàí õàéëò õèéäýã áàéíà. Ìýäýýæýýð 
êàòàëîã áîëîîä õýëõýýñèéí ôóíêöóóäûã õîëèëäóóëàõã¿é áàéõààñ àâàõóóëàí 
ýíýõ¿¿ àðãà áàðèëûã àøèãëàõàä äàâóó òàëààñ ãàäíà òîäîðõîé õàðèóöëàãóóä áàéõ 
íü îéëãîìæòîé (äýýðõýýñ õàðíà óó).  

Ä¿ðñëýë 4.6à Íèéãìèéí óõààíû õýëõýýñèéí ñýäâèéí òîëãîé ãàð÷ãóóäûí 
îíëàéí äýëãýö. H. W. Wilson Êîìïàíèéí çºâøººðëººð 
äàõèí õýâëýâ.

OVID
Ñýäâèéí òîëãîé ãàð÷ãèéí õýëõýýñ 

Äýëãýö

Äîîðõ õýëõýýñèéí îðîëòóóäààñ ñîíãîíî óó:

ÑÎÍÃÎÕ:    ÑÝÄÂÈÉÍ ÃÀÐ×ÃÓÓÄ:                             ÄÎÒÎÎÄ ÄÓÃÀÀÐ:

— ýäèéí çàñãèéí õóâèðãàëò. sh.                           97
— ýäèéí çàñãèéí çºâëºë¿¿ä. sh.                     2
— ýäèéí çàñãèéí äåòåðìèíèçì. sh.                     6
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë. sh.                            488
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àôãàíèñòàí. sh.                     1
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àôðèê. sh.                           107
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àôðèêèéí ò¿¿õ. sh.                    2
— ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ìàòåìàòèê ìîäåëèóä, Àôðèê sh.        1
— ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñóäàëãàà, Àôðèê. sh.       1
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àëáàíè. sh.               3
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àëáàíèéí ò¿¿õ. sh.              1
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àëæèð. sh.               5
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àìàçîíê ìºðíèé á¿ñ íóòàã. sh.         4
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àìàçîíê ìºðíèé ñàâ íóòàã. sh.         5
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àìàçîíê ìºðíèé ñàâ íóòãèéí ò¿¿õ. sh.  1
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àíãîë. sh.                 1
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àðàáûí îðíóóä. sh.        5
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àðãåíòèí. sh.        5
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àðãåíòèíèé ò¿¿õ. sh.       6
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àçè. sh.         69
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àçèéí ò¿¿õ. sh.        3
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àâñòðàëè. sh.        2
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àâñòðè. sh.              2
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Àâñòðèéí ò¿¿õ. sh.             1
— ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Áàõðåéí. sh.              1
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Ä¿ðñëýë 4.6á Íèéãìèéí óõààíû õýëõýýñèéí ºãºãäë¿¿ä (1994 îíû 
6 ñàð).  H. W. Wilson Êîìïàíèéí çºâøººðëººð äàõèí  
õýâëýâ.

Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë
Äîîðõîîñ ìºí ¿çíý ¿¿

 Õºãæèæ áàéãàà îðíóóä
 Yíäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í
 Àæ ¿éëäâýðæèëò
 Äýä á¿òýö (ýäèéí çàñãèéí)
 Õîëáîîñóóä (ýäèéí çàñãèéí)
 Ýäèéí Çàñãèéí Õàìòûí Àæèëëàãàà, Õºãæëèéí 

Áàéãóóëëàãà (OECD)
 Àæ ¿éëäâýðæñýíèé äàðààõ íèéãýì
 Yéëäâýðëýë (ýäèéí çàñãèéí)
 Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë
 Õºäººãèéí õºãæèë
 Íýãäñýí Yíäýñòíèé Áàéãóóëëàãûí Ýäèéí Çàñàã 

Íèéãìèéí Çºâëºë
 Õîò ñóóðèíãèéí õºãæèë

Economic growth and defense spending in developing 
countries: a causal analysis. N. K. Kusi. J Confl 
Resolut v38 p152-9 Mr ’94

Global modelling in the 1990s: a critical evaluation of 
a new wave. B. van Steenbergen. Futures (Engl) v26 
p44-56 Ja/F ‘94

Legal and economic development: the missing links 
[review article] E. A. Buscaglia, Jr. / Interam Stud 
World Aff v35 pi53-69 Wint ‘93/’94 

A question of linkage: capitalism, prosperity, democracy... 
I. Stelzer. Natl Interest no35 p29-35 Spr ‘94 

The theory of the flying geese pattern of development 
and its interpretations. P. Korhonen. bibl / Peace Res 
v31 P93-108 F ‘94

Áàéãàëü îð÷íû àñïåêòóóä
 Äîîðõîîñ ìºí ¿çíý ¿¿

 Òîãòâîðòîé õºãæèë
Aid and the environment: outlook: cloudy. Economist 

v330 p42 F 12 ‘94 
Carrying  capacity:   earth’s   bottom   line.   S.   Postel. 

Challenge v37 p4-12 Mr/Ap ‘94
Environmental policy enactment under the military: 

some generalities between Brazil and Chile. M. Alario. 
bibl Int J Comp Social v34 p222-30 S/D ‘93 

Growth and distribution under an environmental restric-
tion. E. Hosoda. Manchester Sch Econ Soc Stud v62 
P60-80 Mr ‘94

Rethinking the central institutions of modern society: 
science and business. W. W. Harman. Futures (Engl) 
v25 P1063-70 D ’93; Discussion. v25 p!070-93 D ’93 

Traveling trash: Vietnam’s environment under attack 
from all quarters. M. Hiebert. Far East Econ Rev v!57 
p21+ F 3 ’94

Îëîí óëñûí àñïåêòóóä
Coordinating the UN mission [interview with Nitin 

Desai] UN Chron v30 p40 D ‘93 
Financing development in a world of market economics. 

Sir W. Ryrie. World Today v50 pi5-18 Ja ‘94 Foreign 
debt and economic growth in the world system. D. S. 
Glasberg and K. B. Ward, bibl Soc Sci Q v74 P703-
20 D ‘93 

A new framework for development cooperation. UN 
Chron v30 p42 D ‘93

Thinking strategically about development: a typology of 
action programs for global change. E. A. Morgan and 
others, bibl World Dev v21 p1913-30 D ‘93

Ìàòåìàòèê ìîäåëèóä
Distribution and growth with an infrastructure 

constraint. J. M. Rao. bibl Camb J Econ v17 p369-89 
D ‘93 Economic integration and endogenous growth. 
L. A. Ri-vera-Batiz and P. M. Romer. bibl Q J Econ 
v106 p531-55 My ‘91; Discussion. V109 p99-308 F 
‘94 

Money and growth: an alternative approach. P. N. 
Ireland, bibl Am Econ Rev v84 p47-65 Mr ‘94 New 
growth theory [symposium] J Econ Perspect v8 p3-72 
Wint ‘94

Political economy, growth and convergence in less-
developed countries. M. Chatterji and others. World 
Dev v21 p2029-38 D ‘93

Research and development expenditures and economic 
growth: a cross-country study. R. K. Goel and R. 
Ram. Econ Dev Cult Change v42 p403-11 Ja ‘94 

Structural changes in agriculture: production linkages 
and agricultural demand-led industrialization. S. J. 
Vogel. bibl Oxford Econ Pap v46 pi 36-56 Ja ‘94

Íèéãìèéí àñïåêòóóä
Bribonomics [summary of Corruption, by Andrei 

Shleifer and Robert Vishny] Economist v330 p86 Mr 
19 ‘94

Does the human-capital/educational-sorting debate 
matter for development policy? K. Lang, bibl Am 
Econ Rev v84 p353-8 Mr ‘94

How economic development and family planning pro-
grams combined to reduce Indonesian fertility. P. J. 
Gertler and J. W. Molyneaux. bibl Demography v31 
P33-63 F ‘94

Revisiting the relationship between growth and poverty. 
G. Azam and A. Redmon. Rev Black Polit Econ v22 
p5-18 Summ ‘93

The urban complex in a world economy. S. Sassen. bibl 
il Int Soc Sci J v46 p43-62 F ‘94 

Àôðèê
Is Africa different? P. J. Conway and J. Greene, bibl 

World Dev v21 p2017-28 D ‘93
Monetary co-operation and economic growth in Africa: 

comparative evidence from the CFA-zone countries. 
D. Assane and A. Pourgerami. bibl J Dev Stud v30 
p423-42 Ja ‘94

Àìàçîíê ìºðíèé á¿ñ íóòàã
Amazînia: democracy, ecology, and Brazilian military 

prerogatives in the 1990s. D. Zirker and M. Henberg. 
Armed Forces Soc v20 p259-81 Wint ‘94 

Àçè
Japanese capitalism and the Asian geese. W. K. Tabb. 

Mon Rev v45 p29-40 Mr ‘94
The price of liberty. G. Dalmia. Far East Econ Rev 

v157 p25 Mr 3 ‘94

Áðàçèë
Environmental policy enactment under the military: 

some generalities between Brazil and Chile. M. 
Alario. bibl Int J Comp Social v34 p222-30 S/D ‘93 

Õÿòàä
China in 1993: dissolution, frenzy, and/or breakthrough? 

D. Bachman. Asian Surv v34 p30-40 Ja ‘94
CITIC new development project [reprinted from Clip-

pings] Beijing Rev v37 p25 Ja 17 ‘94 

Ç¿¿í Àçè
Asia’s fate: a response to the Singapore school. E. 

Jones. Natl Interest no35 p18-28 Spr ‘94
East Asian miracle [symposium] Finance Dev v31 p2-

19 Mr ‘94
Industrial policy reform in six large newly industrializing 

countries: the resource curse thesis. R. M. Auty. bibl 
World Dev v22 pi 1-26 Ja ‘94

Locomotive of the world economy. Shi Min. Beijing Rev 
v37 p24-5 Mr 7 ‘94

Èõ Áðèòàíè
Green but not heard [the British government has now 

produced its sustainable development strategy] V. 
Anderson. New Statesman Soc v7 p30-1 Ja 28 ‘94 

Ýíýòõýã
Work participation, gender and economic development: 

a quantitative anatomy of the Indian scenario. A. 
Mathur. bibl J Dev Stud v30 p466-504 Ja ‘94 

Èíäîíåçè
Hungry for land [villagers land ownership patterns 

cause problems for development] Economist v330 
p39 Mr 5 ‘94

Indonesian development: the efficiency/equity debate 
regarding regional development [review article] C. 
Chifos and M. Romanos. J Am Plann Assoc v60 pi 
116-21 Wint ‘94

ßïîí
The role of credit policies in Japan and Korea. D, Vittas 

and Y. J. Cho. Finance Dev v31 p10-12 Mr ‘94

Ñîëîíãîñ (ªìíºä)
The role of credit policies in Japan and Korea. D. Vittas 

and Y. J. Cho. Finance Dev v31 p10-12 Mr ‘94 

Ò¿¿õ
Transnational economic linkages, the state, and depen-

dent development in South Korea, 1966-1988: a 
time-series analysis. Y. W. Bradshaw and others, 
bibl Soc Forces v72 p315-45 D ‘93
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ÍÎÌ Ç¯ÉÍ ÕÀÉÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈÓÄ

Òîäîðõîéãîîñ åðºíõèé ð¿¿, åðºíõèéãººñ òîäîðõîé ðóó ãýñýí õî¸ð ñòðàòåãè 
íü ìýäýýëýë õàéã÷ ÿìàð íýãýí çîðèëòûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä íîì ç¿éí á¿òöèéã 
àøèãëàõ áîëîìæèéã îëãîõ áîëíî. Ýäãýýð ñòðàòåãèóäûã ¿ñãèéí ñàíãèéí áîëîí 
ëàâëàãààíû ãàðûí àâëàãûí ñîíãîëò çýðýã àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä àøèãëàæ 
áîëîõ þì. Ìýäýýëýë õàéëòûí ¿ð ä¿í, ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõûí òóëä ñèñòåìèéí 
òîäîðõîé øèíæ ÷àíàð äýýð ìýäýýëýë õàéã÷ òóëãóóðëàõ ÿâäàëä áóñàä ñòðàòåãèóä 
òóñàëäàã. Õàì ñýäýâ, Õàðèó ¿éëäýë ãýñýí õî¸ð øèíæ ÷àíàð áàéäàã.

Òîäîðõîéãîîñ åðºíõèé ð¿¿ õàíäàõ àðãà

Ìýäýýëýë õàéã÷ íü õîëáîãäîëòîé ìàòåðèàë áóþó ãàð÷ãèéã ìýääýã, ò¿¿íòýé 
àäèë òºñòýé ìàòåðèàë îëîõ õ¿ñýëòýé áàéãàà ¿åä õèéãääýã õàéëòûã òîäîðõîéãîîñ 
åðºíõèé ð¿¿ õàíäàõ àðãà ãýæ òîäîðõîéëäîã. Æèøýýëáýë, õ¿ñýëò ãàðãàã÷ íü 
òóõàéí íîìûí çîõèîã÷ áîëîí íýðèéã ìýääýã áºãººä ººð çîõèîã÷äûí áè÷ñýí àäèë 
òºðëèéí íîìíóóäûã îëîõ õ¿ñýëòýé áàéãàà òîõèîëäîëä ñýäâèéí ãàð÷ãóóäûã øàëãàæ 
¿çýí óëìààð òýäãýýðèéã íýìýëò ìàòåðèàëóóä îëæ òîãòîîõîä àøèãëàäàã. ªìíº 
äóðüäñàí÷ëàí, ýíý ñòðàòåãè íü êàðòûí êàòàëîã, îíëàéí ìýäýýëëèéí ñàí çýðýã 
òîäîðõîéëîã÷èéã àøèãëàäàã íîì ç¿éí ñèñòåìä ñàéí ¿ð ä¿íãýý ºãäºã (Èøëýë 4.5-
ûã ¿çíý ¿¿) áîëîâ÷ òîäîðõîéëîã÷èéã àøèãëàäàãã¿é èõýíõ õýâëýìýë õýëõýýñèéí 
õóâüä ò¿¿íèéã àøèãëàæ áîëäîãã¿é. 

Èøëýë 4.5  Õîëáîãäîõ ìàòåðèàëóóäûã îëîõ

Õýðýãëýã÷, Õåéíç Ïàãåëñ-èéí “Ó÷èð øàëòãààíû òóõàé ç¿¿ä: Êîìïüþòåð 
áà Íàðèéí Òºâºãòýé Øèíæëýõ Óõààíû Ýõëýë” íîìûã äºíãºæ ñàÿõàí óíøèæ 
äóóñ÷ýý ãýæ áîäú¸. Òýð ýìýãòýé ýíý ÷èãëýëýýð ¿ðãýëæë¿¿ëýí óíøèõ õ¿ñýëòýé 
÷ àäèë òºðëèéí ñýäâýýð áè÷èãäñýí íîìíóóäûã ÿàæ îëîõîî ìýäýõã¿é áàéëàà. 
Êàòàëîã ¿çýõýä ò¿¿íèé óíøñàí íîì “Øèíæëýõ Óõààí - Ôèëîñîôè”, “Òºâºãòýé 
áàéäàë” áîëîí “Êîìïüþòåð áà èðãýíøëýë” ãýñýí ñýäâèéí ãàð÷èãò áàéãààã îëæ 
ìýäñýí áàéíà. Ò¿¿íèé ñîíèðõîë íü êîìïüþòåð õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä õýðõýí 
íºëººëäºã òàëààð ìýäýõ õ¿ñýë áàéñàí òóë òýðýýð “Êîìïüþòåð áà èðãýíøëýë” 
ñýäâèéí ãàð÷ãèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóäëàõààð øèéäæýý. Íîìûí ñàíãèéí îíëàéí 
êàòàëîãèéã àøèãëàí õàéõàä òýð ñýäâèéí äîð 140 íîì áàéãààã îëæ ìýäñýí 
áàéíà. Óã æàãñààëòûã øàëãàæ ¿çýõýä äàðààõè íîìóóäûã îëæýý: Ýëåêòðîí 
Åðòºíö: Àðä÷èëàë, Òåõíîëîãè áà Óðëàã”; ªðñºëäººíò Ìºðººäºë, Òºâºãòýé 
Áîäèò Áàéäàë: Ìýäýýëëèéí íèéãìèéí Íèéãìèéí Àñóóäëóóä;  áîëîí Êîìïüþòåð, 
¨ñ Ç¿é áà Íèéãýì. Ýäãýýð íîìíóóä óã ñýäâýýð ¿ðãýëæë¿¿ëýí óíøèõ ñàéí ýõëýë 
áîëíî. 

Àíõëàí õèéõ àëõàì áîë ìýäýæ áàéãàà ç¿éëèéã ôàéëààñ îëîõ ÿâäàë þì. 
Òóõàéí ç¿éëèéí òàëààðõè ìýäýýëýë á¿ðýí, ¿íýí çºâ áîë ôàéëààñ îëîõ àæëûã 
èõýâ÷ëýí çîõèîã÷ áóþó íîìûí íýðèéí õàéëòààð õèéäýã. Çîõèîã÷/ íîìûí íýðèéí 
õàéëò ¿ðãýëæ õÿëáàðõàí áàéäàãã¿é áîëîâ÷, ÿëàíãóÿà òîì ôàéë ýñâýë íýâòðýõ 
àðãà òºâºãòýé áàéõ (æ. íü: ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí Ãàçðûí àãåíòëàãóóäàä àæèëëàäàã 
çîõèîã÷èä) ¿åä, ýíý íü èõýíõ òîõèîëäîëä øóëóóí, òîäîðõîé áàéäëààð õèéãääýã. 
Á¿ðòãýëèéã îëæ òîãòîîñíû äàðàà ìýäýýëýë õàéã÷ íü òóõàéí á¿òýýëä îíîîñîí 
ñýäâèéí íýð òîìú¸îã øàëãàæ òýäãýýð íýð òîìú¸îíóóäûã èë¿¿ îëîí ìàòåðèàëóóä 
õàéõ äàðààãèéí õàéëòàíä äàðóé àøèãëàæ áîëîõ þì. Ìýäýýëëèéí ôàéëä íýâòðýõ 
ýíý øóóä îðîëò íü áîëîìæèò ñýäâ¿¿äèéí òàëààð ººðºº áîäîæ îëîõ øààðäëàãûã 
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àðèëãàõààñ ãàäíà íýâòýðõèé òîëü ¿çýõ ýñâýë ñýäâèéí ãàð÷ãóóäûí æàãñààëòûã 
øàëãàõ ýñýõèéã ñîíãîõ áîëîìæòîé áîëãîäîã. Àíõëàí îëñîí íýð òîìú¸îíóóäûã 
íýâòýðõèé òîëü ýñâýë ñýäâèéí ãàð÷ãóóäûí æàãñààëòàíä íýâòðýõ íýð òîìú¸î 
áîëãîí àøèãëàæ áîëîõ íü ìýäýýæ þì. Òîäîðõîéãîîñ åðºíõèé ð¿¿ õàíäàõ àðãà íü 
ñàéí áîëäîã øàëòãààíóóäûí íýã áîë ìýäýãäýæ áàéãàà ç¿éëèéã ìýäýýëëèéí ôàéëä 
øóëóóí, òîäîðõîé áàéäëààð îðóóëäàã ÿâäàë þì. 

Îíëàéí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí õàéëòûã àøèãëàõ òåõíèêèéã èõýâ÷ëýí èøëýë 
ñóâä óðãóóëàõ ãýæ íýðëýäýã. Àíõíû èøëýëèéã íýâòðýõ öýã áóþó ñóâäíû ¿ð ãýõ 
áºãººä íýãæèéí á¿ðòãýëèéí òîäîðõîéëîëòûí òàëáàðààñ ñýäâèéí íýð òîìú¸îã 
ñîíãîñíîîð õàéëò ¿ðãýëæëýõ áîëíî. Äàðààãèéí íàðèéâ÷èëñàí õàéëòóóä íü 
ñóâäíû õàëüñ, äàâõðààíóóä áîëæ ºãºõ þì. Îíëàéíààð õàéõ ýíý ñòðàòåãèéí ººð 
íýã æèøýý áîë õàìãèéí-òîäîðõîé-íýð òîìú¸îã-ò¿ð¿¿íä íü ãýäýã àðãà þì. Æèøýý 
íü, çîõèõ íýð áóþó ºíäºð íàðèéâ÷ëàëòàé íýð òîìú¸î ýñâýë õýëëýãèéã îðîëòûí 
öýã áîëãîí àøèãëàíà. Èõýíõ îíëàéí ñèñòåì¿¿ä íü õàéã÷èéã ÷ºëººò òåêñò áóþó 
ò¿ëõ¿¿ð ¿ã îðóóëàõûã çºâøººðäºã ó÷èð áàðàã á¿õ íýð òîìú¸îã íýâòðýõ öýã áîëãîí 
àøèãëàæ áîëîõ þì. Õýðýâ àâñàí ìýäýýëýë õàíãàëòòàé áºãººä ÷àíàð ñàéòàé áàéâàë 
õàéëòûã çîãñîîæ áîëíî. Õýðýâ èë¿¿ ìýäýýëýë õ¿ñâýë íîìûí íýðýýñ ýñâýë õèéñâýð 
îéëãîëòîîñ àâñàí ÷ºëººò òåêñò áîëîí òîäîðõîéëîã÷ æàãñààëòààñ àâñàí ¿ãñèéí 
ñàíãèéí íýð òîìú¸îã õî¸óëàíã íü õàìòàòãàí ºã÷ õàéëòûí ¿ð ä¿íã ºðãºæ¿¿ëæ 
áîëîõ þì.

21-ð á¿ëýãò  äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàõ èøëýëèéí õýëõýýñæ¿¿ëýëò  íü èæèë 
çàð÷ìààð àæèëëàäàã. Ìýäýãäýæ áàéãàà òîäîðõîé íýã ç¿éëèéã õýëõýýñýä áóþó 
ºãºãäëèéí ñàíä íýâòðýõ öýã áîëãîí àøèãëàñíààð áóñàä ç¿éëñèéã, ìýäýãäýæ áàéãàà 
ç¿éëèéã çîõèîã÷èä èøëýë òàòñàí ó÷ðààñ òýäãýýðèéã èæèë ñýäýâòýé ãýæ ¿çýí 
îëæ áîëîõ þì. Õýëõýýñèéí áèø õàðèí á¿òýýë òóóðâèñàí çîõèîã÷äûí ø¿¿ìæ, 
¿íýëýìæýýñ õàìààðäàã òóë èøëýëèéí äàãóó õàéëò õèéõ íü èë¿¿ ÿëãààòàé ¿ð 
ä¿í àâ÷èð÷ áîëîõ òàëòàé áºãººä ò¿¿í äýýð òóëãóóðëàí òóõàéí ìàòåðèàëóóäûí 
õîîðîíäîõ õîëáîîã áèé áîëãîäîã. Õýëõýýñæ¿¿ëýõ ïðàêòèê áîëîí èøëýë òàòàõ 
çóðøèë íü îëîí òàëò ¿ð ä¿í àâ÷èðäàã ó÷èð õýëõýýñèéí áîëîí èøëýëèéí 
õîëáîëòóóäûã õî¸óëàíã íü õàìòàòãàí àøèãëàæ îëîí õàéëò õèéõ íü á¿ðýí á¿òýí, 
¿íýí çºâ ìýäýýëýë îëæ àâàõ áîëîìæûã á¿ðä¿¿ëýõ þì. 

Òîäîðõîéãîîñ åðºíõèé ð¿¿ õàíäàõ àðãûí ººð íýã æèøýý íü ëàâëàãààíû 
ÿðèëöëàãûí ¿åä ìýäýýëýë õ¿ñýã÷ýýñ ìýäýãäýæ áàéãàà èøëýëèéã ýõëýëèéí öýã 
áîëãîí àñóóõ õàéëò õ¿ñýëòèéí ìàÿãò áóþó àñóóëòóóäàä òóñãàãäñàí áàéäàã. Ýíä, 
ìýäýýëýë õ¿ñýã÷ íü õ¿ñýëòèéí ñýäýâò òóõàéí ìàòåðèàë (ìýäýýëëèéí õýðýãöýý) 
ÿìàð õîëáîãäîëòîé áîëîõûã ººðºº øèéäâýðëýäýã. Èéì òºðëèéí ìýäýýëýë íü 
õýðýãëýã÷äèéí ìýäýýëýë àâàõ õ¿ñýëòèéã á¿ðýí ã¿éöýä îéëãîõ áîëîí àëèâàà 
òîäîðõîé áóñ àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä ìýäýýëýë õàéã÷èä òóñ áîëäîãã¿é. 

Òîäîðõîéãîîñ åðºíõèé ð¿¿ õàíäàõ àðãûí åðºíõèé øèíæ ÷àíàðóóä áîë òýä 
ìàø ºíäºð ÷àíàðûí õàðèëöàí ¿éë÷ëýëòýé áºãººä ¿ð ä¿íãèéíõ íü òàëààð áàéíãà 
õÿíàæ áàéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã ÿâäàë þì. Ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí õàðèëöàí 
¿éë÷ëýëèéí òàëààð ñóäàëãààíû ìàòåðèàëóóäàä õ¿ëýýí çºâøººðñºí áàéäàã 
áºãººä ýíý íü çóó÷èëñàí õàéëò áîëîí ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí õàéëòûã õî¸óëàíã íü 
ñóäëàõ ¿íäýñ ñóóðèéã áèé áîëãîäîã. Õàðèëöàí ¿éë÷ëýëèéí äàãàëäàõ íýã øèíæ 
áîë ìýäýýëýë õàéã÷èä îëäîõ õàðèó ìýäýýëëèéí õýìæýý áîëîí ìýäýýëýë õàéã÷ 
òóõàéí õàðèó ìýäýýëëèéã ìýäýýëýë õàéëòàíä õýðõýí àøèãëàæ õàéëòûã óëàì 
õýðõýí ã¿íçãèéð¿¿ëýõ âý ãýñýí àñóóäàë þì.27 Ãýõäýý, õàðèëöàí ¿éë÷ëýëèéí ýíý 
ò¿âøèíãèéí óëìààñ ìýäýýëýë õàéã÷ íü õàéëòûí ÿâöàä òººðºëäºõ áóþó àíõààðàë 
ñàðíèõ àþóëòàé òóëãàð÷ áîëîõ òàëòàé ó÷ðààñ õàéëòûí ¿ðãýëæë¿¿ëýëò áîëîí ¿éë 
ÿâöûí öèêëèéã õýçýý çîãñîîõ ¸ñòîéãîî ìýäýæ áàéõ íü ÷óõàë þì. 
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Åðºíõèéãººñ òîäîðõîé ðóó õàíäàõ àðãà

Åðºíõèéãººñ òîäîðõîé ðóó õàíäàí õàéëò õèéõ îíîâ÷òîé õàéëòûí ãîë 
ò¿ëõ¿¿ð áîë òóõàéí ñýäâèéí ¿çýë áàðèìòëàë áîëîí íýð òîìú¸îíû ëîãèê òîéì 
áóþó çóðàãëàëûã áèé áîëãîäîã õîëáîî á¿òýö þì. Òóõàéí ñýäâèéí õàìãèéí 
íàðèéâ÷èëñàí àñóóäëóóäàä ìàòåðèàëóóäûã õýëõýýñæ¿¿ëñýí áàéäàã òóë 
íàðèéâ÷ëàëûí çºâ ò¿âøèíã îëæ òîãòîîõ íü ìàø ÷óõàë þì. ¯¿íèéã òàéëáàð òîëü 
¿çñýíýýð õÿëáàðõàí áºãººä õóðäàí ã¿éöýëä¿¿ëæ áîëîõ þì. Æèøýý íü, àíàãààõ 
óõààíû òàëààðõè ìàòåðèàëóóäûã õýëõýýñæ¿¿ëýõýä àøèãëàäàã Medical Subject 
Headings /Àíàãààõ Óõààíû Ç¿éë÷èëñýí Ãàð÷ãóóä28/ (ÀÓÇÃ) ãýäýã òàéëáàð òîëü 
õ¿íèé áèåèéí õºëíèé ÿñíóóäûí íýð òîìú¸îíóóäûã àãóóëñàí áàéäàã. Ãóÿíû ÿñ, 
òàõèëçóóðûí ÿñ, ºâäºãíèé í¿ä, øèëáýíèé ÿñ ãýñýí äºðâºí ÿñíû íýð òîìú¸îã 
æàãñààñàí áàéíà. Òàõèëçóóð ÿñíû õóãàðàëòàé õîëáîãäîëòîé ìàòåðèàëóóä òýãâýë 
õàìãèéí òîäîðõîé íàðèéâ÷ëàëûí ò¿âøèí áîëîõ: òàõèëçóóð ÿñ áà õóãàðàëò ãýñýí 
ñýäýâ äîð õýëõýýñæ¿¿ëýãäñýí áàéõ áîëíî. Ãóÿíû ÿñíû õóâüä íàðèéâ÷èëñàí 
íýìýëò ò¿âøèíòýé áàéõ áºãººä ãóÿíû ÿñíû õî¸ð áàéðøëûã òîäîðõîéëñîí áàéäàã: 
ãóÿíû ÿñíû õ¿ç¿¿ áà ãóÿíû ÿñíû òîëãîé. Òèéìýýñ ãóÿíû ÿñíû òîëãîéí õýñãèéí 
õóãàðàëò íü õàìãèéí òîäîðõîé íàðèéâ÷ëàëûí ò¿âøèí áîëîõ: ãóÿíû ÿñíû òîëãîé 
áà õóãàðàëò ãýñýí ñýäâèéí äîð õýëõýýñæ¿¿ëýãäñýí áàéõ áîëíî. Íàðèéâ÷ëàëûí 
ò¿âøèíã òîäîðõîéëîõ õàìãèéí øèëäýã (çàðèìäàà öîðûí ãàíö) àðãà áîë 
òàéëáàð òîëü ¿çýõ ÿâäàë þì. Õàéëòûã àìæèëòòàé õèéõýä òàéëáàð òîëü èõýýõýí 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã òóë ºãºãäëèéí ñàí á¿òýýã÷äèéã îíëàéí òàéëáàð òîëü 
áîëîâñðóóëàõàä õ¿ðãýñýí áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà, çàðèì òàéëáàð òîëèóä (æèøýý íü 
ÀÓÇÃ) íýð òîìú¸îíóóäûã øàòàëñàí õýëáýðýýð ¿ç¿¿ëñýí áàéäàã. ÀÓÇÃ-ûí õóâüä 
ýíý õýëáýðèéã ñàëáàðëàñàí á¿òýö ãýæ íýðëýäýã áºãººä ò¿¿íèéã ä¿ðñëýë 4.7-ä 
¿ç¿¿ëýâ. 

¯ñýã äàðààëàë áîëîí ñàëáàðëàñàí á¿òýö õî¸ðûã õàìòàä íü àøèãëàæ 
íàðèéâ÷ëàëûí ¿íýí çºâ ò¿âøèíã òîäîðõîéëæ áîëîõ þì. ¯ñýã äàðààëëààð 
æàãñààñàí æàãñààëòàíä “õºëíèé ÿñíóóä” ãýñýí òàéëáàð òýìäýãëýë õèéæ 
ñàëáàðëàñàí á¿òýö äýõ çîõèõ áàéðëàëûã ¿ñýã-òîîí À2.835.232.484 ãýñýí êîäîîð 
çààæ ºãñºí áàéäàã. ªìíº äóðüäñàí÷ëàí, çàðèì õýëõýýñ¿¿ä íü àíãèëàëààð ýñâýë 
çàðèì ìàòåðèàëóóäûã íýã ãàð÷èã äîð áàéðëóóëàí, ýñâýë õî¸óëàíã íü àøèãëàí 
õîëáîî á¿òöèéã áèé áîëãîäîã. 

Çàðèì îíëàéí ñèñòåì¿¿äèéã ºðãºæ¿¿ëæ (æ. íü: Index Medicus-èéí îíëàéí 
õóâèëáàð MEDLINE) ýõëýëèéí íýð òîìú¸îã ãàíöõàí êîìàíäààð ºãºí øàòàëñàí 
ñèñòåìèéí õýä õýäýí ò¿âøèí äýõ îëîí òîîíû íýð òîìú¸îíóóäûã ãàðãàæ 
áîëîõ Explode (ãýíýò îëøðîõ) ôóíêöèéã áèé áîëãîñîí áàéíà. Õàéëòûí ¿ãèéã 
øàòàëñàí ñèñòåìýýñ îëñíû äàðàà óã íýð òîìú¸îã öààø íü ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóäàëæ 
áîëîõ áºãººä õàéëòûã ìàø õóðäàíààð òýëæ áîëîõ þì: ÿìàð íýð òîìú¸îíóóäûã 
áàãòààõ òàëààð óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé ó÷èð ¿¿íèéã íàðèéí òîõèðîë 
õèéëã¿éãýýð ã¿éöýòãýæ áîëäîã. ªìíº äóðüäñàí æèøýýí äýýð îíëàéíààð õàéã÷ íü 
“ãóÿíû ÿñíóóä” ãýñýí íýð òîìú¸îã ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäàëæ ãóÿíû ÿñ, ãóÿíû ÿñíû 
òîëãîé, ãóÿíû ÿñíû õ¿ç¿¿òýé õîëáîãäîëòîé á¿õ ìàòåðèàëóóäûã ¿çýæ áîëîõ þì. 
Ñóäàëãààã ñàëáàðëàñàí á¿òöèéí äýýä õýñýãò õèéæ õºëíèé ÿñòàé õîëáîãäîëòîé 
á¿õ ìàòåðèàëóóäûã îëæ áîëîõ áºãººä ýíý òîõèîëäîëä “õºëíèé ÿñíóóä” ãýäýã íýð 
òîìú¸î íü çºâøººðºãäñºí äåñêðèïòîð áèø ó÷èð îðîíä íü À2.835.232.483 ãýñýí 
òîîí êîäûã îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 
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Ä¿ðñëýë 4.7 Àíàãààõ Óõààíû Ç¿éë÷ëýëèéí Ãàð÷ãóóäûí 
(ÀÓÇÃ) ñàëáàðëàñàí á¿òöýýñ 

Áóë÷èí øºðìºñ, ÿñíû ñèñòåì
 Àðàã ÿñ
  ßñ áà ÿñíóóä
        Òàâõàéí ÿñíóóä (ÀÓÑÃ áèø)   À2.835.232.262
               ªëìèéí ÿñíóóä    À2.835.232.262.492
      ªñãèéí ÿñíóóä   À2.835.232.262.710
     ªñãèéí ÿñ   2.835.232.262.710.300
     Òàðàíû ÿñ   2.835.232.262.710.780
   Õýëíèé äîîðõè ÿñ    À2.835.2.32.409
   Õºëíèé ÿñíóóä (ÀÓÑÃ áèø)  À2.835.232.484
    Ãóÿíû ÿñ    À2.835.232.484.247
     Ãóÿíû ÿñíû òîëãîé  2.835.232.484.247.343
     Ãóÿíû ÿñíûõ¿ç¿¿  2.835.232.484.247.510
   Òàõèëçóóðûí ÿñ    À2.835.232.484.321
   ªâäºãíèé í¿ä              À2.835.232.484.624
   Øèëáýíèé ÿñ              À2.835.232.484.883

 
Õàðàìñàëòàé íü, íîì ç¿éí á¿õ ñèñòåì¿¿ä òàéëáàð òîëüòîé áàéäàãã¿é áºãººä 

òàéëáàð òîëü áîëãîí íîìûí ñàíãóóäàä áàéäàãã¿é. Òîäîðõîé íýãýí õýëõýýñýä 
àøèãëàäàã ñýäâèéí ãàð÷ãóóäûí æàãñààëò íü çàðèì òîõèîëäîëä õýâëýìýë õýëõýýñèéí 
íýã õýñýãò õýâëýãäñýí áàéäàã áóþó òóñàä íü õóäàëäàæ àâ÷ áîëäîã áà åðººñ áàéõã¿é 
áàéõ òîõèîëäîë ýëáýã òîõèîëääîã. Õýâëýí íèéòëýã÷ íàð ººðñäèéí ñýäâèéí 
ãàð÷ãóóä áîëîí òàéëáàð òîëèóäûã, ÿëàíãóÿà ýëåêòðîí õýëáýðýýð, áèé áîëãîõûí 
¿íý öýíèéã óëàì èë¿¿òýéãýýð õ¿ëýýí çºâøººðäºã áîëñîí íü îëçóóðõóóøòàé 
ç¿éë þì. Òýäýíã¿éãýýð ñýäâèéí õ¿ðýý áóþó õýëõýýñèéí õîëáîî á¿òýöòýé á¿ðýí 
ä¿¿ðýí òàíèëöàõàä áýðõøýýëòýé áàéõ áîëíî. Õýâëýìýë õýëõýýñ¿¿äèéí õóâüä 
çºâõºí òóõàéí áîòèä õýâëýãäñýí ç¿éëñèéí ñýäâèéí ãàð÷ãóóäûã õýëõýýñèéí õýñýãò 
áè÷ñýí áàéäàã. ªºð íýã àñóóäàë áîë íîì ç¿éí åðòºíöèéã õÿíàëòòàé ¿ãèéí ñàí 
áîëîí ñýäâèéí ãàð÷ãóóäûí ñõåì óëàì áàÿæóóëæ áàéíà. Ýäãýýð õÿíàëòòàé ¿ãèéí 
ñàíãóóä íü íàðèéâ÷ëàë, øèíý÷ëýãääýã äàâòàìæ, áýëýí áàéäàë áîëîí á¿òöèéí 
õóâüä ÿëãààòàé áàéäàã. Ëàâëàãààíû åðºíõèé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã íîìûí ñàí÷ 
ºäºð á¿ð õýä õýäýí òºðëèéí õÿíàëòòàé ¿ãèéí ñàíãóóäòàé àæèëëàõ øààðäëàãàòàé 
áîëäîã. 

ªðãºí àøèãëàãääàã, (æ. íü: LCSH) îëîí ñýäâ¿¿äèéã õàìàðñàí õÿíàëòòàé íýã 
¿ãèéí ñàí íü íîìûí ñàí÷èä áîëîí õýðýãëýã÷äýä ëîãèê, òîãòâîðòîé ìýäýýëýë àâàõ 
áîëîìæèéã îëãîäîã áîëîâ÷ ñàëáàð á¿ðèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí áîëîâñðóóëñàí 
ìýðãýæëèéí íýð òîìú¸îíû òîëèíóóä íü óÿí õàòàí áàéäàë, íàðèéâ÷ëàëûí 
õóâüä ºíäºð ò¿âøèíä õèéãäñýí áàéäàã. Ìýðãýæëèéí çàðèì ñàëáàðò îëîí òîîíû 
õýëõýýñ¿¿äýä íýâòðýõ õÿíàëòòàé ¿ãèéí ñàíã èø ¿íäýñëýëòýé áîëãîõ ãýñýí îðîëäëîãî 
õèéãäñýí áàéíà. Àíàãààõ Óõààíû Õýëëýãèéí Íýãäñýí Ñèñòåì /Unified Medical 
Language System/ (ÀÓÕÍÑ) íü êëèíèêèéí áîëîí íîì ç¿éí ¿ãèéí ñàíãóóäûí íýð 
òîìú¸îíóóäûã ñèñòåìòýéãýýð õîëáîõ õîëáîëòóóäòàé áàéäàã.29 

Äåñêðèïòîðóóäûí øàòàëñàí æàãñààëòóóäàä äýýø äîîø õºäëºí õàéëò 
õèéõýýñ ãàäíà õîëáîî á¿òöèéí òóñëàìæòàéãààð ñîëáèöñîí ëàâëàãàà áà “òýíäýýñ 
¿ç” ëàâëàãààã àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéäàã. ªìíº ºã¿¿ëñýí÷ëýí, õÿíàëòòàé ¿ãèéí 
ñàíãèéí äàâóó òàëóóäûí íýã áîë õàðèëöàí õàìààðàëòàé áàéäàã ÿâäàë þì: íýð 
áóþó îíîëûí õóâüä ÿëãààòàé ÷ àäèë òºðëèéí àæëóóäûã íýã äîð öóãëóóëàõ 
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áîëîìæòîé. Ìýäýýëýë õàéã÷ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí çºâ áàéðëàëä èðñíèéõýý 
äàðàà èë¿¿ íàðèéâ÷ëàëòàé ìýäýýëëèéã äåñêðèïòîðûí æàãñààëòûã øàëãàí îëæ 
àâ÷ áîëîõ þì. 

Ãýõäýý, áýðõøýýëòýé àñóóäëóóäûí íýã áîë ôàéëûí õ¿ññýí õýñýãòýý î÷èõîä 
àøèãëàõ çºâ íýð òîìú¸îã ñîíãîõ ÿâäàë þì. ñîëáèöñîí ëàâëàãààã¿é ñèñòåìä, 
ìýäýýëýë õàéã÷ íü àëèâàà ìàòåðèàëóóäûã îëîõäîî çºâøººðºãäñºí íýð òîìú¸îã 
(àëäààã¿é, ¿ã ç¿éí çºâ õýëëýã) àøèãëàõ õýðýãòýé. Ñîëáèöñîí ëàâëàãàà íü ìýäýýëýë 
õàéã÷èéã õÿíàëòòàé ¿ãèéí ñàíä àøèãëàäàãã¿é íýã íýð òîìú¸îíîîñ àøèãëàäàã 
íýð òîìú¸î ðóó øèëæèæ àæèëëàõ áîëîìæîîð õàíãàäàã. Õóäàë íýð òîìú¸î 
àøèãëàñíààð (ãàð àæèëëàãààãààð áóþó îíëàéíààð) ìýäýýëýë àâ÷ ÷àääàãã¿é áºãººä 
òóõàéí ñýäâýýð ÿìàð÷ ìýäýýëýë áàéõã¿é ãýñýí õóóðàì÷ ñýòãýãäëèéã òºð¿¿ëäýã. 
Ñîëáèöñîí ëàâëàãààíû á¿òöèéã õàäãàëàõ íü îðîëòûí öýã¿¿äèéí òîîã íýìýãä¿¿ëäýã 
òóë õýðýãëýã÷äýä òóñ áîëäîã. Ñýäâèéí òàëààðõè ìýäëýã, óðàí ñýòãýëãýý áîëîí 
áàÿëàã ¿ãèéí ñàíòàé áàéõ íü ìýäýýëýë õàéã÷äàä ìºí òóñ äýì áîëäîã. 

Õýðýãëýã÷äèéí íýð òîìú¸îã ñèñòåìèéí íýð òîìú¸îòîé íèéö¿¿ëýõ íü ìàø 
÷óõàë áºãººä îðîëòûí öýã¿¿äèéí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ îëîí òºðëèéí ñàíàëóóä 
áîëîâñðóóëàãäñàí áàéíà. Òýäíèé çàðèì íü îðîëòûí öýã¿¿ä áîëãîí àøèãëàæ 
áîëîõ ¿ãñèéí æàãñààëòóóäûã íýìýãä¿¿ëýõ ñàíàëóóä (“ñóïåð íýâòýðõèé òîëü” 
ãýæ çàðèìäàà íýðëýäýã) áàéñàí áºãººä ñîëáèëöîëûí ëàâëàãààã êàòàëîãóóäàä 
íýìæ îðóóëàõûã ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äààñ, ººðñäèéí íýð òîìú¸îíóóäûã 
îðîí íóòãèéíõàà ìýäýýëëèéí ñàíä íýìæ îðóóëàõûã õýðýãëýã÷äýýñ òóñ òóñ 
óðèàëñàí áàéíà. Õýäèéãýýð ýäãýýð ñàíààíóóä íü òóðøèëòûí øèíæòýé áîëîâ÷ 
òýä õàéëò õèéõ ¿éë ÿâöûí ÷óõàë àñóóäàë äýýð àíõààðàë òºâëºð¿¿ëýõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã. Åðºíõèéãººñ òîäîðõîé ðóó õàíäàõ àðãà õýðýãëýí ýëåêòðîí åðòºíöºä 
õàéëò õèéõ ÿâöàä òóëãàðäàã íèéòëýã àñóóäàë áîë îëñîí ìýäýýëëèéí òîìîîõîí öàð 
õ¿ðýý þì. Îëñîí ìýäýýëëèéí öàð õ¿ðýýã áîëãîîìæòîéãîîð áºãººä ñèñòåìòýéãýýð 
áàãàñãàõã¿é áîë òóðøëàãà ìóóòàé ìýäýýëýë õàéã÷ ¿íý öýíýòýé ÷óõàë ìýäýýëëèéã 
àëäàõ ýðñäýë ºíäºð áàéäàã. Ìàéêë Áàêëàíä áîëîí ò¿¿íèé õàìòðàí àæèëëàãñàä 
êàòàëîã áàÿæóóëàõ ñàíàëäàà ¿¿íèéã õèéõýä õÿëáàð áàéäàã õýìýýæýý.30 Ýäãýýð 
áàÿæóóëàëòûã ïðîãðàì÷èëñàí ôóíêö¿¿äýýð äàìæóóëàí ñèñòåìä ñóóëãàñàí ÷ òýð, 
íîìûí ñàí÷ õàéëò õèéæ áàéõ ¿åäýý õèéñýí ÷ òýð, ýöñèéí ¿ð ä¿í íü àäèëõàí áàéõ 
þì: îëæ àâñàí ìýäýýëýë íü óäèðäàæ áîëìîîð, ñàéí ÷àíàðòàé áîëîõîîñ ãàäíà 
ìýäýýëýë õ¿ñýã÷äýä èë¿¿ àøèãòàé ìýäýýëýë áîëîõ þì. 

Õàì ñýäýâ, õàðèó ìýäýýëýë 

ªìíºõ õýñãèéí õýëýëö¿¿ëýã íü òîäîðõîéãîîñ åðºíõèé ð¿¿ õàíäàõ àðãà 
ýëåêòðîí îð÷èíä èë¿¿ òîõèðîìæòîé áàéõàä åðºíõèéãººñ òîäîðõîé ðóó õàíäàõ 
àðãà íü ìýäýýëýë õàéã÷ õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæèéã øàëãàæ òóõàéí ñýäâèéí åðºíõèé 
òîéìûã ò¿ðãýí õóãàöààíä ¿çýõ ñîíèðõîëòîé áàéõ ¿åä áóþó îëñîí ìýäýýëëèéã 
ò¿ðãýí õóãàöààíä îíîâ÷òîéãîîð øàëãàõ äýëãýö àøèãëàõ ¿åä èë¿¿ òîõèðîìæòîé 
ãýñýí ñàíàà äýâø¿¿ëñýí áàéíà. Ýíý íü õàéõ ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõàä õàì 
ñýäýâ ÷óõàë áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. Õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæèéí õóâüä õîëáîî 
ñèñòåìèéí á¿òýö íü íýð òîìú¸îã îéëãîõ õàì ñýäâèéí òàëààð ìýäýýëýë õàéã÷èä 
ìýäýýëýõýýñ ãàäíà òóõàéí ñàëáàðûí á¿òöèéí í¿äýíä õàðàãäàõóéö çóðàãëàëûã áèé 
áîëãîäîã. Îíëàéí ýõ ñóðâàëæóóäûí õóâüä í¿äýíä õàðàãäàõóéö ä¿ðñëýë èõýâ÷ëýí 
áàéäàãã¿é. Àíãëè õýë ìýääýã õýí ÷ òýð õàì ñýäâèéí òàëààð áàòàëãààæóóëæ 
÷àäàõ ó÷èð íýð òîìú¸îíóóä õýä õýäýí óòãàòàé áàéõ ¿åä ãàð÷ áîëîõ òîäîðõîé áóñ 
áàéäëûã øèéäâýðëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã ðîëü ã¿éöýòãýõ áîëíî. Æèøýý íü, ñòðåññ íü 
ñýòãýë ç¿éí ñàëáàðûí õàì ñýäâèéí õóâüä (øàëãàëòààñ áîëæ ñòðåññýä îðñîí), áèåò 
õàì ñýäâèéí õóâüä (ìåòàëëóóä ñòðåññä îðäîã), ýñâýë àíàãààõ óõààíû õàì ñýäâèéí 
õóâüä (áèåèéí õ¿÷ ãàðãàæ ÿäàðñíààñ ñòðåññýä îðñîí) ãýæ îéëãîãäîæ áîëíî. 
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Õàéëòûí ÿâöàä ãàðàõ òîäîðõîé áóñ áàéäàë, õî¸ðäìîë óòãûí íºëºº íü, 
ÿëàíãóÿà òîì îíëàéí ñèñòåì¿¿äýä (îëîí ñàëáàðóóäûã áàãòààñàí ôàéëóóäòàé 
êàòàëîãóóä áîëîí ºãºãäëèéí ñàíãóóä), òîìîîõîí õýìæýýòýé áàéæ áîëîõ òàëòàé. 
“Ñòðåññ” ãýäýã íýð òîìú¸îã (ñýòãýë ç¿éí ñòðåññ ãýñýí óòãààð) îíëàéí êàòàëîãò 
îðóóëñíààð îëîí òîîíû ìàòåðèàëóóäûã òàòàæ àâàõ áºãººä òýäãýýðèéí çºâõºí íýã 
õýñýã íü ñýòãýë ç¿éí ñòðåññòýé õîëáîãäîëòîé ìàòåðèàëóóä áàéõ áîëíî. Çàðèì 
ñèñòåì¿¿äýä, àëü ìýäýýëýë íü õîëáîãäîëòîé áîëîõûã òîãòîîõ ãàíö àðãà çàì áîë 
á¿õ ìàòåðèàëóóäûã øàëãàæ ¿çýõ ÿâäàë áàéäàã (300 ìàòåðèàë îëñîí ¿åä ýíý 
òèéì ÷ õÿëáàðõàí äààëãàâàð áèø). Öººí òîîíû ìàòåðèàëóóäòàé òàíèëöàõ ÿâöàä 
òýäãýýðèéí çàðèì íü ìåòàëë-ä ¿¿ñýõ ñòðåññèéí òóõàé áîëîõûã îëæ òîãòîîõ íü 
óòãà ç¿éí õî¸ðäìîë óòãûã áèé áîëãîõ áîëîâ÷ ýíý íü òóõàéí ñýäâèéí çîõèõ õýñýãò 
õÿçãààðëàëò õèéõ ¿çýë áàðèìòëàë áóþó íýð òîìú¸î íýìæ ºãºõ øààðäëàãà áàéãààã 
õàðóóëàõ áîëíî. ̄ ¿íèéã õèéõ õÿëáàð àðãà áîë “Çºð÷èëäººíèé ¿¿ðýã ðîëü” ãýõ ìýò 
ñýòãýë ç¿éí íýð òîìú¸î á¿õèé Boolean AND-ûã àøèãëàõ ÿâäàë áºãººä èíãýñíýýð 
õàéëòûã óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëýí, òîõèðîìæòîé õàì ñýäâèéí õ¿ðýýíä õèéõ áîëîìæèéã 
áèé áîëãîæ áîëíî. Õàéëòûí ýíý ìîäåëèéã èõýâ÷ëýí ñààä áàðèõ àðãà ãýæ íýðëýäýã 
áºãººä îíëàéí õàéëòàíä ºðãºíººð àøèãëàäàã. 

Ñýäâèéí àãóóëãà íü ôàéëûí òóðøèä òîãòìîë áàéäàã îíëàéí ìýäýýëëèéí 
ñàíãóóäûí õóâüä ººð ñòðàòåãè øààðäëàãàòàé áîëíî. Æèøýý íü, PsycINFO 
(ñýòãýë ç¿éí ñàëáàðûí íýð òîìú¸îíóóäûí îíëàéí õóâèëáàð)31 ñèñòåìä ñýòãýë 
ç¿éí õàì ñýäýâ äàëä óòãàòàé áàéäàã ó÷èð ñýòãýë ç¿éí åðºíõèé íýð òîìú¸î 
àøèãëàõ øààðäëàãàã¿é þì. ¯íýíäýý áîë, ìàòåðèàëóóäûí õýëõýýñæ¿¿ëýëòèéã 
íàðèéâ÷èëñàí ò¿âøèíä õèéäýã ó÷èð PsycINFO ñèñòåìä õàéëò õèéõýä ñýòãýë 
ç¿éí åðºíõèé íýð òîìú¸î îðóóëàõ íü ìàãàäã¿é ñºðºã ¿ð äàãàâàð àâ÷èð÷ áîëîõ 
þì. Èéìýðõ¿¿ åðºíõèé ¿çýë áàðèìòëàëûã õýëõýýñæ¿¿ëæ áàðàã áîëäîãã¿é òóë 
õàéëòààð áàãà ìýäýýëýë îëîõ ýñâýë ÿìàð ÷ ìýäýýëýë îëîõã¿é áàéõ ìàãàäëàë ºíäºð 
þì. Ýíý òàêòèêèéí õàéëòûã äýíä¿¿ íàðèéâ÷èëñàí õàéëò ãýæ çàðèì òîõèîëäîëä 
¿çäýã. Ýíý þó ãýñýí ¿ã âý ãýâýë ìýäýýëýë õàéã÷ íü ôàéëûí äàëä õàì ñýäâèéã 
õàðãàëçàí ¿çýëã¿éãýýð õàéëòûí èë¿¿äýë ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëñàí ãýñýí ¿ã þì. 
(Æèøýýã Èøëýë 4.6-ààñ ¿çíý ¿¿)

Èøëýë 4.6 Õàéëòûí õàì ñýäâèéã õàðãàëçàí 
¿çýýã¿éãýýñ ¿¿äýí ãàðàõ ¿ð íºëºº 

Õ¿¿õäèéí õ¿÷èðõèéëëýýñ áîëæ ãàðàõ ñýòãýë ç¿éí íºëººíèé òàëààðõè 
ìàòåðèàëóóäûã õàéõäàà ìýäýýëýë õàéã÷ òîõèðîìæòîé ìýäýýëëèéí ñàíã 
(PsycINFO) ñîíãîñîí áîëîâ÷ ýíý ôàéë äàõü áàðàã á¿õ ìàòåðèàëóóä óã ¿çýãäëèéí 
ñýòãýë ç¿éí àñóóäàëòàé õîëáîãäîëòîé áîëîõûã õàðãàëçàæ ¿çýýã¿é áàéíà. 
Ìýäýýëýë õàéã÷ íü “Õ¿¿õäèéí õ¿÷èðõèéëýë” ãýäýã äåñêðèïòîðûã çºâ àøèãëàæ 
10.138 ìàòåðèàë îëñîí áºãººä “Ñýòãýë ç¿éí ¿ð íºëºº” ÷ºëººò òåêñòèéã 
îðóóëñíààð 1.954 ìàòåðèàë îëæ àâñàí áàéíà. Õàéëòûí õî¸ð àðãûã õàìòàä íü 
õýðýãëýñíýýð 47 ìàòåðèàë îëñîí áºãººä ýäãýýð 47 ìàòåðèàë òóõàéí ñýäýâòýé 
õîëáîãäîëòîé áàéæ áîëîõ õýäèé ÷ õîëáîãäîëòîé ìàòåðèàëóóäûí òîî ¿¿íýýñ 
èë¿¿ îëîí áàéõ ìàãàäëàë ºíäºð þì. Ìýäýýëýë õàéã÷èéí òàâüñàí øààðäëàãà 
áîëîõ “Ñýòãýë ç¿éí ¿ð íºëºº” ãýñýí ¿ã íîì ç¿éí á¿ðòãýëä áàéãàà áºãººä áîäèò 
áóñ õÿçãààðëàãäìàë ìýäýýëëèéã ºãñºí áàéíà. Ýíä, õî¸ð òºðëèéí õóâèëáàðûã 
àâ÷ ¿çýõ íü ç¿éòýé þì. “Õ¿¿õäèéí õ¿÷èðõèéëýë” ãýñýí äåñêðèïòîðûí äîð 
ñýòãýë ç¿éí íýð òîìú¸îíóóäûã ãàðààð õàéõ ýñâýë ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ëàâëàãààíû 
ÿðèëöëàãààð äàìæóóëàí õàéëòûí íýìýëò ïàðàìåòð¿¿äèéí òàëààð èë¿¿ ñàéí 
îéëãîëò àâàõûã îðîëäîõ õýðýãòýé þì.

Õàì ñýäâèéí òàëààð èõýíõ òîõèîëäîëä áýëýí÷èëäýã òóë ò¿¿íèé à÷ õîëáîãäîëûí 
òàëààð õàéõðàëã¿é ºíãºðºõ ÿâäàë ýëáýã òîõèîëääîã. Îíëàéí áîëîí âýáèéí õàéëò 
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õèéõ ÿâäàë àñàð èõýýð íýìýãäýæ áàéãàà íü õàéëò õèéõ ÷èãëýë, óòãà ó÷ðûã 
èëýðõèéëýõ ò¿ëõ¿¿ð áèé áîëãîõ, õî¸ðäìîë òîäîðõîé áóñ óòãûã øèéäâýðëýõýä 
õàì ñýäâèéí ¿íý öýíèéã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãûã áèé áîëãîñîí þì. Õàì ñýäýâ 
íü õàðèó ìýäýýëëèéí íýã òºðëèéã á¿ðä¿¿ëäýã íü ìýäýýëýë õàéã÷èéí õóâüä à÷ 
õîëáîãäîëã¿é þì. Õàéëòûí ÿâöûí òóõàé õàðèó ìýäýýëýë íü, ÿëàíãóÿà îíëàéí 
îð÷èíä, ñèñòåìèéí äèçàéíû ¿íý öýíýòýé á¿ðäýë õýñýã áîëæ áàéíà. Îíëàéí 
ñèñòåìèéí äèçàéíû õºãæèë ¿ðãýëæëýí ÿâàãäàæ áàéãàà ýíý ¿åä õàéõ ñòðàòåãèéã 
áîëîâñðóóëàõàä (äàõèí áîëîâñðóóëàõàä) ìýäýýëýë õàéã÷èä òóñàëäàã ìåíþ, 
øààðäëàãàòàé ¿åäýý õýðýãëýã÷ àøèãëàæ áîëîõ òóñëàìæèéí äýëãýö¿¿ä, îëæ àâñàí 
ìýäýýëë¿¿äèéã àñóóëòòàé õîëáîãäîëòîé ýñýõèéã øàëãàäàã ôóíêö çýðã¿¿ä íü óëàì 
á¿ð íèéòëýã áîëæ áàéíà. 

Îíëàéíû õàðèó ¿éëäýë, ìýäýýëýë íü èë¿¿ îéëãîìæòîé, òîäîðõîé áàéõ 
ìàãàäëàëòàé ÷ òîäîðõîé íàðèéí õàðèó ìýäýýëëèéã õýâëýìýë õýëáýðýýð îëæ 
áîëîõ þì. Êàòàëîãèéí çàéíû õýìæýý áóþó òîäîðõîé ñýäâ¿¿äýä õóâààðèëñàí 
õýëõýýñèéí õóóäàñíû òîî, êàòàëîã êàðòóóäûí íàñæèëò çýðýã õýëõýýñèéí øàòàëñàí 
¿ç¿¿ëýíã¿¿ä, òóõàéí íýã ñàëáàðûí ìýäýýëëèéí öàð õ¿ðýý íü èõýíõ òîõèîëäîëä 
õàéëòûí ÷èãëýëä íºëººëºõ íºëººëºë áîëäîã. Àëèâàà íýã õàéëòûí ÷èãëýëèéã 
ººð÷ëºõ áóþó ñàéæðóóëàõàä õàðèó ¿éëäýë, ìýäýýëëèéí à÷ õîëáîãäîë, ¿íý öýíèéã 
õ¿ëýýí çºâøººðñíººð íîìûí ñàí÷èä ººðñäèéí õàéõ ñòðàòåãèóäûí õóâüä õàðèó 
ìýäýýëýë ÿìàð ¿¿ðýã ðîëü ã¿éöýòãýäýã òàëààð ñàéòàð îéëãîæ, õýðýãëýã÷äýä 
¿éë÷èëäýã õºòºëáºð¿¿ä áîëîí ñèñòåì¿¿ääýý õàðèó ìýäýýëëèéí ìåõàíèçìûã 
íýâòð¿¿ëæ áîëîõ þì. 

Ëàâëàãààíû õýðýãñëèéí ñîíãîëò

Ëàâëàãààíû õýðýãñëèéí ñîíãîëòûí òàëààð ýíý á¿ëýãò òºäèéëºí èõèéã 
äóðüäñàíã¿é. Òîõèðîìæòîé ëàâëàãààíû õýðýãñýë áóþó ºãºãäëèéí ñàíã ñîíãîõ íü 
õàéõ ñòðàòåãèä íºëººëäºã áºãººä õýðýãñëèéí ñîíãîëò, õàéõ ñòðàòåãè õî¸ð ìýäýýëýë 
õàéëòûã îíîâ÷òîé áîëîõ ýñýõèéã òîäîðõîéëäîã. Îëîí òºðëèéí õýðýãñë¿¿ä, 
òîõèðîìæòîé ñòðàòåãèóäûí òàëààð 2-ð õýñýãò äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàñàí áîëíî. 
Ãýõäýý, çàðèì çóó÷ëàõ õýðýãñë¿¿äèéí òàëààð äóðüäàõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é þì. 

Îëîíä òàíèë áîëñîí Guide to Reference Books (Ëàâëàãààíû Íîìíóóäûí Ãàðûí 
Àâëàãà)32 çýðýã ëàâëàãààíû àæëûí õýâëýìýë ãàðûí àâëàãóóä íü òîõèðîìæòîé 
ýõ ñóðâàëæóóäûã îëæ òîãòîîõîä ìýäýýëýë õàéã÷èä òóñàëäàã. Õîëáîî ñèñòåìèéí 
á¿òöèéí ¿íý öýíèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷, ýíý Ãàðûí Àâëàãà ñýäâèéí ÷èãëýë áîëîí 
õýðýãñëèéí òºðëººð íü àíãèëñàí àíãèëãààã àøèãëàäàã. Ýíý Ãàðûí Àâëàãûí 
àøèãëàñàí àðãà íü åðºíõèéãººñ òîäîðõîé ðóó õàíäàõ àðãà áºãººä õýí íýãýí àÿëàæ 
áîëîõ ñàëáàðûí í¿äýíä õàðàãäàõóéö çóðàãëàëûã áàãòààñàí áàéíà. Èéì àðãà íü 
àëèâàà íýã ñýäâèéí á¿òýö áîëîí ëàâëàãààíû áàéãàà ìàòåðèàëóóäûí öàð õ¿ðýý, 
òºðëèéí åðºíõèé òîéìûí òàëààð ñàéí ìýäýýëýë ºãäºã áèëýý. 

Íºãºº òàëààð Ãàðûí Àâëàãàä îðñîí ëàâëàãààíû õýðýãñë¿¿äèéí òîî õóðäàí 
ºññººð áàéãàà áºãººä ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûí õàìãèéí òºãñ ôîíä ë çºâõºí 
òîäîðõîéëñîí õýðýãñë¿¿äèéí èõýíõèéã ýçýìøèõ øèíæòýé áàéíà. Ëàâëàãààíû 
ôîíäîîñ àëèâàà íýã õýðýãñëèéã îëîõ àñóóäëûã õÿëáàð áîëãîõ çîðèëãîîð 
çàðèì íîìûí ñàíãóóä Ãàðûí Àâëàãûã ººðñäèéí àðõèâäàà õóðààíãóéëñàí 
òýìäýãëýãýýòýéãýýð áàéðëóóëñàí áàéíà. Áóñàä íîìûí ñàíãóóä ººðñäèéí ëàâëàãààíû 
ìàòåðèàëóóäûí òóõàé òàéëáàðóóäûã áàãòààñàí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãòýé  õýëõýýñ¿¿ä áóþó 
áàãà õýìæýýíèé ºãºãäëèéí ñàíãóóäûã áèé áîëãîñîí áàéíà. Ýäãýýðèéã õóðäàí 
õóãàöààíä ¿çýæ òîäîðõîé òºðëèéí àñóóëòàíä õàðèóëò ºãºõ ÿìàð íîìíóóä áàéãàà 
ýñýõèéã òîäîðõîéëæ áîëîõîîñ ãàäíà ò¿ëõ¿¿ð ¿ãñ àøèãëàí õàéëò õèéñíýýð íîìûí 
ñàí÷èä õýäèéãýýð àëèâàà íýã íîìûí íýðèéã òîäîðõîé ñàíàõã¿é áàéãàà áîëîâ÷ 
òóõàéí íîìûã õÿëáàðõàí îëæ ÷àäàõ þì. 
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Èë¿¿ äýâøèíã¿é ò¿âøèíä, ýêñïåðò ñèñòåì¿¿ä íü íîìûí ñàí÷èéã áóþó 
õýðýãëýã÷èéã õýä õýäýí ¿å øàòóóäààð çàëæ òîäîðõîé ìýäýýëëèéã îëîõîä 
çºâëºìæ áîëîõ íîìûã îëîõîä íü òóñëàõ çîðèóëàëòòàéãààð á¿òýýãäýæ áàéíà. 
Ýäãýýð õºãæë¿¿ä íü íîìûí ñàí÷èä áóñàä îëîí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí íýã àäèë ººðò 
áàéãàà á¿õ ýõ ñóðâàëæ, ìàòåðèàëóóäûã á¿ðýí ñàíàõ íü õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã 
ÿâäëûã õ¿ëýýí çºâøººðñíèé óëìààñ óðãàí ãàð÷ èðæ áàéãàà áºãººä òèéìäýý ÷ òýä 
ìýäýýëëèéí ÷óõàë ýõ ñóðâàëæèéã àíçààðàëã¿éãýýð ºíãºðºõã¿éí òóëä çóó÷ëàã÷, 
õºíäëºíãèéí òóñëàëöààí äýýð óõààëãààð òóëãóóðëàäàã áàéíà.

Çîõèñòîé ºãºãäëèéí ñàíãóóäûã ñîíãîõîä íü îíëàéí õàéã÷èä òóñëàõ 
çîðèóëàëòòàé ººð õýðýãñë¿¿ä áàéäàã. Òýäãýýðèéí òàëààð 13-ð á¿ëýãò äýëãýðýíã¿é 
ÿðèëöñàí õýäèé ÷ òýäãýýð íü ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûí õýâëýìýë ãàðûí 
àâëàãóóäûí çýðýãöýý ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóä áîëäîã, õýðýãñëèéí ñîíãîëò íü 
õàéëòûí îíîâ÷òîé ñòðàòåãèä ìàø ÷óõàë áàéäàã çýðãèéã õàðãàëçàí òýäíèé òóõàé 
ýíä òîâ÷ äóðüäàæ áàéíà. ªãºãäëèéí Ñàíãóóäûí Ãàëå Ëàâëàõ33 çýðýã ýõ ñóðâàëæóóä 
íü óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéãàà ºãºãäëèéí ñàíãóóäûí òàëààð ñàéí ÷àíàðûí åðºíõèé 
òîéìûã ºãäºã áèëýý. Ýäãýýð õýâëýìýë õýðýãñë¿¿äýýñ ãàäíà Äèàëîã ìýòèéí çàðèì 
ñèñòåì¿¿ä ìýäýýëýë õàéã÷èéã õýä õýäýí ºãºãäëèéí ñàíãóóäàä òîäîðõîé íýãýí íýð 
òîìú¸îã îðóóëæ òýð íýð òîìú¸î õýäýí óäàà ãàð÷ èðæ áàéãààã øàëãàõ áîëîìæîîð 
õàíãàäàã. Íýã íýð òîìú¸î õýäýí óäàà äàâòàãäàæ áàéãààã ìýäýýëýë õàéã÷ 
àæèãëàñíààð òóõàéí ñýäâèéí òàëààðõè õàéëò àëü ºãºãäëèéí ñàíä èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
àìæèëò àâ÷ðàõ âý ãýäãèéã òîîöîîëîõ áîëîìæòîé áîëîõ þì. ªìíº äóðüäñàí÷ëàí, 
ýíý ñòðàòåãè òîäîðõîé íýð òîìú¸îí äýýð èë¿¿ òîõèðîìæòîé áàéäàã. Ó÷èð íü 
åðºíõèé íýð òîìú¸îíóóä íü òîäîðõîé ñýäâèéí ÷èãëýëýýð á¿òýýãäñýí ºãºãäëèéí 
ñàíä èõýâ÷ëýí èë òîä áóñ áàéäàã. Èéìýðõ¿¿ èë òîä áóñ ¿çýë áàðèìòëàëóóä 
õýëõýýñæ¿¿ëýãäýýã¿é áàéäàã òóë òîõèðñîí õàðèóëò, ìýäýýëëèéã àâ÷ ÷àääàãã¿é. 

Ä¯ÃÍÝËÒ

Íîì ç¿éí åðòºíö õýðõýí çîõèîí áàéãóóëàãäñàí áàéäãèéã îéëãîõ íü îíîâ÷òîé, 
¿ð ä¿íòýé õàéëò õèéõýä èõýýõýí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Ýíý á¿ëýãò õýëýëöñýí 
íýâòðýëòèéí ìåõàíèçìûí õî¸ð ¿íäñýí òºðºë áîë íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãóóä áà 
õýëõýýñ¿¿ä áºãººä õî¸óëàíã íü ñàíàà ºãºõ õýëáýðýýð – êàòàëîãóóä áîë íîìûí 
ñàíãèéí òîäîðõîé íýã ôîíäîä íýâòðýõ áîëîìæèéã, õàðèí õýëõýýñ¿¿ä íü òîäîðõîé 
íýã ñýäâèéí òàëààð ñîíèí, ñýòã¿¿ëä íèéòëýãäñýí ìàòåðèàëóóäàä íýâòðýõ áîëîìæèéã 
òóñ òóñ îëãîäîã ãýæ òàéëáàðëàñàí áèëýý. Áîäèò áàéäàë äýýð, ýäãýýð òºðë¿¿äèéí 
àëü íü ÷ öýâýð õýëáýðýýð áàéäàãã¿é, ÿëàíãóÿà òýä íýã ýëåêòðîí îð÷èíä õàìò 
áàéãàà ¿åä òýäíèéã õîîðîíä íü ÿëãàõ àñóóäàë óëàì òîäîðõîé áóñ áîëæ áàéíà. 
Íîì ç¿éí åðòºíö óëàì á¿ð íàðèéí òºâºãòýé áîëæ áàéãàà ó÷èð íýâòðýëò, áèåò 
çîõèöóóëàëò, áàéðøèë, ýðõ ìýäëèéí õÿíàëò çýðýã íîì ç¿éí ¿íäñýí çàð÷ìóóä 
áîëîí õýëõýýñæ¿¿ëýëòèéí àãóóëãûí òºâºãòýé áºãººä ã¿í ã¿íçãèé áàéäëóóäûí 
òàëààð ¿ðãýëæ àíõààð÷, ñàíàæ ÿâàõ íü èõýýõýí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

¯ð ä¿íòýé, îíîâ÷òîé õàéëò õèéõèéí òóëä íîì ç¿éí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
áàÿëãèéã àøèãëàõàä äàäëàãà, òóðøëàãà çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé þì. Õàéëò 
õèéæ áàéõäàà ¿éë ÿâöûí òàëààð ø¿¿ìæëýëòýéãýýð õàíäàæ, ìºí áóñäûí (íîìûí 
ñàí÷èä áîëîí õýðýãëýã÷èä) àðãà áàðèëûã àæèãëàõ íü ìýäýýëýë îëîõîä áóñäàä 
õýðõýí òóñëàõ, õýðõýí çààâàðëàõ òàëààð ¿íýòýé ñóðãàìæ àâ÷ áîëîõ òàëòàé þì. 
Õýäèéãýýð õàéëòûí ïðîöåññ õóâü õ¿íýýñ õóâü õ¿íä ººð ººð áàéõ áîëîâ÷ õàéëòûí 
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ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ÝËÅÊÒÐÎÍ ÍªªÖ¯¯Ä

Êàòëååí Ì.Êëóãåë

ÎÐØÈË

Ýíýõ¿¿ íîìûí îëîí á¿ëã¿¿äýä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä çîðèóëàãäñàí 
ýëåêòðîí íººö¿¿äèéí òóõàé ºã¿¿ëíý. Õýðâýý, õýí íýã íü ºíãºðñºí ¿åý õàðæ ÷àääàã 
áîë, ìýäýýæýýð, ò¿¿íèé èðýýä¿é íü áàãà ÷ ãýñýí òºñººëºãääºãèéí àäèë ýíý á¿ëýãò 
ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí õºãæëèéí ò¿¿õèéã àâ÷ ¿çíý. Ýíý á¿ëãèéí 
áàñ íýãýí çîðèëãî áîë áèò áîëîí áàéòóóäûã ººð÷ëºí, õýðõýí ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð áîëãîí õóâèðãàæ áóé á¿òýö áîëîí óã ìýäýýëëèéí á¿òýö, ¿éë àæèëëàãààíû 
÷èãëýë íü ÿìàð õîëáîîòîé áîëîõûã ¿ç¿¿ëíý. Ýíý ¿¿äíýýñ, õýðýãñë¿¿ä íü õýðõýí 
àæèëëàäàã, ò¿¿íèé á¿òýö íü þó áîëîõûã øèíæèëñýíèé ¿íäñýí äýýð ò¿¿íèéã 
õàìãèéí ¿ð àøèãòàé õàéëò õèéõ á¿òýö áîëãîí õóâèðãàíà. Èéì ÷àäâàð íü äóðûí 
õýðýãñëýýñ áîëîí äóðûí ìýäýýëëèéí ò¿ãýýõ õýðýãñëýýñ äàâóóòàé.

Ò¿¿í÷ëýí, òóñ á¿ëýã íü ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ýöñèéí 
õýðýãëýã÷äýä ãàð÷ áóé õóâüñëûí òóõàé ºã¿¿ëíý. Ýíý õóâüñàë íü ìýäýýëýë ò¿ãýýõ 
¿éë÷èëãýýí äýõ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí ¿¿ðýã áîëîí ººð÷ëºãäñºí áàéíà. 
Ìýäýýæýýð ýíý á¿õýí íü ëàâëàãààíû ôîíäûí òóõàé ñóóðü îéëãîëòûã ¿íäñýýð 
íü ººð÷èëñºí. Èíãýñíýýðýý íîìûí ñàí äàõü áîëîí ò¿¿ãýýð äàìæèí ºíãºðºõ 
ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí çîõèîìæèéã ñàëãàõ áîëñîí.

ÝËÅÊÒÐÎÍ ÍªªÖÈÉÍ Ò¯¯Õ

Åðºíõèéä íü õýëýõýä, ëàâëàãààíû ýëåêòðîí íººöèéí ò¿¿õ íü êîìïüþòåðèéí 
òóñëàìæòàéãààð ìýäýýëëèéã øèâýõ áîëîí õýâëýõýýñ ýõýëñýí. Ýõýí ¿åä, 
õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóé áýëòãýõ ¿éë÷èëãýýíèé õýâëýã÷èä íü ººðñäèéí öààñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã õýâëýõýä çîðèóëàí êîìïüþòåðèéã õýðýãëýõ áîëñîí. Òýä 
êîìïüþòåðò õýðýãëýõ ñîðîíçîí òóóçûã íýýñíýýð õýâëýõ òºõººðºìæººñ òóñãàé 
îéëãîëòûã áèé áîëãîñîí. Êîìïüþòåð¿¿ä íü ÷ ýäãýýð ñîðîíçîí òóóçûã áóñàä 
çîðèëãîîð óíøèæ ÷àääàã áîëîâ. Êîìïàíèóä áîëîí çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä, 
æèøýýëáýë Àìåðèêèéí Íýãäñýí óëñûí Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿íäýñíèé íîìûí ñàí 
(National Library of Medicine in the United States), íü òóõàéí òóóçàí äýýðõ 
ìýäýýëëèéã çºâõºí óíøààä çîãñîõã¿é òýäãýýðèéã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
òóñãàé ïðîãðàìì õàíãàìæóóäûã çîõèîõ áîëñîí. Ýäãýýð ïðîãðàìì õàíãàìæóóäûí 
òóñëàìæòàéãààð òóõàéí áàéãóóëëàãûí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä êîìïüþòåðýýñ, 
òóõàéí ñîðîíçîí òóóçàí äýýðõ ºã¿¿ëë¿¿ä äîòðîîñ, çºâõºí, òóõàéí õýðýãëýã÷èéí 
øààðäëàãûã õàíãàõ á¿ëýã ìýäýýëýë áóþó õýëõýýñýíä îðñîí ìýäýýëëèéã “õàéæ” 
áóñàä õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõ áîëñîí. Òóõàéí ¿åèéí òåõíîëîãè áîëîõ ñîðîíçîí òóóç 
áà öîîëòóóðò êàðòóóä íü ìýäýýëýë îëîõ õ¿ñýëòèéí áîëîâñðóóëàëòûã  õýò óäààí 
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õèéäãýýñ õàéëòóóäûã áººíä íü ã¿éöýòãýäýã áàéñàí. Ìýäýýëýë îëîõ õ¿ñýëò íü 
ºäðèéí òóðøèä õèéãäýæ ñîðîíçîí òóóçàí äýýðýýñ ìýäýýëëèéã õàéõ àæèëëàãàà íü 
øºíºäºº õèéãäýí ¿ð ä¿íã íü äàðààãèéí ºäºðò ºãäºã áàéâ. Ãýâ÷, øèâýëòèéí áîëîí 
ìýäýýëëèéã õàéõ ºãºãäëèéã áóðóó ºãñºí ëîãèê àëäààíààñ øàëòãààëàí ìýäýýëýë 
îëîõ õ¿ñýëòèéã äàõèí ã¿éöýòãýõèéí òóëä õ¿ñýëòèéã äàõèí àæèëëóóëæ, ò¿¿íèé 
¿ð ä¿íã õ¿ëýýäýã áàéñàí. Ýíýõ¿¿ íýãýí áàéãóóëëàãûí ìýäýýëëèéí õàéëòûí ñèñòåì 
íü 1960-ààä îíä ìýäýýëëèéí õàéëòûí íýãýí øèíý ñàëáàðûã áèé áîëãîõ ¿íäñèéã 
òàâüñàí þì. 

Òóõàéí ¿åä, çºâõºí íýãýí áàéãóóëëàãà áîëîí êîðïîðàöèéí õ¿ðýýíä 
àøèãëàãäàæ áàéñàí, Ëîêõýä-èéí Äèàëîã, Ñèñòåìèéí õºãæëèéí êîðïîðàöèéí 
ÎÐÁÈÒ çýðýã ìýäýýëëèéí õàéëòûí ñèñòåì¿¿ä íü ººðèéí ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã 
ºðãºòãºí áóñàä èõ äýýä ñóðãóóëèóä áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, õóâèéí 
êîðïîðàöèóä çýðýã ýðäýì øèíæèëãýýíèé ãîë ãîë áàéãóóëëàãóóäûí õýðýãöýýíä 
àøèãëàãäàõ áîëîí ºðãºæñºí. Ìîäåìûã õýðýãëýæ ýõýëñíýýð øóóä õîëáîëòòîé, 
õÿçãààðëàãäìàë õàíäàëòòàé áàéñàí òåðìèíàëóóäûí îðîíä àëñûí çàéíààñ õàíäàõ 
áîëîìæèéã íýýñýí. Ñîðîíçîí òóóçóóä íü àñàð èõ õóðä á¿õèé ñîðîíçîí äèñêèéí 
òºõººðºìæººð ñîëèãäîâ. Ýíý õºãæèë íü, ìýäýýëýë õàéã÷èä áîëîí ìýäýýëëèéí 
õàéã÷ ñèñòåì¿¿äèéã áîäèò öàãèéí ãîðèìä øóóä õàðüöàí àæèëëàõ áîëîìæèéã 
õàíãàæ ºãñºí. Õàðèí, õàðüöàíãóé õÿçãààðëàãäìàë õóðä á¿õèé õîëáîîíû 
òåõíîëîãè íü áîäèò öàãèéí ãîðèìä ìýäýýëëèéã õýâëýõýä ñààä áîëæ áàéñàí òóë 
õàéëòûí ¿ð ä¿íã¿¿ä íü òóõàéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýã÷ (vendor) äýýð õýâëýãäýí, 
ìýäýýëëèéã õàéñàí õ¿íä øóóäàíãààð èëãýýãäýõ áîëñîí. Ýíýõ¿¿ àíõíû õàéëòûí 
¿éë÷èëãýýí¿¿ä íü çºâõºí òóõàéí áàéãóóëëàãóóä äàõü àñàð ºíäºð òóðøëàãà á¿õèé, 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íàðûí òóñëàìæòàéãààð öººí òîîíû ìýäýýëëèéí ñàíä 
õèéãääýã áàéëàà. 

Òºðºë á¿ðèéí çîðèóëàëò á¿õèé ìýäýýëëèéí ñàí áîëîí õàéëòûí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýã÷äèéí òîî ºññºíººð èõýíõ èõ äýýä ñóðãóóëèóä, êîðïîðàöèóä, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä íýãòãýãäñýíýýð ò¿¿íèé çàõ çýýë ºðãºæèæ ýõýëñýí. 
Òóõàéí áàéãóóëëàãóóäûí õàéëòûí ñèñòåìèéí ãîë õýðýãëýã÷èä íü á¿òýýëèéí 
õóðààíãóé áîëîí õýëõýýñ õèéõ ¿éë÷èëãýýíèé ìýðãýæëèéí áàðàã ë á¿õ ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä áîëñîí. Ýäãýýð íîìûí ñàí÷èä íü íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýý àâàã÷ 
á¿õ ãèø¿¿äèéí øààðäñàí ìýäýýëëèéã õàéõ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ áîëîâ. Ýíýõ¿¿ 
îëîí òàëò õàéëòóóä íü íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èéí ºìíººñ õèéãäýæ áîëîõ, 
áóöàõ õàéëò, íîì ç¿éí õàéëò, áîäèò öàãèéí øóóä õàéëò áîëîí çóó÷èëñàí 
õàéëò çýðýã íýð òîìú¸îíóóäûã áèé áîëãîñîí. Õýäèéãýýð ýíýõ¿¿ ìàø ºíäºð à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé, ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòíóóäûí õýò íàðèéí ìýðãýæëèéí, 
ºíäºð ò¿âøíèé ìýäýýëëèéí øààðäëàãà íü òóñ õàéëòóóäûã ýíãèéí ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé åðäèéí õýñýã áîëãîæ áàéíà. 

Õýðâýý íîìûí ñàíãóóä íü øèíæëýõ óõààíû øààðäëàãûã õàíãàñàí òóñãàé 
õàéëòûí ¿éë÷èëãýý õèéâýë íü, òýä Äèàëîã (Dialog) áîëîí STN çýðýã òîìîîõîí 
õàéëòûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäòàé ãýðýý õèéí çóó çóóí ìýäýýëëèéí 
ñàíãóóä ðóó ÷ºëººòýé õàíäàí äóðûí ñàëáàðûí ñàÿ ñàÿ ìýäýýã àâàõ áîëîìæòîé 
áîëíî. Ýëåêòðîí íººöèéí õºãæ¿¿ëýëòèéí ýõýí ¿åä Äèàëîãèéí õýäýí ìýäýýëëèéí 
ñàí ðóó õàíäâàë îéðîëöîîãîîð ñ¿¿ëèéí äº÷ ãàðóé æèëèéí ìýäýýã àâàõ áîëîìæòîé 
áîëíî. Ó÷èð íü, òóñ ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ìýäýýëýë íü 1970-ààä îíû äóíä ¿åýñ 
ýõýëñýí áàéíà. Ýíý ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóä íü ìàø õ¿÷èðõýã 
õàéëòûí õýëèéã áîëîâñðóóëàí ìýäýýëëèéã ìàø õóðäíààð, îíîâ÷òîéãîîð õàéí 
îëäîã áîëñîí. Ò¿¿í÷ëýí, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íàð ýíý ÷èãëýëèéí íàðèéí 
ìýðãýæëèéí õýëëýã á¿õèé êîìàíäóóäûã àøèãëàõ áîëæ, ìýäýýëëèéã õàìãèéí ¿ð 
àøèãòàéãààð, óõààëãààð õàéäàã áîëñîí. Õàéëòûí ýíýõ¿¿ ñèñòåì¿¿ä íü íîìûí 
ñàíãóóäàä õàéëò õèéñýí áîäèò öàã õóãàöààíààñ õàìààð÷ áóþó ìýäýýëëèéã õàéí 
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îëæ äýëãýöýíä ãàðãàõ, ò¿¿íèéãýý õýâëýõ õóãàöààã îðîëöóóëàí òºëáºð àâàõ 
áîëñîí áàéíà. Áîäèò öàã õóãàöààã òîîöîîëîí òºëáºð àâàõ áîëñíîîñ øàëòãààëàí 
íàðèéí ìýðãýøñýí, òóðøëàãàòàé áºãººä ìýðãýæëèéí òóñãàé õýëëýãèéã ìýääýã 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äààð ìýäýýëëèéã õàéëãàõ íü ìýäýýëëýý áèå äààí õàéæ 
áóé ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòíóóäààñ ýðñ õóðäàí áºãººä ºíäºð ¿ð ä¿íòýé áàéõ 
áîëñîí. Õàðèí íîìûí ñàíãóóä íü õàéëòàä çàðöóóëñàí öàãèéí òºëáºðèéã á¿õýëä íü 
áóþó èõýâ÷ëýí áàéíãà ìýäýýëýë àâàã÷ îëîí íèéò áîëîí ñóðãàëòûíõíààð òºë¿¿ëýõ 
áîëñîí. Ãýõäýý çàðèì íýãýí òóñãàé çîðèóëàëòûí íîìûí ñàíãóóä íü, òóñ òºëáºðèéã, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí øààðäëàãààð ã¿éöýòãýæ áóé áîë áàéãóóëëàãààð íü 
ãèø¿¿äèéíõ íü çàðäëûã òºë¿¿ëýõ áîëñîí áàéíà.  

Çóó÷èëñàí õàéëòûí àøèãã¿é áàéäàë íü ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòíóóä 
ººðñäºº øóóä ýëåêòðîí íººöºä õàíäàõ øààðäëàãûã áèé áîëãîæ ýõëýâ. Õàéëòûí 
ñèñòåìèéã àøèãëàí áóñàä çóó÷èéí òóñëàìæã¿éãýýð ìýäýýëëèéí ñàíä áèå 
äààí, ººðñäºº õàéëò õèéã÷ õ¿ì¿¿ñèéã ýöñèéí õýðýãëýã÷ õýìýýí íýðëýõ áîëîâ. 
Èõýíõ ýöñèéí õýðýãëýã÷èä ººðèéí õ¿÷ õºäºëìºð áîëîí öàã çàâûã çàðöóóëàõààñ 
çàëõàëã¿éãýýð õàéëòûí òóñãàé õýëëýã á¿õèé êîìàíäóóäûã ñóð÷ ýõýëñýí íü 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàðò ýöñèéí õýðýãëýã÷ íàðò øóóä çîðèóëàãäñàí 
ñèñòåì¿¿äèéã áèé áîëãîõ øààðäëàãûã áèé áîëãîæ ýõýëëýý. Çàðèì ¿éë÷èëãýýíèé 
áàéãóóëëàãóóä íü çºâõºí ýíý ÷èãëýëèéí çîðèóëàëòààð òóñãàé çîðèóëàëò á¿õèé 
ñèñòåì¿¿äèéã áîëîâñðóóëæ ýõýëëýý. Ýõíèé æèøýý áîë Dialog-èéí “Knowledge 
Index“, BRS-èéí “AfterDark“ õî¸ð ñèñòåì þì. Ýäãýýð ñèñòåì¿¿äèéí á¿õèé 
ë ¿éë÷èëãýý íü ºìíºõ ñèñòåì¿¿äèéí àäèë êîìàíä äýýð òóëãóóðëààã¿é, öýñ 
õýëáýðýýð çîõèîìæëîãäñîí áàéíà. Ãýõäýý, ýöñèéí õýðýãëýã÷äýä çîðèóëàãäñàí 
ýíý òºðëèéí ñèñòåì¿¿ä íü èõýâ÷ëýí, öººí òîîíû ìýäýýëëèéí ñàí ðóó õàíäàõààð 
áóþó íîìûí ñàíãèéí “à÷ààëàë áàãà“ öàãààð ºãºãäºëä õàíäàõààð çîõèöóóëàãäñàí 
áàéíà. Èéìýýñ, òóñ ñèñòåìèéã õýðýãëýã÷äèéí òºëáºð íü áóñàä á¿ðýí õýëáýðèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äýýñ áàãà ¿íýòýéãýýð òîãòîîãäñîí áàéäàã. Ìºí, ¿éë÷èëãýýíèé 
áàéãóóëëàãààñàà õàìààðàí ìýäýýëýëä õàíäñàí öàã õóãàöààãààð, ýñâýë áàãà 
õýìæýýíèé òîãòìîë òºëáºð òºëºõººð çîõèöóóëàãääàã. Çàðèì ýíý òºðëèéí 
¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä íü ýöñèéí õýðýãëýã÷äýä çîðèóëàãäñàí áîäèò öàãèéí 
õàéëòûí ñèñòåì¿¿äýý íîìûí ñàíãóóäàä ñóóðèëóóëäàã áà çàðèì íîìûí ñàíãóóä 
íü òóõàéí ñèñòåìä õýðõýí õàíäàõ ìýäýýëëèéã ñîíãîëòîîð îðõèí, õýðýãëýã÷äèéã 
ãèø¿¿í÷ëýëäýý õàìðóóëàõààð ñàíàë áîëãîñîí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ýöñèéí õýðýãëýã÷äýä 
çîðèóëàãäñàí ñèñòåìèéí õºãæëèéí ýõýí ¿åèéí ¿éë÷èëãýý íü ýëåêòðîí íººöèéí 
õºãæëèéí çàâñðûí ¿å ãýæ òîîöîæ áîëîõ þì. Òóõàéí ¿åèéí äýä á¿òöèéí õºãæèëò  
áóþó êîìïüþòåð, ñ¿ëæýý, ìîäåì áîëîí õàéëòûí ñèñòåì íü ºðãºí õ¿ðýýíèé, 
ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí õàéëòûí ñèñòåìèéí õºãæëèéí ò¿âøèíä õ¿ðýýã¿é áàéëàà. 

Ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí áîäèò öàãèéí õàéëòûí ñèñòåìèéí õºãæëèéí çýðýãöýý 
ýöñèéí õýðýãëýã÷äýä çîðèóëàãäñàí ÑÄ äýýð ñóóðèëàãäñàí ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí 
ñèñòåì¿¿ä áèé áîëæ ýõëýâ. Íîìûí ñàíãóóä íü ýíýõ¿¿ ñèñòåì¿¿äèéã õóäàëäàí àâ÷ 
óíøëàãûí òàíõèìä òàâèãäñàí êîìïüþòåð¿¿äýä ñóóðèëóóëæ áàéíà. Ìºí, ºìíºõ 
10 æèëèéíõýý àäèëààð ò¿¿íèéã õýðõýí õýðýãëýõ çààâðûã òàðààí çààâàð÷ëàãûã 
ºã÷ áàéíà. ÑÄ äýýð ñóóðèëàãäñàí ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí õàéëòûí ñèñòåì¿¿ä íü, 
õýðýãëýã÷äýä, îëîí òîîíû õýëõýýñòýé àæèëëàõ áîëîí áîäèò öàãèéí õàéëòûí 
îð÷èíä Boolean ëîãèê ¿éëäë¿¿äèéã ã¿éöýòãýõ áîëîìæèéã àãóóëàí õàéëò õèéõ, 
öàã õóãàöààíû áîëîí ¿íý ºðòãèéí ÿìàð ÷ äàðàìòã¿é àæèëëàõ àñàð èõ áîëîìæèéã 
ºã÷ áàéíà. Õýðýãëýã÷èä íü, ýäãýýð ñèñòåì¿¿äèéí òóñëàìæòàéãààð ìýäýýëëèéí 
ñàíä õàíäàí õ¿ññýí ìýäýýëëýý îëæ, õàéõ ÿâöäàà ò¿¿íèéãýý õýâëýí àâàõ áîëîìæòîé 
áîëëîî. Ò¿¿í÷ëýí, ò¿¿íèé íýã äàâóó òàë íü õýðýãëýã÷èä íü ººðñäèéí äóðààð 
ìýäýýëëýý õàéõ áîëîìæòîé áîëñîí íü ÿâäàë þì. Ýíý íü õýðýãëýã÷äýä ººðñäèéí õèéæ 
áóé ¿éëäýëäýý ýçýí íü áîëæ, áîãèíî õóãàöààíû äîòîð îëîí òºðëèéí ìýäýýëëèéã 
áè÷èõ (ò¿¿íäýý àëäàà ãàðãàõ ìàãàäëàë ºíäºðòýé) à÷ààëëààñ õºíãºâ÷èëæ áàéãàà 
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þì. Ýíýõ¿¿ áè÷èæ áóé ìýäýýëýë íü öààñàíä äýýð õýâëýõýä ÷ õÿëáàð áîëæ, ººðèéí 
óÿí äèñêýíä õóóëàí àâ÷ öààøèä àøèãëàõ áîëîìæòîé áîëãîæ áàéíà. ÑÄ äýýð 
ñóóðèëàãäñàí õàéëòûí ñèñòåì¿¿ä íü õýðýãëýã÷òýé íºõºðñºã áàéæ, õàéëò õèéæ 
áóé õ¿íäýý îéëãîìæòîé áàéõààð çîõèîìæëîãäñîí áàéíà. 

Ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí õàéëòûí ñèñòåì íü, çºâõºí, òóõàéí êîìïüþòåðò 
ñóóðèëàãäñàí ÑÄ-í õàéëòûí ñèñòåì áîëîí äºðâºí õàíààð õÿçãààðëàãäñàí 
óíøëàãûí òàíõèìààñ ãàðàí äýëõèé äàÿàð àñàð õóðäàöòàéãààð ºðãºæèí òýëæ 
áàéíà. Îäîîãèéí ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí íººöèéí ¿íäñýí õýðýãëýã÷èä íü ýöñèéí 
õýðýãëýã÷èä ººðñäºº áîëæ áàéíà. Äýëõèé äàÿàðõ ààëçíû òîð (Âýá)-íû õºãæëèéí 
à÷ààð áàãà ¿íýòýé êîìïüþòåð, èíòåðíýòèéí áýëýí ñóâàã, îëîí íèéòèéí á¿õ 
òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã àâàõ áîëîìæ çýðýã íü àñàð õóðäàöòàéãààð õºãæèí áèé áîëæ 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ âýá íü ýëåêòðîí íººöèéã õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõ á¿õ òàëûí ñóóðèéã 
áèé áîëãîëîî. Íººö¿¿ä íü ÷ ãýñýí ÷ºëººò ôîðìàòòàé áàéõ áîëîìæòîé áîëîâ. 
Âýáèéí áóñäûã òàòàõ ¿íäñýí áóþó õàìãèéí ãîë çàð÷èì áîë äýëõèéí áºìáºðöºã 
äýýðõ àëü ÷ öýãò ýëåêòðîí íººöèéã õ¿ðãýõ ÷àäâàð þì. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä íîìûí 
ñàíãóóä íü ò¿¿íèé õýðýãëýã÷èä íü äýëõèéí õààíà íü áàéãààãààñ ¿ë õàìààðàí 
ò¿¿íèé ìýäýýëýëä õ¿ðýõ áîëîìæòîé áîëñîí ÿâäàë þì. 

Èéì ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõûí òóëä íîìûí ñàí á¿ð íîìûí ñàíãèéí 
õýðýãëýã÷äýä çîðèóëñàí âýáä ñóóðèëñàí íººö¿¿äèéã çàõèàëäàã. Òýäãýýð íººö¿¿ä 
íü Âýáèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä ýñâýë òóõàéí íîìûí ñàíãèéí ººðèéíõ íü Âýá 
ñåðâåðò áàéõ áîëîìæòîé. Ñòàíäàð÷ëàãäñàí “turnkey” õàéëòûí ñèñòåì¿¿ä íü 
òóõàéí áàéðëàëààñ ìýäýýëëèéã õàéõ áóþó òàòàí àâàõ áîëîìæîîð õàíãàäàã áà 
ïðîãðàìì÷ëàëûí îãòûí ìýäëýãã¿é õ¿ì¿¿ñ òóñ ñèñòåìèéã õóäàëäàí àâ÷, ººðºº 
ñóóðèëóóëàí àøèãëàõ áîëîìæòîé áºãººä èéì ñèñòåì¿¿ä íü îëîí íèéòèéí 
çîðèóëàëòòàé áóñ áàéäàã. ¯¿ãýýðýý õýðýãëýã÷ äýýð òºâëºðñºí ìýäýýëëèéí 
ñèñòåìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õºãæëèéí õàìãèéí ãîë õýñýã áîëäîã. 

Âýáèéí çîðèóëàëòààð ýëåêòðîí íººöèéí ñèñòåìèéã äàõèí çîõèîìæëîõîä, 
êîìàíä äýýð ñóóðèëàãäñàí õàéëòûí ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí ôóíêö¿¿ä íü äýëãýöíýýñ 
õàéõ ôóíêöýä îðñîí áàéäàã. Õàéëòûí ¿éë÷èëãýý íü, ºíäºð çýðýãëýëèéí 
á¿òýöëýãäñýí êîìàíäûí õýëèéã àøèãëàõûí îðîíä, çºâõºí, äýëãýöíýýñ îëîí ò¿¿í 
äýýð çààí õàéõ õýðýãñëýýð õàíãàãäñàí áàéäàã áà ýöñèéí õýðýãëýã÷èä õÿëáàð 
áàéëãàõ ¿¿äíýýñ öîíõûã áºãëºõ õýëáýðýýð õàéëòûã ã¿éöýòãýõýýð çîõèîãäñîí 
áàéíà. Õàéëòûí ¿ð ä¿í íü äýëãýöýíä ãàð÷ õàðàãäàíà. Õàðèí õýðýãëýã÷ íü òóõàéí 
ìýäýýëëýýñ àëü õýñãèéã õýâëýõ áóþó õàäãàëàõàà øèéäýõ áîëîìæòîé. Çàðèì 
òîõèîëäîëä, òóõàéí ìýäýýëëèéí õýëõýýñ äýýð õýä õýäýí óäàà çààõàä òóõàéí 
ìýäýýëëèéí ýõ íü á¿òíýýðýý ãàðàõ áóþó ò¿¿íèé áàéãàà ñ¿ëæýýí äýõ áàéðëàë ðóó 
øèëæèí ò¿¿íèéã õýâëýí àâàõ áîëîìæòîé áîëíî. Ýíýõ¿¿ ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí 
¿éë÷èëãýýã ãýðýýñýý áîëîí äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò áàéðëàõ àëáàí áàéãóóëëàãà, 
íîìûí ñàíãóóä äàõü îëîí ìÿíãàí êîìïüþòåð¿¿ä äýýðýýñ àâàõ áîëîëöîîòîé 
áîëæýý.

Èøëýë 5.1 Õýðýãñëýëèéí òóõàé õóóëü

Õýðâýý ÿìàð íýãýí øèíý õýðýãñýë àâàõ áîë á¿õ ç¿éë òóñ õýðýãñëèéí 
òóñëàìæòàéãààð õèéãäýõ ¸ñòîé. Ýíýõ¿¿ õóóëèéí ¿éë÷ëýëèéã õî¸ð æèëèéí 
íàñòàí áîëîí àëõààð òàíèæ áîëîõ þì. Ìºí, äàðààãèéí õàìãèéí òîä æèøýý áîë 
Èíòåðíýò þì. Õýðâýý íîìûí ñàíãóóä íü âýáòýé áîë÷èõ þì áîë á¿õ ë ç¿éë òóñ 
âýá ð¿¿ íýãäýõ áîëíî.

 Ýëåêòðîí íººöèéí ýíýõ¿¿ èëáèéí íýãýí ¿ð äàãàâàð áîë ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷äûí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí òóõàé îéëãîëò áîëîí ìýäëýã òóðøëàãàà àøèãëàõ 
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àðãà çàìûã ººð÷èëñºí ÿâäàë þì. Õýäõýí æèëèéí ºìíº, íîìûí ñàí÷äûí ¿íäñýí 
¿¿ðýã áîë èæ á¿ðýí ìýäýýëëèéí ñàí áîëîí ìýäýýëýë øààðäàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí 
õîîðîíäûí çóó÷ áîëîí ¿éë÷ëýõ ÿâäàë áàéñàí. Ãýòýë îäîî, õàéëò õèéæ áóé ýöñèéí 
õýðýãëýã÷äèéí çàìûã çààã÷ áóþó òýäíèé çààâàðëàã÷, ø¿¿ã÷ íü áîëæýý. Íºãºº 
íýãýí ¿¿ðýã íü, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü ìýäýýëýë õàéæ îëîõ çàð÷èì áîëîí 
õºäºëãºã÷ àðãà çàìûí òóõàé õàìãèéí çºâ îéëãîëòûã çàéëøã¿é àâñàí áàéõ ÿâäàë 
þì. Ãýõäýý õàéëòûí ñèñòåìèéã á¿ðýí îéëãîñîí áàéõ íü ìàø ÷óõàë áà àëäàà 
ãàðñàí ¿åä ø¿¿ã÷ áîëîõ íü õàìãèéí ÷óõàë ãýõ ìýòýýð çàðèì õ¿ì¿¿ñ ìàðãàæ 
áîëîõ þì. Õýðâýý, íýãýí õýðýãëýã÷ ñèñòåìèéí íýã  ôóíêöèéã ñàéí ñàíàõã¿éãýýñ 
õàéëò íü áóðóó áîëîõîä ò¿¿íèéã íü çàëðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà ãàðíà. Ãýòýë 
ø¿¿ã÷ ìààíü ò¿¿íòýé èæèë àëäàà íýã ë óäàà ãàðãàõ þì áîë ò¿¿íèéã õàðæ áóé 
õýðýãëýã÷èä íü ÿàãààä ýíý àëäàà ãàðñíûã îéëãîëã¿éãýýð ºíãºðíº ãýñýí ¿ã þì.

ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÑÀÍÃÓÓÄ

Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí òîäîðõîéëîëòûã ãàðãàõûí òóëä ò¿¿íèé òóõàé ìàø 
ñàéí îéëãîëòòîé áàéæ, ò¿¿íèéã çºâººð ¿íýëýõ øààðäëàãàòàé. Ìýäýýëëèéí ñàí 
ãýäýã áîë òîäîðõîé á¿òýö á¿õèé çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ìýäýýëëèéí îëîíëîã 
þì. Ýíý óòãààðàà, ìýäýýëýë ãýäýã íü òåêñò (áè÷ëýã) áàéõ ¸ñòîé áîëíî. Õàðèí 
áè÷ëýã ãýäýã íü òóõàéí çîõèîë÷èéí íýð áîëîí ýõ ñóðâàëæèéã èëýðõèéëñýí íîì 
ç¿éí ¿íäñýí ìýäýý þì. Ìºí áè÷ëýã íü ñýäâèéí ãàð÷èã, õóðààíãóéëàë ãýõ ìýò 
íýìýëò ìýäýýòýé, ýñâýë òóõàéí ºã¿¿ëýë ýñâýë òàéëàí íü á¿ðýí ýõýýðýý ÷ áàéõ 
áîëîìæòîé þì. Ò¿¿í÷ëýí, óã áè÷ëýã íü òîî áîëîí á¿ä¿¿â÷ çóðàã ÷ àãóóëñàí áàéõ 
áîëîëöîîòîé. Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí õóâüä òóõàéí ìýäýýëëèéí õýñýã á¿ð íü òîäîðõîé 
òàëáàðóóäààð èëýðõèéëýãäýõ áà ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ä¿ðìèéí äàãóó ººðèéí 
çààã÷òàé áàéæ á¿ðýí òîäîðõîéëîãäñîí áàéíà. Òàëáàð á¿ðò, çààâàë òàëáàðûíõàà 
ýëåìåíòýä çîðèóëñàí òîäîðõîé ôîðìàò áàéíà. Æèøýý íü: Çîõèîë÷èéí íýðèéã 
áè÷èõýä ýõëýýä ò¿¿íèé îâîã, òàñëàë òàâèàä íýð áóþó áóñàä íýðèéã æàãñààõ 
ìàÿãààð á¿òýöëýãäñýí áàéíà. Ýíýõ¿¿ íýðèéí á¿òýö íü óòàñíû æàãñààëò, õóâèéí 
õàÿãèéí äýâòýð, íîìûí òîìú¸î çýðýãò áàéäàãòàé ÿã àäèëààð áè÷èãäñýí áàéíà. 
Ãýõäýý ýíý á¿õýí áîë ìýäýýëëèéí ñàíã çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí áîäîæ òºëºâëºñºí, 
öààøèä ò¿¿íýýñ õàéëò õèéõèéã òîîöñîí øèéäýë þì. Ýíãèéí óòàñíû æàãñààëòààñ 
õýðõýí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí á¿òöýä òîõèðñîí ýíãèéí á¿ðòãýë áèé áîëãîõûã Èøëýë 
5.2-ä æèøýýãýýð ¿ç¿¿ëëýý. 

Èøëýë 5.2 Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí á¿ðòãýëèéí 
æèøýý

Áè÷ëýãèéí äóãààð = qs122333
Áè÷ëýãèéí òºðºë = Ðåçèäåíò
Îâîã = Õàíêë
Ýõíèé íýð = Âåëêèíñ
Ýõíèé äóíä íýðèéí òîâ÷ëîë = Ê
Ýõíèé öîë = ÄÄÑ
Õî¸ðäóãààð íýð = Ïàò
Õî¸ðäóãààð äóíä íýðèéí òîâ÷ëîë = Ê
Õî¸ðäóãààð öîë = ÌÄ
Ãóäàìæíû õàÿã = ªìíºä Áðîàäëåàô ãóäàìæ, 72798
Õîò = Òºðñºí ãàçàð
Óòàñíû äóãààð = 555-1234

Óòàñíû æàãñààëòûí äýýðõ æèøýýíèé òàëáàðûí íýð íü ýðýìáýëýõ áà 
ôîðìàòëàõ ãýñýí õî¸ð ÷óõàë àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä îðîëöîíî. Ýðýìáýëýëò 
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ãýäãèéã îëîí øèðõýã ¿¿ðíèé îëîíëîã ãýæ ä¿ðñëýí áîäîæ áîëîõ þì. Áè÷ëýã á¿ð íü 
òóõàéí øàòëàëä õàìààðàë á¿õèé ¿¿ðýíä îðîõ áà ¿¿ð á¿ðèéí áè÷ëýã íü öààøäûí 
ýðýìáýëýëòýä äàõèí îðæ áîëíî. Ýíý ìýòýýð øàòëàë á¿ðèéí áè÷ëýãèéí ýðýìáýëýëò 
íü óëàì ñàéæèðíà. Áèä á¿õýí ýðýìáýëýëò áîëîí òîäîðõîé á¿òýöíèé ãîë æèøýýã 
óòàñíû æàãñààëòààñ õàðæ áîëíî. Ýõíèé ýðýìáýëýëò íü ýíý ¿åä òóñ æàãñààëòûí 
á¿ëýã áàéõ áà äàðààãèéí øàòëàëä íü óòàñíû õýðýãëýã÷èéí íýðñèéí æàãñààëò 
ãýõ ìýò óëàì íàðèéñíà. Áè÷ëýãèéã ýðýìáýëýõ ÿâöàä áè÷ëýãèéí ýõíèé õýñã¿¿ä 
íü àäèë áà áîë òóñ áè÷ëýã¿¿äèéã äàðààëóóëàõ íü ýýäðýýòýé áîëäîã. Æèøýýëáýë, 
óòàñíû æàãñààëò äàõü ìàø ò¿ãýýìýë íýð á¿õèé õ¿ì¿¿ñèéã ÿëãàõàä íýðñ íü àäèë 
òóë íàðèéâ÷ëàí õàéñààð ò¿¿íèé àìüäðàí ñóóäàã ãóäàìæ áîëîí õàÿã õ¿ðòýë íü 
øàëãàõ õýðýã ãàðíà. Ãýòýë, ìàø õîâîð íýð á¿õèé õ¿íèéã õàéõàä çºâõºí íýðèéã íü 
ºãºõºä ë øóóä îëîõ æèøýýòýé áàéíà. Õàðèí îëîí ¿ãýýñ òîãòñîí áóþó äóíäóóðàà 
çóðààñààð òóñãààðëàãäñàí íýðñèéí õóâüä òýäãýýðèéí ýðýìáýëýëòèéã ïðîãðàìì 
õàíãàìæèéí àðãààð çîõèöóóëäàã.

Íýãýíò áè÷ëýã¿¿äýý ýðýìáýëñýí áîë ò¿¿íèé òàëáàðóóäûí íýðñ íü òýäãýýðèéã 
ôîðìàòëàõàä àøèãëàãäàíà. Õ¿íèé îâãèéí íýð íü òîä õàðààð áè÷èãäýí òóõàéí 
òàëáàðûíõàà õàìãèéí ç¿¿í òàë ðóó øàõàëòòàé áàéðëàíà. Õàðèí õ¿íèé íýð áîëîí 
äóíä íýðñ íü àðàé á¿äãýýð áè÷èãäýí, ò¿¿íèé îâãèéí íýð á¿õèé òîëãîéí ÷èã äîð 
áàéðëàíà. Ãóäàìæíû íýð íü áóþó ò¿¿íèé òîâ÷ëîë á¿õèé õàÿã áîëîí óòàñíû 
äóãààð íü íýã ìºðºíä áè÷èãäýíý. Ýíýõ¿¿ ýíãèéí æèøýýíýýñ óòãà òºãºëäºð á¿õèé 
ìýäýýëëèéí ñàíãèéí á¿òöèéã ãàðãàí àâàõàä øààðäëàãàòàé øèéäâýðèéã ãàðãàí 
àâ÷ áîëîõûã õàðæ áîëíî. Õàðèí ìýäýýëëèéí ñàíã àøèãëàõ ïðîãðàìì çîõèîã÷èä 
íü òóõàéí ìýäýýëëèéí áàéæ áîëîõ á¿õ áîëîìæèò òºðë¿¿äèéã õàðæ òîîöîîëñîí 
áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Ãýâ÷ íîì ç¿éí ìýäýýíèé ìýäýýëëèéí ñàíã çîõèîí áàéãóóëàõ íü õàðüöàíãóé 
íàðèéí àæèëëàãààòàé þì. Õýäèéãýýð õàìãèéí ýíãèéí íîì ç¿éí á¿òýö ë ãýõýä îëîí  
òºðëèéí çîõèîã÷èä, ñýòã¿¿ëèéí íýðñ, òºðºë á¿ðèéí õýë, òîâ÷èëñîí ìýäýýëýë, 
õýâëýëòèéí äóãààð áîëîí áîòèéí äóãààð, õýâëýëèéí õóóäàñíû òîî çýðýã îðäîã. 
Íîìûí ISSN äóãààð ë ãýõýä 8 îðîíòîé áàéäàã áîë ISBN äóãààð íü 10 îðîíòîé áàéõ 
æèøýýòýé òóë òóõàéí ºãºãäºëòýé õîëáîãäîëòîé á¿õèé ë ìýäýýëëèéí òºðë¿¿äèéã 
óã òàëáàðò õàäãàëàõ áîëîìæòîé áàéõ ¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí, óã ìýäýýëëèéí ñàíã èë¿¿ 
èõ äàëàéöòàéãààð õýðýãëýõèéí òóëä ìýäýýëëèéí ñàíãèéí á¿òýö íü ýöýñëýí 
òîãòîîñîí á¿òýöòýé áàéæ ñýäâèéí ãàð÷èã, äåñêðèïòîð, òîäîðõîéëîã÷ áîëîí áóñàä 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áàãòààí äóðûí áè÷ëýã íýìýõ áîëîìæîîð õàíãàãäñàí áàéõ ¸ñòîé. 
Ýíý á¿õ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîë õ¿ì¿¿ñèéí õèéñýí òîìú¸îëëûí äàãóó áàéäàã. 

ÕÀÉËÒÛÍ ÁÎËÎÌÆÓÓÄ

Õýðâýý ìýäýýëëèéí ñàí ãýäýã íü òîãòìîë ìýäýýëýë á¿õèé áè÷ëýã¿¿äèéí 
îëîíëîã áàéñàí áîë ºìíº ºã¿¿ëñýí á¿òöèéí ýëåìåíò¿¿ä íü òóõàéí ìýäýýëýë 
ÿìàðõóó çîõèîí áàéãóóëàëòòàé áîëîí ºãºãäñºí áàéõûã òîäîðõîéëíî. Æèøýý 
íü, íýãýí õîòûí óòàñíû æàãñààëò íü òîäîðõîé á¿òýöòýé áºãººä ýðýìáýëýãääýã 
áîë ò¿¿íèéã òîãòìîë ìýäýýëëèéí ñàí ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì. Õýäèéãýýð òîãòìîë 
ìýäýýëëèéí ñàí íü õýðýãëýýíèé ìàø èõ à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîâ÷ îãò ñîíèðõîë 
òàòàõã¿é. Õàðèí, óòàñíû æàãñààëò áóþó áóñàä ìýäýýëëèéí îëîíëîãóóä ìààíü 
áàéíãûí õºäºëãººíòýé áàéæ, òóñ ìýäýýëëèéí ñàíãààñ õàéëò õèéõ áîëîìæòîé 
áîë òýð íü ìàø ñîíèðõîëòîé áºãººä íèéëìýë á¿òýöòýé áîëíî. Òóñ ìýäýýëëèéí 
ñàíä íýãýýñ îëîí õýëáýðèéí õàíäàëòóóä õèéäýã áîëæ õàíäàëò á¿ð íü ìýäýýëëèéã 
óäèðäàõ ýðõòýé áàéõ áîëíî. Òýãâýë ìýäýýëëèéí ñàíãààñ ìýäýýëëèéã õàéëò íü 
õýðõýí àæèëëàõ âý ãýñýí àñóóëò ãàðíà. Õàéëòûí õýðýãñëèéí õàìãèéí ÷óõàë íýãýí 
çàð÷èì áîë õýðýãëýã÷èéí õ¿ññýí øààðäëàãûí äàãóó ºãºãäëèéã óäèðäàõ áîëîìæîîð 
õàíãàæ ÷àäàõóéö îëîíëîãèéã ¿¿ñãýõ ÷àäâàð þì. Õàéëòûã ã¿éöýòãýõýä õàéëòûí 
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õýðýãñýë íü ëîãèê, àëãîðèòìóóä áîëîí òýìäýãò ìºð¿¿äèéí õàðüöóóëàëòûã 
àøèãëàäàã. Óòàñíû æàãñààëòààñ õàéõàä ÷ ãýñýí òàíû í¿ä ÿã ë ýíý çàð÷ìààð 
àæèëëàäàã. Ýõëýýä íýðñèéí æàãñààëòûã õàðæ, ýõíýýñ íü òîõèðîõ ¿ñã¿¿äèéí 
äàðààëëààð öààø íü õàðäàã. Òóñ æàãñààëòààñ òóõàéí íýðèéã îëëîî ÷ ãýñýí ò¿¿íèé 
îâãèéã øàëãàíà. Õýäèéãýýð íýð îâîã íü òààðëàà ÷ ÿã àäèë îâîã íýð á¿õèé îëîí 
õ¿ì¿¿ñ áàéâàë òà ººðèéíõýý õàéæ áóé õ¿íèé ãýðèéí õàÿãèéã øàëãàõààñ ººð 
àðãàã¿é. Òýãýõýýð õàéëòûí ñèñòåì íü ìýäýýëëèéí ñàíãààñ ìýäýýëëèéã îëîõäîî 
òóñ ñàíãèéí òàëáàð á¿ðèéã ò¿¿í äýõ ìýäýýëýëòýé õàðèëöàí ìàø îíöëîã á¿õèé 
õýðýãñëèéí òóñëàìæòàéãààð ã¿éöýòãýí áîëîìæèò ìýäýýëë¿¿äèéã ãàðãàæ èðäýã 
áàéíà. Èéìä, õàéëò õèéõýä àøèãëàãääàã ìàø ÷óõàë áºãººä õ¿÷èðõýã õýðýãñýë 
áîë Boolean ëîãèê þì.

Boolean ëîãèê

Boolean ëîãèê ãýäýã íü XIX çóóíä Àíãëèéí ìàòåìàòèê÷ Æîðæ Boolean 
çîõèîñîí õèéñâýð òýìäýãëýãýýíèé õýëáýð þì. Boolean ëîãèê íü ëîãèê îïåðàòîðûí 
ò¿ãýýìýë ¿ãñèéã ìàø îíöëîãòîéãîîð àøèãëàí îëîíëîãèéã áèé áîëãîõ áóþó 
óäèðäàõàä õýðýãëýäýã. Ýíýõ¿¿ Boolean ëîãèêèéí çàðèì îïåðàòîð íü AND, OR 
áîëîí NOT çýðýã áîëíî. 

OR ãýäýã Boolean îïåðàòîð íü ºãºãäñºí øààðäëàãóóäûí ÿäàæ íýãèéã õàíãàæ 
áàéõàä îëîíëîãò îðóóëàõàä àøèãëàãäàíà. ªºðººð õýëáýë, òóõàéí ýëåìåíò íü 
À øààðäëàãûã õàíãàæ áàéâàë, ýñâýë Á øààðäëàãûã õàíãàæ áàéâàë, ýñâýë íü Â 
øààðäëàãûã õàíãàæ áàéâàë ãýõ ìýò àëü íýãèéã õàíãàæ áàéâàë îëîíëîãò îðíî. 
Boolean ëîãèêèéã àøèãëàí áýðñ¿¿ò æèìñíèé îëîíëîã áèé áîëãî¸ ãýâýë òóõàéí 
ç¿éë íü æ¿ðæ ìºí ¿¿, ÝÑÂÝË íèìáýã ¿¿, ÝÑÂÝË àìòàò æ¿ðæ ¿¿, ÝÑÂÝË 
ãðýéïôðóéò ¿¿ ãýõ ìýò øàëãàæ áîëíî. Ýíý îëîíëîã íü çºâõºí íýãõýí øààðäëàãûã 
øàëãàëã¿é îëîí òîîíû øàëãóóð òàâüæ áàéãàà áºãººä íýãèéã ë õàíãàõàä æ¿ðæèéí 
òºðºëä áàãòààæ áàéíà. Boolean ëîãèêèéí áîäèòîîð õàðóóëæ áîëîõóéö íýãýí 
àðãà áîë Âåííèéí äèàãðàììûã àøèãëàõ þì. Ñ¿¿äýðò¿¿ëñýí õýñã¿¿ä íü òóõàéí 
¿éëäëèéí ¿ð ä¿íã õàðóóëíà. OR ¿éëäëèéã Ä¿ðñëýë 5.1-ä Âåííèéí äèàãðàììààð 
õàðóóëëàà. 

Ä¿ðñëýë 5.1 Boolean OR ¿éëäýë Âåííèéí äèàãðàììààð 

Boolean-íû AND ¿éëäýë íü àðàé èë¿¿ õàòóó øààðäëàãûã òàâüäàã áóþó 
ýëåìåíò íü òàâüñàí á¿õ øàëãóóðûã õàíãàñàí òîõèîëäîëä îëîíëîãò îðíî. ªºðººð 
õýëáýë, òóõàéí ýëåìåíò íü À øàëãóóðûã õàíãàõ ÁÀ Á øàëãóóðûã áàñ õàíãàñàí 
áàéíà. Õýðâýý Èñààê Àñèìîâ áè÷ñýí çîõèîëóóäààñ ðîáîò ãýäýã ¿ã îðñîí çîõèîëûã 
Boolean AND ¿éëäëèéí òóñëàìæòàéãààð îëáîë Boolean øàëãàõ ¿éëäýë íü Èñààê 
Àñèìîâ ÁÀ ðîáîò ãýæ áàéíà. Ä¿ðñëýë 5.2-ð Boolean AND ¿éëäëèéã Âåííèéí 
äèàãðàììä õàðóóëàâ. 
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Ä¿ðñëýë 5.2  Boolean AND ¿éëäýë Âåííèéí äèàãðàììààð

Boolean OR áà Boolean AND ¿éëäë¿¿äèéã àíõëàí õàéëò õèéæ áóé õ¿í áîë 
øóóä îéëãîõîä õýö¿¿ áàéæ áîëîõ þì. Ýíýõ¿¿ îéëãîëòóóä íü æèðèéí ë àíãëè 
õýëíèé ýñâýë áà áà ãýñýí ¿ãñèéã òýíöýòãýë áèøä îðóóëñàí õýðýãëýý þì. Ýíãèéí 
àíãëè õýëýíä, ýñâýë ãýäýã íü íýãèéã áóñäààñ íü ñàëãàí òóñãààðëàõàä õýðýãëýãääýã 
áîë Boolean OR ãýäýã íü ºðãºí óòãààðàà á¿õ ç¿éëèéã íýãòãýõýä õýðýãëýãääýã. Ýíý 
çºð¿¿ã õàðàõûí òóëä çîîãèéí ãàçðûí æèøýýã àâ÷ ¿çüå. Õîîëíû öýñíèé ºãëººíèé 
óíäàíä øàðñàí òàëõ ñàíàë áîëãîæ áîëîõ áà ò¿¿íèé çýðýãöýý àìòàò òàëõ ýñâýë 
íü ºíäºãòýé áîîâ ñàíàë áîëãîæ áîëîõ þì. Ãýòýë ýíý íü òóõàéí çàõèàëàã÷èéí 
ç¿ãýýñ àíãëè õýëíèé or ãýäýã ¿ãèéã õàðàõàä ºãëººíèé õîîëîíä ñàíàë áîëãîñîí 
òàëõàí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äýýñ íýãèéã ë ñîíãî ãýñýí óòãà þì. Õàðèí çîîãèéí ãàçðûí 
ç¿ãýýñ õàðàõàä øàðñàí òàëõ, àìòàò òàëõ áîëîí ºíäºãòýé áîîâ çýðýã íü çºâõºí 
Boolean OR ¿éëäëèéã àøèãëàí äýýðõ á¿ãä áîë òàëõàí á¿òýýãäýõ¿¿í ø¿¿ ãýñýí 
óòãûã èëýðõèéëæ áàéíà. 

¯¿íèé ë àäèëààð Boolean AND áîëîí àíãëè õýëíèé and ãýäýã ¿ãñ íü àðàé 
ººð ººð îéëãîëòûã ºãíº. Àíãëè õýëíèé and ãýäýã íü íýìýëò ãýäãýýð îéëãîãäîõ áîë 
Boolean AND ãýäýã íü íýðëýñýí á¿õ ç¿éëñèéã àãóóëíà ãýñýí ¿ã þì. Äýýðõ ÿëãààã 
ãàðãàõûí òóëä äàõèí çîîãèéí ãàçðààð æèøýý òàòúÿ. Çîîãèéí ãàçðûí öýñíèé À 
õýñãýýñ íýã õîîë, Á õýñãýýñ íýãèéã, Â õýñãýýñ áàñ íýãèéã ñîíãîâîë òàíû ºìíºõ 
òàâãàí äýýð 3 òºðëèéí ç¿éëñ àâ÷ èðíý. Õàðèí Boolean AND ãýäãèéã àøèãëàñàí 
áîë ãóðâàí øàëãóóðûã çýðýã õàíãàõ íýã ë ç¿éëèéã àâíà ãýñýí ¿ã (Èøëýë 5.3-èéã 
õàðíà óó) þì. 

Èøëýë 5.3 Boolean õàéëòûí ¿ð ä¿í

Õýðâýý òà íîìûí ñàí÷èä “÷èõýð” ÁÀ  “ãóðèë” ÁÀ “ºíäºã” ãýñýí Boolean 
æàãñààëò ºã÷ äýëã¿¿ð óðóó ÿâóóëáàë òàíä òýð çºâõºí “áîîâ” ë àâ÷èðíà. 

Boolean NOT ¿éëäýë íü (çàðèì ¿å AND NOT) ìºí ë ìàø õÿçãààðëàãäìàë 
îëîíëîã ¿¿ñãýõýä õýðýãëýãäýíý. Ýõëýýä À øàëãóóðûã õàíãàõ ç¿éëñýýð îëîíëîã 
¿¿ñãýõ áà ò¿¿í äîòðîîñîî Á øàëãóóðûã õàíãàõ á¿õ ç¿éëñèéã õàñíà. Õýðâýý íàâ÷èò 
áóñ ìîääûí îëîíëîã áàéãóóëúÿ ãýâýë ýõëýýä á¿õ ìîääîîð îëîíëîã áàéãóóëààä 
Boolean NOT ¿éëäëèéã àøèãëàí ò¿¿íýýñýý á¿õ íàâ÷èò ìîääûã õàñíà. Ä¿ðñëýë 
5.3-ð NOT ¿éëäèéã Âåííèéí äèàãðàììààð ¿ç¿¿ëýâ. 

Boolean ¿éëäëèéí òóñëàìæòàéãààð êîìïüþòåðæñýí ìýäýýëëèéã óäèðäàõàä 
ìàø íàðèéí áºãººä ¿ð àøèãòàé õýðýãñëèéã áèé áîëãîñîí. ªºðººð õýëáýë Boolean 
ëîãèêèéí òóñëàìæòàéãààð äóðûí õýðýãëýã÷ íü ñàÿ ñàÿ áè÷ëýã á¿õèé ìýäýýëëèéí 
ñàíãààñ ººðèéí õ¿ññýí øàëãóóðóóäûã á¿ãäèéã õàíãàñàí çºâõºí íýã áè÷ëýãèéã 
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õÿëáàðõàí îëæ áîëíî. ßëàíãóÿà, äýýä çýðãýýð á¿òýöëýãäñýí ìýäýýëëèéí ñàíòàé 
àæèëëàõ íü á¿òýöëýãäýýã¿é áóþó ÷ºëººò áè÷ëýã á¿õèé ñàíòàé àæèëëàõààñ èë¿¿ 
¿ð ä¿íòýé. 

Ä¿ðñëýë 5.3 Boolean NOT ¿éëäýë (A NOT B) Âåííèéí äèàãðàììààð 

Òàñëàëò

Êîìïüþòåðèéí æàãñààëò ¿¿ñãýõ àãóó ºíäºð ÷àäàâõèéã àøèãëàí ìýäýýëëèéí 
ñàíãèéí ìýäýýëëèéã óäèðäàõ íýãýí áîëîìæ áàéäàã. Ýíý íü íýãýí çýðýã îëîí 
øàëãóóðóóäûã õàíãàõ ìàòåðèàëóóäûí îëîíëîãèéã íýãòãýõýä ó÷èðäàã. Òàñëàëò 
ãýñýí íýð òîìú¸î íü óðò ¿ãèéí òîäîðõîé õýñãèéã òàéð÷ áîãèíîñãîõ áóþó õàñ÷, 
õýñãèéã íü òóñãààðëàí àâàõûã õýëäýã. Ýíý íü Boolean OR ¿éëäëèéí íýã õýëáýð 
þì. Òàñëàõ ¿éëäëèéí ¿åä êîìïüþòåð íü, õýäèéãýýð á¿õ òýìäýãòèéí äàðààëàë íü 
àäèë áèø áîëîâ÷ ò¿¿í äîòðîîñ áóñàäòàéãàà óòãà íü äàâõöàõ õýñãèéã õàéí îëæ 
òîäîðõîé íýãýí îëîíëîãò îðóóëàõ ¿éëäýë þì. Ýíý ¿éëäýë íü çàðèì ¿åä ñàëààëàõ 
áóþó ìîäíû õàéëòûí àðãà ãýæ íýðëýãääýã. Æèøýýëáýë: Õýðâýý òà “íîì“ ãýäýã 
¿ãèéã “íîìûí ñàí“,“íîìûí ñàí÷“, “íîìûí äýëã¿¿ð“,“íîìëîë“ ãýõ ìýò ¿ãñýýñ 
õàéæ, òýäãýýðèéã íýã îëîíëîãò îðóóëàõ ¿éëäýë þì. Òàñëàõ ¿éëäëèéí òýìäýãëýãýý 
íü êîìïüþòåðèéí ñèñòåìä á¿ðò ººð ººð áàéõ íü òîõèîëääîã. Èõýíõ ñèñòåìä îä 
(*) õýðýãëýãääýã áîë çàðèì ¿åä àñóóëòûí òýìäýã (?), õî¸ð öýã (:), íýìýõ òýìäýã (+) 
çýðýã íü àøèãëàãääàã. 

Òàñëàõ ¿éëäëèéã òýìäýãò öóâààíû ýõíýýñ, òºãñãºëººñ áîëîí äóíäààñ íü ÿëãàí 
àâàõ áîëîìæòîé. Ò¿¿í÷ëýí ýíý ¿éëäëèéí òóñëàìæòàéãààð çºâõºí íýã òýìäýãò áóþó 
á¿ëýã òýìäýãòèéã ñîëèõ ¿éëäëèéã ã¿éöýòãýæ áîëíî. ªìíºõ æèøýýíä õèéãäñýí á¿õ 
¿éëäýë íü òóõàéí ¿ãñèéí çºâõºí áàðóóí òàëààñ íü ë òàñëàí øàëãàñàí. Ò¿¿í÷ëýí, 
îëîí òýìäýãòèéã òàñëàõ ¿éëäëèéã ã¿éöýòãýõ áîëîìæòîé. Õýðâýý, äýýðõ æèøýýíèé 
àäèëààð òóõàéí òýìäýãò öóâààíû òºãñãºëººñ íü òîäîðõîé òîîíû òýìäýãòèéã òàñëàí 
àâ÷ áàéâàë ò¿¿íèéã ç¿¿í òàëûí òàñëàëò ãýäýã. Õàðèí òóõàéí öóâààíû äóíäààñ íü 
òîäîðõîé òîîíû òýìäýãòèéã òàñëàí àâ÷ áàéâàë ò¿¿íèéã äóíäààñ òàñëàëò ãýíý. 
“Áà#ð“ ãýñýí äóíä òàñëàëòûí òýìäýãëýãýýíèé õàðèó íü “áàð“,“áàéð“,“áàÿð“ çýðýã 
áàéæ áîëîõ áºãººä òóõàéí òàñëàõ ¿éëäëèéí òýìäãèéí îðîíä õîîñîí áóþó äóðûí 
òýìäýã áàéõ áîëîìæòîé áà ýäãýýð íü äóíä òàñëàëòûí æèøýý áîëíî. Õýðâýý òóõàéí 
òýìäýã íü çºâõºí íýã òýìäýãòèéã áóñ á¿ëýã òýìäýãòèéã òºëººëºõ áîë äýýðõ ¿ð 
ä¿íãèéí çýðýãöýý “áàìáàð“, “áàäàð“ çýðýã ¿ãñ á¿õèé îëîíëîãèéã ¿¿ñãýíý. Èõýâ÷ëýí, 
òóõàéí ñèñòåìýýñýý øàëòãààëàí íýã òýìäýãò áóþó á¿ëýã òýìäýãòèéã òàñëàí ¿çýõ 
áîëîìæòîé. Èéìä òàñëàõ ¿éëäýë íü çàðèì õýðýãëýã÷äýä òóõàéí ìýäýýëëèéí 
ñàí äàõü ìýäýýëýëä èòãýõ èòãýëèéã ñóëðóóëäàã áîë çàðèì õýðýãëýã÷äýä èë¿¿ èõ 
áîëîìæèéã îëãîí ìýäýýëëèéí ñàí äàõü ìýäýýëëýýñ áàéæ áîëîõ á¿õ áîëîìæèéã 
ñóäëàõàä òààòàé íºõöëèéã áèé áîëãîäîã. Çàðèì õàéëòûí ¿ð ä¿í íü õ¿ññýíýýñ ýðñ 
ººð ¿ð äàãàâðûã àâ÷ èðýõ òîõèîëäîë áàéäãûã àíõààðàõ øààðäëàãàòàé. 
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Âýá äýýðõ õàéëòûí ¿åä ìîäíû õàéëò áóþó òàñëàëò õèéõýä õàéëò õèéã÷ýýñ 
ÿìàð íýãýí íýìýëò ¿éëäëèéã øààðäàëã¿éãýýð õèéäýã. Ò¿¿íèé ãàðààñ îðóóëñàí 
á¿õ íºõöë¿¿ä íü ìîäíû çºâõºí òóõàéí ñàëààíä áàéíà. Ýíý ìàÿãààð ìîäíû ñàëàà 
íü öààøëàõ ìýòýýð ìýäýýëëèéí ñàíãèéí õàéëò õèéãäýíý.

Ìîäíû áóþó òàñëàõ àðãà íü “ñîíäãîé òîî“-íû àðãà àøèãëàäàã õýëáýð¿¿äèéí 
íýã áºãººä ãàðààñ îðóóëñàí óòãàòàé õàìãèéí îéðîëöîî óòãûã õàéíà. Õàìãèéí 
“îéðîëöîî“ óòãà ãýäãèéã îëîí ÿíçààð òîäîðõîéëäîã. Ìîäíû áóþó òàñëàõ àðãûí 
¿åä õàìãèéí “îéðîëöîî“ óòãà ãýäãèéã õàìãèéí ýõýíä òààðàäëäñàí öóâàà ãýæ 
îéëãîíî. Ýíý óòãà íü áóñàä òºðëèéí õàéëòûí ¿åä ººðººð òîäîðõîéëîãäîæ áîëíî. 

Äýýð ºã¿¿ëñýí õàéëòûí àðãà íü ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõàä øààðäàãäàõ ìàø 
÷óõàë õýñýã þì. Ó÷èð íü õàéëò õèéã÷ íü õèð èõ ìýäëýãòýé áóþó òóðøëàãàòàé 
õ¿í áý ãýäãýýñýý øàëòãààëàëã¿éãýýð ãàðààð îðóóëñàí ìýäýýëýë íü ìýäýýëëèéí 
ñàí äàõü ìýäýýëýëòýé òîõèð÷ áàéíà óó ãýäãèéã ë õàðíà. Õàéëò õèéã÷èéí 
îðóóëñàí ìýäýýëýë á¿ð íü õàéëò õèéõ øàëãóóð áîëæ, ò¿¿íèé ¿ð ä¿í íü öààøäûí 
áîëîâñðóóëàëòàä îðîëöîíî. Õàðèí õàéëò õèéã÷ ìààíü òóõàéí ìýäýýëëèéí 
ñàíãèéí íèéò ìýäýýëëèéí òóõàé ÿìàð ÷ îéëãîëòã¿éãýýð çºâõºí ºãñºí øàëãóóðò 
íü òààðñàí ìýäýýëëèéã ë ¿çíý. Õàðèí ìýäýýëëèéí ñàíä õèéãäýõ áîäèò õàéëò íü 
õàéëò õèéã÷ýýñ øàëòãààëàëã¿éãýýð ò¿¿íèé îðóóëñàí ìýäýýëýë áóþó øàëãóóð íü 
çºâ áè÷ëýãèéí, á¿òöèéí áîëîí óòãûí àëäààã¿é ãýñýí áàéäëààð àæèëëàíà. Èõýíõ 
õàéëòûí ñèñòåì¿¿ä íü õàéëò õèéã÷äýä ìýäýýëëèéí ñàíä õàéëò õèéõ àðãà çàìûã 
çààæ ºãäºã. Ìºí, õàéëòûí ¿ð ä¿íã äýëãýöýíä ãàðãàí õàðàõ áóþó øàëãóóð íºõöºë 
áà ìýäýýëëèéí õîëáîîã õàðóóëäàã. 

Èíäåêñèéã äýëãýöýíä õàðóóëàõ

Ýëåêòðîí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèä õýðýãëýãääýã çàðèì õàéëòûí 
ñèñòåì¿¿äèéí íýãýí íýìýëò áîëîìæ áîë òîäîðõîé øàëãóóðûã õàíãàñàí ìýäýýëëèéã 
äýëãýöýíä ãàðãàí õàðàõ þì. Ýíý áîë êîìïüþòåðèéí ººðèéí íü íýã ìýäýýëëèéí 
ñàíä õýä õýäýí èíäåêñèéã ¿¿ñãýõ ÷àäâàð þì. Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ýðýìáýëýëòèéí 
ñóóðü áîëîõ, öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëàë äýýð ñóóðèëàãäñàí ¿ãñ íü íýãýí 
æàãñààëò ¿¿ñãýí àíõäàã÷ èíäåêñèéã ¿¿ñãýõ áà ò¿¿íèéã õºðâºõ èíäåêñ áóþó 
õºðâºõ ôàéë ãýæ íýðëýäýã. Ýíý õºðâºõ èíäåêñ íü êîìïüþòåðèéí ñèñòåìèéí íýãýí 
õýñýã íü áîëæ, ìýäýýëëèéí ñàíã àñàð õóðäòàéãààð óäèðääàã áàéíà. Èíäåêñ íü 
ºãñºí øààðäëàãûí äàãóó òóõàéí øàëãóóðûã õàíãàõ áè÷ëýãò õîëáîãääîã. Õýðâýý 
èéì èíäåêñ áàéõã¿é áîë êîìïüþòåð íü ìýäýýëëèéí ñàíã ýõíýýñ íü äóóñòàë íýã 
á¿ð÷ëýí øàëãàæ, òóõàéí øàëãóóðûã áóþó òýìäýãòèéí öóâààã ºãºãäëººñ õàéæ 
áè÷ëýãèéã îëîõ áîëíî. Ýíýõ¿¿ ãîëëîõ ¿¿ðýã á¿õèé õºðâºõ ôàéëûã ñóóðü èíäåêñ 
ãýäýã. Êîìïüþòåð íü Ä¿ðñëýë 5.4-ä õàðóóëñíààð, “browse”, “expand”, neighbor” 
çýðýã ¿éëäëèéã ã¿éöýòãýõýä ñóóðü èíäåêñýýñ øààðäëàãàòàé õýñãèéã äýëãýöýíä 
õàðóóëäàã. Ýíý íü òà á¿õýíä, òóõàéí øàëãóóðòàé ¿ñãèéí äàðààëëûí õóâüä ºìíºõ 
áîëîí õîéä òàëûí áè÷ëýã¿¿äèéí õàìòààð õàðóóëíà. Çàðèì ¿åä ýíý ¿éëäëèéí 
õàðèóä áè÷ëýã¿¿äèéã áóñ òóõàéí øàëãóóðûã õàíãàõ ìýäýýëëèéí ñàí äàõü 
áè÷ëýã¿¿äèéí òîîã õàðóóëàõ áîëîìæòîé áàéäàã. ¯¿íèéã àøèãëàí õýðýãëýã÷èä 
íü ìýäýýëëèéã ¿ð àøèãòàéãààð óäèðäàõ òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõàä õýðýãòýé 
áàéäàã. Ìºí, ýíý ¿éëäëèéí òóñëàìæòàéãààð òóõàéí øàëãóóðò îéðîëöîî óòãà 
á¿õèé ìýäýýëýë îðæ áóäèëóóëñàí ýñýõ áîëîõ òàñëàõ ¿éëäëèéí ¿ð ä¿í íü çºâ 
ãàðñàí ýñýõèéã øàëãàõàä õýðýãëýãäýæ áîëíî. 

Çàðèì ìýäýýëëèéí ñàíä îëîí òîîíû ñóóðü èíêåêñèéã àøèãëàõ áîëîìæòîé 
áà ýíý ¿åä èíäåêñèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áóé ìýäýýëëèéí òóñãàé ñàíòàé áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Ýíý ¿åä èíäåêñ ¿¿ñãýæ áóé ýçýí íü òýäãýýðèéã íýðëýõ çîðèóëàëò 
á¿õèé òîäîðõîéëîã÷-ûã àøèãëàíà. Ýíýõ¿¿ òîäîðõîéëîã÷èä íü çàðèì òîõèîëäîëä, 
áóñàä ìýäýýëýëòýé õîëáîãäîõîä “èíòåðôýéñ óòãà”, “äýëãýðýíã¿é óòãà”, “íàðèé÷èëñàí 
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óòãà” çýðýã íýð òîìú¸îëîë á¿õèé èíòåðôýéñûí ¿¿ðýãòýé áàéäàã (4 ä¿ãýýð á¿ëãèéã 
¿ç). Ýíý ìýòýýð òîäîðõîéëîã÷èéí õîîðîíä ¿¿ñýõ õàðèëöààã çîõèöóóëàã÷ áóþó 
òýäãýýðèéí ¿ð ä¿íã ¿ã òóñëàã÷ (thesaurus) ãýäýã. Çàðèì ìýäýýëëèéí ñàíãèéí 
ñèñòåìä òîäîðõîéëîã÷èéí èíäåêñ ãýæ ¿¿ñäýã. Õàðèí áóñäàä íü ¿ã òóñëàã÷ ìààíü 
ººðºº èíäåêñ áîëîõ áà ò¿¿íèé òóñëàìæòàéãààð ìýäýýëëèéã òîäîðõîéëîõ áóþó 
øóóä óäèðäàõàä õýðýãëýãääýã. Ä¿ðñëýë 5.5-ä îíëàéí ¿ã òóñëàã÷èéã õàðóóëñàí 
æèøýý áàéíà.  Äýëãýö íü ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ñýäâèéí ãàð÷èã áîëîí ºãºãäñºí 
øàëãóóðòàé òºñòýé óòãóóäûã õàðóóëàõ áà öààøèä, èíäåêñ ¿¿ñãýã÷ íü øàëãóóðûã 
íàðèéâ÷ëàõ çàìààð ìýäýýëëèéã óäèðäàõ áîëîìæòîé áîëíî. 

Ä¿ðñëýë 5.4 FirstSearch äýýðõ Article1st-èéí ñóóðü èíäåêñèéã ¿ç¿¿ëñýí áàéäàë.
Òàéëáàð: (a) Òóõàéí äýëãýöèéí Çóðãèéã äàõèí õýâëýí äýëãýð¿¿ëýõ 
îíöãîé ýðõ íü çºâõºí OCLC-ä áàéíà; (á) Äýëãýöèéí Çóðãèéã OCLC-èéí 
òóñãàé çºâøººðëººð õàðóóëàâ; (â) FirstSearch áîëîí Article1st çýðýã íü 
OCLC-Êîìïüþòåðèéí áîäèò öàãèéí íîìûí ñàíãèéí òºâ êîðïîðàöèéí 
õóäàëäààíû òýìäýã áîëíî.  
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Ä¿ðñëýë 5.5 Ovid äýýðõ PsycINFO-èéí îíëàéí ¿ã òóñëàã÷èéã ¿ç¿¿ëñýí áàéäàë. 
Òóõàéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé õîëáîîòîé áè÷ëýãèéí òîîã õààëòàíä 
õàðóóëàâ. Ovid Technologies-èéí çºâøººðëººð õýâëýâ. Ìºí, Thesaurus 
of Psychological Index Terms, 8 äóãààð õýâëýë, 1997 îíû õýâëýëòýýñ 
American Psychological Assocoation-û çºâøººðëººð óã ìàòåðèàëûã 
õóóëáàðëàí õýâëýâ. 

Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí øàëãóóðóóä íü îëîí óòãà àãóóëñàí áàéõ áîëîìæòîé. 
¯¿íèéã àðèëãàõûí òóëä òóõàéí øàëãóóðûí óòãà íü ýöñèéí íýã óòãààð îðñîí, 
øèíý èíäåêñ ¿¿ñãýñýí áàéõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íèé æèøýý áîë, íýãýí çîõèîã÷èéí 
íýðýíä ººð çîõèîã÷èéí íýð íýã õýñýã íü áîëîí îðîõ ÿâäàë þì. Ò¿¿í÷ëýí, çàðèì 
çîõèîã÷èéí íýð íü òóõàéí õýëíèé íýð ¿ãýýð èëýðõèéëýãäýõ áîëîìæ áàéäàã. 
Æèøýýëáýë: Ãàë, Ñ¿õ, Öýöýã ãýõ ìýò. Èéìä, òóõàéí çîõèîã÷èéí íýðñèéí 
òóñãàéëàí çîðèóëñàí á¿òýö á¿õèé òàëáàðò îðóóëàí ºã÷ èíäåêñ ¿¿ñãýâýë õýðýãëýý 
íü èë¿¿ áîëíî. Õýðâýý, Ä¿ðñëýë 5.6-ò ¿ç¿¿ëñíýýð,  çîõèîã÷èéí íýðíèé îâîã íü 
ýõëýí áè÷èãäñýí æàãñààëò õýëáýðòýé áîë õýðýãëýã÷äýä îëîí òºñòýé íýðíýýñ íýã 
íýðèéã õÿëáàð ñîíãîõ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí, äýýðõ íýðèéí àäèëààð áàéãóóëëàãóóäûí 
íýðñ íü íýãýí æàãñààëòàä õàìòäàà ºãºãäâºë õýðýãëýã÷äýä õÿëáàð áàéõ áîëíî. 

¯¿íèé çýðýãöýý, íýã ºãºãäëèéí ñàíä èíäåêñ ¿¿ñãýõ áóñàä áîëîìæóóä 
áàéíà. Õýðâýý òóõàéí ìýäýýëëèéí ñàíä òîîí ¿ç¿¿ëýëò á¿õèé ìýäýýëýë áàéâàë 
òóñ òîîíóóäûí äàðààëëààð èíäåêñ ¿¿ñãýõ áîëîìæòîé. Æèøýýëáýë: áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí áîðëóóëàëòûí õýìæýý á¿õèé ìýäýýëýëòýé æàãñààëòààñ 
òýäãýýðèéã áîðëóóëàëò íü èõýýñ áàãà ðóó íü æàãñààñàí õýëáýðýýð ¿ç¿¿ëæ áîëíî. 
Ýñâýë, òóñ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîäîðõîé á¿ëýã áîëãîí áîðëóóëàëòûí õýìæýýãýýð 
íü îéðîëöîîãîîð íü õýñýã÷ëýí ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Ýíý ìýò÷èëýí, øóóäàíãèéí 
äóãààð, õ¿í àìûí òîî çýðýã ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàí òóõàéí ìýäýýëëèéí ñàíä 
èíäåêñ ¿¿ñãýõ áîëîìæòîé áàéíà. 
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Ä¿ðñëýë 5.6 Ovid äýýðõ ERIC-èéí íýðñèéí æàãñààëòûã ¿ç¿¿ëñýí áàéäàë. Ovid 
Technologies-èéí çºâøººðëººð õýâëýâ. 

Áàéðëàëûí õàéëò

Ýíãèéí èíäåêñèéí íýãýí íýìýëò áîëîìæ áîë òóõàéí áîäèò ç¿éëèéã ¿íýí 
áàéäëààð íü òîäîðõîéëæ ºãºõ þì. Ýíãèéí èíäåêñ íü òóõàéí áè÷ëýãèéã ÿìàð 
äàðààëëààð ÿã õààíà íü áàéðëàæ áóé òóõàé ìýäýýëëèéã àãóóëäàã. Êîìïüþòåðèéí 
õàéëòûí èõýíõ ñèñòåì¿¿ä íü òóõàéí õàéëò õèéã÷äýä õî¸ð íºõöëèéí õîîðîíäûí 
òóõàéí áàéðøëûí èíòåðôýéñûí òóõàé ìýäýýëëèéã ºãäºã. Ýíý õî¸ð íºõöëèéã 
íü îéðîëöîî óòãà ãýæ íýðëýäýã. Ñèñòåì á¿ð ººðèéí áè÷ëýãèéí áàéðøëûí 
èíòåðôýéñûã íýðëýñýí, îéðîëöîî óòãà ãàðãàõ òóñãàé îïåðàòîðóóäûã õýðýãëýäýã. 
Æèøýý íü: Õî¸ð íýð íü íýã íü íºãººõèéíõýý ÿã õîéíî íü äàðààëàí áàéðëàõ áîë 
“çýðãýëäýý” îïåðàòîðûã õýðýãëýíý. Ãýòýë çàðèì ºãºãäñºí ºã¿¿ëáýð áîëîí òàëáàðò 
ýñâýë íü õýñýãò íü òîäîðõîé òîîíû ¿ãòýé áàéõûã çààäàã. Ýíýõ¿¿ îéðîëöîî óòãûí 
îïåðàòîð íü Boolean AND îïåðàòîðûí ñàéæðóóëñàí õýëáýð íü þì. Ýíý óòãààðàà, 
õàéã÷ íü “÷àíàðûí õîëáîî” ãýñýí ¿ãèéã îðóóëàí õàéõàä õýäèéãýýð äýýðõ ¿ãñ 
íü ìýäýýëëèéí ñàíãèéí òîäîðõîéëîã÷èä áàéõã¿é áàéñàí ÷  òóñ ¿ãñèéã ë îðñîí 
ìýäýýëëèéã ãàðãàæ ºãíº. 

Îéðîëöîî óòãûí îïåðàòîð íü ìýäýýëëèéí ñàíä õàéæ áîëîõ ¿ãñèéí áàéðøëûã 
çààñàí êîäîîð èëýðõèéëýãäýõ ºãºãäëèéã àøèãëàíà. Èéìä, óã ìýäýýëëèéí ñàíä áàéõ 
á¿õ íýð òîìú¸î íü ò¿¿íèé íãèéí èíäåêñò ººðèéí áàéðøëûí õàìò õàäãàëàãäàæ 
áàéäàã. Ýíý íü óã ìýäýýëëèéí áàðèìò áè÷èã, òàëáàð, õýñýã áîëîí ºã¿¿ëáýð äýõ 
áàéðøëûã àãóóëíà. Ýíý òºðëèéí êîä÷ëîëûã 108 äóãààð õóóäñàí äàõü Ä¿ðñëýë 
5.7-ä æèøýýãýýð ¿ç¿¿ëýâ. Ýíý îéðîëöîî óòãûí êîä÷ëîãäñîí õàéëò íü ìàø õóðäàí 
àæèëëàãààòàé. 
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Ä¿ðñëýë 5.7 Îéðîëöîî óòãûí õàéëòûí áàéðøëûí êîä÷ëîë

“Qualify (RN1,P1,S1,W1) circles (RN1,P1,S1,W2) 
in (RN1,P1,S1,W3) database (RN1,P1,S1,W4) 
management (RN1,P1,S1,W5) and (RN1,P1,S1,W6) 
design (RN1,P1,S1,W7).”
The (RN1,P2,S1,W1) study (RN1,P2,S1,W2)....

Ýíýõ¿¿ òààìàãò æèøýýíä õààëòàí äàõü êîä÷ëîãäñîí òîîíóóä íü òóõàéí ¿ãèéí 
áè÷ëýãèéí äóãààð, ºã¿¿ëáýðèéí äóãààð áîëîí ºã¿¿ëáýð äýõ ¿ãèéí áàéðøëûí 
äóãààðûã çààæ áàéíà. “Çîõèîìæ” ãýäýã íýð òîìú¸îòîé õàìò íýã ºã¿¿ëáýðò áàéðëàõ 
“÷àíàð” ãýäýã ¿ãèéã ñîíãîõûí òóëä òóñ ñèñòåì íü íýð á¿ðèéí áè÷ëýãèéí äóãààðûã 
ýõëýí îëíî. Õýðâýý áè÷ëýãèéí äóãààð íü òîõèð÷ áàéâàë íü òóñ áè÷ëýã äýõ õýñãèéí 
äóãààðûã øàëãàíà. Õýñãèéí äóãààð òààðñàí íºõöºëä ºã¿¿ëáýðèéí äóãààðûã 
øàëãàõ áà á¿õ ãóðâàí äóãààð òîõèðñîí áîë ñèñòåì íü õàéëòûí ¿ð ä¿í áîëãîí 
òóõàéí ºã¿¿ëáýðèéã ãàðãàæ ºãíº. Õàðèí “÷àíàðûí õîëáîî” ãýñýí íýð òîìú¸îã 
õàéõàä ºìíºõ á¿õ äóãààð òîõèðîõ áîëîâ÷ ºã¿¿ëáýð äýõ ¿ãèéí áàéðëàëûí äóãààð 
íü çºðíº. Ãýâ÷ èõýíõ ñèñòåì¿¿ä íü îéðîëöîî óòãààð õàéõ áà ýíý òîõèîëäîëä 
¿ãèéí áàéðøëûí äóãààðûí çýðýãöýý òóõàéí óòãàòàé õèð îéð áàéæ áîëîõûã 
çààäàã. Ýíý íü õàéëò õèéõ ºðãºí áîëîìæèéã ºãíº. Ãýõäýý õàéëòûí ñèñòåì íü á¿ð 
íü õàðèëöàí àäèëã¿éãýýð ººð ººðèéí îéðîëöîî óòãûí ôóíêöòýé áàéäàã. Îëîíõ 
õàéëòûí ñèñòåì¿¿ä íü îéðîëöîî óòãûã èëýðõèéëýõ ººð ººðèéí adj ýñâýë íü near 
çýðýã îïåðàòîðòîé áàéíà. Ãýòýë çàðèì ñèñòåì íü ýíý çîðèëãîîð õî¸ð îïåðàòîðûã 
àøèãëàõ íü ÷ áèé. Íýã ñèñòåì íü ¿ãèéí òîäîðõîé áàéðëàëûã îëîõîîð áàéõàä 
íºãºº ñèñòåì¿¿äýä ¿ãèéí äàðààëàë íü îíöûí øààðäëàãàã¿é áàéõ æèøýýòýé. 
Çàðèì íü íýð òîìú¸îíóóäûã òóñãààðëàí õýä õýäýí ¿ãñèéã çààæ ºãäºã. Õàéã÷ íü 
òóõàéí õàéæ áóé ¿ãñ íü íýãýýðýý, õî¸ðîîðîî, ãóðâààðàà ãýõ ìýò õýä õýäýýðýý ÷ 
õî¸ð äàõü íýð òîìúî¸íû äîòîð àãóóëàãäàæ áàéæ áîëîõîîð çààæ ºã÷ áîëíî. Èéì 
òºðëèéí ñèñòåìä õàéëò ìààíü äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà: S guide n/3 internet. Ýíý 
õàéëòûí ¿ð ä¿íä “a new guide to the Internet”, “world wide Internet guide” ãýõ 
ìýò ºã¿¿ëáýðèéí õýñã¿¿ä ãàð÷ èðýõ áà ¿¿íòýé àäèëààð, ºãºãäñºí õî¸ð íýð ìààíü 
äàðààõ ºã¿¿ëáýðèéí ãóðâàí ¿ãòýé õàìò áàéõ áóñàä ºã¿¿ëáýð¿¿äèéã îëíî. 

Äóðûí õàéëòûí ñèñòåì¿¿ä íü çàðèì íýð òîìú¸î íü çºâõºí äýëãýöýíä ãàðãàõ 
çîðèëãîîð îðñîí áàéõ áà òýäãýýðýýð õàéëò õèéõ áîëîìæã¿é áàéäàã. Áîäèò öàãèéí 
íîìûí ñàíãèéí õàéëòûí ñèñòåì¿¿äýä íîìûí òóõàé ìýäýýëýëä íü òóõàéí íîìûí 
õýìæýý, õóóäàñíû òîî çýðýã ìýäýýëýë áàéõ áîëîâ÷ ÿàæ ÷ õàéëò õèéëãýñýí òóõàéí 
íîìûí õóóäàñíû òîî áîëîí õýìæýýãýýð ò¿¿íèéã ýðãýí îëîõ áîëîìæã¿é áàéõ 
æèøýýòýé. 

Èéíõ¿¿ êîìïüþòåðèéí õ¿÷èí ÷àäëûã àøèãëàí îëîí òîîíû èíäåêñ ¿¿ñãýõ íü 
ìýäýýëëèéã ¿¿ñãýõ, õàéõ, äýëãýöýíä õàðóóëàõ çýðýã ¿éëäëèéã õèéõýä õýðýãëýã÷äýä 
çàéëøã¿é ÷óõàë áàéäàã. Õýðâýý ýíý íü Boolean ëîãèê ¿éëäë¿¿äòýé õîëáîãäñîí áîë 
ìýäýýëëèéí ñàíãààñ ìýäýýëëèéã õàéõ ÿâöàä àñàð èõ àÿ õîëáîãäîëòîé áîëäîã. Îëîí 
óòãààð Boolean ¿éëäëèéã ã¿éöýòãýõ áîëîìæ íü õàéëò õèéõ ãýæ áóé ìýäýýëëèéã 
á¿ðýí áóñ áàéñàí ¿åä ìàø ÷óõàë áàéäàã. Æèøýý íü, íîìûí çîõèîã÷èéí îâãèéã 
á¿ðýí ìýäýõã¿é, íîìûí á¿òýí íýðèéã ìàðòñàí áóþó çàðèì õýñãèéã ë ñàíàæ áàéãàà 
áîëîí òóõàéí íîìûí çîõèîãäñîí îãíîîíû îíûã ìýäýæ áàéõàä ýíý á¿õ ìýäýýëëýý 
Boolean îïåðàòîðîîð õîëáîí õàéëò õèéëãýõýä òàíû õàéñàí ìýäýýëýë îëäîõ ºíäºð 
ìàãàäëàëòàé. 
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Boolean ëîãèêèéã öààø õàðâàë

Õýäèéã Boolean ëîãèê íü ìýäýýëëèéí ñàíòàé àæèëëàõàä èõýýõýí ¿ð àøèãòàé 
÷ ãýñýí òýìäýãò ìýäýýëëýýð ä¿¿ðýí ìýäýýëëèéí ñàíòàé àæèëëàõàä òºäèéëýí 
àøèãòàé áàéäàãã¿é. Ó÷èð íü, òýìäýãò ìýäýýëýë áóþó òåêñòýí ìýäýýëëèéí ñàí íü 
òýð á¿ð òîäîðõîé á¿òýöëýãääýãã¿é, á¿òöýä îðñîí ÷ ãýñýí ýíãèéí ¿ãñ äàâàìãàéëäàí, 
èíäåêñ÷ëýãääýãã¿é. Õàìãèéí ýíãèéí æèøýý áîëãîí àðàâ îð÷èì õóóäàñ áè÷ìýë 
òåêñòèéã àâàõàä ò¿¿í äîòîðõ íýð òîìú¸îíóóä íü èõýâ÷ëýí ãàíö óäàà ë îðñîí áàéâàë 
íü Boolean òóñëàìæòàéãààð ò¿¿íèéã õàéí îëæ áîëîõ þì. Ãýâ÷, òóõàéí ¿ãñèéã 
áè÷ìýë òåêñòýí ìýäýýëëýýñ íýã á¿ð÷ëýí òóëãàí øàëãàæ îëîõîä òóõàéí ¿ã íü òèéí 
ÿëãàëààð õóâèðñàí ÷ áàéõ áîëîìæòîé. Èéìä, ýíý òºðëèéí ìýäýýëëèéí ñàíä õàéëò 
õèéõýä æèíëýõ àðãûã õýðýãëýõ áîëîìæòîé. Æèíëýõ àðãûí ¿åä, òóõàéí òåêñòýí 
ìýäýýëýë äýõ ¿ãñèéí äàâòàìæèéã òîîëîõ çàìààð íýð òîìú¸î á¿ðò òîõèðîõ äàâòàìæ 
áóþó æèíã îëãîõ áà æèí íü òóõàéí íýð òîìú¸îíûõîî õèð èõ à÷ õîëáîãäîëòîé 
áîëîõûã çààæ ºãíº. Òóõàéí íýð òîìú¸î íü íýã áàðèìòàä îëîí äàâòàãäàõ áîëîâ÷ 
ìýäýýëëèéí ñàí äàõü ººð íýãýí áàðèìòàä ìàø öººí îðñîí áàéâàë òóõàéí íýð òîìú¸î 
íü èõýíõ áàðèìòàä îëîí îðñîí ¿ãñýýñ áàãà æèíòýé áàéíà. Èéíõ¿¿ õàìààðëûã 
ýðýìáýëýõýä, õýäèé ÷èíýý îëîí óäàà îëîí áàðèìòàä äàâòàãäàíà, òýð õýìæýýãýýð 
õàéëò õèéõýä ò¿¿íèé õàìààðàë íü èõ áîëíî. Ýíý ëîãèê õàðüöóóëàëòûã àøèãëàí 
áîäîõîä, èæèë õýìæýý á¿õèé õî¸ð áàðèìòûã õàðüöóóëàõàä äàâòàìæóóä èõòýé 
áàéãàà áàðèìò íü òóõàéí íýð òîìú¸îã íºãººãººñºº èë¿¿ òîäîðõîéëæ ºãíº ãýñýí ¿ã 
þì. Èéíõ¿¿ õàéëòûí ïàðàìåòðèéã àøèãëàí íýð òîìú¸îíû õàéëò õèéõýä, òóõàéí 
¿ãèéí äàâòàìæ áóþó æèíãýýð õàéëò õèéí ò¿¿íèéã îëîõ áà äýëãýöýíä õàðóóëíà. 

Ä¿ðñëýë 5.8-ä áàéãàà æèøýý ºã¿¿ëáýðýýð ìàø ýýäðýýòýé áàðèìò áè÷ãèéã 
õàðóóëæ áàéíà. Òóñ ºã¿¿ëáýðýýñ õàðàõàä “øóâóó“ ãýäýã ¿ã ìàø èõ äàâòàìæòàé 
îðñîí áàéãàà áºãººä õàìààðëûã ºíäºð ýðýìáýòýé áàéæ, “ºä“ ãýäýã ¿ã õàìààðàë íü 
áàãà áàéíà. 

Ä¿ðñëýë 5.8 Øóâóó áóþó bird ãýäýã ¿ãèéí õàéëò äàõü ºíäºð õàìààðëûí 
çýðýã á¿õèé æèøýý.   

Øóâóó áóþó bird ãýäýã ¿ã íü äàðààõ àíãëè õýë äýýðõ ìàø îëîí õýëëýãò 
îðñîí áàéíà. Æèøýý íü: bird bath, bird seed, bird feeder, bird song, song 
birds, bird brain, eat like a bird, bird’s eye, birds of a feather, a little bird told 
me, bird of paradise, and bird nest. 

  

Õàéõ ñòðàòåãè

Ýíý á¿ëýãò òóñãàãäñàí õàéëòûí åðºíõèé çàð÷ìûã îéëãîõ íü îíîâ÷òîé áºãººä 
¿ð àøèãòàé õàéëò õèéõýä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Ò¿¿í÷ëýí, õàéëòûí 
ôóíêöèéã õàéëòûí ñèñòåìä àøèãëàõäàà ººð ººð íºõöºëä, íèéëìýë õýëáýðýýð 
ã¿éöýòãýõ òóõàé îéëãîæ àâàõ íü àäèë õýìæýýíèé à÷ õîëáîãäîëòîé. Õàéëòûí 
ñèñòåì á¿ð íü ººðèéí ãýñýí ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èì äýýð òóëãóóðëàí õàéëò áîëîí 
¿ð ä¿íã äýëãýöýíä õàðóóëàõ àæèëëàãààãàà óäèðääàã. Ýíýõ¿¿ çàð÷ìûã óðüä÷èëàí 
ñîíãîñîí òîõèðãîî áóþó default ãýäýã. Æèøýý íü, õàéëòûí ñèñòåìä Boolean ÁÀ 
¿éëäëèéã óðüä÷èëàí ñîíãîñîí îïåðàòîð ãýíý. Õýðâýý õî¸ð íýð òîìú¸îã õàéõ ãýæ 
áàéãàà ë áîë òýäãýýðèéã òóñ òóñàä íü áóþó Boolean ÁÀ ¿éëäëèéí òóñëàìæòàéãààð 
õàìòàä íü õàéæ áîëíî. Õàðèí çàðèì õàéëòûí ñèñòåì íü îéðîëöîî óòãûí 
¿éëäëèéã óðüä÷èëàí ñîíãîí àâñàí áàéõ áîëîìæòîé áà òóñ õî¸ð íýð òîìú¸îòîé 
îéðîëöîî óòãûã õàéíà.  Õàðèí äýýðõ õî¸ð óðüä÷èëàí ñîíãîñîí ¿éëäëýýñ õàìààðàí 
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õàéëòûí ¿ð ä¿í íü ýðñ ººð áàéæ áîëíî. Ò¿¿íòýé àäèëààð, õàéëòûí ñèñòåì á¿ð íü 
ººð ººðèéí ãýñýí äýëãýöíèé óðüä÷èëàí ñîíãîñîí ¿éëäýëòýé áàéæ áîëíî. Ãýõäýý, 
õýðýãëýã÷èä íü áàðàã á¿õ õàéëòûí ñèñòåìä áàéäàã ýíýõ¿¿ óðüä÷èëàí ñîíãîñîí 
¿éëäëèéã àëãàñàí ººðèéí ñîíãîëòûã ã¿éöýòãýõ áîëîìæòîé. Çàðèì ¿åä ýíýõ¿¿ 
¿éëäëèéã õàéëòûí öýñýýð îðæ, ñîëüäîã. Áóñàä òîõèîëäîëä, õàéëòûí ¿éëäëèéã 
öýñýýð îðîí çààâàë ãàðààð áè÷èí ñîëèõ øààðäëàãà ãàðäàã. Ãýõäýý àëü ÷ òîõèîëäîëä 
òóõàéí õàéëòûí ñèñòåìèéí óðüä÷èëàí ñîíãîñîí ¿éëäýë íü þó áîëîõûã ë ìýäýæ 
áàéõ íü ÷óõàë ø¿¿. 

Õàéëòûã ã¿éöýòãýã÷èéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýãýý õàíãàõûí òóëä ã¿éöýòãýæ 
áóé àëõàìóóä íü õàéõ ñòðàòåãèéã áèé áîëãîäîã. Õàéõ ñòðàòåãè íü çºâõºí òóõàéí 
õàéëòûí ñèñòåìäýý ìýäýýëëèéí ñàíãèéí á¿òýö áîëîí àãóóëãàòàé õàðèëöàí 
àæèëëàäàã. Õàéõ ñòðàòåãèéí ãîë çîðèëãî íü àâàõ áîëîìæã¿é ìýäýýëëèéã “á¿õýëä 
íü áóþó çºâõºí” õàìààðàë á¿õèé ìýäýýëëèéã îëîõîä îðøäîã. Õàðèí ìýäýýëëèéã 
õàéã÷èä íü õàéõ ñòðàòåãèéí òóñëàìæòàéãààð ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàëòûí ãîë 
õî¸ð çîðèëãûã òýíöâýðæ¿¿ëýí õàéëò õèéäýã. Ýíý íü ìýäýýëëèéã ÿã õàéí îëîõ áà 
äàõèí äóóäàõ çîðèëãî þì. Ìýäýýëëèéã ÿã îëîõ ãýäýã íü õàéñàí ìýäýýëëýý îíîæ 
îëîõ áºãººä äàõèí äóóäàõ ãýäýã íü òóõàéí õàéëòààð õàìààðàë á¿õèé ìýäýýëëèéí 
îëîíëîãèéã îëîîä ò¿¿íýýñýý íàðèéâ÷ëàí õàéæ ÿã îëîõ ÿâäàë þì. Õýðâýý ýíý 
äýëõèé äýýðõ õ¿ì¿¿ñèéí õýë íü îëîí óòãàã¿é áºãººä õàéëò õèéõ èíäåêñèéí àðãà 
íü îíîâ÷òîé áàéñàí áîë ÿã îëîõ áóþó äàõèí äóóäàõ àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í íü àäèë 
áàéíà. Ãýâ÷, õ¿íèé õýëýí äýõ ¿ãñèéí óòãà íü äàâõàð ñàíààã àãóóëäàã, èíäåêñèéí 
àðãóóä íü òºãñ áèø áàéãààãààñ ÿã îëîõ áà äàõèí äóóäàõ ¿éëäëèéí ¿ð ä¿í íü ýðñ 
ººð áàéäàã.

Èøëýë 5.4 Õàéëòûí øèíæ¿¿äèéã  áàðèìòæóóëàõ

Ëàâëàõ íîìûí ñàí øèíý ýëåêòðîí íººöòýé áîëæýý. Áóñàä ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷äûí õýðýãëýýíä çîðèóëæ øèíý íººöèéí õàéõ èíòåðôýéñ äýýð 
óðüä÷èëñàí ÿàæ àøèãëàõ ̧ ñòîéã áè÷ñýí áàðèìòæóóëàëò õèéõèéã òàíààñ õ¿ñ÷ýý. 
Òà õàìãèéí ò¿ð¿¿íä, ýíãèéí áîëîîä íèéëìýë íýð¿¿äèéã õýðõýí õàéõààñ ýõëýõ 
¸ñòîé. Íºãºº íü, íýð äýõ òîäîðõîé õýëëýãýýð õàéõ. Ýíý áàðèìòæóóëàëòûã 
õèéõäýý òàíû òóðøèõ áóñàä õàéëòûí ôóíêö¿¿ä áîëîí øèíæ¿¿äèéí æàãñààëòûã 
õèé.

ÝËÅÊÒÐÎÍ ÍªªÖ ÁÀ ÝÖÑÈÉÍ ÕÝÐÝÃËÝÃ×

Ýíãèéí ëàâëàãààíû ºðººí¿¿äýýð ÿâæ ¿çâýë, º÷íººí îëîí êîìïüþòåð äýýð 
àæèëëàæ áóé õýðýãëýã÷äèéã îëæ õàðíà. Ýíý áîë òîì ººð÷ëºëò áèø þì. Ñ¿¿ëèéí 
õîðü èë¿¿ æèëèéí òóðø íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä ñîíèðõñîí ìàòåðèàëàà 
êîìïüþòåð äýýð, íîìûí ñàíãèéí îíëàéí êàòàëîãîîñ õàéñààð èðñýí áèëýý. 
ªºð÷ëºãäñºí ç¿éë ãýâýë, êîìïüþòåðèéí äýëãýöýýñ îëæ àâ÷ áîëîõ ìýäýýëëèéí 
õýìæýý áîëîí õýëáýð.

Íýãýí öàãò íîì ç¿é÷èä áîëîí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ¿éë àæèëëàãààíû 
õýðýãñýë áàéñàí ýëåêòðîí íººö îäîî, õýðýãëýã÷äèéí àæëûí ÷óõàë õýñýã áîëæýý. 
Ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëòèéí íýã æèøýý íü íîì ç¿éí õýðýãëýãäýõ¿¿í þì. Ýíý íýð íü 
ººðºº ë íîìûí ñàíãèéí õ¿íä õàðèóöëàãàòàé àæëûã èëýðõèéëæ áàéíà. Íèéòèéí 
õýðýãëýãäýõ¿¿í õàðèóöñàí ãàçðóóäûí òóñëàìæòàéãààð áèä óñ, öàõèëãààí, äóëààí 
ã.ì øààðäëàãàòàé ç¿éëýýðýý õàíãàãäàæ áàéäàã áèëýý. Íîì ç¿éí õýðýãëýãäýõ¿¿í 
íü íîìûí ñàíãèéí ôîíäîîñ ýõëýýä íîìûí ñàíãóóäûí êàòàëîã ñîëèëöîîíû  
ìýäýýëëèéí ñàíä õ¿ðòýë ¿íäñýí õÿíàëò òàâüæ áàéäàã. Ìýäýýëëèéí ñàí äàõü 
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áè÷ëýã¿¿ä íü, Êîíãðåññûí íîìûí ñàí áîëîí ¿íäýñíèé áóñàä íîìûí ñàíãóóä, îëîí 
îðîí äàõü äýìæèã÷, ãèø¿¿í íîìûí ñàíãóóäûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòààð áèé áîëñîí 
áàéíà. ÀÍÓ äàõü ¿íäñýí íîì ç¿éí õýðýãëýãäýõ¿¿í íü RLIN (RGL-ãààñ), WorldCat 
(OCLC-ààñ) õî¸ð áºãººä öààøèä Á¿ëýã 20-ä ýäãýýðèéí òóõàé àâ÷ ¿çñýí áàéãàà.

Íîì ç¿éí õýðýãëýãäýõ¿¿í íü ìýäýýëëèéí ñàíãóóäûíõàà ãîë õýñýãò MARC 
õýìýýõ ìàøèíààð óíøèãäàõ òóñãàé õýëáýðýýð õèéãäñýí íîì ç¿éí áè÷ëýã¿¿äèéí 
öîãö þì. MARC íü ìàøèíààð óíøèãäàõ êàòàëîãè (MAchine Readable Cataloging) 
ãýñýí ¿ãèéí òîâ÷ëîë áºãººä ýíý íü ñòàíäàðò ôîðìàò áîëîí óã  ñòàíäàðòàä 
òîõèðñîí ìýäýýëëèéí áàãö õî¸ð þì. Êîíãðåññûí íîìûí ñàí 1968 îíä àíõíû 
MARC-èéã, àíãëè õýë äýýðõ íýã ñýäýâò çîõèîëóóäàä çîðèóëàí á¿òýýñýí áàéíà. 
Áóñàä õýë, ìàòåðèàëóóäàä çîðèóëñàí MARC ñòàíäàðò ÷ àðààñ íü ãàð÷ýý. Íîì ç¿éí 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèé ãèø¿¿ä, ººðèéí ºì÷ áîëîí MARC ôîðìàòààð êàòàëîãèæóóëñàí 
ìýäýýëýë çýðãýý ìýäýýëëèéí ñàíä õàíäèâëàäàã. Ýíý òîõèîëäîëä, íîìûí ñàíãóóä 
íü ìýäýýëëèéí ñàíã ¿éëäâýðëýã÷ òºäèéã¿é ìºí ò¿¿íèé õýðýãëýã÷ íü áàéäàã. 2000 
îíû 7-ð ñàðûí áàéäëààð World Cat 42 ñàÿ èë¿¿ áè÷ëýãòýé áàéæýý. 

WorldCat, RLIN õî¸ð íü êàòàëîã÷ íîìûí ñàí÷, íîì á¿ðä¿¿ëýã÷ áîëîí áóñàä 
àæèëòíóóäòàéãààð ýõýëñýí áºãººä òýä ººðñäèéíõºº àíõíû á¿òýýã÷èä áîëîí 
õýðýãëýã÷èä áàéëàà. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íîì ç¿éí ýäãýýð ãàçðóóäûí 
àíõààðëûí òºâä áàéãààã¿é áîëîâ÷, òýä óäàëã¿é, ýõ îðíû àëü ÷ õýñýãò êàòàëîãèä 
îðóóëñàí áàéæ áîëîõ íîì ç¿éí ìýäýýëë¿¿äèéã îëæ àâàõàä íîì ç¿éí ãàçðóóä ÿìàð 
èõ õýðýãòýé áîëîõûã ìýäýæ àâ÷ýý. Ýäãýýð ãàçðóóä íü ººðèéí ¿¿ðãýý ºðãºæ¿¿ëýí, 
êàòàëîãæóóëàõààñ ýõëýí ëàâëàãààã îðóóëàí íèéòýä õ¿ðãýõýýð áîëæýý. Îäîî 
¿éë÷èëãýý á¿ð íü îíëàéíû íýãäñýí êàòàëîãèéí ýöñèéí õýðýãëýã÷ õóâèëáàðààð 
õèéãäýæ áàéíà. Õýäõýí æèëèéí ºìíº, îíëàéí êàòàëîãèä íýâòðýõ íü æèðèéí 
õýðýãëýã÷ýýñ õîë áàéñàí áîë îäîî õààíààñ ÷ òîâ÷ëóóð äàðñàí áýëýí áîëæýý.

Èõýíõè ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí õóâüä, õàðèí ÷ ºäºð òóòìûí äàäàë àæëûí 
õ¿ðýýíýýñ õàëüæ, îíëàéí êàòàëîã, ¿íäýñíèé íîì ç¿é ÷ þìóó ýñâýë áóñàä îðíû 
íýãäñýí êàòàëîãèéã ñóäëàõ áîëëîî. Îäîî äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðèéí õýäýí çóóí 
íîìûí ñàíãèéí îíëàéí êàòàëîã áèé. Èäýâõèòýé õàìòûí ÷àðìàéëòûí õ¿÷ýýð 
äýëõèéí àëü öýãýýñ êîìïüþòåðýýð íýâòðýõ áîëîìæòîé, ¿íäýñíèé áîëîí îëîí 
óëñûí íýãäñýí êàòàëîãóóäûã á¿òýýñýýð áàéíà. 

Íîì ç¿éí õýðýãëýãäýõ¿¿í áîëîí íýãäñýí êàòàëîãóóä íü ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí 
ìýäýýëëèéí ñàí áîëñîí ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëò íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ººð÷ëºëòèéí 
áýëýã òýìäýã þì. Õýçýý íýã öàãò, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ êàòàëîã õàðàõààð ÿâàõ 
þìóó, ýñâýë íîìûí ñàí õîîðîíäûí íîì ñîëèëöîîíû òàñàãò î÷èæ ìýäýýëëèéí ñàíã 
øàëãàäàã áàéñàí áîë îäîî, äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷ ººðèéí ãýðèéí êîìïüþòåðýýñ 
WorldCat ðóó õîëáîãäîîä ë äóðòàé çîõèîë÷èéíõîî øèíý íîìûí òàëààð îëæ ìýäýæ 
÷àäíà. Ñóäëàà÷èä WorldCat-ä õîëáîãäîí íîì ç¿éí îëîí áóäëèàíàà ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èéí çºâëºãººã¿éãýýð, ººðñäºº øèéäýõ áîëîìæòîé. Ýíýõ¿¿, øóóä 
íýâòðýõ áîëîìæ íü õýðýãëýã÷äýä, ººðèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õÿíàõ á¿ðýí ýðõ 
îëãîæ áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí, øóóä íýâòðýõ áîëîìæ íü, ëàâëàõ øèðýýíä èðäýã àñóóëòóóäûí 
ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëæ áàéíà. Îäîî õýðýãëýã÷ “Òà íàäàä ¿¿íèéã îëîõîä òóñëàõã¿é 
þó? Áè WorldCat-ààñ îëæ ÷àäñàíã¿é” ãýõ ìýòýýð àñóóõ áîëîâ óó. Ýäãýýð àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä øààðäàãäàõ íîì ç¿é÷èéí ìºð÷ ÷àäâàð ºíäºð ò¿âøèíä áàéíà. 
Ñóäëàà÷, àíãëè õýë äýýðõ çîõèîëûí òàëààð ýíãèéí àñóóëò òàâèõûí îðîíä, Óíãàð õýë 
äýýðõè õóðàëäààíû àæèëëàãààíû äóòóó ëàâëàãààíû òóõàé àñóóõ æèøýýòýé. Íîìûí 
ñàíãèéí íèéò õýðýãëýã÷äýä òóñòàé íîì ç¿éí õýäýí ñàÿ ìýäýýëýëòýé áàéõûí ºãººòýé ¿ð 
íºëºº íü ãýâýë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä èë¿¿ õ¿íä øààðäëàãà áèé áîëæ áàéãàà ÿâäàë 
þì. Ýëåêòðîí íººöèéí áîëîìæèéí ìàãàäëàë ìàø ºíäºð. Íýìæ õýëýõýä, ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷ á¿ð, õýðýãëýã÷èéí îëæ ÷àäààã¿é ç¿éëèéã òýð ººðºº WorldCat-ààñ õýðõýí 
îëñíîî ýâòýéõýí òàéëáàðëàæ ºãºõ ÷àäâàðàà õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
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Òîõèîëäëûí àæèãëàã÷èä ¿ë õàðàãäàõ á¿òö¿¿ä

Ýëåêòðîí íººöèéã õýðýãëýã÷èéí ñóóðü òýëæ áàéãàà íü õàéëòûí ñèñòåì ÿàæ 
õàðàãäàæ, àæèëëàõàä íºëººëæ áàéíà. Èõýíõè ººð÷ëºëò¿¿ä íü ýåðýã ç¿éëñ áºãººä 
õàéëòûí êîìàíäûí êîäûí çàðèì íóóö øààðäëàãàòàé, âýá þìóó ÑÄ òºõººðºìæ 
äýýð àæèëëàõ áîëîìæ îëãîäîã õÿëáàð “ñîíãîîä-äàð” (point-and-click) ñèñòåìòýé. 
Èõýíõ õýñýãò, õàéëòûí ïðîöåññûí äèéëýíõè àæèëä õàéëòûí ñèñòåì¿¿ä áîëîí 
õîëáîëòûí ïðîãðàìì àøèãëàæýý. Òºðºë á¿ðèéí õýñã¿¿äèéí êîäûã áè÷èæ 
áàéõûí îðîíä, õýðýãëýã÷ òýð ñàëáàðûí òîâ÷ëóóðûã äàðàõàä ë áîëíî. Õîëáîëòûí 
ïðîãðàìì íü, ÿíç á¿ðèéí äàðàëò áîëîí õàéëòûí ìýäýýíèé ôîðìàòûã õàéëòûí 
ñèñòåì îéëãîæ ÷àäàõ õýðýãöýýò êîäîíä õºðâ¿¿ëäýã. Õýäèé òèéì ÷, õàéëòûí 
ñèñòåì êîìàíäûí õýëáýðýýñ ÑÄ þìóó âýá õóâèëáàðò øèëæèõýä õàéëòûí áîëîìæ 
áàéíãà áàãàñ÷ áàéäàã. Ìàø ñàéí á¿òýöòýé ìýäýýëëèéí ñàíãèéí àãóóëæ áàéäàã 
îíöëîãóóäûí òºðëèéã õýðýãëýã÷ ìýääýãã¿é, ýñâýë òîîäîãã¿é ãýñýí òààìàãëàë 
ìýäýýëëèéí ñàíã ¿éëäâýðëýã÷ áîëîí áîðëóóëàã÷äûí äóíä áàéäàã. Òîäîðõîéëîã÷, 
òàíèã÷ ã.ì ºìíº áàéñàí ÿëãààòàé õýñã¿¿ä, íýð ãàð÷ãóóäûã á¿ãäèéã íèéë¿¿ëýí 
íýãýí çýðýãëýëä áàãòààí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãòýé õàéëòóóä ãýñýí õàÿã ºã÷ýý. Èéì õàíäëàãà 
íü, ìýäýýëëèéí ñàíãààñ ìàòåðèàë îëæ àâàõ áîëîìæèéã èõýñãýæ áîëîõ  áîëîâ÷, 
õàéëòûã íàðèéâ÷ëàõ áîëîìæèéã íîöòîé õÿçãààðëàäàã. Íýã òàëààð, þó ÷ ¿ã¿é 
áàéñíààñ ÿìàð íýã ç¿éë îëæ àâàõ íü ýöñèéí õýðýãëýã÷èä àøèãòàé áàéæ  ìàãàäã¿é 
÷, íºãºº òàëààð áàñ, çºâõºí äóíäàæ à÷ õîëáîãäîëòîé îëîí ç¿éëñèéã îëæ àâàõ íü 
ñààä ÷ áîëæ áîëîõ þì. 

Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí êîä, õàÿãóóäûí èõýíõè íü í¿äýíä õàðàãäàõã¿é áîëæýý. 
Æèøýýëýõýä, ýíä õ¿íèé íýð áàéãàà ó÷ðààñ ýíý õýñýã íü çîõèîã÷, õàðèí òýð 
õýñýã íü, áàéãóóëëàãûí íýð áàéãàà ó÷ðààñ çîõèîã÷èéí õàìààðàõ íýãäýë áàéíà 
ãýäãèéã õýðýãëýã÷ òà ìýäýõ áîëíî. Òîäîðõîé õàÿã õýðýãëýõ, ýñâýë òºðºë á¿ðèéí 
õýñã¿¿äèéã þìóó á¿òöèéí ýëåìåíò¿¿äèéã òýìäýãëýõèéí òóëä äýëãýöèéã æèãä 
ôîðìàòëàõ çýðýã íü ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéí ñàíãèéí çîõèîìæèä áàðàã áàéõã¿é. 
Äîòîîä á¿òýö áàéõã¿é áóñ, õàðèí í¿äýíä õàðàãäàõã¿é áàéãàà ÿâäàë íü, àíõ 
õàðààä áîäîãäñîíîîñ ÷ èë¿¿ ÷óõàë. Çàðèì òîõèîëäîëä, íýð ôîðìàòëàõàä ãàðãàñàí 
ÿëèìã¿é àëäààíààñ áîëæ ìýäýýëýë îëæ àâàõàä áîäèòîé õ¿íäðýë ãàð÷ áîëîõ 
þì. Á¿òöèéí ýäãýýð ¿ë ¿çýãäýõ ýëåìåíò¿¿ä íü çàé çàâñàð, öýã¿¿ä ð¿¿ ÷èãëýñýí 
õàíäëàãàòàé áàéäàã. Æèøýý íü, íýð õàéõàä òàñëàë ¿ëäýýõ, õàñàõ çýðýã íü ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé áàéæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí, íèéëìýë ¿ãýíä áîãèíî çóðààñ àøèãëàõ, 
ýñâýë ýëåìåíò¿¿äèéã çàéãààð òóñãààðëàñíààñ áîäèòîé ÿëãàà ¿¿ñäýã. Õýðýãëýã÷èéí 
àç òààðâàë, õàéëòûí ñèñòåì ººð÷ëºëòèéã ¿ë àíçààðàí, òîõèðîõ ìàòåðèàëûã îëæ 
ºãíº. Àðàé äîîãóóð áîëîâñðîíãóé õàéëòûí ñèñòåì íü àëäààã îëæ òàíèàä îðîëòûí 
ººð ñîíãîëòóóäûã ñàíàë áîëãîæ áîëîõ þì. Õàéëòûí ñèñòåìèéí íºãºº íýã õàðèóëò 
íü, íýã îðîëòîä îéð áàéãàà íýðñèéí æàãñààëòûã ººðèéí îéëãîæ, õºðâ¿¿ëñíýýð 
äýëãýöýíä ¿ç¿¿ëýõ. Õýðâýý íýðñ¿¿ä åð áóñûí ñàíàãäâàë, æèøýýëáýë á¿ãä áîãèíî 
çóðààñààð ñàëãàãäñàí þìóó, ýñâýë á¿ãä öàãààí òîëãîéí ýöýñò áàéâàë ñýðãýëýí 
õýðýãëýã÷ áîë ó÷èã ò¿ëõ¿¿ðèéã ººð àðãààð àøèãëàí ººðèéí õ¿ññýí íýðòýé èë¿¿ 
àäèë õàðàãäàõ íýðñèéí æàãñààëòûã ãàðãàæ àâíà. Õýðýãëýã÷èéã õàéëòûí àðãàà 
ñàéæðóóëàõàä íü òóñëàõ íýãýí òºðëèéí õàðèó õîëáîîã õàéëòûí ñèñòåì á¿ð 
ãàðãàäàãã¿é. Áîëîâñðîíãóé áóñ õàéëòûí ñèñòåìä õýðýãëýã÷èä ÿìàð ÷ ñîíãîëò 
èðäýãã¿é ýñâýë àëäàà ãàðñíûã îãò ìýäýýã¿é, ìàø õîìñ, õóóðàì÷ õàðèó èðäýã. 
Ä¿ðñëýë 5.9 GaleNet-èéí  “Íàìòàð áîëîí Óäàì óãñààíû ýõ õýëõýý “(Biograhy and 
Genealogy Master Index) äîòîðõè “chomsky, noam” ýñâýë  ”noam chomsky”-ãîîð 
îðæ õèéñýí çîõèîã÷èéí õàéëòûí ä¿íã õàðóóëæ áàéíà. 

Õàéëòûí ñèñòåì íü çºâõºí îðóóëñàí íýð òîìú¸îíä òîõèðñîíûã áóñ, íýðñèéí 
õýä õýäýí õóâèëáàðûã ãàðãàæ èðæ áàéãàà íü ýíý õ¿íèé òàëààð ìýäýýëëèéí ñàíä 
íýâòðýõ á¿õ áîëîìæèéã õàéæ áàéãàà õýðýãëýã÷èéí õóâüä ìàø òóñòàé ç¿éë þì. 
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Ä¿ðñëýë 5.9 Íàìòàð áîëîí óäàì óãñààíû õýëõýýí äýõ íýðèéí õàéëò.
Ñîöèîëîãèéí á¿òýýëèéí õóðààíãóé, Êýìáðèæèéí øèíæëýõ óõààíû 
á¿òýýëèéí õóðààíãóéí çºâøººðëººð îëíû õ¿ðòýýë áîëãîâ. Çºâøººðëèéí 
äàãóó õóâèëñàí. 

 

Õýðýãëýã÷ õàéëòûí ¿ð ä¿íã áóðóó îéëãîæ áàéãààãèéí çàðèì øàëòãààí íü 
ººðò íü áàéíà. Êîìïüþòåð õýðýãëýã÷èäýä òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã, õýðýãëýã÷èéí þó 
àñóóñíûã êîìïüþòåð “îéëãîîä” “õàðèóëò” ÿâóóëäàã ãýñýí èòãýë ¿íýìøèë ìàø 
èõ áàéäàã. Ñàíàìñàðã¿é õèéñýí áè÷ãèéí àëäààíààñ áîëæ ãàíö ç¿éëèéí áàãö àâàõ 
þìóó, ýñâýë õýðýãëýýíäýý íèéöýõ áîëîìæèò òàâèí ç¿éëýýñ äîëîîãèéíõ íü áàãöèéã 
õ¿ëýýæ àâàõ èõýíõè òîõèîëäîëäîî õýðýãëýã÷, ãàðñàí ¿ð ä¿íãýý çºâ õýìýýí èòãýýä 
ÿâààä ºãäºã. Öººõºí õýðýãëýã÷, áîëçîøã¿é ¿ð ä¿íãèéí òàëààð ñàéí îéëãîëòòîé 
Ýëåêòðîí íººö ð¿¿ õàíääàã áºãººä ººðñäèéí àìæèëòûã õýìæèõ ¿ð íºëººòýé 
æèøèãòýé (ñòàíäàðò) èðäýãã¿é. ßìàð ÷ ¿ð ä¿í ãàðñàí, ýíý íü çºâ þì. Èéíõ¿¿ ýíý 
íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ áîëîí õîëáîëòûí ïðîãðàììûí äèçàéíåð áàãà ÷ ãýñýí 
äýì áîëæ áàéäàã.

Õýðýãëýã÷èéí îðóóëñàí ¿ã, õýëëýãò ñèñòåì õýðõýí õàíäàæ áàéãàà íü õàéëòûí 
ñèñòåì áîëîí õýðýãëýã÷èéí õîîðîíäûí áóðóó õàðèëöààíû áàñ íýãýí òàëáàð áîëæ 
áîëçîøã¿é. Çàðèì ñèñòåìä õàéëòûí íýð òîìú¸î áîëîí õýëëýãèéã àâòîìàòààð 
õóðààíãóéëäàã. Íºãººä íü ñèñòåìèéí õóðààíãóéëäàã áýëýãäëèéã èëýðõèé 
õýðýãëýýã¿é áîë íýð òîìú¸îíû õîîðîíä äàëä óòãàòàé Boolean AND  ìýò áàéõ 
æèøýýòýé. Îäîî ÷ çàðèì ñèñòåìä íýð òîìú¸îã õàìààðëûí çýðýã à÷ õîëáîãäëîîð 
íü õàéñààð áàéíà. Àæèëëàõ ÿâöäàà õàéëòûí ìåõàíèçìûã òàíüæ îëîîä ñèñòåìä 
íºëººëºõ õàéëòûí àðãûã áîäîæ îëîõ íü õýðýãëýã÷èéí õóâüä ñîðèëò áîëäîã. 
Õî¸ð þìóó ò¿¿íýýñ èõ õàéëòûí ñèñòìèéí õîîðîíä àæèëëàæ áàéãàà ñýðãýëýí 
õýðýãëýã÷èéí õóâüä ÷ àñóóäàë áîëäîã ç¿éë íü ýäãýýð,  ÷óõàë õàéëòûí ñèñòåìèéí 
õýñã¿¿ä íü áóäëèàíòàé öýãöã¿é áàéæ áîëîõ ÿâäàë þì. 

Ýëåêòðîí íººöèéí äîòîîä á¿òöèéã õýðýãëýã÷ ìýäýõã¿é áàéæ áîëîõ òºäèéã¿é 
Ýëåêòðîí íººö äîòîîä á¿òýöòýé ãýäãèéã ÷ ìýäýõã¿é áàéæ áîëíî. ¯¿èéí ýñðýã, 
õýâëýìýë ëàâëàãààíû íººöèéí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò õýðýãëýõýä òîäîðõîé 
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áàéäàã. Õýâëýìýë ýõ íü íýã ò¿¿íýýñ èë¿¿ á¿òýöòýé áàéäàã íü àãóóëãûã õ¿ëýýæ 
àâàõàä äºõºì áîëäîã. Õýðâýý ýíý íü öàãààí òîëãîéí äàãóó çîõèîãäñîí áîë, 
õýðýãñýë äîòîðõè ëàâëàãàà çààëòàíä õàâñàðãàõ íýìýëò íýð òîìú¸îã õàðãàëçñàí 
èíäåêñòýé áàéíà áàéõ. Ëàâëàãàà çààëò áîëîí ñýäâèéí èíäåêñòýé, öàãààí òîëãîéí 
õàéëòòàé íýâòýðõèé òîëèéã ìýäýõã¿é õ¿í áàéõã¿é. Õýðâýý õýâëýìýë õýðýãñëèéí 
ñýäýâ  àãóóëãûã íü îíöëîí (àãóóëãûí çýðýãëýëòýéãýýð) çîõèîí á¿òýýñýí áîë ò¿¿íèé 
çàãâàð á¿òöèéã òîéìëîí õàðóóëàõ àãóóëãûí õ¿ñíýãòèéã õèéæ ºãñºí áàéäàã. 
Ëàòèí Àìåðèêèéí ñóäàëãààíû ãàðûí àâëàãà (The Handbook of Latin American 
Studies) ýíý çàãâàðûí æèøýý þì. Èéìýðõ¿¿ çýðýãëýë á¿õèé õýðýãñë¿¿ä íü 
èõýâ÷ëýí öàãààí òîëãîéí èíäåêñòýé áàéäàã. Àøèãëàëòûí ýäãýýð ºâºðìºö á¿òýö 
àñóóëò íü çîõèîí áàéãóóëàëòûí çàãâàðòàé òîõèðîõã¿é õ¿íäðýë ãàðàõ òîõèîëäîëä 
ìàø èõ òóñ áîëäîã. Æèøýýëáýë, Bartlett-èéí Familiar Quatations-èéí åðºíõèé 
á¿òýö íü îãíîîãîîð äýëãýðýíã¿é, îãíîîí äîòðîî öàãààí òîëãîéí äàãóó îâãîîð 
öýãöëýãäýí õèéãäñýí áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ õ¿í á¿ð íýðèéã òîõèðîõ öàã ¿åä íü çºâ 
áàéðëóóëæ ÷àäàõã¿é ó÷èð íýðñèéí õýëõýýñ áàñ îðóóëæýý. Õýðýãñëèéí ìºí ÷àíàðò 
íèéö¿¿ëýí ëàâëàãàà äàõü ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýð òîì õýìæýýíèé õýëõýýñ õèéñýí áàéíà. 
Âýá äýõ ëàâëàãààíû õýðýãñýëä õàì ñýäâ¿¿ä áîëîí ìýäýýëëèéí çîõèîí áàéãóóëàëò 
íü í¿äýíä õàðàãäàõã¿é áàéõ ìàãàäëàëòàé. Õàéëòûí àñóóëòûí õàðèóíä äýëãýöýíä 
íýã õýñýã ìýäýýëýë ãàð÷ èðíý. Äýëãýö äýýðõ òýð õýñýãò àñóóëòûí õàðèó áàéíà óó 
ãýäãèéã òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë. Àñóóëòûí äýëãýö þìóó, ýñâýë äýëãýöýíä ãàðñàí 
¿ð ä¿íãèéí õýëáýð çàãâàðààñ çàðèìäàà äîòîîä á¿òöèéã èëð¿¿ëæ áîëäîã. ßìàð 
÷ òîõèîëäîëä èéì á¿òýö íü õàðèëöàí àæèëëàãààòàé õîëáîîã¿é áàéæ áîëîõ þì. 
Ó÷èð íü õàéã÷ ýíý ìýäëýãèéã íººöºä îðîõ ººð àðãà áîëãîí àøèãëàõ áîëîìæã¿é 
ë áàéõ áîëîâ óó. Íýâòðýõ ººð ìåõàíèçì ýñâýë browse-èéí áîëîìæòîé äýëãýöíýýñ 
èë¿¿ àñóóëòûí äýëãýöíýýñ õýðýãñýë äîòîð àÿëàõ íü õÿçãààðòàé áàéõ èë¿¿ èõ 
ìàãàäëàëòàé. 

Õýðýãëýã÷ áà èíòåðôýéñ

Ýëåêòðîí íººö¿¿ä íü õýðýãëýã÷ íîìûí ñàíä áàéíà óó, ãýðòýý áàéíà óó, àæèë 
äýýðýý áàéíà óó ýñâýë ýíý äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò Èíòåðíåò êàôåíä áàéíà óó 
ãýäãýýñ øàëòãààëàõã¿éãýýð õýðýãëýã÷äýä õóðäàí õ¿ðäýãýýðýý õýâëýìýë ìàòåðèàëààñ 
ÿëãààòàé. Ýëåêòðîí íººö¿¿ä íü ñàëàíãèä òîãòñîí áîäèò áàéäëààñ èë¿¿ íèéëìýë 
áîëîìæèò áàéäëààð îðøèí áàéäàã. Óñ òîãòñîí õýëáýð,  õýìæýýã¿é áàéäàã øèã 
ýëåêòðîí íººö ÿã èæèë øèíãýíèé øèíæ ÷àíàðûã àãóóëñàí áàéäàã. Òýäãýýð íü 
êîìïüþòåðîîð, ýëåêòðîí “õîîëîéãîîð” äàìæèí “öîðãî”-ðóó îðæ èðäýã. Äóðûí 
õýðýãëýã÷èäýä çîðèóëàãäñàí òîäîðõîé áàéäàë íü íººö ð¿¿ íýâòðýõýä õýðýãëýãäýæ 
áàéãàà öîðãîíû òºðºë áîëîí äàìæóóëàõ õîîëîéíû õýìæýýíýýñ õàìààðàí òºðõ 
áàéäàë, áîëîìæîîðîî ÿëãàãäàíà. Web äýýð áàéäàã íýã õóâèëáàð íü áèå äààñàí 
áàéäëààðàà áîëîí TELNET (6-ð á¿ëãèéã ¿ç)-ýýð èðæ áàéãàà õóâèëáàðûí ãðàôèê 
àðãààðàà ÿëãààòàé. Íººöèéí äàí òåêñò áîëîí áàãà õýìæýýíèé ãðàôèê õóâèëáàðóóä 
áàéæ áîëíî. Íººöèéã ¿íýí çºâ àøèãòàé áàéäëààð õýðýãëýã÷èääýý òîäîðõîéëæ 
ºãºõèéã ýðýëõèéëäýãýýñ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí õóâüä íººöèéí  øèíãýíèé 
øèíæ ÷àíàð ò¿âýã ó÷ðóóëäàã áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí íººö íü ìýäýãäýë ñàíóóëãàã¿éãýýð ººðèéãºº ººð÷ëºõ ç¿éë þì. 
Èíòåðôýéñ íü íýã õóâèëáàðààñ íºãºº ð¿¿ õóâèðãàæ ÷àäíà. Øèíý äýëãýö¿¿ä, 
øèíý ñîíãîëòóóä, øèíý “òºðõ áà ìýäýðõ¿é” íü ºìíºõ òàíèë íººö¿¿äòýé õýðõýí 
àæèëëàõ òàëààð õýðýãëýã÷äýä òýýíýãçýë òºð¿¿ëæ áîëîõ þì. Ìýäýýëëèéí ñàí 
ðóó íèéë¿¿ëýã÷ýýð äàìæóóëàí õàíäàæ áîëíî. Íººöèéã òîâ÷ëîí òîìú¸îëîõîä 
äàí òåêñòèéí áàéðëàë ðóó èíòåðôýéñ íýìæ áîëíî. Íººö íü ýäãýýðèéã íýãýí 
çýðýã õèéæ ÷àäàõàààñ ãàäíà ìºí õóãàöààíä íýð ñîëèõ ¿éëäëèéã õèéäýã. 
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Ýëåêòðîí íººöèéã òîäîðõîéëîõ ãýæ áàéãàà ëàâëàõ íîìûí ñàí÷ ìýäýãäýõ¿éö ñóë 
òàëòàé áàéíà. ¯íýõýýð ñàëàíãèä ìýäýýëëèéí ñàíãèéí òºðºë íü ãýìò õýðýãòíèé 
“öàãäààãèéí á¿ëýã”-èéã õýðýãëýã÷ òóõàéí íººöèéã òàíüæ áîëîõ áîëîìæèò áóñàä 
íýðñèéí æàãñààëòòàé õàðüöóóëæ ýõýëíý. Êîðïàðàöóóäûí íýãäýë áîëîí òýäíèé 
ººð÷ëºëò çîõèîí áàéãóóëàëòûí òàëààð ýíýõ¿¿ æàãñààëòàä íýìýõ ¿åä ýíý àæèë 
¿íýõýýð õýö¿¿ ò¿âýãòýé áîëäîã. Õýâëýìýë ëàâëàãààíû íººöèéí íýðèéã ñîëèõ 
íü õàðüöàíãóé õîâîð. Õýðýâ ñîëèâîë êàòàëîãè÷èä, êàòàëîãèéí á¿ðòãýëä íýìýëò 
õèéíý. Òóõàéí ç¿éëèéã õóó÷èí áîëîí øèíý íýðèéí äîð õàéæ áàéãàà õýðýãëýã÷ 
á¿òýìæòýé áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ëàâëàãààíû íººö¿¿äèéí Âåëàéí Ëàâëàõ íîìóóäûí 
ãàðûí àâëàãà, Âîëôîðäûí Ëàâëàõ ìàòåðèàëóóäûí ãàðûí àâëàãà çýðýã ãàðûí 
àâëàãóóä íü ºìíºõ íýðýýð íýâòðýõ áîëîìæîîð õàíãàíà. Ýëåêòðîí íººöèéí 
õóâèðàìòãàé áàéäàë íü íýðëýæ áàéãàà ýñâýë òîäîðõîéëæ áàéãàà ç¿éëýý ¿íýí çºâ 
ÿã îëîõ áîëîí ¿¿íèéã õýðõýí õèéõ íü îéëãîìæã¿é õýö¿¿ áàéäàã. ªºðººð ëàâëàõ 
íîìûã õàâòñààð íü ìýäýæ ÷àäàõã¿é áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ ýíý íü äîð õàÿæ íýãòýé 
áàéíà.  Ýëåêòðîí íººöèéí õàâòàñ þóòàé àäèë áàéõ âý? Íîìûí ñàí, íººöèéí 
õàÿãèéã ¿íýí çºâ, óäààí õóãàöààíû áàéíãà ÿàæ øèíý÷ëýõ âý?

Íîìûí ñàíãèéí Ýëåêòðîí íººöèéã áàéíãà áýëýí áàéäàëä áàéëãàí àøèãëàõàä 
õýðýãëýã÷ íýã õîëáîëòîîñ íºãºº ð¿¿ øèëæèõ øààðäëàãà ãàðíà. Ä¿ðñëýë 5.10-ä 
ERIC ìýäýýëëèéí ñàí, 3 ººð ñèñòåì áîëîõ Ovid, OCLC First search, Cambridge 
Scientific Abstracts (CSA)-èéí ýõíèé äýëãýöýí äýýð õýðõýí õàðàãäàæ áàéãààã 
æèøýý áîëãîí ¿ç¿¿ëëýý. 

OCLC First search, Cambridge Scienitfic Abstracts (CSA) íü äýýð ¿ç¿¿ëñýí 
¿íäñýí õàéëòûí äýëãýöíýýñ ãàäíà íàðèéâ÷èëñàí õàéëòûí äýëãýöèéã ñàíàë áîëãîíî. 
Ýíý òîõèîëäîëä ñàëàíãèä ìýäýýëëèéí ñàíãèéí õóâüä 5 ººð õàéëòûí äýëãýö ººð 
ººð áîëîìæ ñòðàòåãèéã ñàíàë áîëãîõ áà õýâëýõ áîëîí èø òàòëàëûã óäèðäàõ 
ñîíãîëòóóäûã äóðäààã¿é. Èõýíõäýý ìýäýýæ ìýäýýëëèéí ñàí á¿ð íýã ñèñòåì äýýð 
áîëîìæòîé áàéíà. Ãýõäýý îëîí íîìûí ñàí õýä õýäýí ñèñòåìèéã çàõèàëäàã ó÷èð 
îëîí òîîíû õîëáîëòûã äàìæèí õýðýãòýé ìýäýýëëýý õàéõ ãýæ áàéãàà õýðýãëýã÷äýä 
ñîíãîëò áîëîí ñòðàòåãýý õàéõàä ò¿âýãòýé õýâýýð áàéíà. 

ÑÄ äýýð áàéíà óó Web  äýýð áàéíà óó, àëü ÷ ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí ñèñòåì íü 
àøèãëàõàä õÿëáàð äºõºì áàéõààð õèéãäýõ áºãººä çàðèì íü áóñäûãàà áîäâîë èë¿¿ 
õèéö çàãâàðòàé áàéäàã. Èõýíõ ñèñòåì õàéëòûí 1 áóþó ò¿¿íýýñ äýýø ò¿âøèíã 
ñàíàë áîëãîäîã áºãººä øèíý áîëîí òóðøëàãàòàé õàéã÷äûí àëèíä íü ÷ çîðèóëàãäñàí 
áàéäàã. Øèíý õýðýãëýã÷äýä ýíãèéí õàðèóëò øààðäàãäàõ àñóóëòòàé á¿ëýã öýñ 
áàéæ áîëîõ áºãººä ýíý íü äýëãýöýí äýýðõ îëîí ñîíãîëòîîñ ñîíãîõ  áîëîìæ îëãîíî. 
Õàðèí èë¿¿ òóðøëàãàòàé õýðýãëýã÷äýä êîìàíäààð ÷èãë¿¿ëýõ ñîíãîëò áîëîí 
èë¿¿ ºðãºí öýñíèé ñîíãîëò áàéæ áîëîõ áºãººä ýíý íü õàéëòûí èë¿¿ áîëîìæ  èø 
òàòëàëûã óäèðäàõ èë¿¿ õ¿÷èí ÷àäàë ýñâýë èë¿¿ ò¿ðãýí õàéëòààð õàíãàæ áîëíî1. 
F.W. Lancaster áîëîí õàìòðàã÷èä ýöñèéí  õýðýãëýã÷ áîëîí  çàâñðûí çóó÷ëàã÷ 
õàéëòûã õàðüöóóëæ ¿çýýä ýöñèéí õýðýãëýã÷èä õýäèéãýýð áîäèò ÷àíàð íü  ìàø 
ìóó ÷ ººðñäèéí ÑÄ õàéëòäàà ñýòãýë õàíãàëóóí áàéäàã ãýñýí  áóñàä ñóäàëãààã 
áàòàëæ áàéãàà þì. Õýðýãëýã÷äýä õàéëòûí  èë¿¿ ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõàä 
íü òóñëàõ ýñâýë õàéëòûí ¿ãñèéí ñàíã áàÿæóóëàõàä òóñàëæ ÷àäàõ õýðýãëýýíèé 
öýãèéí çààâðûã áîëîâñðóóëàõ íü õóãàöàà èõ øààðäñàí, õèéõýä èõ õýö¿¿ àæèë 
þì (Èøëýë 5.5-ûã õàðíà óó). Òýð ÷ áàéòóãàé ýíý íü õýðýãëýã÷ ýäãýýð çààâàðò 
õàðèóöëàõàä õýö¿¿ áàéõ áîëíî. OCLC First search, Cambridge Scientific Abstracts 
(CSA) çýðýã ººð ººð õàéëòûí ò¿âøèíòýé ñèñòåì¿¿äýä ò¿âøèíã¿¿ä íü àäèë òóë 
¿íäñýí õàéëòààñ èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí õàéëò ðóó îðæ áàéãàà õýðýãëýã÷èä øèíý íýð 
òîìú¸î, øèíý àðãà áàðèëûã ñóðàõ øààðäëàãà ãàð÷ èðíý.                 

Íýã ò¿âøèíãýýñ íºãºº ò¿âøèí ð¿¿ ÷àäâàð áîëîí åðºíõèé òºñººëëèéã áèé 
áîëãîõ “÷àäâàðûí øàò” á¿õèé õàéëòûí ñèñòåì òóí õîâîð. Èéìä õýðýãëýã÷äýä 
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èë¿¿ ºíäºð ò¿âøèíã àøèãëàõàä øààðäàãäàõ ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõýä õýö¿¿ áàéíà. 
Ýíý íü õýðýãëýã÷ äîîä ò¿âøèíäýý õýâýýð ¿ëäýõ ýñâýë èë¿¿ ºíäºð ò¿âøèíãèéí 
õàéëòûí àðãûí ãàíöààð÷èëñàí ñóðãàëò áîëîí çààâðûã øààðäàõàä õ¿ðãýíý. 

Ä¿ðñëýë 5.10 Íýã ìýäýýëëèéí ñàí îëîí õîëáîëòóóä – CSA, Ovid, First seach äàõü 
ERIC Ovid Technologies,Inc-èéí çºâøººðëººð õýðýãëýãäñýí. Ýíýõ¿¿ 
ìýäýýëýë íü CSA, 7200 Wisconsin Ave, Bethesda, MD 20814, www.
csa.com-èéí çºâøººðëººð äàõèí õýâëýãäñýí. Æè÷: (à) OCLC íü 
õóóëáàðëàñàí Äýëãýöíèé áàéäëûí õóóëáàðëàõ ýðõèéã ýçýìøèõ; (b) 
Äýëãýöíèé áàéäàë íü OCLC-èéí çºâøººðëººð õýðýãëýãäýíý; (c) First 
search & Article First íü OCLC Online Computer Library Center, 
Incoroporated-èéí á¿ðòãýëòýé áîëíî. 



Ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí íººöèéã õýðýãëýã÷ òºâòýé ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä íýãòãýõ    171

Èøëýë 5.5 Õàéëòûí ãàðûí àâëàãà áè÷èõ

Õ¿í á¿ðèéí ìýääýã ýëåêòðîí íººö øèíý÷ëýãäýí ãàð÷ýý. Øèíý õóâèëáàð 
íü óðüäûí ãàíö ¿íäñýí õàéëòûí îðîíä õàéëòûí õî¸ð ò¿âøèíòýé. Òà íººöºä 
çîðèóëàí õýðýãëýã÷èéí øèíý ãàðûí àâëàãà áè÷èõ ãýæ áàéíà. Èõýíõè õýðýãëýã÷, 
ãàðûí àâëàãûã ìàø òîâ÷ òîõèîëäîëä ë àâ÷ àøèãëàíà ãýäãèéã ìýäýæ áàéãàà òóë 
òà óðüä÷èëàí õýäýí ñîíãîëò õèéõ õýðýãòýé áîëíî. Òà ¿íäñýí ò¿âøèíãèéíõýíä 
çîðèóëñàí àâëàãà áè÷èæ ò¿¿íäýý äýýã¿¿ð ò¿âøèíãèéí õàéëò øààðäàãäâàë 
ëàâëàõ øèðýýíýýñ òóñëàìæ àâ ãýñýí ç¿¿ëò õèéõ ¿¿ ýñâýë ÿìàð òºðëèéí õàéëò 
àøèãëàõ õýðýãòýé âý ãýäãýý òîäîðõîéëîõîä íü õýðýãëýã÷èä òóñëàõ çàðèì íýã 
çºâ õàéëòûí æèøýý á¿õèé ãàðûí àâëàãà áè÷èõ ¿¿? Õýðâýý òà ãàðûí àâëàãàà 
õýâëýõýýñ ãàäíà Âýá äýýð áàéðëóóëàõ ñàíààòàé áàéãàà áîë òàíû øèéäâýð¿¿ä 
õýâýýð ¿ëäýõ ¿¿?

Õàéëòûí áîëîìæóóäûí òóõàé ºã¿¿ëñýíä çààñíààð õàéëòûã á¿òýýìæòýé ¿ð 
àøèãòàé áîëãîõ ñàíàë òºëºâëºãººí¿¿äèéã ýöñèéí õýðýãëýã÷ ìýäýõ, òàíèõ, 
îéëãîõ øààðäëàãàã¿é. Õýðâýý äýëãýö Boolean õàéëòûã ñàíàë áîëãîâîë, õýðýãëýã÷ 
¿¿íèéã ºíäºð á¿òýýìæòýé õàéëò ýñýõèéã ìýäýõ àðãà áàéíà ãýæ ¿¿? Ò¿¿í÷ëýí 
äóíäàæ õýðýãëýã÷, ìýäýýëëèéí ñàí äýýð àæèëëàæ áàéõäàà õàéëòûí ìåõàíèçìûã 
èëð¿¿ëýõ õàéëòûí çàãâàð ìàÿãèéí áýëýí ç¿éë ÷ ¿ã¿é. “Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí òóõàé 
ñóðàõ ýõíèé àðâàí ç¿éëèéí æàãñààëò”-ûã ö¿íõ, êàðìàíäàà àâààä ÿâæ áàéäàã 
õýðýãëýã÷èéã òºñººëºõ àðãàã¿é þì. Òýãýýä ÷ ýöñèéí õýðýãëýã÷ èéì æàãñààëòûí 
õýðýãöýýã îéëãîäîã ãýæ òºñººëºõºä áàñ ë àäèë õýö¿¿. 

Õè÷íýýí ñýòã¿¿ë¿¿äýýñ ìýäýýëýë àâñàí, ÿìàð õóãàöààíû ìýäýýëýë áàéãàà ãýõ 
ìýò ìýäýýëëèéí ñàíä àãóóëàãäàæ áóé ç¿éëñèéã ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí íººö á¿ð 
òîõèîëäëûí õýðýãëýã÷èä (ýñâýë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä) òîäîðõîé áàéëãàäàãã¿é. 
Õýðýãëýã÷èä Ýëåêòðîí íººöèéí áîëîìæèéí òàëààð òåëåâèç, àðèëæààíûõíû 
¿ç¿¿ëæ áóé ñîíèðõîëòîé ç¿éëñò ¿íäýñëýí îíëàéíààñ èõèéã õ¿ëýýñýí ºíäºð 
ñýòãýãäýëòýéãýýð àæèëëàæ ýõýëæ áîëîõ þì. Íýã ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ÿíç á¿ðèéí 
õóâèëáàðóóä íýãýýñ íºãººãººð õýâëýìýë õóâèëáàðààñ ÷ ãýñýí áàéíãà ñîëèãäîõ 
íü ìàø ýëáýã áàéäàã. Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ÑÄ-ûí õóâèëáàðûã åðºíõèéäºº ñàð, 
ýñâýë óëèðàëä øèíý÷èëæ áàéõàä Âýá õóâèëáàðûã îéð îéðõîí øèíý÷èëäýã áàéæ 
ìàãàäã¿é. 

ÝÖÑÈÉÍ ÕÝÐÝÃËÝÃ×ÈÉÍ ÍªªÖÈÉÃ ÕÝÐÝÃËÝÃ× ÒªÂÒÝÉ 
ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÄ ÍÝÃÒÃÝÕ 

Ýëåêòðîí íººöºä íýâòðýõ íü ¿ð àøèãòàé ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëýõ 
çºâõºí ãàíö àëõàì íü. Áýëýí íººöèéã òàíèõ, òîõèðîõ íººöºº ñîíãîõ, òèéøýý 
íýâòðýõ, õýðýãòýé ìýäýýëëýý îëæ àâàõûí òóëä õàéëò õèéõ,  ãàðàëòûã àøèãëàõ, 
ýöýñò íü îëñîí ìýäýýëëýý õýðýãëýõ áîëîìæèéã õýðýãëýã÷èä îëãîõ òèéì ñèñòåì, 
¿éë÷èëãýýã á¿òýýæ õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ýäãýýð ñèñòåì, ¿éë÷èëãýýí¿¿ä íü 
áàéðøëûí õàìààðàëã¿é áàéõ õýðýãòýé. ªºðººð õýëáýë, àëñûí õýðýãëýã÷ áîëîí 
íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷ õî¸ð èæèë áîëîìæ, èæèë àðãààð, àäèëõàí, òºâºãã¿é 
àæèëëàõ áîëîìæ þì.

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé îð÷èí

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé îð÷èí íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé öýãèéí 
îð÷èí äàõü áèåò ç¿éëñ, íîìûí ñàíãèéí Âýá õýñýã äýõ ëàâëàõ áîëîí ¿éë÷èëãýýíä 
àøèãëàäàã òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä, ëàâëàãààíû àæèëòíóóä, ëàâëàãààíû ôîíä ìºí 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé æóðàì çýðãýýñ á¿ðääýã. Ëàâëàãààíû ýíýõ¿¿ ¿íäñýí 
á¿ðýëäýõ¿¿í íü õºäºëãººíòýé äîòîîä õýëõýý õîëáîîòîé, àëü ÷ õýñýãòýý ººð÷ëºãääºã, 
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áóñäàäàà íºëººëæ á¿òýýæ áàéäàã.  Ýíýõ¿¿ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí 
á¿ðýëäýõ¿¿íèé õàìãèéí òºâä õýðýãëýã÷ áàéäàã. Îð÷íû á¿õ ç¿éëñ õýðýãëýã÷èéí 
õýðýãöýýã õàðãàëçàí çîõèîãäñîí áàéõ ¸ñòîé. Èéí çîõèîõäîî ëàâëàõ  íîìûí 
ñàíãèéí  õàìò îëíûã á¿ðä¿¿ëæ áàéäàã õýðýãëýã÷èéí ÿíç á¿ðèéí á¿ëãèéíõíèéã 
àíõààð÷ ¿çýõ íü ÷óõàë. Àíõààð÷ ¿çýõ õýðýãëýã÷èéí íýã á¿ëýã íü ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä ººðñäºº þì. Òýä áîë íººöèéã õàìãèéí ýð÷èìòýé àøèãëàã÷èä. 
Õýðâýý çºâõºí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ë õýðýãëýã÷ õàìò îëîí áàéñàí áîë 
ëàâëàãààíû îð÷èíã çîõèîí á¿òýýõýä õàìààã¿é õÿëáàð áàéõ áèçýý. Íîìûí ñàíä 
áèåò ëàâëàãààíû îð÷èíã çîõèîí á¿òýýñýí òîõèîëäîëä áîë òýäãýýðèéã, ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä àëü õýðýãòýé ãàçðàà òàâüæ áîëíî. Òýäíèéã õ¿ññýí ¿åäýý ë ñîëüæ 
áàéðëóóëæ áîëîõ áàéëàà. Õýðâýý “çºâõºí ìýðãýæëèéíõýíä” ãýñýí ìýäýýëëèéí 
õýñãèéã Âýá-ä çîðèóëæ çîõèîí áàéãóóëáàë áàñ äýýðõ øèã çàð÷èì õýðýãëýãäýíý. 
Íîìûí ñàí÷èä ººðèéí ñóë, õ¿÷òýé òàëóóäûã  ñàéí ìýääýã áºãººä áîäèò öàã 
õóãàöààíûõàà äèçàéíû àìæèëòûã ¿íýëæ ÷àäíà. Õýðâýý ÿìàð íýã ç¿éë ñàíàñíààð 
áîëîõã¿é áàéâàë ýíý íü áîëîâñðóóëñàí õ¿íäýý (èõýâ÷ëýí, ººðºº áàñ õýðýãëýã÷ 
áàéäàã) øóóä èëýðõèé áàéäàã. Áàéäëûã äîð íü çàñàæ ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé. 
ªºð÷ëºëòºä ºðòñºí õ¿ì¿¿ñòýé øóóä õàðüöàæ õàìòðàí àæèëëàã÷èääàà è-ìýéë 
ÿâóóëàõ þìóó ëàâëàõ øèðýýí äýýð áè÷èã ¿ëäýýõýä õàíãàëòòàé áàéõ áîëíî. 

Ëàâëàãààíû îð÷èí, õýðýãëýã÷ îëîí íèéòýä ¿éë÷ëýõýýð íýýãäñýí òîõèîëäîëä 
ìýäýýëëèéí õýñãèéí äèçàéíûã õèéõ øààðäëàãà ãàðíà. Ëàâëàãààíû áèåò ºðººíä 
áèå äààñàí  ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ëàâëàõ õýðýãñë¿¿äèéí õýðýãöýýã, ëàâëàãààíû 
àæèëòíóóäûí õýðýãöýýíèé ýñðýã õàðüöóóëàí áàëàíñëàõ øààðäëàãàòàé. Ëàâëàõ 
øèðýýí äýýðýý á¿õ õóàíëè–ýìõýòãýëèéã (almanac) áàéëãàæ áàéõ íü ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èéí õóâüä àøèãòàé, ÿìàð ÷ õýðýãëýã÷èéí õóâüä ýíý íü òààòàé áàéðëàë 
áèø áàéõ áîëíî. ¯¿íòýé àäèë áèåò ëàâëàãààíû ôîíäèéí îëîí õýñã¿¿ä Âýá äýõ 
ìýäýýëëèéí çàéä øèëæèõèéí õèðýýð, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä, Ýëåêòðîí 
íººöèéã öýãöëýí âèçóàëü  õýðýãëýã÷ àøèãëàõàä áýëýí áîëãîõûã õè÷ýýæ áàéíà. 
Òºðºë á¿ðèéí ëàâëàõ õýðýãñëèéí àëáàí ¸ñíû íýðèéã ìýäýõã¿é õýðýãëýã÷äèéã 
÷èãë¿¿ëýõ çîðèëãîîð, íººöèéã çîðèóëàëòààð íü òàíèõ àñóóëòûí õýëèéã ëàâëàõ 
çàéä àøèãëàæ áîëîõ þì. Æèøýýëáýë, àñóóëòûí çàéä äàðààõè ñîíãîëòóóäûã 
áàéðëóóëæ áîëíî. “Òîâ÷õîí áàðèìò, òîäîðõîéëîëò õàéæ áàéíà óó? Õóàíëè-
ýìõýòãýë áîëîí òîëü áè÷èã õàðàõàä ýíä äàð”, “Èë¿¿ óðò òàéëáàð îëîõûã õè÷ýýæ 
áàéíà óó? Åðäèéí áîëîí òóñãàé íýâòýðõèé òîëü õàðàõàä ýíä äàð”. Èéì òîõèîëäîëä 
ººðò õýðýãòýé õýðýãñëèéí òºðëèéã ìýäýæ áàéãàà õýðýãëýã÷ ¿¿íèéã ñàéøààí 
õ¿ëýýí àâàõ áºãººä õàðèí àðàé ìýäýõã¿é íü ººðèéí  ñàíààíä áàéãàà àñóóëòûí 
òºðëººð òîõèðîõ íººöºº ñîíãîæ àâ÷ ÷àäàõ þì. ßìàð ÷ äèçàéíä ëàâëàõ øèðýýíèé 
óòàñíû äóãààð, ¿éë÷ëýõ öàã, ìºí íýìýëò “ ëàâëàõ àñóóëòàà àñóóíà óó” – è-ìýéë 
¿éë÷èëãýý ã.ì áîäèò òóñëàìæèä õàíäàõ õîëáîî ìàø ÷óõàë.

Ëàâëàãààíû íººöèéã Âýá ð¿¿ øèëæ¿¿ëýõýä ëàâëàãààíû îð÷íû ººð íýã òàë 
ººð÷ëºãääºã. Áèåò îð÷èíä áàéðëàäàã, ººðò àãóóëàãäñàí ìýäýýëë¿¿ääýý òàéëáàð 
òåêñòòýé, óëàìæëàëò, õýâëýìýë ëàâëàõ õýðýãñë¿¿äòýé ñºðã¿¿ëýí ¿çýõýä, Âýá-ä 
ñóóðèëóóëñàí õýðýãñýë íü òàéëáàð çààëòûí á¿òýöã¿é þì. Õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæ 
íü ò¿¿íèé àãóóëãà áîëîí íýãýí àãóóëãàòàé áóñàä ëàâëàõ õýðýãñë¿¿äèéíõýý àëü 
õýñýãò áàéãàà áàéðøëûã íü íýãýí çýðýã òîãòîîõ äóóäëàãûí äóãààðòàé áàéõ íü 
íèéòëýã áàéäàã. Õýâëýìýë õýðýãñë¿¿äèéã èõýâ÷ëýí çîðèóëàëòààð íü áàãöëàí, 
áººíä íü õóðààñàí ãàçàð ç¿éí àòëàñ, øèðýýí äýýð öýãöýëñýí èíäåêñèéí õàìò 
ëàâëàõ ºðººíä áàéðëóóëäàã. Áèåò ç¿éëñèéã èéí õàìò áººíä íü áàéðëóóëàõ íü, 
õýðýãëýã÷ àçòàé òîõèîëäëîîð, ìàðòñàí þìóó, ýñâýë ìýäýõã¿é íýýõ ãàð÷ãàà îëæ 
õàðàõ áîëîìæ îëãîõ çàðèì àøèãòàé òàëòàé. Áàéðøèë áîëîí òàéëáàð ç¿¿ëòèéí 
ýäãýýð îíöëîãóóä Âýá-ä áàðàã þìóó, ýñâýë á¿ð áàéäàãã¿é. Âýá-ä ñóóðèëñàí 
õýðýãñë¿¿ä íü áèå áèåíýýñýý á¿ðýí òóñãààðëàãäñàí áàéäàã. Çºâõºí ãàíö õýâëýëèéí 
ãàçðààñ þìóó, ýñâýë íýãäýæ ãàðãàñàí ç¿éëñèéí íýð, õàÿã ñîíãîëòûí ãàíö äýëãýö 
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äýýð òîäîðõîéëîãäîæ  ìàãàäã¿é. Èõýíõè òîõèîëäîëä, URL õýðýãñýë 2 õîîðîíäîî 
ÿìàð ÷ õîëáîîã¿é áàéäàã. Çàðèì ëàâëàõ õýðýãñë¿¿ä, íîìûí õàâ÷óóðãà äóíä 
ýðãýëäýõ post hoc  ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä òóñàëæ ÷àäàõ ÷, ýäãýýð íü LC þìóó Dewey-ãèéí 
áàò áºõ àíãèëàëûí á¿òýöòýé õàðüöóóëàõàä õýâðýã á¿òýöòýé þì. Íýìæ õýëýõýä, 
ýäãýýð post hoc á¿ëãèéíõýí áàéíãûí øèíý÷ëýëò øààðääàã. 

Õàíäàëòûã óäèðäàõ 

Ýëåêòðîí íººö¿¿ä íü íîìûí ñàí áîëîí õýðýãëýã÷èääýý ìàø îëîí ÿëãààòàé 
àðãààð õ¿ðäýã. Íîìûí ñàí íü äýëõèéí íèéòèéí íýãäýë, á¿ñèéí íýãäýë, íîìûí 
ñàíãèéí òºðºë áîëîí ººð áóñàä òºðºë äýýð ¿íäýñëýãäñýí íýãäëèéí ãèø¿¿í áàéæ 
áîëíî. Ýäãýýð íýãäëèéí àëü íü ÷, íîìûí ñàíãóóäûí õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýíä 
çîðèóëàí ººðñäèéí ãèø¿¿í íîìûí ñàíãóóäûã Ýëåêòðîí íººöººð õàíãàíà.  Ýäãýýð 
àðãóóä íü íýãäëèéí ãèø¿¿äýä íýýëòòýé áàéãàà íººöèéí ñàíã èõýýð áàÿæóóëäàã. 
Èõýâ÷ëýí, íýãäëèéí ýçýìøèæ áàéãàà íººöºä áîäèò õÿìäðóóëàëò áàéäàã. Ýíý íü 
äîëëàðûí õîìñ íººöèéã èë¿¿ ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõàä õ¿ðãýíý. Ýäãýýð àðãûí 
àøèã òóñ òîäîðõîé áîëîâ÷ áàñ çàðèì íýãýí ò¿âýã áèé áîëæ áàéíà. Íýãäýë á¿ðèéí 
õóâüä çºâøººðºë îëãîõ àðãà íü  ëàâëàõ íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéã íýâòðýëòèéí 
ýðõ, ¿éë÷èëãýýíèé ñîíãîëòîîðîî ÿëãàãäàõ á¿ëã¿¿äýä õóâààíà. ªºð ººð õàìòûí 
ãýðýý íü äýýð “õàðüÿà” äîìýéíóóäàä, çàðèì íººö çºâõºí òîäîðõîé íºõöºëä ë 
áîëîìæòîé áàéõàä áóñàä íººö íü ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é áàéõûã æèøýý íü, õýðýãëýã÷ 
íîìûí ñàíä áàéõäàà ìýäýæ áîëíî. 

Ýäãýýð îëîí òºðëèéí õýðýãëýã÷äèéí íýâòðýëòèéã óäèðäàõ íü ò¿âýãòýé ç¿éë. 
Íîìûí ñàí, çºâøººðëèéí íºõöºëòýé çºð÷èëäºõã¿é ë áîë, îëîí õýðýãëýã÷èääýý 
àëü áîëîõ îëîí íººöèéã áîëîìæòîé, áýëýí áàéëãàõûã ýðìýëçýæ áàéäàã. Íîìûí 
ñàí,  ýäãýýð îëîí òºðëèéí õýðýãëýã÷èäòýé àæèëëàõ ººð ñòðàòåãèóäûã çîõèîæ 
áîëíî. Îëîí íîìûí ñàí, òýäãýýðèéí çºâøººðºãäñºí àíõäàã÷ õýðýãëýã÷èéí 
á¿ëãèéí íººöèéã, íîìûí ñàíä áèå÷ëýí àøèãëàæ áàéãàà õýðýãëýã÷äèéã îðóóëàí 
òîäîðõîéëäîã. Ýäãýýð õýðýãëýã÷èä, ò¿ð çóóðûí òàíèõ òýìäýã ç¿¿æ áîëîõ þì. Òýä 
àæèëëàæ áàéõ õóãàöààíäàà òóõàéí áàéãóóëëàãûí õýñýã íü áàéäàã. 

Çºâøººðºãäñºí íººöèéã áèå÷ëýí àøèãëàæ áàéãàà õýðýãëýã÷äýä ò¿ð 
õàðüÿàëëûã  íü ñóíãàäàã. Íîìûí ñàí íü, àëñûí õýðýãëýã÷äèéí íººö àøèãëàõ 
ýðõèéã òîäðóóëàí ìàãàäëàõ áîëîìæòîé áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã, íîìûí ñàíòàé 
õîëáîãäñîí Èíòåðíåò õàÿãààð òîäðóóëæ áîëíî. Íîìûí ñàí íü, ò¿¿íèé àíõäàã÷ 
õýðýãëýã÷èéí á¿ëýãò õàðüÿàëàãäàõ IP õ¿ðýý ãýæ íýðëýãääýã Èíòåðíåò õàÿãóóäûí 
áàãöûã òîãòîîíî. IP õàÿã íü çºâ ýãíýýíä áàéãàà êîìïüþòåðèéã àøèãëàæ áóé õýíä ÷ 
íººöºä íýâòðýõ áîëîìæ îëãîíî. Áóñäûã íü íýâòð¿¿ëýõã¿é. Ýíý íü IP äîìýéíóóäûí 
ãàíöõàí áàãöòàé êîìïàíèóä áîëîí ñóðãóóëèóäàä èë¿¿ ¿ð àøèãòàé áàéäàã. Ýíý íü 
ò¿¿í÷ëýí çàðèì  ºðãºí-ñóóðüòàé Ýëåêòðîí íººöºä õýðýãëýãäýæ áîëíî. Æèøýýëáýë, 
Èíäèàíà íü ººðèéí INSPIRE ïðîãðàììûí òóñëàìæòàéãààð ìóæ äîòðîî õýðýãëýã÷ 
á¿ðò íýýëòòýé çàðèì Ýëåêòðîí íººöèéã õèéñýí áàéíà. Èíäèàíàä áàéãàà á¿õèé ë 
íèéòèéí IP õ¿ðýýí¿¿ä òýäãýýð íººöèéã àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéäàã. 

Á¿ëýã äîòîðõè ãèø¿¿í÷ëýëèéã òîäîðõîéëîõ ººð íýã àðãà áîë áàòàëãààæóóëàëò. 
Áàòàëãààæóóëàëò íü õî¸ð-øàòëàëòàé ïðîöåññ áºãººä õýðýãëýã÷èéí íýð áîëîí 
ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéã õýðýãëýã÷äèéí ñàí äàõü ºãºãäºëòýé õàðüöóóëàõ çàìààð òóõàéí 
õýðýãëýã÷ ýðõ á¿õèé õýðýãëýã÷äèéí æàãñààëòàä ¿íýõýýð áàéãàà, æèíõýíý õýðýãëýã÷ 
ìºí áîëîõûã áàòëàõ þì. Æèøýý íü, INSPIRE ïðîãðàììä, õýðýâ Èíäèàíà ìóæèéí 
îðøèí ñóóã÷ ¿íäýñíèé  Èíòåðíåò ¿éë÷èëãýýã õàíãàã÷ààð äàìæóóëàí ¿éë÷èëãýý 
àâàõûã õ¿ñ÷ áàéâàë òýä INSPIRE-èéí õýðýãëýã÷èéí ñàíä íýìæ á¿ðòã¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé. Òýä ñèñòåì ð¿¿ îðìîãö, êîìïüþòåð íü ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã àøèãëàõ 
ýðõòýé ýñýõèéã øàëãàíà. Áàòàëãààæóóëàõ ïðîöåññûã íàéäâàðòàé, ¿ð àøèãòàé, 
ÿðøèãã¿é õèéõ íü ò¿âýãòýé áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí çºâ áàòàëãààæóóëàëòûí ïðîöåññûã 
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íýðã¿é õèéõ íü áàðàã áîëîìæã¿é. Íîìûí ñàíãèéí îëîí õýðýãëýã÷ íîìûí ñàí íü 
, õýðýãëýã÷äèéíõýý ¿éë àæèëëàãààã íóóö áàéëãàõûã àìëàí õè÷ýýäýãèéã ìýääýã 
÷  ãýñýí áàñ  íóóö  áîëîí íýðã¿é õî¸ðûí õîîðîíä ÿëãàà áàéäãèéã ÷ ìýääýã. 
Áàòàëãààæóóëàëò áàéãàà ó÷èð, ýäãýýð íü íóóö ¿ëäýõã¿é áàéõ áîëîìæòîé áàéäàã. 
Íýðýý ìýäýõèéã õ¿ñýõã¿é áàéãàà õýðýãëýã÷èä õýðýãöýýòýé íººö ð¿¿ øóóä íýâòðýõ 
áîëîìæòîé êîìïüþòåð äýýð íîìûí ñàí äàõü ñóäàëãàà õèéõ øààðäëàãàòàé áàéæ 
áîëîõ þì. 

ÍªªÖÈÉÃ ÁÀßÆÓÓËÀÕ 

Òåõíîëîãèä ãàð÷ áàéãàà ººð÷ëºëò¿¿äèéã èë¿¿ èõ ãýñýí íýã ¿ãýýð ä¿ãíýí 
èëýðõèéëæ áîëíî. Èë¿¿ õóðä, èë¿¿ çóðàã, èë¿¿ îëîí ôîðìàò, èë¿¿ ñóâàã, èë¿¿ 
èõ íººö ãýõ ìýò. Èðýýä¿é ÷ ãýñýí ýäãýýðèéí èë¿¿ èõ ÷ áàéæ ìàãàäã¿é. ¯¿íèé ¿ð 
ä¿íä ç¿ãýýð ë èë¿¿ èõ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýòýé áîëîâ óó ýñâýë òýäãýýð íººö¿¿ä 
õýðõýí áèé áîëæ, õýðýãëýãäýæ áàéãààä ÿìàð íýãýí ¿íäñýí ÿëãàà áàéíà óó?

Ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí õóâüñãàëûí ýõýí ¿åä õàðüöàíãóé öººí íººöòýé áàéñàí. 
Òýäíèé èõýíõè íü õýðýãëýã÷äýä õýâëýëèéí ôîðìàòààðàà òàíèãääàã áàéëàà. 
Ýëåêòðîí íººö ð¿¿ øèëæñýíýýð òàíèë çààã äîòîð øóóðõàé, õÿëáàð, èë¿¿ óÿí 
õàòàí õàéëòòàé áîëñîí. Õýðýãëýã÷ íü õàéëòûí ¿ð ä¿íä îëæ àâàõ ìàòåðèàëûíõàà 
òºðëèéí òàëààð çàðèì íýãýí ñàíàà áîäîë, òºñººëºëòýé áàéäàã. Ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èéí íýã ¿¿ðýã áîë õýðýãëýã÷èéã õýâëýìýë õóâèëáàðààñ ýëåêòðîí ðóó õºòëºí 
àâàà÷èõ áàéëàà. Õýðýãëýã÷èéí ãàðûí àâëàãà íü ëàâëàõ ºðºº ýñâýë ìýäýýëèéí 
øèðýýí äýýð òàâèãäñàí áàéäàã áà èõýíõäýý íýã-íýãä ãýñýí õàðèëöààòàé áàéäàã.

2000 îí ãýõýä, Ýëåêòðîí íººöèéí èõ äàâàëãàà íü õýâëýìýë íººöèéí îðøèí 
òîãòíîëûí òàëààðõ ìýäëýãèéã á¿ð àð÷èí õàÿæ ãàð÷ èðæ áóé ëàâëàãààíû íººöººñ 
ò¿¿íèé á¿õèé ë çààõ òýìäã¿¿äèéã öýâýðëýñýí. Ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí ìýäýýëëèéí 
åðòºíö ýìõ öýãöòýé íàðíû ñèñòåìýýñ õÿçãààðã¿é ð¿¿ øèëæèí òýíãýðèéí 
çààäñûã òýëñýýð áàéíà. Òýíãýðèéí çààäàñ íü íåéòðîí îäóóä, íàð, òîîëæ áàðøã¿é 
ãàðèãóóäààð ä¿¿ðñýí áàéäàã øèã ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí ìýäýýëëèéí îãòîðãóé 
èë¿¿ èõ íèéëìýë áîëñîîð áàéíà. Çºâõºí öººí òîîíû íººöèéã íýðëýõèéí òóëä 
ýíý íü á¿òýí áè÷âýðòýé ýëåêòðîí ñýòã¿¿ë¿¿ä, òîëü áè÷ã¿¿ä, íýâòýðõèé òîëèóä, 
ëàâëàõóóä, ºãºãäëèéí áàãöóóäûã áàãòààñàí õýëõýýñ, õóðààíãóéëàëààñ ýõëýíý. Ýíý 
íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ¿¿ðãèéã, õýðýãëýã÷äèéã ìýäýýëëèéí îãòîðãóéãààð 
àÿëàõàä íü òóñëàõ áîëãîí õóâèðãàæ áàéíà. 

Ýëåêòðîí íººöèéí òîî, òºðºë îëøðîõ òóñàì õýðýãëýã÷äýä, òýäíèé õýðýãöýýã 
õàíãàñàí íººöèéã òîäîðõîéëîí, ñîíãîõîä íü òóñëàõ ÿâäàë ò¿âýãòýé áîëæ áàéíà. 
Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íü ýöñèéí õýðýãëýã÷èéã íýã ñóðâàëæààñ íºãºº ð¿¿ 
õºòëºí òýäíèé òóðøëàãà, ìýäëýãò òîõèðñîí ìýäýýëëèéã îëîõîä íü òóñàëæ ÷àäíà. 
Ò¿¿í÷ëýí, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íü õýðýãëýã÷ áèå äààí àæèëëàæ ÷àäàæ áàéíà 
óó ýñâýë íýìýëò çààâàð õýðýãòýé áàéíà óó ãýäãèéã îëæ õàðæ ÷àäíà. Ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä, ëàâëàõ ºðººíèé õàíàíû öààíà áàéãàà õýðýãëýã÷äýä íýã èæèë 
çààâðûã áîëîâñðóóëàí ò¿ãýýõäýý gateway áîëîí  portal-èéã àøèãëàäàã. Gateway-
óóä íü íîìûí ñàíãèéí îãòîðãóéí ãàçðûí çóðàã áàéæ õýðýãëýã÷äýä çºâ ìýäýýëëèéã 
íü îëæ ºãºõººð çîõèîãäñîí áàéíà. Òýäãýýð íü íººö¿¿äèéã òàíèë àíãèëàëä õóâààí, 
èæèë òºðëèéí íººöèéã õàìòàä íü õàäãàëàõûã õè÷ýýäýã. Çàðèì òàëààð, Gateway 
íü ëàâëàõ ºðººòýé èæèë çîõèöóóëàëòûí ¿¿ðãèéã äýëãýö äýýð ã¿éöýòãýäýã. 
Íîìûí ñàíãèéí Gateway õóóäñàí äýýðõ âèðòóàëü õýëõýýñèéí õ¿ñíýãò¿¿ä, òîëü 
áè÷ã¿¿ä, íýâòýðõèé òîëèóä íü õýðýãëýã÷ ÷óõàì õààíààñ ýõëýõýý òîäîðõîéëîõîä 
íü òóñàëíà. 

Çàðèì Gateway íü ñîíãîëòûí îëîí äàâõàðãàòàé, á¿ëýã ñàëáàðëàñàí öýñ ìýò 
õèéãäñýí áàéäàã. Ñîíãîëò á¿ð íü õýðýãëýã÷ ýöñèéí äàâõàðãàòàà õ¿ðýõ õ¿ðòýë øèíý 
á¿ëýã ñîíãîëòóóäûã ãàðãàíà. Ýíý ñòðàòåãè íü õýðýãëýã÷äýä, àñàð èõ õýìæýýíèé 
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ìýäýýëëèéã æèæèã, èë¿¿ óäèðäàæ áîëîõóéö õýñã¿¿äýä õóâààõàä íü òóñàëíà. Íýã 
óðò æàãñààëòàä áàéãàà á¿õ òºðëèéí 250 ýëåêòðîí íººöòýé àæèëëàõûí îðîíä 
ìàãàäã¿é 5 àíãèëëàëààñ íýãèéã ñîíãîæ áîëíî. Ýíý íü ñýäâèéã ¿íäýñëýí ýñâýë 
àæèëëàãààã íü ¿íäýñëýí õèéãäýæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ àðãà íü íººöèéí äýëãýö¿¿äýýð 
äàìæèõààñ çàðèì îíöãîé äàâóó òàëòàé áàéäàã. Öýñí¿¿ä òîäîðõîé, õî¸ðäìîë 
ñàíààã¿é, äýëãýðýíã¿é ñîíãîëòóóäòàé, äàðààëñàí ñîíãîëòóóäûí áàãö íü ºìíºõ 
ò¿âøèí ð¿¿ãýý ýðãýí îðîõäîî óÿí õàòàí çàìòàé áàéõààð ìàø ñàéí äèçàéíòàé 
áàéõ íü ÷óõàë.

Õýðâýý Gateway íü ìýäýýëëèéí ñàíãóóäûí ñàí äýýð ñóóðèëàãäñàí áàéâàë 
ëàâëàõ ýõ ñóðâàëæóóäûí óëàìæëàëò çààâàðò áàéäàãã¿é óÿí õàòàí, áýëýí 
õàðèóëàëòòàé áàéäàã. Õÿíàìãàé çîõèîí áàéãóóëàãäñàí ìýäýýëëèéí ñàíãóóäûí 
ìýäýýëëèéí ñàí íü òóõàéí ñàëáàðûí ¿ãñèéí ñàí äýýð ñóóðèëñàí íººö á¿ðèéí 
ñýäýâ, àãóóëãóóäûí á¿ðýí æàãñààëòûã àãóóëæ áîëíî. Gateway íü õýðýãëýã÷èéí 
õ¿ñýëòèéí õàðèóã “ÿàðàëòàé” ºãºõººð õèéãäýæ áîëíî. Æèøýýëáýë, õýðýãëýã÷ 
Gateway-ýýð îðîîä ñîíèðõîæ áàéãàà ñýäâýýñýý õýäýí ¿ãèéã øèâíý. Gateway-ãèéí 
ïðîãðàìì íü òóõàéí ñýäâèéã àãóóëæ áàéãàà íººö¿¿äèéã õàéæ õýðýãëýã÷äýä 
íýâòýðõèé òîëü, ýõ ñóðâàëæèéí òîâ÷ëîë áîëîí ýíäýõ, òýð ÷ áàéòóãàé áîëîìæèò 
ñîíèðõëûí Web õóóäñóóä çýðýã õýðýãñëèéã ñàíàë áîëãîíî. Ýíý àðãà íü õýäèéãýýð 
Gateway-èéí òîãòìîë õýëáýðèéí õýðýãòýé, ñîíèðõîëòîé ñîíãîëò áîëîâ÷ “Ñàëüâàäîð 
Äàëè” ãýæ íýðëýãäýõ õ¿íäðýëèéã áèé áîëãîíî. Ýíý íü õýðýãëýã÷ “Óðëàãèéí ò¿¿õ” 
ýñâýë “Îð÷èí ¿åèéí óðëàã” ýñâýë “20-ð çóóíû óðëàã” ýñâýë áóñàä èë¿¿ åðºíõèé 
òîäîðõîéëîëòûí îðîíä “Ñàëüâàäîð Äàëè” ãýæ áè÷èæ áîëíî. Ýñðýã õ¿íäðýë íü 
“Ò¿¿õ”. Ýíý íü õýðýãëýã÷ ñèñòåì äýõ áàðàã á¿õ íººöòýé òîõèðîõ ìàø ºðãºí 
ñýäâèéã øèâýõýä òîõèîëäîíî. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí õóâüä, ýäãýýð õàéëòàä 
òîõèðñîí çààâàð÷èëñàí àðãûã çîõèîõ íü íººö á¿ðò òîäîðõîéëîã÷ îëîõ óðò õóãàöàà 
øààðäñàí áýðõøýýëòýé àñóóäàë áîëíî. 

Ìýäýýæ, âèðòóàëü ëàâëàõ ºðººíèé õýðýãëýã÷èä áîäèò ëàâëàõ ºðººíèé 
õýðýãëýã÷èäòýé òºñòýé. Òýä õààíààñ ýõëýõýý, àñóóëòàà õýðõýí òàâèõàà ìýäýõã¿é 
áàéæ áîëíî. Òýä òºðºë á¿ðèéí ëàâëàãààíû íººö¿¿äèéí õîîðîíäûí õàðèëöàà 
õîëáîîã îéëãîõã¿é áàéæ áîëíî. Èéìä, íîìûí ñàíãóóä, õýðýãëýã÷äýä òóñëàõ 
çîðèëãîîð âèðòóàëü ëàâëàõ ºðºº ð¿¿ ýëåêòðîí Gateway-ã çàëãàõäàà Web õóóäñàí 
äýýðýý ñóäàëãààíû çààâðûã áàéðëóóëñàí áàéäàã. Ýäãýýðèéí çàðèì íü àëõàì-
àëõàìààð çààâàðëàñàí âèðòóàëü “çàì-íýýã÷” þì. Èîâàãèéí Èõ ñóðãóóëü (http://
explorer.lib.uiowa.edu), Êîðíåëèéí Èõ ñóðãóóëü (http://library.cornell.edu/
okuref/ research/tutorial.html)-èéí íîìûí ñàíãóóä Web äýýð ñóäàëãààíû çààâðàà 
áàéðëóóëñàí áàéíà. 

Ìýäýýëëèéí íººöèéí îþóíû áîëîí àæèëëàãààíû îéëãîëòûã êîìïüþòåðèéí 
äýëãýöíèé õàðààíû áîëîí àìàí á¿òýö ð¿¿ õºðâ¿¿ëýõ íü óðàí ñýòãýìæèéí, çîõèîí 
á¿òýýõ óð ÷àäâàðûã øààðäàíà. Êîìïüþòåðèéí äýëãýöíèé õÿçãààðëàëòàí äîð 
øèéäâýð ãàðãàõ óõààëàã ïðîöåññûã õ¿ðýëöýýòýé ìýäýýëëýýð õàíãàõ íü ò¿âýãòýé. 
¯¿íèéã îëîí àðãààð øèéäâýðëýæ áîëíî. Äýëãýöèéã “Äàâõàðãàæóóëàõ” íü íýã 
ñòðàòåãè áºãººä íººöèéí òóõàé íýìýëò ìýäýýëýë ð¿¿ õóëãàíààð äàìæèí, ¿ñðýí 
íýâòðýõ áîëîìæòîé áîëæ áàéãàà þì. Íºãºº íýã ñòðàòåãè íü íººöèéí èë¿¿ 
á¿ðýí òîäîðõîéëîëò ðóó õîëáîõ “Ýíý Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí òóõàé” ãýñýí Çóðãèéã 
áàéãóóëàõ. Ëàâëàõûí öóãëóóëãà íü ¿ðãýëæ õºäºëãººíä áàéñàí. Ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä íººöèéã áýëýí áîëìîãö íü íýìæ, õóó÷èí õýâëýëèéã øèíýýð ñîëèí, 
ìàòåðèàëóóä áàéðëàëàà àëäàõàä íü íýâòðýõ áîëîìæã¿é áîëãîäîã. Ãýõäýý Ýëåêòðîí 
íººöèéí ººð÷ëºëòèéí õýìæýý íü óëàìæëàëò õýâëýìýë íººöèéíõººñ èë¿¿ ºíäºð 
áàéäàã. “Ñîíãîëòîîð ººð÷ëºõ” áóþó íîìûí ñàí íü ãàð÷èã íýìýõ, óñòãàõ çàõèàëãàà 
ººð÷ëºõºä ôîíäîä ¿ëäýæ áàéãàà íººöèéí øèíæ ÷àíàð ººð÷ëºãääºã. Ýëåêòðîí 
íººöèéí ìàø øèíãýí òºëºâººñ ¿çýõýä, íîìûí ñàíãèéí gateway ¿éë÷èëãýý õýðõýí, 
òóðøëàãàòàé õýðýãëýã÷äýä, òýäíèé ºíãºðñºí äîëîî õîíîãò õýðýãëýæ áàéñàí 
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ç¿éëèéíõ íü øèíý áèåëýë ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõºä íü òóñàëæ áàéõäàà øèíý 
õýðýãëýã÷äèéã “øèíý” íººö ð¿¿ àâàà÷äàã âý? 

ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ÔÎÍÄÛÍ ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎËÒÓÓÄ

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýí äýõü õóâüñàë íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ôîíäîî 
á¿ðä¿¿ëýõ, òîäîðõîéëîõ, áîäîõ áîëîí àøèãëàõàä çàð÷ìûí òîì ººð÷ëºëòèéã 
îðóóëæ áàéíà (Á¿ëýã 13-èéã õàðíà óó). Àãóó õóðäàöòàé ººð÷ëºëò øèëæèëòèéí 
¿åä èðýýä¿éä õ¿ðýõ çàìûã íýýõèéí òóëä ºíãºðñºí áà îäîî ¿åý íýã ñàéí õàðàõ õàðæ 
àâàõ íü òóñ áîëíî. Äàðààãèéí õýñýãò æèíõýíý ñîíãîäîã óòãààðàà ëàâëàãààíû ôîíä 
ãýæ þó áîëîõûã òàéëáàðëàíà. 

Ëàâëàãààíû ôîíä ãýäýã íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí ñîíãîí öóãëóóëñàí 
õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí õýëáýðýýð õàäãàëàãäàæ áóé ìýäýýëëèéí îëîíëîã áºãººä 
òýð íü òóõàéí õýðýãëýã÷äèéí íèéãýìä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ãàçàðò àøèãëàãäàæ 
áîëîõîîð áàéðëàæ áàéíà. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü ººðñäèéí õýðýãëýã÷äèéí 
ìýäýýëëèéí øààðäëàãûã õàíãàõóéö õàìãèéí çºâ îëîíëîã á¿õèé ëàâëàãààíû ýõ 
¿¿ñâýðèéã  ººðèéí òºñºâ áîëîí áàãòààìæèä áàãòààí õàéæ îëîõîä ãîë çîðèëãî 
íü îðøèíî. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü ººðèéí õýðýãñëèéí ¿íýëãýýíèé 
øààðäëàãûã  òîäîðõîéëñîí áàéäàã áà ò¿¿íèéãýý ëàâëàãààíû ôîíä õèéõäýý 
àøèãëàäàã áàéíà. Õàìãèéí ãîë çîðèëãî íü, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä òóõàéí 
öóãëóóëãûíõàà àãóóëãàä îþóíû ñàíààíû õÿíàëò òàâüæ òýð íü õýðýãëýã÷äýä 
õýðõýí òóñ áîëîõîä îðøèíî. Ýíýõ¿¿ çîðèëãóóä íü õàòóó ñîíãîëò áîëîí ýõ ¿¿ñâýð 
áîëãîíû áîëîâñðóóëàãäàõ ïðîöåññûí ¿íýëãýýíýýñ øàëòãààëàí àðàé ë áýëíýýð 
áèåëýãääýã. ¯¿íèé ãîë øàëòãààí íü, àëèâàà ëàâëàãààíû ôîíäûí á¿òýö áîëîí 
õýëáýðèéã ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ãàðãàäàã áà ººðºº ë ò¿¿íèéãýý àøèãëàäàã. 
Ò¿¿í÷ëýí ò¿¿íäýý øèíý õýðýãñýë áîëîí ýõ ¿¿ñâýðèéí ìýäýýëëèéã áàéíãà íýìæ 
áàéäàã íü áàðàã ë àâòîìàò ïðîöåññ ìýò áîëñîí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷äûí ëàâëàãààíû ôîíäûí îþóí ñàíààíû àãóóëãûã ìýäðýõ ÷àäâàð íü àñàð 
èõýýð õºãæñºí áàéæ ò¿¿íèéãýý öààø íü õºãæ¿¿ëýõ áóþó àâ÷ ÿâäàã. Ýíýõ¿¿ 
ìýäðýõ ÷àäâàð íü òóõàéí ºðººíèéõýý áîäèò çîõèöóóëàëò, ò¿¿íäýý ìàòåðèàëóóäûã 
õàìãèéí ¿ð àøèãòàéãààð çîõèîí áàéãóóëàõàä íü íºëººëäºã.  

Õýðõýí ëàâëàãààíû ôîíä íü ýëåêòðîí õýëáýðò îðîõûí õèðýýð ºìíº íü õýëñýí 
òîäîðîõîéëîëòûí ÿìàð õýñýã íü õýâýýðýý áàéæ áîëîõ áîë? Çàðèì õýñýã íü õàðàõàä 
õýâýýðýý ë áàéæ, ¿ëäýõ õýñýã íü àðàé ººð õýëáýðýýð áàéñààð ë áàéíà. Òýíä íýã 
õýñýã ë àëñûí õàðààòàéãààð áàéñààð áàéíà: ñîíãîëò áà öóãëóóëàõ. Çºâõºí ýíý ë 
õóó÷íû, óëàìæëàëò ëàâëàãààíû ôîíäàñ õàìãèéí èõýýð ººð÷ëºãäñºí áàéíà.  

Ñîíãîëòûí õàìãèéí ýõíèé àëõàì áîë áàéæ áîëîõ ñîíèðõëûí äàãóó èðýõ 
õýðýãñëèéã òàíèõ ÿâäàë þì. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü îéðûí èðýýä¿éä ÿìàð 
õýðýãñýë àøèãëàãäàæ áîëîõûã ìýäýõèéã îðîëäîæ áàéõ ̧ ñòîé. Õýäèéãýýð ýëåêòðîí 
ýõ ¿¿ñâýð íü ººðèéí áàéäëààðàà ìàø ººð÷ëºìòãèé áîëîâ÷ ò¿¿íèéã òàíèõ íü ìàø 
áàðüöã¿é ¿éëäýë þì. Çàðèì ýõ ¿¿ñâýð íü äºíãºæ çàðëàãäààä ò¿¿íèéã çàõ çýýëä 
ãàð÷ èðýõ õîîðîíä ìàø îëîí òîîíû ø¿¿ìæ áîëîí ¿çýë ñàíààãàà èëýðõèéëñýí 
íèéòëýë¿¿ä ãàðñàí áàéäàã. Çàðèì ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä íü çºâõºí òàíèëöóóëãà õýëáýðýýð 
ãàðäàã. Õýðâýý õ¿ññýí õýðýãñýë íü õàíãàëòòàé ñîíèðõîë òàòñàí áóþó çàõèàëãà àâñàí 
áîë òýäãýýð íü áîëîâñðóóëàõ ¿å øàòíààñ ¿éëäâýðëýëèéí õóâèëáàð ðóó øèëæèíý. 
Õýðâýý ýñðýã òîõèîëäîë áîë ò¿¿íèéã äàõèí áîëîâñðóóëàõ øàòàíä áóöààõ áóþó 
õàíãàëòòàé õóäàëäàí àâàã÷èä ãàð÷ èðòýë õ¿ëýýëãýíä îðóóëíà. Çàðèì õýðýãñýë 
íü 4-ð ñàðä áàãà çýðýã  ýðýëòòýé áàéñàí áîë åñä¿ãýýð ñàðä áîðëóóëàëò ýõýëñíèé 
äàðàà ãýõýä ýðñ èõ áóþó ìàø áàãà ÷ ýðýëòòýé áàéõ áîëîìæòîé. Èéìä, çºâõºí 
¿íýëãýýíèé çîðèóëàëòààð ãàðãàñàí õóâèëáàð íü ò¿ãýýëòýíä îðñîí õóâèëáàðààñ ýðñ 
ººð áàéõ áîëîìæòîé. Èõýíõ òîõèîëäîëä ýðñ èõýññýí áàéõ áîëîâ÷ ýíý íü ¿ðãýëæ 
òèéì áàéíà ãýñýí ¿ã áèø þì.
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Ýëåêòðîí íººöèéã ñîíãîõ áàñ íýãýí øàëòãààí áîë ò¿¿íèé õýâëýìýë ôîíäîä 
îãò áàéð ñóóðü ýçëýõã¿é áîëîâ÷ îëîí ýõ ¿¿ñâýðýýñ îëîõ áîëîìæòîé áàéäàãò 
îðøäîã. Ìàø îëîí íººö¿¿ä íü ÿíç á¿ðèéí õýëáýðýýð õàðüöàíãóé ýðñ ººð ººð 
¿íýýð îëääîã. Æèøýý íü, èíòåðôýéñèéí òóõàé ºã¿¿ëñýí õýñýãò áè÷ñýí ERIC íü 
íü äîð õàÿæ ãóðâàí ýõ ¿¿ñâýðýýñ îëäîõ áîëîëöîîòîé. Ãýòýë ò¿¿íèé ìýäýýëëèéí 
ñàíãèéí ýõ õóâü ýäãýýð òºðºë á¿ðèéí íººöèéí æèíõýíý ýõ íü áîëäîã. Ó÷èð íü, 
áîäèò àìüäðàë äýýð õàðàõàä ERIC-èéí ìýäýýëëèéí ñàíãóóä íü á¿ãä ë íýãýí àäèë 
ñàíãóóä áàéäàãã¿é. Ýíýõ¿¿ IS èíòåðôýéñèéã òóñ á¿òýýãäýõ¿¿í ìºí ãýõýä äýíä¿¿ 
èõ èòãýñýí áîëíî. Ãýòýë èíòåðôýéñèéã íü ¿íýëýëã¿éãýýð òóõàéí íººöºº äàíãààð 
íü ¿íýëáýë áàñ ë äýíä¿¿ ºðººñãºë áàòàëãàà áîëíî. ¯¿íýýñ ¿¿äýí çàðèì õýðýãñýëä, 
ëàâëàãààíû öóãëóóëãûã ñîíãîõ íººöèéã ¿íýëýõýä ò¿¿íèé àãóóëãààñ èë¿¿òýéãýýð 
èíòåðôýéñèéã íü õàðàõ øààðäëàãà ãàðäàã. Ýíý íü õýâëýìýë öóãëóóëãûã ñîíãîõîä 
ÿëãàðàõ ãîë îíöëîã íü áîëäîã. Õýâëýìýë íººöèéí îð÷ëîíä ëàâëàãààíû á¿õ 
öóãëóóëãóóäàä ÿäàæ íýã øèðõýã õýðýãëýõýä îãòûí áîëîìæã¿é ëàâëàãààíû 
õýðýãñýë áàéäàã. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü àãóóëãà íü çºâõºí íýã øèðõýã 
õýâëýìýë áàãöààð áàéäãààñ øàëòãààëàí ò¿¿íèéã àøèãëàõ õ¿íäðýëèéã òîîäîãã¿é. 
¯¿íèéã õýâëýëèéí ãàçðûí ýäèéí çàñàã÷èä áàòàëäàã. Íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõ 
ºðººíä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü õýðýãëýã÷ áîëîí õýâëýìýë ìàòåðèàëûí 
õîîðîíä çóó÷èéí õýëáýðýýð àæèëëàäàã. Õàðèí õýðýãëýã÷èä íü ýíý àæèëëàãààíû 
çîõèöóóëàëò áîëîí õàíäàëòûí îíöëîãèéã ñóðàõûã òýð á¿ð õ¿ñäýãã¿é. Íºãºº 
òàëààñ, ýëåêòðîí ëàâëàãààíû ôîíäòàé àæèëëàõàä õýðýãëýã÷èä íü çàâñðûí çóó÷ 
áóþó ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí îðîëöîîã¿éãýýð áèå äààí àæèëëàäàã. Õýðâýý 
èíòåðôýéñèéí òóñëàìæòàé ýõ ¿¿ñâýðèéí àãóóëãàòàé àæèëëàõàä òýð íü àøèãëàõàä 
õýö¿¿, îéëãîìæã¿é, ýñâýë íü øààðäëàãàòàé ôóíêö¿¿ä áàéõã¿é áîë îëîíõ íîìûí 
ñàí÷èä íü ò¿¿íèéã ç¿ãýýð ë àøèãëàëã¿éãýýð îðõèõ áîëíî. Íîìûí ñàí÷èä íü ýíý 
òîõèîëäîëä, ººð êîìïàíèàñ, íýã áàãöàä àäèë àãóóëãà á¿õèé èë¿¿ èõ áîëîìæòîé 
á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõèéã õ¿ëýýõ áîëíî. Õýðâýý òýð íü îíöãîé èõ à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé ýõ ¿¿ñâýð áàéñàí áîë ò¿¿íèéã ñîíãîõ áîëîâ÷ ò¿¿íèéã ñàéæèðòàë íü “õàðàí 
õ¿ëýýå” ãýõ áóþó ò¿¿íèé èæèë á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðàõûã õ¿ëýýõ áîëíî. 

Íººöèéí íýã õóâèëáàðûã íºãººòýé íü õàðüöóóëàí æèãíýõýä çàðèì 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òýíöâýðæ¿¿ëýõýä õýö¿¿ áàéäàã. Ó÷èð íü, íýã íººö ìýäýýëëèéí 
ñàíã ìàø óäààíààð à÷ààëäàã áîë íºãºº íü áàãà ¿íýýð òóõàéí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí 
çºâõºí çàðèì õýñãèéã ë ñàíàë áîëãîäîã. Ãýòýë õóó÷èí ºã¿¿ëýë¿¿äèéã ñàíàë 
áîëãîõã¿é áàéõàä ò¿¿íèé “¿íý”-èéã òîîöîõîä ¿íýíõýýð õýö¿¿ þì. Ãóðàâäàõü 
íººö íü õýðýãëýã÷äýä, íîìûí ñàíä õîëîîñ õàíäàí ºã¿¿ëýëèéã àâ÷ áîëîõ õàìãèéí 
ò¿ãýýìýë áîëîìæóóäûã àãóóëñàí áàéäàã. Ãýòýë äºðºâ äýõ íººö íü ìýäýýëëèéã 
öóãëóóëàõàä õàìãèéí õÿìä áàéõ áîëîâ÷ íîìûí ñàí íü òóõàéí ìýäýýëëèéí ñàíã 
ººðèéí ñåðâåð êîìïüþòåðò çààâàë ñóóðèëóóëñàí áàéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 
Õýðâýý òóõàéí íîìûí ñàí íü ººðèéí ñåðâåð êîìïüþòåðòýé áîë ìýäýýëëèéí ñàíã 
ñóóðèëóóëàí ò¿¿íèéã äýìæèæ áàéõ çàðäàë íü õàðüöàíãóé áàãà áàéíà. Íîìûí 
ñàí íü ò¿¿íèé õîëáîîíä õàðúÿàëàãääàã áàéæ, òóñ ìýäýýëëèéí ñàíã àãóóëñàí áàãö 
ìýäýýëëèéí ñàíã ñåðâåð êîìïüþòåðòýý áàéðøóóëäàã áîëîâ÷ òýð íü õýðýãëýã÷èä 
àøèãëàõàä õÿëáàð áèø áºãººä áóñàäòàé õàðüöóóëàõàä öººí áîëîìæòîé áàéæ 
áîëíî. Ýíý á¿õ áîëîìæèò îëîíëîãóóäûã õàðüöóóëàí ¿íýëãýý ºãºõ íü ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä òóëãàð÷ áîëîõ òîì àñóóäàë þì. 

Ìàø íàðèéí ¿íýëãýý õèéñíèé äàðàà òóõàéí Ýëåêòðîí íººö íü ôîíäîä íýìýãäýí 
îðæ áîëîõ þì. Íººöèéã ôîíäîä íýìýí îðóóëàõ ýíý ¿éë àæèëëàãààã á¿ðä¿¿ëýëò 
ãýæ íýðëýäýã. Ãýâ÷, Ýëåêòðîí íººöèéí åðòºíöºä, öóãëóóëàõ çàð÷èì íü ýçýìøèõ 
ýðõ á¿õèé ò¿ðýýñëýõ ãýäýã óòãàòàé îéðîëöîî óòãûã àãóóëàí òîäîðõîéëîãäîæ 
áîëíî. Õýäèéãýýð çàðèì ìàòåðèàëóóä íü Ýëåêòðîí íººö õýëáýðýýð òîãòìîë 
áàéõààð õóäàëäàãäàí õàäãàëàãäàõ áîë èõýíõ íü ò¿ð õóãàöààãààð ôîíäîä îðäîã. 
Ýëåêòðîí íººö íü òîäîðõîé á¿ëýã õýðýãëýã÷äýä òîäîðõîé õóãàöààíû õîîðîíä 
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àøèãëàõàä áîëîìæòîé áàéäàã. Ëàâëàãààíû ôîíäûí ºäðººñ ºäºðò ºñºí íýìýãäýæ 
áóé ãàíöõàí õîíîãèéí õóãàöààíû íºõöºë íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí äóíä 
òàíèí ìýäýõ¿éí áîãèíîõîí øóóãèàí ìýò áîëäîã áàéíà. Ëàâëàãààíû ôîíäûí ãîë 
çàð÷èì íü ò¿¿íèé ã¿éöýòãýõ ñàíààã àãóóëæ áàéñàí. Ãýâ÷ çóó çóóí óõààíòíóóäûí 
ñýòãýãäýëä þó íü ÷ ò¿ð çóóðûí áàéãààã¿é ãýäãèéã 1956 îíîîñ ºìíº õýâëýãäñýí 
¯íäýñíèé Íýãäñýí Êàòàëîãèéí àëòàí äýâòýð æèøýý õàðóóëæ áàéíà. Õàìãèéí 
áàãààð áîäîõîä äàðààãèéí çóóíä, ¿íý öýíèéí õóâüä áîëîí ñîíèðõîë òàòàõûí òàë 
äýýð ¯íäýñíèé Ñóóòíóóäûí Òîëü áàéñààð ë áàéõ áîëíî. Ýíýõ¿¿ õýðýãñë¿¿äèéã 
ýçýìøèæ áóé íîìûí ñàíãóóä ÷ ýäãýýðèéã, äàðààãèéí õýäýí àðâàí æèëä àøèãëàæ 
áîëîõîîð õàäãàëñààð áàéõ áîëíî. Íºãºº òàëààñ õàðàõàä, ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èéí äºíãºæ º÷èãäºð íü êîìïüþòåðèéí äýëãýöýíä õàðàãäàæ áàéñàí ìàòåðèàë 
íü ìàðãààø íü ãýõýä àëãà áîëñîí áàéæ ÷ áîëíî. Ýíý áîë ÿàæ ÷ áîëîõã¿é òîõèîëäîë 
þì. Ýíý òîõèîëäîë ºäºð á¿ð, íîìûí ñàíãóóäàä áàéíãà òîõèîëäîæ áàéäàã. Ýíýõ¿¿ 
áîäèò áàéäàë íü ëàâëàãààíû öýã¿¿äèéã íýýëòòýé áàéæ, òóõàéí ºäðèéí íººöòýéãýý 
çîõèöîí àæèëëàõàä áýëýí áàéõûã øààðäàæ áàéíà.

Õýðâýý ëàâëàãààíû õýðýãñýë íü ñîíãîëòûí øààðäëàãûã õàíãàæ áàéâàë 
ò¿¿íèéã íü ôîíäîä íýìæ áàéõ íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ãîë ¿¿ðýã þì. 
Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íü ÿìàð õýëáýðýýð õàéëòûí õýðýãñýë íü ôîíäîä îðîõûã 
õýëýýä çîãñîõã¿é õýðõýí, õààíà òóñ ìàòåðèàëûã “òàâèóð äýýð õàðàãäàõóéöààð” 
áàéëãàõûã øèéäíý. Ìºí, ëàâëàãààíû ºðººíèé ýëåêòðîí çóðãàíä ººð÷ëºëò îðóóëíà. 
Øèíýýð îðñîí íººö íü ýëåêòðîí õýðýãñëèéí æàãñààëòàä ººðèéí òîëüòîé, ýñâýë íü 
èíäåêñèéí õàìò, ýñâýë íü ò¿¿õ÷èëñýí ýõ ¿¿ñâýðèéí õàìò îðîõ áóþó èíòåðôýéñ íü 
îðíî. Øèíý ìýäýýëýë îðîõ áóþó èíòåðôýéñ íü íýìýãäýõýä ò¿¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 
ººð íýãýí íººöèéí ìýäýýëýëä ººð÷ëºëò îðæ ÷ áîëîõ þì. Ó÷èð íü ýíý ¿åä ººð 
ýõ ¿¿ñâýðèéã ººð÷ëºõ çàõèàëãà èðæ áîëîõ þì. Õýðâýý ýõ ìýäýýëýë íü õýò óðò 
áîë ò¿¿íèéã óäèðäàõàä õ¿íäðýë ó÷ðàõààð áîë íýã õýñýã íü çàäðàí õî¸ð õýñýãò 
õóâààãäàæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ îþóí óõààí øààðäñàí ¿éë àæèëëàãàà íü ëàâëàãààíû 
ôîíä îíöãîé àëõàì áîëíî. 

Ýëåêòðîí íººöèéí áîãèíî íàñëàëò íü îþóí ñàíààíû íýãäëèéí ¿éë ÿâöàä 
çàðèì áîëãîîìæèéã òºð¿¿ëæ áîëîõ þì. Òóñëàõ õýðýãñýë áîëîí ñàðààð áóñ æèëýýð 
õýìæèãäýõýýð õóãàöàà øààðäàãäñàí öóãëóóëãûã á¿ðä¿¿ëýõ ººð íýãýí íººöèéí 
çààâðûã áîëîâñðóóëàõàä õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éë äóòàãäñàí  õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ íü 
ìàø õ¿íä þì. Íºãºº òàëààñ, ëàâëàãàà ìààíü öóãëóóëãûí íýã õýñýã íü áàéæ, ÿìàð 
÷ ¿åä õàäàõ áîëîëöîîòîé áºãººä ò¿¿íèéã àâ÷ àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéõ íü ÷óõàë 
þì. Ëàâëàãààíû ºðººã ººð÷ëºõ áóþó ëàâëàãààíû ôîíäîä õ¿ðýõ öýãèéã ¿¿ñãýí 
ò¿¿íä õàíäàõ ñèñòåìèéã áèé áîëãîõ þì ìàø ÷óõàë þì. Çàðèì íü õýðýãñë¿¿äèéí 
ýçýìøèë ÿëãààòàé áàéãàà òàëààð ãîìäîëëîæ áàéõàä íºãºº íýã íü òóõàéí õýðýãñýë 
îëäîõã¿é áàéãàà òàëààð ãîìäîëëîäîã. Ãýâ÷ ýíý á¿õ ÿëãàà íü õýðýãëýã÷èä ÿìàð ÷ 
ÿëãààã¿é þì. 

Ëàâëàãààíû õýðýãñëèéã ¿íýëýõ ÿâöàä õàìãèéí ãîë àíõààðàë õàíäóóëàõ 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áîë ò¿¿íèé ¿íý þì. ßëàíãóÿà ò¿¿íýýñ èë¿¿ ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò 
ò¿¿íèé ºðòºã áàéäàã. Çàðèì íü òóõàéí ëàâëàãààíû ¿íèéã áîäèò òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýð 
íü òîîöäîã. Ýíý íü ç¿ãýýð ë òóõàéí õýðýãñëèéí íýõýìæëýëèéã õàðààä ë ìýäýõ 
¿ç¿¿ëýëò. Ãýòýë òóõàéí ëàâëàãààíû õýðýãñëèéí ºðòãèéã õýìæèõ íü ìàø õ¿íä 
áàéäàã. Õàìãèéí õÿëáàð àðãûí íýã áîë ò¿¿íèé íýã óäààãèéí àøèãëàëòàä ãàðãàõ 
çàðäëûã õàðæ áîëíî. Íýã óäààãèéí õýðýãëýýíèé çàðäëûí õóâüä 40 àì.äîëëàðûí 
¿íýòýé íîìûã íýã ÷ óäàà õýðýãëýýã¿é áàéõàä 400 àì.äîëëàðûí ¿íýòýé ìýäýýëëèéí 
ñàíä õýí íýã íü ºäºðò íýã óäàà õàíäñàí áàéõàä èë¿¿ õÿìä áàéãàà íü õàðàãäàíà. 
Òóõàéí íººöèéã àëü áîëîõîîð îëîí íèéòýä àøèãëóóëàõûí òóëä õîëáîãäîõ 
ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ, õýðýãëýã÷èéí ãàðûí àâëàãà õèéõ, íèéòýä õýâëýí 
ìýäýýëýõ, ýñâýë ¿ç¿¿ëýõ ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ íü ò¿¿íèé íýìýãäñýí çàðäëûã 
ìàø õóðäíààð íºõºõ áîëíî. Òóõàéí íººöèéã õýðýãëýã÷èéí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ 
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íü òóõàéí íººöèéí íýã óäààãèéí àøèãëàëòûí çàðäëûã áàãàñãàäàã. Õýäèéãýýð 
õýâëýìýë ìàòåðèàëûí õýäýí óäàà õýðýãëýãäñýíèéã ÿã íàðèéí òîîöîí ãàðãàõ 
áàðàã ë áîëîìæã¿é áîëîâ÷ èõýíõ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü åðºíõèéä ¿¿íèéã 
òîîöîîëæ ÷àääàã. Õýðýãëýýã åðºíõèéä íü ìàø èõ õýðýãëýãääýã, õààÿà, çàðèìäàà 
áóþó îãò õýðýãëýãääýãã¿é ãýæ àíãèëæ áîëäîã. Ýëåêòðîí íººöèéí õóâüä ýíý íü ìàø 
õÿëáàð áºãººä ò¿¿íèé õýðýãëýýã òàéëàí õýëáýðýýð àâ÷ áîëäîã. Èéíõ¿¿ õýâëýìýë 
áîëîí Ýëåêòðîí íººöèéã íýã óäààãèéí õýðýãëýýíèé çàðäëààð õàðüöóóëàõ íü 
áîëîìæã¿é áºãººä, çºâõºí, ëàâëàãààíû öóãëóóëãûã õýðýãëýã÷èä ººðñäºº ýäãýýð 
õýðýãñëèéã ¿íýëýõýä íü òîäðóóëàí ºã÷ òóñëàõ þì.

Ýëåêòðîí ëàâëàãààíû õýðýãñëèéã ¿íýëýõ ÿâöàä ¿íýýñ ãàäíà áàñ íýãýí øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò ìàø ÷óõàë áàéäàã. Ò¿¿íèéã “çººëºí ¿íý” ãýäýã. Õàòóó òîîí ¿ç¿¿ëýëòýý 
áîäâîë çººëºí ¿íèéã äîëëàð, öåíòýýð íü õýìæèõ áîëîìæã¿é þì. Çººëºí ¿íý ãýäýã 
íü öàã õóãàöààíû, õ¿íèé çàðöóóëñàí ýð÷èì õ¿÷íèé, èòãýë àëäàð÷ áàéñíû çàðäàë 
þì. Ýäãýýð íü çºâõºí õýðýãëýã÷äèéí ººðñäèéíõ íü õàéëò õèéí èõ õóãàöààãàà 
çàðöóóëñíû õºëñ þì. Õýðýãëýã÷äýä ñóìòàé òîâ÷èéã äàðàõ íü õàéëò õèéõ ¿éëäýë 
ãýæ çààí ºã÷ áîëîõ þì. Òýãâýë õýðýãëýã÷èä íü ººð òîâ÷ëóóðóóäûã äàðæ áàéãààä 
õàìãèéí ñ¿¿ëä íü õàéëò õèéõèéí òóëä ñóìòàé òîâ÷ëóóðûã äàðíà. Ãýòýë çàðèì íýã 
íü àëèâàà òîâ÷ëóóð äàðàõûí ºìíº òóñëàìæ àâàõ òîâ÷ëóóðûã äàðíà. Çàðèì íü á¿ð 
ñèñòåìýýñ ãàð÷ ÷ áîëíî. Õàðèí íîìûí ñàíãóóä íü õýðýãëýã÷èääýý çîðèóëàí ñóìòàé 
òîâ÷ëóóð íü õàéëò õèéõ òîâ÷ áîëîõûã çààñàí çààâàð ºã÷ áîëîõ þì. Õýðýãëýã÷èéí 
èë¿¿ äàðñàí òîâ÷ áîëãîí íü òóõàéí õýðýãëýã÷èéí “çººëºí” çàðäëûã íýìýãä¿¿ëæ 
áàéíà ãýäãèéã ë òîîöîõ õýðýãòýé. Õýäèéãýýð ýíý íü òîõèîëäîë á¿ðò ìàø áàãà ãàðàõ 
áîëîâ÷ îëîí íîìûí ñàíãààð îëîí õýðýãëýã÷ä ¿éë÷ë¿¿ëæ áàéãàà ãýâýë ìàø èõ òîî 
ãàðíà. Çàðèì ¿åä ýíýõ¿¿ çººëºí çàðäàë íü áîäèò õàòóó ¿íýýñýý ÷ äàâàõ òîõèîëäîë 
áàéíà. Á¿õ ñèñòåì¿¿ä íü ººðèéíõýý çººëºí çàðäëûã òîîöîîëîõ áîëîìæòîé áîëîâ÷ 
ñèñòåì á¿ðò ººð áàéíà. Õàðèí ýíýõ¿¿ õàòóó áîëîí çººëºí çàðäëóóäûã òîîöîæ 
áîëîõ áîëîâ÷ ò¿¿ãýýð ¿íýëãýý ºãºõ íü ÷óõàë áèø þì. Íººöèéí ¿íýëãýýíä ýíý 
õî¸ð øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò íü ººð ººð áàéõ áºãººä íîìûí ñàí á¿ð òýäãýýðèéã ººðèéí 
¿çýìæýýð òàéëáàðëàäàã. 

Ýëåêòðîí íººöèéã ¿íýëæ áîëîõ áàñ íýãýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áîë ò¿¿íä 
õàíäàõ õàíäàëòûí áîëîìæ þì. Ýëåêòðîí íººöèéí õóâüä ò¿¿íä õàíäàõ ôèçèê 
õàíäàëò ìàø èõ ñàéæèðñàí áàéíà. Ãýâ÷, Ýëåêòðîí íººöºä çààâàë ëàâëàãààíû 
ºðººíä áèå÷ëýí èðæ ò¿¿íä ôèçèê õàíäàëò õèéõ øààðäëàãàã¿é þì. Ýíý íü ò¿¿íä 
õàíäàõàä òºðºë á¿ðèéí õ¿íäðýëèéã ¿¿ñãýäýã. Õàðèí öàã õóãàöààíû ñààäûã á¿ðýí 
àðèëãàäàã. Ò¿¿í÷ëýí, íîìûí ñàíãèéí àæèëëàõ õóâààðü áîëîí àæèëòíóóäààñ 
õàìààðàëã¿éãýýð áàðàã ë öàõèëãààíû òýæýýë íü îéð áàéõàä õàíãàëòòàé áàéíà. 
Ò¿¿íä çºâõºí êîìïüþòåð (òåëåâèçîð áîëîí ò¿¿íä õîëáîõ âýáèéí òºõººðºìæ áàéæ 
áîëíî) áîëîí òåëåôîí óòàñ áàéõàä ë õàíãàëòòàé. Õýäèéãýýð ýäãýýð íü îãò ¿íýã¿é 
ç¿éë áèø áîëîâ÷ ìàø áàãà õºðºíãº îðóóëàëòààð øèéäýæ áîëîõ áºãººä ò¿¿íèé 
¿íý ÷ ìàø õóðäàöòàéãààð áóóð÷ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, ºìíº õýçýý ÷ áàéãààã¿é èõ 
õóðäààð, èõ õýìæýýíèé ìýäýýëëèéã àâàõ áîëîìæ íýýëòòýé áîëæ áàéíà. Çàðèì 
âýá-ä ñóóðèëàãäñàí íººöèéí ¿íäñýí èíòåðôýéñ¿¿ä íü ºíäºð ÷àäâàð áîëîí ¿çýë 
ñàíààíààñ äýýä çýðãýýð õàìààðäàã. Çàðèì íýãýí õýðýãëýã÷èä íü õóëãàíà áàðüæ, 
òîâ÷ëóóðûã íü ÷ äàðàõ òóõàé îéëãîëòã¿é áàéæ áîëíî. Ãýâ÷, ìàø îëîí òºðëèéí 
çààõàä òóñëàõ ñóðãàëòûí ïðîãðàìì õàíãàìæóóä áàéäàã. Ýíý òºðëèéí òóñëàìæèéí 
ïðîãðàììûí íýã æèøýý áîë StickyKeys þì. Ýíý ïðîãðàìì íü êîìïüþòåðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé õî¸ð áîëîí ãóðâàí òîâ÷ëóóðûí àæèëëàãààã 
ñóðãàäàã. “Control-Alt-Delete” õýìýýõ ãóðâàëñàí òîâ÷ëóóðûí íýãäýë íü õî¸ð ãàðûí 
ãÿëàëçñàí õóðäàí àæèëëàãààã øààðääàã. StickyKeys ïðîãðàìì íü ýíý íýãäëèéã 
íýãæ õóãàöààíä íýã òîâ÷ëóóð äàðàõ äàðàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Çºâõºí òýìäýãò 
ìýäýýëýëòýé àæèëëàõ òîõèîëäîëä ãðàôèê ãîðèìä àæèëëàõûí îðîíä äýëãýö-óíøèõ 
ãîðèìä áàéõ íü èë¿¿ áàéäàã. ¯¿íèé àäèëààð çàðèì íººö¿¿ä íü õýðýãëýã÷äèéí 
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òºðºë á¿ðèéí øààðäëàãûã õàíãàõ îëîí ÿíçûí èíòåðôýéñèéã àøèãëàäàã. 
Ò¿¿í÷ëýí, ëàâëàãààíû íººöèéã ¿íýëýõ ìàø ÷óõàë íýãýí ¿ç¿¿ëýëò áîë ýöñèéí 

õýðýãëýã÷èéí îðîëöîîíû àñóóäàë þì. Òóðøèëãà á¿õèé ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä 
íü ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí ìýäýýëëèéí íººöòýé õàðüöàõ õàðèëöààíû òàëààð ìàø 
èõ ìýäýýëýëòýé áàéäàã. Òýä, õýðýãëýã÷äèéíõýý ìýäýýëëèéí åðòºíöèéã õàðàõ 
ìýäðýìæèéã ººðòºº õºãæ¿¿ëñýí áàéäàã. Ãýâ÷ ýíý ìýäëýã áóþó ÷àäâàð íü òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. Ìýäýýæýýð, àëü õýðýãëýã÷ íü òóñ íîìûí ñàíä 
áàéíãà èðæ áàéíà, òýäãýýðèéí òóõàé èë¿¿ èõ ìýäýæ áóñàä, õààÿà ¿éë÷ë¿¿ëäýã 
õýðýãëýã÷äèéíõýý òàëààð áàãà áóþó îãò ìýäýýëýëã¿é áàéäàã. ßëàíãóÿà ëàâëàãàà 
àâàõ àæèëëàãààã áàéíãà õèéäýã õýðýãëýã÷äèéí òàëààð èë¿¿ ìýäýæ, á¿õ àñóóäëàà 
áèå äààí øèéääýã õýðýãëýã÷äèéãýý ÷ áàãà ìýääýã. Ãýâ÷, íîìûí ñàí÷èä íü 
õýðýãëýã÷äýä òóëãàð÷ áîëîõ á¿õ àñóóäëûã  ìýäýõ áîëîìæã¿é þì.

Ëàâëàãààíû õýðýãñýë áóþó èíòåðôýéñèéã ¿íýëýõ îðîëäëîãûã ýöñèéí 
õýðýãëýã÷èéí ç¿ãýýñ õàðâàë, íîìûí ñàí÷èéí òóðøëàãà ãýäýã íü õî¸ð ¿ç¿¿ðò ç¿¿ 
ìýò þì. Íýã òàëààñ, ýíý òóðøëàãà íü, õýðõýí ýöñèéí õýðýãëýã÷èä ëàâëàãààíû 
èíòåðôýéñä õ¿ð÷ ÷àäàæ áàéíà ãýäãýýð áèé áîëäîã. Íºãºº òàëààñ, òóðøëàãûí 
õàðàíõóé òàëûã áèé áîëãîäîã. Íîìûí ñàí÷èä íü êîìïüþòåðèéí äýëãýöýíä 
äóðòàé ìýäýýëëýý ãàðãàí õàðæ ÷àääàã áîë çàðèì øèíý õýðýãëýã÷èä ¿¿íèéã îãò 
òºñººëºõã¿é. Ãýòýë çàðèì õýðýãëýã÷èä íü õîîñîí äýëãýö õàðàí ñóóõ áîë çàðèì 
íü, äýëãýö ä¿¿ðýí ìýäýýëýë ãàðãàæ ÷àäàõ áîëîâ÷ áàñ ë ò¿¿íèéõýý ó÷ðûã îëîõã¿é 
áàéäàã. Õýäèéãýýð ïðîãðàììûí èíòåðôýéñ íü “õîîñîí äýýð áºãëºõ” çàìààð 
àñóóëòûí äàãóó õàéëòûã õèéõ áîëîâ÷ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ë öààø íü þó 
õèéõýý èë¿¿ ñàéí ìýäýæ áàéäàã áàéíà. Õàìãèéí ýíãèéíýýð õýëýõýä, íîìûí 
ñàí÷èä íü, äýëãýö äýýðõ öîíõîíä þì áè÷èõèéí òóëä ãýðýëòýã÷ öýãýý òóñ öîíõîíä 
ýõëýí áàéðëóóëààä ìýäýýëëýý òóñ áàéðëàëä áè÷èõýý ñàéí ìýäíý. Ãýâ÷ ýíý ìýäëýã 
íü á¿õ íèéòýä ÿã àäèë áàéäàãã¿é. Íîìûí ñàí÷èä íü, äýëãýö äýýð ãàðàõ æèæèã 
ñîíãîëòûí öîíõóóä äýýð äàðàõàä ÿìàð ¿éëäýë õèéõ áîëîí ÿìàð çîðèóëàëòòàéã 
ñàéí ìýäýæ áàéõàä îëîíõ õýðýãëýã÷èä íü òýäíèé çîðèóëàëòûã îãòõîí ÷ ìýäýõã¿é 
áà òýäãýýðèéí òóñëàìæòàéãààð ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñàëààëñàí ¿éëäë¿¿ä õèéæ áîëîõûã 
òºñººëºõã¿é áàéõ æèøýýòýé. Èéìä, íîìûí ñàí÷èä áîëîí õýðýãëýã÷äèéí, òóõàéí 
õýðýãñëèéí òàëààðõ õàðèëöàí àäèëã¿é ìýäëýã áîëîí ÷àäâàðààñ øàëòãààëàí 
ò¿¿íèéã ¿íýëýõ íü àäèëã¿é áàéíà. Íîìûí ñàí÷èä íü ò¿¿íèé á¿õ áîëîìæèéã 
íàðèéí ìýäýýä ò¿¿íä ¿íýëãýý ºãºõ áîë õýðýãëýã÷èä íü çºâõºí ººðèéí ¿çýìæýýð 
õàíäàõ òàë ãàðãàäàã. 

Ýäãýýð îëîí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàðààä íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû 
áîëîí ëàâëàãààíû õýðýãñýëä ýöñèéí õýðýãëýã÷èéí ç¿ãýýñ àëáàí áóþó àëáàí 
áóñààð ¿íýëãýý ºãºõ áóþó öààøèä õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ òàëààð ñàíàë àâàõ íü ìàø 
õóðö àñóóäàë áîëäîã. Õàðèí îëîí òºðëèéí ýõ ¿¿ñâýð äýõ èíòåðôýéñ¿¿äýýñ àíõàí 
øàòíû ñîíãîëò õèéí ò¿¿íèéãýý õàðüöóóëàõ çàìààð õýðýãñë¿¿äýä ¿íýëãýý ºãºõ íü 
õàìãèéí áîëîìæèéí ýõëýë áîëíî. Áàãàõàí çàðäàë ãàðãàí òîäîðõîé ìýäýýëëèéã 
àâàõààð áóþó íîìûí ñàíãèéí íººöººñ ¿çýõýýð ìºíãºº òºëáºë íü òóõàéí ýõ ¿¿ñâýðò 
á¿ðýí õàíäàí, àâñàí ìýäýýëëèéíõýý ¿íäñýí äýýð ººðèéí ¿íýëãýýã ºãºõ áîëîìæ 
áàéäàã. Õýðâýý ýíýõ¿¿ òºëáºð ñàéí äóðààðàà òºëºã÷ íü áîëîìæã¿é áîë íîìûí 
ñàíãèéí ¿íýí÷ íºõºä íü õ¿ðýëöýí èðæ ¿íýëãýý ºãºõ àæèëëàãààíä áèå÷ëýí îðîëöîõ 
áîëîìæòîé þì. Íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä íü ººðñäèéí àæèãëàëò õèéí òýìäýãëýë 
õºòºëæ áîëíî. Ñàéí äóðûíõíû øàãíàë íü òýäíèé îðîëöîî áîëîí ñîíèðõñîí 
÷èãëýëèéí äàãóó ìýäýýëëýý àâàõ áºãººä íîìûí ñàíãèéí õóâüä õýðýãëýã÷äýä õ¿ð÷ 
÷àäàõààð õýðýãñëèéí ñîíãîí àâàõ íü øàãíàë áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä, õàìãèéí ãîë 
íü òóñ ¿íýëãýýíä áîëîí ñîíãîëòûí àæèëëàãààíä á¿õ òàëûí òºëººëºã÷èä îðîëöîõ 
áà õàìãèéí ãîë íü ýöñèéí õýðýãëýã÷äèéí øóóä îðîëöîî þì. ¯íýëãýýíèé ä¿íã, 
ìýäýýëëèéí ñàí áóþó õýðýãñëèéã áîëîâñðóóëàã÷ íàðò äàðàà äàðààãèéí õóâèëáàðàà 
áîëîâñðóóëàõàä íü õýðýã áîëãîõîîð ºãºõ þì. 
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Äîòîîääîî áîëîâñðóóëñàí âýá õóóäàñ áîëîí ãàðö (Gateway) ìýòèéí Ýëåêòðîí 
íººöºä õýðýãëýãäèéí ¿íýëãýý íü ò¿¿íèé çîõèîìæ õèéí õºãæ¿¿ëýõ øàòàíä à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéäàã. Ìºí, ýíý íü ò¿¿íèéã íýâòð¿¿ëýõ ÿâöàä áàéíãûí àæèë 
áîëãîí õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Ýíý íü Ýëåêòðîí íººöèéí õàìãèéí óÿí õàòàí 
áîëîí áîãèíî íàñòàé áàéõ õýñýã þì. 

Õýðâýý “õýðýãëýã÷èä òºâëºðñºí ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý” íü æèëèéí òàéëàíãèéí 
óðèà áîë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä áîëîí ëàâëàãààíû ãàçàð íü ººðñäèéí íººö 
áîëîí ¿éë÷èëãýýã ò¿øèãëýí èäýâõòýé õýðýãëýã÷èääòýéãýý îéð àæèëëàõ ¸ñòîé. 
Ýíý íü õýðýãëýã÷äèéã ñóäàëãàà áîëîí ÿðèëöëàãàä îðîëöóóëàõ, ò¿¿í÷ëýí íîìûí 
ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áóñ õ¿ì¿¿ñèéí òóñ ÿðèëöëàãà, ñóäàëãààíä òàòàí îðîëöóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. Òýäíèé íîìûí ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëýõã¿é áàéõ ñààäûã òàíèí ìýäýõ íü 
òýäíèéã öààøèä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëãîõ àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä õýðýãòýé áîëíî. 

Ä¯ÃÍÝËÒ

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü ººðñäèéãºº, ãàë-óíòðààëãûí õîøóóãààð 
ìýäýýëëèéí óðñãàëûã óäèðäàí, õýðýãëýã÷äýä, óíäíû óñàí ñàí áîëãîí õ¿ðãýõýýð 
îðîëäîæ áàéãààãààð òºñººëäºã. Ãàðöóóäûí äîîøëîõ ìåõàíèçì, ìýäýýëëèéí 
ñàíãèéí õàéëòàä îðîõ ìýäýýëëèéí ñàíãóóä, öýñí¿¿ä, çààâðóóä, áîëîí èíòåðôýéñóóä 
íü òºñººëºë, òóðøëàãà, ñóäàëãàà, ýð÷ õ¿÷, àæëûí ýðýëòèéã áèé áîëãîõ áà ýäãýýð 
íü àëèâàà àìæèëòûí çàãâàð áîëäîã. Ýíýõ¿¿ õ¿÷èí ç¿òãýëèéí ãîë øàãíàë íü èõ 
õ¿÷ áà ºðãºí òàðõàëò þì. Íîìûí ñàíãèéí êîìïüþòåðèéí ñèñòåìä õîëáîãäîã÷ ñàÿ 
ñàÿ õýðýãëýã÷èä íü “òàíä þóãààð òóñëàõ âý?” ãýñýí àñóóëòûí äàðààãààð ºãºõ ãàíö 
õàðèóëòààñ àñàð õîë ãàð÷ îëîí ¿éë àæèëëàãààíû îëîíëîãèéã ýõë¿¿ëíý. 

Íîìûí ñàíãèéí ãàðöààñ ýõëýí òóñ ñèñòåì íü òóõàéí õýðýãëýã÷èéí íîìûí 
ñàíãèéí îð÷èíä õàíäàõ íºõöëèéã òàíèí, õýðýãëýã÷èéí ìýäýýëëèéí øààðäëàãûí 
õ¿ñýëòèéã ãàðãàí, ìýäýýëëèéí òóñãàé íººöºä õàíäàëò ºãºí, ìýäýýëëèéí ýëåêòðîí  
õóðààíãóé áîëîí èíäåêñèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð õàíãàí, ò¿¿íèéã ìýäýýëëèéí á¿ðýí ýõòýé 
õîëáîí ºã÷, îëîí ìÿíãàí êèëîìåòðèéí àëñàä îðøèõ áàéðëàëààñ øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëèéã ò¿¿íèé øèðýýí äýýðõ êîìïüþòåðò òàòàí àâ÷ ºãºí, äîòîîä ñ¿ëæýýòýé 
õîëáîí, îíëàéí êàòàëîãîîð ¿éë÷ëýí, òîîí áîëîí õýâëýìýë îëîí òºðëèéí ìýäýýëëèéã 
òàíèí, õýâëýìýë íººöèéã õýðýãëýã÷èéí áàéðàíä õ¿ðã¿¿ëýí, äýëõèé íèéòèéí 
àñàð èõ õýìæýýíèé ÿðèàí ìýäýýëýëä õàíäàõ áîëîìæ îëãîí, ººðèéí ¿éë÷ë¿¿ëäýã 
íîìûí ñàíä íü áàéõã¿é ìàòåðèàëûã íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîîãîîð ãýðò íü 
õ¿ðãýí ºãíº.  Ýíý á¿õ ¿éë àæèëëàãàà íü õýðýãëýã÷èéí ãýðýýñýý íîìûí ñàí õ¿ðòýë 
äàâõèí, ìàøèíàà çîãñîîëä òàâèí, óðä ñóóäàë äýýðýýñýý çîãñîîëûí òîîëóóðûã 
àñààí, íîìûí ñàíãèéí ÷óëóóí øàòààð äýýø ãàðàí ëàâëàãààíû øèðýýíä õ¿ðýõýýñ 
áîãèíî õóãàöààíä õèéãäýíý.

ÀØÈÃËÀÑÀÍ ÌÀÒÅÐÈÀËÓÓÄ

F.W.Lancaster et.al., “Searching Databases on CD ROM: Comparison of the Results of 
End-User Searching with Results from Two Modes of Searching by Skilled Intermediaries,” 
RQ 33 (Spring 1994):370-86

ÍÝÌÝËÒ ÓÍØÈÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÓÓÄ

Coffman, Steve. “ Building Earth’s Largest Library: Driving into the Future.” Searcher 
7 (March 1999) : 34-47. Also available: http://www.infotoday.com/searcher/mar99/
coffman.htm
Ñòèâ Êîôôìàí ýíýõ¿¿ íèéòëýëäýý, íîìûí ñàíãóóä áîëîí íîìûí ñàí÷èä íü õàìòðàí  

Amazon.com øèã õýðýãëýõýä õÿëáàð áºãººä ¿ð ä¿íòýé íýãäñýí, áîäèò öàãèéí êàòàëîã áîëîí 

1.



182    5—Ëàâëàãààíû ýëåêòðîí íººö¿¿ä

ýðãýëòèéí ñèñòåìèéã áèé áîëãîõûã ñàíàë áîëãîñîí. Ýíý íèéòëýëèéã óíøààä èðýýä¿éä 
àðàé ººð OPAC-èéã òºñººëæ áîëíî.

Crawford, Walt. Being Analog: Creating Tomorrow’s Libraries. Chicago: American Library 
Association, 1999. 245p.
Âàëò Êðîóôîðä, öàã õóãàöààíû òîîí èëýðõèéëëèéí ýñðýã, ìàãàäã¿é, çàéëøã¿é 

øààðäëàãàòàé õîð òàéëàõ õýðýãñëèéã ä¿ðñýëñýí. “Õýðýãñëèéí òóõàé õóóëü” íü ìàãàäã¿é, 
íîìûí ñàíãóóä áîëîí íîìûí ñàí÷äàä äýíä¿¿ øóóä óòãààð íü îéëãîãäñîí áàéæ áîëîõ þì. 
Òýíä èðýýä¿éä èòãýãñäýä, èòãýäýãã¿é÷¿¿äýýñýý àðàé èë¿¿ èõ àþóë îðøèæ áàéíà. Çàð÷èì÷ 
áîäëîãî íü õýçýý ÷ çàãâàðààñ ãàðàõã¿é þì.

LIBICENSE: Licensing Digital Information: A Resource for Librarians. Available: http://
www.library.yale.edu/~llicense/index.shtml
Ýíý âýá õóóäàñ íü íîìûí ñàíãóóäûí òóñãàé çºâøººðºë á¿õèé öàõèì íººöèéí òóõàé 

àñóóäàëä ãîë àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëñýí. Ò¿¿íèé óäèðòãàëä áè÷ñýíýýð: “Ýíý ìàòåðèàë íü 
íîìûí ñàí÷äàä, òîîí åðòºíö äýõ òóñãàé çºâøººðëèéí ãýðýýíèé àñóóäëûã äýâø¿¿ëýõ òóõàé  
èë¿¿ èõ îéëãîëò ºãºõ ýõëýëòèéí öýã” ãýæýý. Õýäèéãýýð ýíý èøëýë íü òóñ íººö¿¿ä íü õóóëü 
¸ñíû çºâºëãºº áîëîí ä¿ãíýëòèéã îðëîõã¿éã îéëãîìæòîé áîëãîñîí ÷ òýäãýýð íü áàéæ áîëîõ 
çºâøººðë¿¿äèéã ¿çýõ ýõëýëòèéí öýã áàéæ áîëîí àøèãëàãäàæ áîëîõ þì. Çºâøººðëèéí 
çàð÷ìûí çàãâàð áîëîí çºâøººðëèéí õýë íü ýíýõ¿¿ ºíäºð à÷ õîëáîãäîë á¿õèé àñóóäëàëòàé 
àæèëëàäàã ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä á¿ðýí æèøýý áîëîõ þì.

Lipow, Anne G. “ ’In Your Face’ Reference Service” Library journal 124 (August 1999): 50-
52
Ýíýõ¿¿ íèéòëýëä, àëñûí çàéí õýðýãëýã÷ íü õýçýý ÷, õààíààñ ÷ ìýäýýëëèéí õýðýãöýýãýý 

õàíãàõ òàëààð íîìûí ñàí÷èä òîäîðõîé àðãà áîëîâñðóóëàõûã óðèàëñàí ºãëººíèé ñýð¿¿ëýã 
áîëíî. Ëèïîó ¿¿ãýýðýý ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã èë¿¿ íèéòèéí, èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõîîð 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí áîëîí òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéí óõààí ñàíààã ñýðãýýõ çàðèì àðãà 
çàìûã çààæ ºãñºí.

Mates, Barbara T. Adaptive Technology for the Internet Making Electronic Resources Accessible 
to All. Chicage: American Library Association, 2000, 192p.
Ýíý äýâòýðò, èíòåðíýò áîëîí äýëõèé äàÿàðõ ñ¿ëæýýã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ çîõèöóóëàí 

õýðýãëýæ áîëîõ áºãººä òóñëàìæ áîëãîí õýðýãëýæ áîëîõ òåõíîëîãèéí áîãèíî çàãâàðûã 
ä¿ðñýëñýí. ßðèëöëàãàä íü òóðøëàãàòàé õàìòðàã÷èä áîëîõ Äóã Âýéêôèåëä éîëîí Þäèò 
Äèêñîí íàðûí äóó õîîëîé îðñîí áàéíà. Ýíý íü âýá õóóäàñíû òóõàé ìýäýýëýë, íèéë¿¿ëýã÷èä, 
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ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ÝËÅÊÒÐÎÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ
ÑÈÑÒÅÌÈÉÍ ÒÓÕÀÉ

Êàòëååí Ì.Êëóãåë

ÎÐØÈË

Ëàâëàãààíû ýëåêòðîí íººöèéí ò¿¿õ áîëîí õºãæëèéí, õýðõýí, ýíýõ¿¿ íººö 
íü íîìûí ñàíãèéí ºðººíººñ õàëèí ãàðñàí òóõàé áîëîí ëàâëàãààíû ¿ð äàãàâðûí 
òóõàé òàâäóãààð á¿ëýãò ºã¿¿ëñýí. Ýíý á¿ëýã íü èíòåðíýòèéí ò¿¿õýýñ ýõëýí òóñ 
íººöèéã õýðõýí ¿¿ñãýæ áóé áîëîí õóâààðèëàæ áàéãàà òàëààð á¿òýöëýí ºã¿¿ëíý. 
Èíòåðíýòèéí àæèëëàãààíû çàð÷èì áîëîí íýð òîìú¸îíû äàðààãààð õýðõýí îäîîãèéí 
ýëåêòðîí íººö áîëîí ¿éë÷èëãýý ¿¿ñýí áèé áîëñîí òàëààð òàíèëöóóëíà. Ìºí, 
èíòåðíýò áîëîí âýáèéí õýðýãñýë áîëîí òýäãýýðèéí àæèëëàãàà íü äàðàà ¿åèéíõýý 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ¿éë÷èëãýýã õýðõýí ¿¿ñãýí áèé áîëãîæ áàéãàà õºãæëèéí òóõàé 
ºã¿¿ëíý. Õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí õýñýã íü íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý íü 
õýðõýí ãàéõàìøèãò ¿ñðýëò õèéæ øèíý ¿åèéí òîîí ìýäýýëëèéí ýðèí ð¿¿ øèëæèæ 
áàéãàà òóõàé õàðóóëíà.

ÈÍÒÅÐÍÝÒÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ Ò¯¯Õ

Èíòåðíýòèéí ò¿¿õ íü õýäèéãýýð áîãèíî áîëîâ÷ òýñðýíã¿é õºãæëèéã àãóóëäàã. 
1970-ààä îíû ýõýýð ÀÍÓ-ä Áàòëàí õàìãààëàõ ãàçðûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ñàëáàðûí êîìïüþòåð¿¿äèéã, àíõ, òóðøèëòûí æóðìààð, ºíäºð õóðäûí ñ¿ëæýýíä 
õîëáîí ÀÐÏÀÍÝÒ (ARPANET)1-èéã áàéãóóëñàí íü îäîîãèéí èíòåðíýòèéí ýõëýë 
áîëñîí. Ò¿¿íèé ãîë çîðèëãî íü òºðºë á¿ðèéí ñ¿éðýëòýé òýìöýõ çîðèëãîîð òàðõàí 
áàéðëóóëñàí êîìïüþòåð¿¿äèéí ñ¿ëæýýã õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë áàéñàí. ÀÐÏÀÍÝÒ-ä 
õîëáîãäñîí á¿õèé ë êîìïüþòåð¿¿ä íü òóõàéí ¿åäýý çºâõºí Áàòëàí õàìãààëàõ 
ãàçàð áóþó ò¿¿íòýé ãýðýý á¿õèé áàéãóóëëàãóóäàä õàìðàãäàæ áàéâ. Õàðèí 1980-
ààä îíû äóíäóóð ¯íäýñíèé ýðäýì øèíæèëãýýíèé ñàí íü óëñûíõàà ºíöºã áóëàí 
á¿ðò áàéðëàõ òàâàí òîì ñóïåð êîìïüþòåðèéã ñ¿ëæýýíä õîëáîí NSFNET õýìýýõ 
ººðèéí ñ¿ëæýýã áàéãóóëñàí. Ãýòýë á¿õ ë èõ äýýä ñóðãóóëèóä íü ýäãýýð ñóïåð 
êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýí¿¿äèéí àëü íýãýíä õîëáîãäîæ ýðäýì øèíèëãýýíèé àæëàà 
ÿâóóëàõûã õ¿ñýõ áîëîâ. Óëñ îðíûõîî ºíöºã áóëàí á¿ðò õ¿ðýõ òåëåôîí óòàñíû 
îëîí çàíãèëàà ñ¿ëæýýã áàéãóóëàõ íü àñàð ºíäºð ¿íýòýé áàéñíààñ òýäãýýð ñóïåð 
êîìïüþòåð¿¿äèéã òîéðñîí îðîí íóòãèéí ñ¿ëæýýã áèé áîëãîæ áàéëàà. Õàðèí 
ýäãýýð îðîí íóòãèéí ñ¿ëæýýí¿¿ä íü òóñ á¿ðòýý ÀÐÏÀÍÝÒ ìàÿãààð áàéæ õîîðîíäîî 
õàðèëöàí õîëáîãääîã áîëîâ. Èíãýñíýýðýý îðîí íóòãèéí àëü íýãýí ñ¿ëæýýíä 
õîëáîîòîé êîìïüþòåð íü òóñ ñ¿ëæýýíèéõýý àëü ÷ êîìïüþòåðòýé ÷ºëººòýé õîëáîãäîõ 
áîëîìæòîé áîëñîí áàéíà. Ìºí, òóñ ñ¿ëæýýí¿¿ä íü òóõàé á¿ðòýý ººðèéí ñ¿ëæýýíèé 
õóðä áîëîí õîëáîëòûí òºõººðºìæ¿¿äèéíõýý íàéäâàðòàé àæèëëàãààã äýýøë¿¿ëýõ 
àðãà õýìæýýã àâ÷ áàéñíààð òóñ ñ¿ëæýýíä àæèëëàæ áóé êîìïüþòåð¿¿äèéí ¿éë 
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àæèëëàãààíû ¿ð àøèã äýýøèëæ áàéëàà. Õàðèí ýäãýýð îðîí íóòãèéí ñ¿ëæýýí¿¿ä 
áîëîí ò¿¿íòýé òºñòýé áóñàä á¿õ ñ¿ëæýýí¿¿ä íü íèéòäýý èíòåðíýòèéã áèé áîëãîæ 
áàéëàà. Èéíõ¿¿ èíòåðíýò íü ãàçàð ñàéã¿é òàíèë áîëæ èòãýìýýðã¿é èõ õóðäòàéãààð 
ºñ÷ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí èíòåðíýò áîëîí âýáèéí áàãòààìæèéã ¿íýëýõ îëîí òºðëèéí 
õýìæýýñ¿¿ä áèé áîëæ áàéíà. Ò¿¿íèé îäîîãèéí áàéäëûí òàëààð íýãýí òºðëèéí 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã Èíòåðíýòèéí ïðîãðàìì õàíãàìæèéí õîëáîîíû õóóäàñíààñ 
àâ÷ ¿çýæ áîëíî. 2000 îíû íýãä¿ãýýð ñàð ãýõýä ë òýíä 72,398,092 äîìàéí íýð2 
á¿ðòãýãäñýí áàéíà. Ìºí, Õàë Êèðêâóóä íü ººðèéí ºã¿¿ëýëäýý èíòåðíýòèéã 
õýìæèõ3 òóõàé ìýäýýëýë á¿õèé õýä õýäýí âýá õóóäñûã áàãòààñàí áàéíà. 

ÈÍÒÅÐÍÝÒÈÉÍ ÍÝÐ ÒÎÌÚ¨Î ÁÀ ÇÀÐ×ÈÌ

Áàðàã ë äýëõèé íèéòèéí ºäºð òóòìûí àìüäðàëä îðøèí áàéãàà èíòåðíýò 
áîëîí âýáèéí áàëàãààð áîäèò ç¿éëñèéí òóõàé áàãà áîëîâ÷ ÷ îéëãîëò áàéíãà 
áàéõ áîëëîî. Äàðààõ õýñýã íü èíòåðíýòèéí ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èì, á¿òýö, 
áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé ºã¿¿ëýõ áîëíî. Èíòåðíýòèéí ñóóðü çàð÷ìûí òóõàé 
îéëãîëòûã àâñíààð ò¿¿íèé õýðýãëýã÷èä íü õýðõýí øèíý ç¿éë ìýäýõ áîëîí íýýëò 
õèéõèéã ñóðàõ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí èíòåðíýòèéí ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷ìûã îéëãîæ 
àâñíààð èíòåðíýò áîëîí âýáòýé õàðüöàõ ÿâöàä çàðèì ¿åä êîìïüþòåðèéí äýëãýöýí 
äýýð ãàð÷ èðæ áîëîõ ¿ë îéëãîãäîõ ìýäýýëëèéã òàéëàí îéëãîõîä õýðýã áîëíî. 
Ñ¿ëæýýíèé á¿òöèéí íýð òîìú¸îã ìýäñýíýýð ò¿¿íèé òåõíèêèéí àæèëòíû à÷ààëëûã 
òýð õýìæýýãýýð õºíãºëºõ áîëíî. 

Ïðîòîêîë

Èíòåðíýòèéã îëîí äàâõàðãà á¿õèé ìýäýýëëèéí îð÷èí õýìýýí îéëãîõ íü ìàø 
÷óõàë þì. Çàðèì çàð÷ìóóä íü òóõàéí îéëãîëòûã àëü äàâõàðãàä õàðúÿàëàõààñ íü 
øàëòãààëàí ÿíç á¿ðýýð îéëãîõ õýðýãòýé áîëäîã.  Èíòåðíýò áîëîí âýáèéí õàìãèéí 
÷óõàë ýëåìåíò  áîë ïðîòîêîë þì. Ïðîòîêîë ãýäýã íü õàìãèéí íàéäâàðòàéãààð 
ìýäýýëëèéã äàìæóóëàõ õîëáîëòûí õýëáýð áóþó õîëáîõ õýðýãñëèéí àëáàí 
¸ñíû ãýðýý íü þì. Íýã ¿ãýýð õýëáýë ïðîòîêîë ãýäýã íü õýë áîëîí ñî¸ëûí õèë 
õÿçãààðûã äàâàí õàðèëöàí îéëãîëöîõ çîðèëãî á¿õèé îëîí óëñûí äèïëîìàò ¸ñíû 
ÿðèà õýëýëöýýð áîëîí àðãà õýìæýýíèé çààâàðòàé àäèë þì. Ýíý íü äèïëîìàò 
õàðèëöààã õºíãºâ÷èëæ, áîëçîøã¿é ¿ë îéëãîëöëûã áóóðóóëàõ çààâàð þì.  Á¿ð 
îéëãîìæòîéãîîð òàéëáàðëàâàë, ïðîòîêîë ãýäýã áîë òà áèäíèé öàã õóãàöààíû 
òóõàé ÿðèõàä õîðèí äºðâºí öàãèéã àøèãëàäàãèéí àäèë áè÷ìýë õóóëü ãýñýí ¿ã 
þì.

Ýíý áîëîí ººð ÿìàð íýãýí ïðîòîêîëûã áèé áîëãîí ýñâýë íü áàéãààã íü 
õýðýãëýõ ÿâöàä õ¿í á¿ð òîäîðõîé áóþó ñàíàë íýãòýéãýýð õîëáîãäîõûã áàòàëæ 
ºãíº. Èíòåðíýòýä õîëáîãäñîí á¿õ êîìïüþòåð¿¿ä íü ìýäýýëýë äàìæóóëàõäàà 
ïðîòîêîëûã àøèãëàäàã. Òýãâýë íü ýëåêòðîí ñ¿ëæýýíä ïðîòîêîëîîñ èë¿¿ à÷ 
õîëáîãäîëòîé ç¿éë áàðàã ë áàéõã¿é ãýäãèéã õýëæ áîëíî. Ïðîòîêîëã¿éãýýð íýã 
ñ¿ëæýýíèé òóõàé ÷ îéëãîëò áàéõ áîëîìæã¿é þì. Ó÷èð íü, íýã êîìïüþòåð äýýð 
õèéãäñýí ìýäýýëëèéã íºãºº êîìïüþòåðò àøèãëàõ, äàìæóóëàõ áîëîí ãàðãàí õàðàõ 
÷ áîëîìæã¿é áîëîõ þì. 

¯íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí ñ¿ëæýýíä õýðýãëýãääýã õàìãèéí ãîë ïðîòîêîë 
áîë TCP/IP (Transmission Control Protocol/Internet Protocol4). TCP/IP ïðîòîêîë íü 
ìýäýýëëèéí òºðëººñ îãò øàëòãààëàëã¿éãýýð íýã êîìïüþòåðýýñ íºãººä ìýäýýëëèéã 
òýýâýðëýõýä àøèãëàãääàã. ªºðººð õýëáýë, ýíý ïðîòîêîë íü íýã êîìïüþòåð äýýð 
áèé áîëãîñîí ìýäýýëëèéã íºãºº êîìïüþòåðò ÿìàð íýãýí ººð÷ëºëòã¿éãýýð õ¿ëýýí 
àâ÷ áîëîõûã áàòàëíà. TCP/IP íü èíòåðíýòèéí ìýäýýëýë òýýâýðëýõ ñóóðü ò¿âøèíã 
òîäîðõîéëæ ºãºõ áóþó èíòåðíýòèéí ñóóðü áîëäîã. Ò¿¿í÷ëýí, ìýäýýëëèéí 
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ñîëèëöîîã àìæèëòòàé ã¿éöýòãýõèéí òóëä íýìýëò ïðîòîêîë áîëîõ òóñãàé òºðëèéí 
ìýäýýëýë øààðäàãääàã. Ýíý íýìýëò ïðîòîêîë íü TCP/IP ïðîòîêîëûí äàâõàðãûí 
äýýä äàâõàðãûã ¿¿ñãýíý. ¯¿íèé ãîë æèøýý áîë òºìºð çàìûí ñèñòåì áîëíî. Òýãâýë 
TCP/IP íü òºìºð çàìûí çàì íü áîëíî. Õàðèí íýìýëò ïðîòîêîëóóä íü òóñ çàìààð 
ÿâàõ ãàëò òýðýãí¿¿äèéí ÿíç á¿ðèéí òîëãîé áóþó ÷èðýõ ìàøèíóóä áîëíî. Õàðèí 
ýíýõ¿¿ á¿ëãèéã òóñ çàìààð ÿâàõ ãàëò òýðýãíèé òîëãîéí äàãóó ÿâàõ áàéäëààð 
òàéëáàðëàíà.

TCP/IP ïðîòîêîë íü èíòåðíýò äýõ íýã êîìïüþòåð íü íºãºº êîìïüþòåðòýéãýý 
õîëáîãäîõ ãîë çààâðûã àãóóëäàã. TCP/IP ïðîòîêîë íü WinQVT áóþó Kermit-èéí 
àäèëààð TELNET ïðîãðàììòàé íýãäýí àæèëëàäàã. Èíãýñíýýðýý àëñûí õýðýãëýã÷èéí 
êîìïüþòåðèéã òóõàéí õýðýãëýã÷èéí êîìïüþòåðèéí ãàð áîëîí äýëãýöýíä õîëáîñîí 
ìýò áîëãîí òóõàéí õýðýãëýã÷èéí êîìïüþòåðò øóóä õîëáîãäñîí ìýò áîëãîäîã. 
Íýãýíò ë ýíýõ¿¿ õîëáîëò áèé áîëñîí áîë TELNET ïðîãðàìì íü õýðýãëýã÷èéí 
àæëûí êîìïüþòåð áîëîí àëñûí ñèñòåì õî¸ðûã õîëáîõ õýðýãñýë íü áîëæ ºãíº. 
TELNET ïðîãðàììûí õàìãèéí ãîë ¿¿ðýã íü äóíäûí ïðîòîêîëîîð äàìæóóëàí ÿìàð 
÷ êîìïüþòåð¿¿äèéã õîëáîõ õ¿÷èðõýã áîëîìæ þì. Èéìä, èíòåðíýò õýðýãëýã÷èéí 
õóâüä TELNET ãýäýã íü æîðîî ìîðü óíàñàí ìýò ñýòãýãäýë òºð¿¿ëæ, îâãîð òîâãîð 
çàìààð îãòûí ç¿äã¿¿ðã¿é àÿëóóëíà. ªºðººð õýëáýë, TELNET íü îëîí òºðëèéí 
ñ¿ëæýýí¿¿äèéí õîîðîíä ÿìàð ÷ òºâºãã¿éãýýð áóþó õèë õÿçãààðã¿é ìýòýýð 
ìýäýýëëèéã äàìæóóëæ, ñîëèëöîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ ºãíº. 

TELNET íü íýã îð÷íîîñ íºãººä ÿìàð ÷ íººöèéã øèëæ¿¿ëýëã¿éãýýð ººðèéí 
íººöèéã ìàø ºðãºí õ¿ðýýòýéãýýð àøèãëàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Îëîí õýðýãëýã÷ 
á¿õèé íýãõýí áàéíãûí êîìïüþòåðò òîì õýìæýýíèé ºãºãäëèéí ñàíã ÷ ¿¿ñãýäýã. 
Ó÷èð íü TELNET-èéí òóñëàìæòàéãààð ÿã ë äîòîîäûí õýðýãëýã÷ ìýòýýð ¿éë 
àæèëëàãààíû ÿìàð ÷ õÿçãààðëàëòã¿é òóõàéí íººöºä àëñààñ õàíääàã. Ýíý íü ÿã ë 
TELNET á¿õèé êîìïüþòåð íü øóóä ë ººðòºº õàíäóóëæ áóé ìýò áàéíà.   

TELNET íü õýðýãëýã÷èéí áîëîí òîëãîé êîìïüþòåðèéí õîîðîíäûí èäýâõòýé 
õîëáîëòûã õàíãàæ áàéäàã òóë ò¿¿íèéã ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä õýðýãëýã÷èéí 
õàíäàëòààð ººðºº ººðèéíõºº áàéäëûã ººð÷èëäºã ïðîòîêîë ãýäýã. Ò¿¿í÷ëýí, 
TELNET-èéí àæèëëàãààã îíëàéí ãîðèìûí àæèëëàãàà ãýäýã. Êîìàíä-òºðëèéí 
èíòåðôýéñ¿¿ä íü ÷ ãýñýí èõýâ÷ëýí TELNET äýýð ñóóðèëàãäñàí áàéõ áà ººðºº 
ººðèéíõýý áàéäëûã ººð÷èëäºã. ªºðºº ººðèéíõºº áàéäëûã ººð÷ëºõ ÷àäâàð á¿õèé 
õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿ä íü õýðýãëýã÷èéí óäèðäàõ, áèå äààñàí îëîíëîãèéã ¿¿ñãýíý. 
Õýðýãëýã÷èä íü ºìíº íü ¿¿ñãýñýí ìýäýýëëèéã äàõèí àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéæ, 
ò¿¿íèéã äàõèí îðóóëàõ øààðäëàãàã¿é áàéíà. Õàðèí Áóëèéí AND ¿éëäëèéí 
òóñëàìæòàéãààð áèå äààñàí îëîíëîãóóäûã íýãòãýõ çýðýã ¿éëäëèéã ã¿éöýòãýæ 
áîëäîã. Ò¿¿í÷ëýí, äýýðõ õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿ä íü õýë, ºäºð áîëîí áóñàä ýëåìåíò¿¿äýýð 
íü ººð÷ëºõ áîëîìæòîé áàéíà. 

Êëèåíò-ñåðâåðèéí îð÷íû òîîöîîëîë

Êëèåíò-ñåðâåðèéí çàãâàð íü ñ¿ëæýýíèé îð÷íû ïðîãðàìì÷ëàëûí ñèñòåìèéí 
÷óõàë õýñýã íü þì. Êëèåíò-ñåðâåðèéí îð÷íû ïðîãðàìì÷ëàëä ïðîãðàììûí õýñã¿¿ä 
íü ¿íäñýí õî¸ð á¿ëýãò õóâààãääàã. Êëèåíò ãýäýã íü òóõàéí ïðîãðàìì õàíãàìæèéí 
“í¿¿ð” áîëäîã. Ó÷èð íü òóõàéí ïðîãðàììûí õýðýãñëèéã õýðýãëýã÷ íü çºâõºí òóõàéí 
ïðîãðàììûí äýëãýöèéã õàðæ õàðüöäàã. Õàðèí êëèåíò áóþó ïðîãðàìì õàíãàìæèéí 
òýð õýñýã íü ñåðâåðòýéãýý òóñãàé ïðîòîêîëîîð õîëáîãäîí õàðèëöàã÷èéí ºãñºí 
êîìàíäûí ò¿¿íä îéëãîìæòîé õýë ð¿¿ õºðâ¿¿ëýí îð÷óóëæ ºãºõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. 
Õàðèí ñåðâåð íü õàðèëöàã÷èéí ºãñºí äààëãàâðûã ã¿éöýòãýñíèé äàðàà ¿ð ä¿íã 
êëèåíòýä ìºí ë ïðîòîêîëûí òóñëàìæòàéãààð õýðýãëýã÷èä îéëãîãäîõîîð ãàðãàí 
äýëãýöýíä õàðóóëíà. Êëèåíòèéí ïðîãðàìì íü òîäîðõîé êîìïüþòåðò, òîäîðõîé 
¿éëäëèéí ñèñòåìä áóþó ïëàòôîðìä çîðèóëàãäàí áîëîâñðóóëàãääàã. Ýíýõ¿¿ 
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àíõäàã÷ ïëàòôîðì íü èõýâ÷ëýí Microsoft Windows, Macintosh ¿éëäëèéí ñèñòåì,  
ýñâýë íü Linux áàéäàã.  Ó÷èð íü, òóõàéí ïëàòôîðì á¿ð íü ººðèéí îíöëîãòîé 
áàéæ, ò¿¿í äýýð àæèëëàõ ïðîãðàììóóä íü çºâõºí ò¿¿íäýý çîðèóëàãäñàí áàéäàã 
áà êëèåíòèéí ïðîãðàìì íü òýð ë ïëàòôîðìä çîðèóëàí áîëîâñðóóëàãäñàí áàéäàã. 
Òóõàéí ïëàòôîðìä çîðèóëàãäàí áîëîâñðóóëàãäñàí ïðîãðàìì õàíãàìæèéã ººð÷ëºí 
ººð ïëàòôîðìä òîõèðóóëàõûã Porting ãýæ íýðëýäýã. (Ýíý çàð÷ìûí ººð íýãýí 
òàéëáàðûã Èøëýë 6.1-ä õàð ). 

Èøëýë 6.1 Õàëâè íü êëèåíò ñåðâåðèéí çàãâàð 
áîëîõ íü

Õàëâèíû áàðèóë íü ò¿¿íýýñ áàðèõ áîëîí ýðã¿¿ëýõýä çîðèóëàãäàí 
õýðýãëýã÷èéí ç¿ãýýñ îðîëòûí òºõººðºìæ áîëîõ áà ýðãýëòèéí õ¿÷èéã õàëâèíû 
¿ç¿¿ð íü ººðèéí îðîëò áîëãîí õ¿ëýýí àâ÷ äîîø ò¿ëõýíý. Ýíý ¿åä õàëâè áîëîí 
õàëâèíû ¿ç¿¿ð íü ººðèéí ãýñýí ñòàíäàðò áîëîí ïðîòîêîëûã õýðýãëýíý: Õàëâèíû 
¿ç¿¿ðèéí èð íü çàéëøã¿é ñòàíäàðòûí õýëáýð, ºðãºí áîëîí ã¿íòýé áàéõ áà ýíý 
äàãóó òóñ õàëâè íü  ñòàíäàðò õýìæýýòýé áàéíà. Õàðèí òóõàéí õàëâèíû ¿ç¿¿ðèéã 
õîíîãîíä îðóóëàí ñîëèõ áîëîìæòîé áàéäàã íü ºìíº òîìú¸îëñîí÷ëîí çººãäºõ 
áîëîìæòîé áàéíà ãýñýí ¿ã þì.

Êîìïüòåðèéí ñèñòåìèéí êëèåíò-ñåðâåðèéí çàãâàð íü òºðºë á¿ðèéí 
àæèëáàðóóäûã òóñ á¿ðò íü ººð ººð ìîäóëüä õóâààðèëàí àæèëëóóëàõ áîëîìæòîé 
áàéäàã. Æèøýý íü, õàéõ õºäºëã¿¿ð íü çºâõºí êëèåíòèéí áóþó õýðýãëýã÷èéí 
ã¿éöýòãýõ ¿éë àæèëëàãàà þì. Êëèåíòèéí ïðîãðàììä òóõàéí õýðýãëýã÷ íü 
äýëãýöèéí 

ìýäýýëëèéí òóñëàìæòàéãààð ºãºãäñºí ¿éëäëèéã ë ã¿éöýòãýíý. Ò¿¿í÷ëýí 
ò¿¿íä òóñëàõ òóñëàìæèéã àâ÷ áîëíî. Ýíý ¿éë àæèëëàãààã ñåðâåðò áóñ òóõàéí 
õýðýãëýã÷èéí êîìïüþòåðèéí íººöèéã àøèãëàí ã¿éöýòãýõ íü ñåðâåðèéã ººð 
çîðèóëàëòààð àøèãëàõ áîëîìæòîé áîëãîíî. Íèéòýä çîðèóëàãäñàí îíëàéí 
ëàâëàãàà5 íü êëèåíò-ñåðâåðèéí áàñ íýãýí æèøýý áîëíî. Ýíý ñèñòåìä òóõàéí 
õýðýãëýã÷èéí êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì áóþó êëèåíò ïðîãðàìì íü ñåðâåð äýýðõ 
ëàâëàõ á¿õèé ñèñòåìä õàíäàõ áîëîìæòîé áàéíà. Ýíý ïðîãðàìì íü òóõàéí 
õýðýãëýã÷èä, çºâõºí, õàéëò õèéõ áîëîìæ á¿õèé äýëãýöèéã ò¿¿íèé òóñëàìæèéí 
õàìò ë õàðóóëíà. Õàðèí õýðýãëýã÷ íü òóñ äýëãýöèéí òóñëàìæòàéãààð íîìûí 
çîðèîã÷, íýð áîëîí áóñàä ìýäýýëëèéã äýëãýöýíäýý ãàðãàí õàðàõ áîëîìæòîé áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ êëèåíòèéí ïðîãðàìì íü õýíä ÷ õàðàãäàõã¿éãýýð, äýëãýöèéí àðä, “íóóö 
íî¸íòîí” ìýò áàéæ õýðýãëýã÷èéí ºãñºí õàéõ êîìàíäûã ñåðâåðò îéëãîãäîõ õýëýíä 
õºðâ¿¿ëýí äàìæóóëíà. Õàðèí ñåðâåðèéí ïðîãðàìì íü èðñýí àñóóëòàä òîõèðîõ 
õàðèóëòûã ººðèéí äîòîîä êîäîîð äýëãýöýíä èëãýýíý. Êëèåíòèéí ïðîãðàìì íü 
ñåðâåðýýñ õ¿ëýýí àâñàí áèò áîëîí áàéòûã õýðýãëýã÷èä îéëãîãäîõ ìýäýýëýë áîëãîæ 
îð÷óóëàí äýëãýöýíä õàðóóëíà. Õàðèí äýëãýö íü ìýäýýëëèéã òîäîðõîé áàéðëàëä 
õàðóóëàõ, õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã õàéõ çýðýã ¿éëäë¿¿äèéã ã¿éöýòãýõ íýìýëò 
áîëîìæóóäûã àãóóëäàã. Ýíý á¿õ ¿éëäëèéã êëèåíòèéí ïðîãðàìì ã¿éöýòãýíý. 
Ò¿¿í÷ëýí, ìýäýýëëèéã ñåðâåðò áóþó ñåðâåðýýñ èðýõ ìýäýýëëèéã îð÷óóëàõ “íóóö 
íî¸íòîí”-û ¿¿ðãèéã ÷ ã¿éöýòãýäýã. Õàðèí õýðýãëýã÷èä íü ìýäýýëýëä õàéëò õèéõ 
í¿ñýð êîìàíäûã íýã á¿ð÷ëýí ñóäëàõ øààðäëàãàã¿é áîëíî. Õàéëò õèéõ äýëãýö 
íü àëü áîëîõ õýðýãëýã÷èä àøèãëàõàä õÿëáàð áàéæ, äóðûí ¿åä òóñëàìæ àâàõ 
áîëîìæîîð õàíãàãäñàí áàéíà.

Ìýäýýæ àëü ÷ òîõèîëäîëä õàéõ õºäºëã¿¿ð íü ººðèéí ãýñýí äàâóó òàëòàé 
áàéäàã. Êëèåíòèéí ïðîãðàìì íü êëèåíò áîëîí ñåðâåðèéí õîîðîíä îð÷óóëàã÷èéí 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áàéõàä ñåðâåð íü àëü áîëîõîîð îíîâ÷òîé, ¿ð àøèãòàé õàéëòûã 
õèéõ ¿¿ðýãòýé. Èéìä, ïðîöåññîðóóä íü íèéò à÷ààëëûã æèãä çîõèöóóëàí, õàéëòûã 
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õàìãèéí áîãèíî õóãàöààíä ã¿éöýòãýí àëü áîëîõ îëîí õýðýãëýã÷èä íýãýí çýðýã 
¿éë÷ëýõ çîðèëãîòîé. 

Èíòåðíýò áîëîí âýá íü êëèåíò-ñåðâåðèéí çàãâàðûã àìüäðàëä áîäèòîîð áèé 
áîëãîñîí. Îð÷èí ¿åä ñàÿ ñàÿ ¿éëäâýðëýã÷äèéí òºðºë á¿ðèéí êîìïüþòåð¿¿ä íü 
èíòåðíýòýä õîëáîãäîõîîð êëèåíòèéí ïðîãðàììûã àøèãëàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, 
îëîí òºðëèéí âýá-ñåðâåð¿¿ä íü ñåðâåðèéí çîðèóëàëòûí ïðîãðàììóóäûã àøèãëàæ 
áàéíà. Õàðèí ýíýõ¿¿ êëèåíòèéí áîëîí ñåðâåðèéí ïðîãðàììóóä íü á¿ãä ë 
èíòåðíýòèéí ïðîòîêîëûã õýðýãëýäýã. 

Âýá õóóäñàíä çîðèóëñàí, êëèåíòèéí òóñãàé çîðèóëàëòûí ïðîãðàììûã 
áðàóçåð6 ãýäýã. Netscape Navigator áîëîí Internet Explorer çýðýã âýá õóóäàñ ¿çýõýä 
çîðèóëàãäñàí áðàóçåðèéí ïðîãðàììóóä íü ïðîòîêîëûã àøèãëàí âýáòýé àæèëëàõàä 
çîðèóëàãäñàí ïðîãðàìì áóþó ººð õîîðîíäîî õîëáîî á¿õèé ïðîãðàììóóä þì. 
Áðàóçåðóóä íü âýá-ñåðâåðòýé õàðèëöàí çóðãóóä, äóó, ºãºãäºë áîëîí õóóäñóóäààñ 
òîãòîõ ìÿíãà ìÿíãàí ôàéëòàé àæèëëàäàã.

Ãèïåðòåêñò (Hypertext) äàìæóóëàõ ïðîòîêîë

Âýáèéí õàìãèéí ÷óõàë ïðîòîêîë áîë HTTP (ãèïåðòåêñò äàìæóóëàõ 
ïðîòîêîë) þì. Ãèïåðòåêñò ãýñýí íýð òîìú¸î íü ãîë õî¸ð òºðëèéí ôàéëûã 
òàéëáàðëàõàä àøèãëàãääàã. Ýíý ¿ãíèé æèíõýíý óòãà íü, òóõàéí áàðèìò áè÷ãèéã 
òåêñò õýëáýðýýð îëîí ÷èãëýëä, øóãàìàí áóñ õýëáýðýýð óíøèõûã õýëäýã. Óíøèã÷ 
á¿ð òóõàéí òóõàéí ìýäýýëëèéã óíøèõ ÿâöàä õèéñýí ñîíãîëòîîñ øàëòãààëàí ººð 
ººð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ ÿâäàë þì. Ãèïåðòåêñò ãýäãèéí ººð íýãýí åðºíõèé óòãà íü, 
ãèïåðìåäèà õýìýýõ ºðãºòãºñºí óòãààðàà òóõàéí ôàéë íü ººð ôàéë ðóó øèëæèõ 
áóþó õîëáîãäîõ õîëáîîñ àãóóëñíûã õýëäýã. Õàðèí òýð õîëáîîñò ôàéë íü òåêñò 
ìýäýýëýë, ºãºãäºë, äóó áîëîí çóðãèéí çýðýã ôàéëóóäûã àãóóëæ áîëîõ áºãººä 
òýäãýýð íü Âýá-ä õîëáîãäñîí íýã áóþó õýä õýäýí êîìïüþòåð¿¿ä äýýð áàéðëàæ 
áàéõ áîëîìæòîé. HTTP íü òýäãýýð ôàéëóóäûã âýáýýð äàìæóóëàí õàðàõ áóþó çººõ 
áîëîìæèéã îëãîäîã.

Âýá äýýðõ áàðèìò áè÷èã áîëîí ôàéëóóä íü ïðîòîêîëä êîä÷ëîãäñîí áàéäàã. 
Òåêñò ìýäýýëëèéí õóâüä,õàìãèéí ºðãºí òàðõñàí âýá ïðîòîêîë áîë HTML (Hyper 
Text Markup Language - Ãèïåðòåêñòèéã òîäîòãîõ õýë) þì. HTML íü îëîí óëñûí 
ñòàíäàðò (ISO)-ûí SGML (åðºíõèé, ñòàíäàðò òîäîòãîõ õýë)-èéí íýãýí õýðýãëýýíèé 
ïðîãðàìì íü þì. Òîäîòãîõ õýëí¿¿ä íü áàðèìò áè÷ãèéí òîäîðõîé íýãýí 
á¿òöèéí õýñýã áóþó ò¿¿íèé òóñãààð óòãà á¿õèé àãóóëãûã äàâõàð óòãàã¿éãýýð, 
óòãûí çºð÷èëäººíã¿é òîäîðõîé èëýðõèéëäýã. Ýíýõ¿¿ òîäîðõîéëîëò áóþó 
òýìäýãëýãýýí¿¿äèéã òóðøëàãàòàé ðåäàêòîðóóäûí áàéíãà õýðýãëýäýã òîäîðõîé 
òºðëèéí çàñâàð õèéõýä çîðèóëàãäñàí êîäóóä õýìýýí îéëãîæ áîëíî. HTML áîëîí 
SGML òýìäýãëýãýýí¿¿ä íü õ¿íä áîëîí ìàøèíä àìàðõàí óíøèãäàí îéëãîãääîã. 
HTML ïðîòîêîë íü òóõàéí áàðèìò áè÷ãèéí òîäîðõîé õýñýãò çîðèóëàãäñàí, 
óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîãäñîí êîäûí îëîíëîãèéã àãóóëíà. Ýíýõ¿¿ êîäóóä íü 
ñòàíäàðò Âýá áðàóçåðò îðäîã áà ººðèéí òîëãîéí õýñýã, óòãûí õýñýã, æàãñààëò 
áîëîí áóñàä õýñãèéã àãóóëäàã. Õàðèí âýá áðàóçåð íü òóñ êîäóóäûã îð÷óóëàí ôàéë 
áîëîí áàðèìò áè÷ãèéã äýëãýöýíä çºâººð õàðóóëäàã. Òóõàéí õýðýãëýã÷èéí ººðèéíõ 
íü õýðýãëýæ áóé âýá-áðàóçåðò çîðèóëñàí HTML ïðîòîêîëûí äàãóó õýðýãëýõ ôîíò, 
ò¿¿íèé õýìæýý, õóóäñàí äýýðõ áàéðëàë, õîîñîí çàé, ºìíºõ çàé àâàëò áîëîí áóñàä 
äýëãýöèéí ýëåìåíò¿¿ä íü õàðàãääàã. Ýíýõ¿¿ HTML êîäîîð ä¿ðñëýãäýõ áàðèìò 
áè÷ã¿¿äèéã òóñãàé ïðîãðàììûí òóñëàìæòàéãààð ¿¿ñãýäýã. HTML êîä íü èõýíõ 
ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ çîðèóëàëò á¿õèé ïðîãðàììóóäàä áàéäàã áà òýäãýýðèéí 
íýãýí àäèëààð Microsoft Word ÷ ýíý êîäûã äýìæäýã. Èéíõ¿¿ HTML êîäûã 
áàðèìòàä îðóóëàõ íü äýëãýö äýõ ìýäýýëëèéí ¿çýìæèéí àñóóäëààñ õýòðýí ãàð÷ 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ êîäûí òóñëàìæòàéãààð ÿìàð ÷ çààãã¿éãýýð øèâýãäñýí ìýäýýëëèéã 



188    6—Ëàâëàãààíû ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéí òóõàé

óíøèõ áîëîí îð÷óóëàõàä õÿëáàðààð õóóäàñ áîëãîí íýãýí òîäîðõîé á¿òýö á¿õèé 
ìýäýýëýë áîëãîí ¿ç¿¿ëýõ þì. 

META òýìäýãëýãýýí¿¿ä

HTML òýìäýãëýãýýíä îíöãîé à÷ õîëáîãäîë á¿õèé òóñãàéëàí òàéëáàðëàõ 
øààðäëàãàòàé òºðºë áîë ÌÅÒÀ òýìäýãëýãýý þì. HTML-èéí ÌÅÒÀ òýìäýãëýãýý áîë 
âýáèéí ìåòà-ºãºãäºë-èéã àãóóëàõ, “ºãºãäëèéí òóõàé ºãºãäºë” õýìýýí îð÷óóëàãäàõ 
íýð òîìú¸î þì. HTML-èéí ÌÅÒÀ òýìäýãëýãýý íü âýá õóóäàñíû àãóóëãûã äýëãýöýíä 
ÿìàð õýëáýðýýð ãàðãàõàä íºëººëºõã¿é áàéõ òýìäýãëýãýýí¿¿äèéí îëîíëîã þì. 
HTML-èéí ÌÅÒÀ òýìäýãëýãýýí¿¿äèéã àãóóëñàí ìýäýýëë¿¿ä íü âýáèéã áèé 
áîëãîõîä ñåðâåð áîëîí êëèåíòýä îéëãîãäîõ áóþó õýðýãëýãäýõ òýìäýãëýýí¿¿ä þì.

URL

Áóñàä HTML êîäóóä ÷ áàðèìò áè÷ã¿¿äýä ãèïåðòåêñòèéí áàéõ, ò¿¿íèé 
õýëáýð, õýðýãëýýã çýðãèéã äýìæèæ áàéäàã. Ýíýõ¿¿ õàðèëöàí óÿëäàà õîëáîî 
á¿õèé, õîëáîîñò áàðèìòóóä áóþó ôàéëóóä íü âýáèéã áèé áîëãîäîã. Ò¿¿íèé áàðèìò 
áè÷èã á¿ð íü ººðèéí ãýñýí õàÿãòàé áóþó URL (íýã çàãâàð á¿õèé ýõ ¿¿ñâýðèéí 
áàéðëàëûã òîäîðõîéëîã÷)-òàé áàéäàã. URL ãýäýã íü ººð íýãýí ïðîòîêîëîîð áèé 
áîëäîã. URL-èéí ýëåìåíò á¿ð íü òóñãàé ôóíêöèéã ººðòºº àãóóëäàã áà óòãûí 
çàäàðãàà õèéãääýã. URL-èéí ºìíºõ òàøóó øóãàìûí ºìíºõ õýñýã íü õàíäàõ 
ïðîòîêîëûí òºðëèéã çààíà. Æèøýýëáýë: URL íü “http:” ãýæ ýõýëæ áîëíî. 
Ýíý íü ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð íü ãèïåðòåñò áóþó ãèïåðîð÷èí áàéõ áà HTTP 
ïðîòîêîëûí òóñëàìæòàéãààð çàäðàãäàí õýðýãëýãäýíý ãýäãèéã çààíà. Áàñ íýãýí 
ºðãºí õýðýãëýãääýã ïðîòîêîë áîë “telnet:” áºãººä ò¿¿íèé ìýäýýëýë íü TELNET 
ïðîòîêîëûí òóñëàìæòàéãààð óíøèãäàõûã õýëæ áàéíà. Õàðèí URL-èéí òàøóó 
çóðààñûí äàðààõ ìýäýýëýë íü õàíäàõ àðãûã çààñàí òóñãàé õýñãèéã çààíà. Ò¿¿íèé 
åðºíõèé óòãà íü, õî¸ð öýãèéí äàðààõ õîñ òàøóó çóðààñ íü òóõàéí ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýð áàéðëàõ ìàøèíûã çààäàã. Ýíý íºõöºëä ìàøèí ãýäýã íü áèå äààñàí íýãýí 
ìàøèí áóþó õýä õýäýí ìàøèíûã íýãòãýí àæèëëàõ íýãýí êëàñòåðûã õýëæ áàéíà. 
URL-èéí õàÿãèéí õýñãèéã çààõ, õîñ çóðààñûí äàðààõ ìýäýýëëèéã äîìàéí íýð 
ãýíý. Âýáä àøèãëàãäàæ áóé á¿õ íýð íü ººðèéíõýý îíöãîé òàíèãäàõ øèíæèéã 
àãóóëàõûí òóëä çààâàë á¿ðòãýãäñýí áàéõ øààðäëàãàòàé. Äîìàéí íýðñèéã õºòºëæ 
áàéäàã íýðèéí óäèðäàõ õîðîî ãýæ áàéäàã. Àìåðèêèéí íýãäñýí óëñàä ë ãýõýä 
äîìàéí íýðèéí õîéíî áè÷èãääýã òàâàí ¿íäñýí òºãñãºë áàéäàã: edu, org, com, 
gov, net. Ýíýõ¿¿ òºãñãºë¿¿ä íü, õýðýãëýã÷äýä, âýá õàÿãààðàà áàéãóóëëàãûíõàà 
òºðºë áóþó ¿éë÷èëãýýíèéõýý òºðëèéã õýëæ ºãäºã.  Ãýõäýý ýäãýýð íü çààâàë 
òîäîðõîéëíî ãýñýí ¿ã áèø áîëîâ÷ èõýíõ òîõèîëäîëä “.edu” ãýäýã íü áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãûã, “.org” ãýäýã íü àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãûã,  “.com” íü 
àðèëæààíû áàéãóóëàãûã, “.gov” íü òºðèéí áàéãóóëëàãûã, “.net” íü èíòåðíýòèéí 
áîëîí âýá ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûã çààäàã áàéíà. Ãýâ÷, Àìåðèêèéí íýãäñýí 
óëñàä äîìàéí íýðèéí òºãñãºë íü ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë á¿ðèéã íàðèéí çààõ 
¿¿äíýýñ ºðãºæèí òýëýõ õàíäëàãàòàé áîëæ áàéíà. Äýëõèéí áóñàä ºíöºã áóëàíä ÷ 
ãýñýí äîìàéí íýðèéí óäèðäàõ õîðîîíóóä ÷ òºñòýé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 
Àìåðèêààñ áóñàä îðíû õóâüä èõýâ÷ëýí äîìàéí íýðèéí òºãñãºëä òóõàéí îðíûã 
çààñàí íýð áóþó ¿éë÷èëãýýíèé òºðëèéã çààñàí õóðààíãóéã õýðýãëýæ áàéíà. 

URL-èéí õýðýãëýýíèé äîìàéí íýðèéí æèøýýã àâ÷ ¿çâýë, http://www.ala.
org ãýäãèéã á¿õ õýðýãëýã÷èä äàðààõ áàéäëààð îéëãîíî. Ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð 
íü ãèïåðòåêñò áºãººä Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãóóäûí õîëáîîíû á¿ðòãýë á¿õèé 
ìàøèíä áàéðëàäàã, àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãà áîëîõûã çààíà. Ò¿¿í÷ëýí, 
telnet://myemail.email-mail.com ãýñýí çîõèîìîë õàÿã íü õýðýãëýã÷äýä, TELNET 
ïðîòîêîëûã àøèãëàí ò¿¿íä õàíäàæ áîëîõûã õýëæ ºãºõ áà òîéìëîí õàðâàë íü, 
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âýáèéí íýãýí ñàëáàð áîëîõ Email-Mail êîìïàíèé á¿ðòãýë á¿õèé ìàøèí äýýð 
áàéðëàõûã õýëæ áàéíà. 

ªºð íýãýí óëñ äàõü URL-èéí åðºíõèé õýëáýðèéã àâ÷ ¿çâýë: http://auniversity.
ac.uk ãýäýã íü çîõèîìîë íýð áºãººä ò¿¿íèéã Àíãëè óëñ äàõü áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãà áîëîõûã çààæ áàéíà. ¯¿íèé àäèëààð Àâñòðàëè äàõü àðèëæààíû 
áàéãóóëëàãûí URL áîëîõûã äàðààõ õàÿã õýëæ ºãíº: http://mycompany.com.au 

Âýá áðàóçåðóóä íü á¿õíèé òàíèë áîëñîí URL-èéí øóóä îðîëò áóþó 
õýðýãëýã÷èéí øààðäëàãûã õàíãàõ áàðèìòûã îëîõ âýáèéí àãóóëãà á¿õèé õàéëòûã 
õèéõ èíòåðôýéñèéã ºãäºã. Íýãýíò URL ñîíãîãäñîí áîë áðàóçåð íü çààñàí ñåðâåðò 
õ¿ð÷, øààðäñàí ôàéëä õ¿ðýí, ò¿¿íèéã õýðýãëýã÷èéí êîìïüþòåðò èð¿¿ëýí, òóõàéí 
ôàéë äàõü HTML êîäûí äàãóó äýëãýöýíä õàðóóëäàã. 

HTTP áîëîí URL-èéí õ¿÷èí ÷àäàë íü íèéëýí õýâëýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã 
ýíãèéí òîãòìîë áàéäëààñ õºäºëãººíò, ãèïåðòåêñò áîëãîí õóâèðãàäàã îðøäîã 
áîëîõûã Èøëýë 6.2 æèøýýíýýñ õàðæ áîëíî. Æèøýýëáýë, õýðâýý çîõèîã÷ íü îëîí 
óëñûí æóóë÷ëàëûí çààâàð÷ëàãà çîõèîæ áàéâàë ò¿¿íèéã õýâëýìýë íîì õýëáýðýýð 
áîëîí âýá äýýðõ áàðèìò õýëáýðýýð ã¿éöýòãýæ áîëíî. Òîãòñîí ìýäýýëëèéí õýëáýð 
á¿õèé íîì õèéæ áàéâàë ò¿¿íèéã çîõèîã÷ íü óíøèã÷äàä çîðèóëàí áàéãóóëëàãóóäûí 
òóõàé ìýäýýëýë áîëîí ò¿¿íèé óòàñíû äóãààð çýðýã íýìýëò ìýäýýëëèéã îðóóëàí àëü 
áîëîõîîð èõ ìýäýýëýë ò¿¿íäýý áàãòààõ áîëîìæòîé. Õàðèí ìýäýýëëèéí õýìæýýã 
òîäîðõîéëîã÷ íü çîõèîã÷èéí ñîíãîëòûã òîäîðõîéëæ ºãíº. 

Íºãºº òàëààñ, õýðâýý çîõèîã÷ íü âýá àøèãëàâàë âýá õóóäàñíû õîëáîîñûã 
àøèãëàí äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðýýñ õîëáîîñîîð äàìæóóëàí ìýäýýëýë àâàõ 
áîëîìæòîé áîëíî. Æèøýý íü, çîõèîã÷ íü Àìåðèêèéí íýãäñýí óëñûí Æóóë÷ëàëûí 
çºâºëãºº ºãºõ åðºíõèé ãàçðûí õàÿã (http://travel.state.gov/travel_warnings.html) 
-íä õîëáîí ºã÷ áîëíî. Ýíý õîëáîîñ íü, èæ á¿ðýí ìýäýýëýë á¿õèé, õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
ºäðººð ººð÷ëºëò¿¿ä îðñîí, æóóë÷äàä õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ áîëçîøã¿é ãàçðóóäûí 
òóõàé ìýäýýëëèéã ºãºõ áîëíî. Ýíýõ¿¿ ãèïåðòåêñò á¿õèé æóóë÷ëàëûí õýâëýë íü 
á¿õ õýðýãëýã÷äýä íýãýí òóðøëàãà áîëîõ áà çàðèì õîëáîîñóóä äàõü ìýäýýëýë íü 
çàðèì õýðýãëýã÷äýä õ¿ðýõ áîë çàðèì íü õ¿ðýõã¿é áºãººä ò¿¿íä õ¿ðýõ äàðààëàë 
íü ººð ººð áàéõ áîëíî. Èéíõ¿¿ âýá äýýðõ õîëáîîñò õóóäñóóä íü ººð âýáèéí 
ãèïåðòåêñòèéí íýãýí õýñýã áàéõàä óíøèã÷èä ò¿¿íèéã ñîíãîí ¿çýõ áîëîìæòîé 
áàéíà. 

Èøëýë 6.2 Ãèïåðòåêñòèéí õ¿÷èí ÷àäàë

Çîõèîã÷ íü òóñ á¿ëãèéã áè÷èõ ÿâöäàà, ìàø îëîí óäàà, òàéëáàð áîëîí 
æèøýýí¿¿äèéã àãóóëñàí õîëáîîñ áóþó íýð òîìú¸îíû õóóäàñ á¿õèé ãèïåðòåêñò 
õýëáýðýýð áè÷èõèéã õ¿ñ÷ áàéâ. Ìºí, ãèïåðòåêñòèéã àãóóëàõ íü ò¿¿íèéã õîëáîãäîõ 
áóñàä âýá õóóäñóóäòàé õîëáîõ áîëîìæèéã îëãîõ áàéëàà.

Òîãòâîðòîé áà òîãòâîðã¿é òºëºâ

Õàìãèéí ºðãºíººð òàðõñàí HTTP-èéí õóâèëáàð áîë HTTP/1.0 þì. HTTP/1.0 
õóâèëáàð íü, õýðýãæèëòèéí ÿâöàä òºëºâ áàéäëàà ººð÷èëäºãã¿é òóë òîãòâîðòîé 
òºëºâ á¿õèé ïðîòîêîë ãýãääýã. Ó÷èð íü, HTTP-èéí øààðäëàãà á¿ðò øèíý TCP 
õîëáîëòûã íýýí, øèíý ýýëæèéã ýõëýõ áà ñåðâåðòýé õàðèëöàí õîëáîîòîé àæèëëààä 
øààðäëàãà õàíãàãäìàãö TCP õîëáîëòûã õààäàã. ªºðºº ººðèéãºº àãóóëñàí 
ä¿ðñëýë¿¿ä á¿õèé âýá õóóäñààð æèøýý àâáàë, ä¿ðñëýë á¿õèé øààðäëàãà á¿ðò áèå 
äààñàí TCP õîëáîëò ¿¿ñãýí, õîëáîëò á¿ð íü áèå äààí ñåðâåð ð¿¿ õàíäñàíû ¿íäñýí 
äýýð øààðäëàãûã áèåë¿¿ëíý. Ýíý ¿åä HTTP-èéí øààðäëàãà á¿ð íü áèå äààñàí 
õàðèëöàí õîëáîîã ¿¿ñãýõ áà ºìíºõ øààðäëàãûíõàà òóõàé ÿìàð ÷ ìýäýýëýëã¿é 
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áàéäàã. ¯¿íèé àäèëààð, áðàóçåðóóä íü ºìíºõ õàéëòûí ¿éëäëèéí ¿ð ä¿íãèéí 
ìýäýýëýëòýéãýý áóþó áóñàä âýáèéí õàðèëöàí àæèëëàãààòàé òóõàéí õàéëòûã 
õàìòðóóëàõ ÷àäâàð íü õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã. Òîãòâîðòîé òºëºâ áàéäàë íü, âýá 
äýýðõ õàéëò õèéõýä àñàð õîë çàìûã àøèãã¿éãýýð òóóëäàã áóþó õàéëòûíõàà ¿ð 
ä¿íã áîëîâñðóóëàõäàà óäààí áàéíà.

Õýðâýý õýí íýã íü URL-èéí, âýáòýé õàðüöàí àìæèëòòàé õýðýãæèõ ÿâöûã íü 
áðàóçåðèéí öîíõîíä íü õàðæ ÷àäâàë íü ìàø òîì íýýëòèéã õèéæ áîëíî.  Ó÷èð íü, 
¿éë àæèëëàãààíû ¿å øàò á¿ðò áðàóçåð íü õàÿãèéí òýìäýãò ìºðèéã ãàðãàæ àâàõûã 
òóëä òîäîðõîé ýëåìåíò¿¿äèéã URL-ä íýìýí, òýð íü õºðâºí äàðààãèéí øàòíû 
¿éëäýë áîëîí õóâèðíà (Èøëýë 6.3-ûã ¿ç).

Èøëýë 6.3 URL-èéí æèøýý

Ýíýõ¿¿ URL-èéí æèøýý áîëãîí Northern Light õýìýýõ õàéõ õºäºëã¿¿ðä 
õàéëò õèéõ ¿íäñýí êîìàíä áîëîí ò¿¿íèé õàðèóã õî¸ðäóãààð õóóäñàíä ãàðãàõ 
êîìàíäûã ºãëºº. Õàéëòààð “ñàìðûí òîñ” ãýñýí íýðèéã îëîõîîð òºëºâëºâ.
Õàéëòûí ¿íäñýí êîìàíä:

http://www.northernlight.com/nlquery.fcg?cb=0&qr=ñàìðûí+òîñ&orl=

Õàðèóã ãàðãàõ õî¸ðäóãààð õóóäàñíû êîìàíä:

http://www.northernlight.com/nlquery.fcg?ho=zeppo&po=512&&5128&&qr=ñ
àìðûí+òîñ&cb=0&db=122492288&ntn=14orl= 

Âýá íü ¿éëäýë áîëãîíäîî TCP-èéí øèíý õîëáîëò ¿¿ñãýäýã “¿ð àøèãã¿é” 
áàéäëààñàà øàëòãààëàí “áóñàä çàðäàë” ãàðãàäàã. Èéìä èíòåðíýò áîëîí Âýáèéí 
á¿õ õýðýãëýã÷èä íü, ýíýõ¿¿ çàðäëûã, ñ¿ëæýýíèé õóðä óíàõ áóþó õàéëòûí õàðèó 
íü áàãà õóðäààð èðæ áàéãààãààð òºëæ áàéäàã. Õàðèí ýíãèéí âýá àøèãëàõ ÿâöàä 
èõýíõ ¿éëäëèéã ã¿éöýòãýõ ÿâöûí òîãòâîðòîé òºëºâ áàéäëûí ¿ð äàãàâàð íü ¿ë 
ìýäýãäýì áàéäàã. Õàðèí íýã õàÿãààñ íºãººä øèëæèí ìýäýýëýë àâàõ ÿâöàä óäààí 
õ¿ëýýëò ¿¿ñ÷ áóé íü ýðñ ìýäðýãääýã. Ò¿¿í÷ëýí, õýäèéãýýð ìàø áàãà ìýäýýëýë 
øààðäàãäàæ áàéâ÷ òýð íü èõ òîì õýìæýýíèé ìýäýýëýëä áàéâàë ò¿¿íèéã á¿òíýýð 
íü ñ¿ëæýýíýýñ òàòàí àâàõàä ìàø óäààí õóãàöààíû õ¿ëýýëò ¿¿CDýã. 

Òîãòâîðòîé òºëºâ áàéäàë íü èõ õýìæýýíèé ºãºãäëèéí ñàíãààñ ìýäýýëëèéí 
õàéëò õèéõýä ìàø èõýýð ìýäðýãääýã. Òîãòâîðòîé õàðèëöààíû ýíýõ¿¿ ººðºº 
ººðèéãºº àãóóëàõ øèíæ íü ºãºãäëèéí ñàíãèéí øóãàìàí õýëáýðèéí ýíãèéí 
êîìàíäûí àëõàì àëõàìààð ã¿éöýòãýãäýõ õàéëòûí òºðëººñ ýðñ ººð þì. Áàéãóóëàõ, 
òºñòýé óòãûã õàéõ çàð÷èì áîëîí íýãòãýõ çàð÷ìóóä íü óëàìæëàëò, òîãòâîðòîé òºëºâ 
äýõ ºãºãäëèéí ñàíãèéí õàéëòûí á¿õ çàð÷èì þì. Áîäèò öàãò õèéãääýã óëàìæëàëò 
õàéõ õºäºëã¿¿ð íü õàéëò õèéã÷äýä îëîí ïàðàìåòð á¿õèé íèéëìýë õàéëòûã 
õèéæ ìàø íàðèéâ÷èëñàí ¿ð ä¿í ãàðãàõ ìåõàíèçìûã îëãîäîã. Èéìä, òîãòâîðòîé 
òºëâèéí õàéëòûí îð÷èíä ÿã àäèë õàðèó ãàðãàíà ãýäýã íü á¿ð ÷ õýö¿¿ áºãººä õ¿íä 
þì. Ýíý íèéëìýë áºãººä õ¿íä õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿äèéã äýìæèí áàéëãàõûí òóëä 
çàðèì íýãýí àðèëæààíû çîðèóëàëòûí ºãºãäëèéí ñàíãèéí ñàéòóóä íü JavaScript 
áîëîí cookie7 çýðýã òåõíîëîãè á¿õèé ïðîãðàììóóäûã çîõèîí çîõèîìîë-òîãòâîðòîé 
òºëâèéã ¿¿ñãýæ áàéíà. Ñåðâåð íü ýíý ìåõàíèçìûã àøèãëàí õàéëòûí ¿ð ä¿í áîëîí 
áàðèìòûã ìºøãºí îëîõîä àøèãëàäàã. Ýíýõ¿¿ çîõèîìîë-òîãòâîðã¿é òºëºâ íü ñåðâåð 
áîëîí õýðýãëýã÷èä ººðèéí íýìýëò çàðäàë áîëîí ¿ð àøèãã¿é áàéäëûã îëãîäîã áà 
õàìãèéí ¿ð àøèãòàé õàéëòûã ã¿éöýòãýäýãýýðýý ò¿¿íòýé òýíöâýðæ¿¿ëæ áàéäàã.

Îäîîãèéí èíòåðíýòèéí òîãòâîðòîé òºëºâ íü îíöëîã áºãººä íýãýí çýðýã äóòàãäàë 
þì. Íýã òàëààñ, òîãòâîðã¿é òºëâèéã áîäâîë òîãòâîðòîé òºëºâ íü îëîí õýðýãëýã÷èéã 
íýã íººöòýé õàðüöàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Âýá ñåðâåð íü ìàø áîãèíî õóãàöààíä 
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æèæèã õýìæýýíèé ìýäýýëëèéã èëãýýæ ÷àääàã. Ýíý ¿åä ¿éëäëèéí ã¿éöýòãýõ 
çàìûí ìýäýýëëèéã õàäãàëàõ çîðèëãîîð äîòîîä íººöººñºº íýìýëò çàðäàë ãàðãàëã¿é 
ã¿éöýòãýäýã. Òîãòâîðòîé òºëâèéí âýá ñåðâåðèéí àæèëëàãààã ÷èõðèéí àâòîìàò 
ìàøèíòàé ç¿éðëýæ áîëîõ þì. Ó÷èð íü, òóñãàé òàâèóðààñ ÷èõýð íü óíàíãóóò 
ò¿¿íèéã äýýðýýñ íü ìàø ò¿ðãýí õóãàöààíä àâòîìàòààð áóöààí ä¿¿ðãýæ áàéäàã. 
Òîãòâîðã¿é òºëºâò, õýðýãëýã÷èéí âýá ñåðâåðòýé õàðüöàõ ýýëæ á¿ðò õýðýãëýã÷èéí 
¿çýæ ºíãºð¿¿ëñýí á¿õ ìýäýýëëèéí õóóäàñíû çàìûã íýã á¿ð÷ëýí äóãààðûíõ íü 
äàãóó òîãòîîæ áàéäàã. Ýíý ¿åä ñåðâåð íü çàìûí ìýäýýëëèéã òîãòîîõ çîðèëãîîð 
òóñãàé óäèðäàõ ïðîãðàììûã àøèãëàõ áà äîòîîä ñàíàõ îé ìýòèéí äîòîîä íººöºº 
àøèãëàäàã. Èéíõ¿¿ òîãòâîðã¿é òºëºâò àæèëëàæ áóé õýðýãëýã÷ á¿ðò ñåðâåð íü 
ººðèéí äîòîîä íººöººñ ñàíàõ îé, äèñêèéí áàãòààìæèéã íººöëºõ áà ò¿¿íäýý ò¿ð 
äóóðûí çàâñðûí ìýäýýëëèéã õàäãàëæ áàéäàã. Ýíý îëîíëîã íü çààâàë äóãààðëàãäñàí 
áàéõ áà òîîëîãäîí, ýðýìáýëýãäýíý. ¯¿íèé çýðýãöýý òîãòâîðã¿é òºëâèéí ýýëæ á¿ð 
íü õýðýãëýã÷ áîëîí ïîðò, ýñâýë íü ñýëãýí çàëãóóðûí íýã-íýãèéí õîëáîîã ¿¿ñãýõèéã 
øààðääàã. Õýðâýý òóõàéí ñåðâåðèéí á¿õ ïîðò íü ýçýíòýé áîëñîí áîë òýð õýðýãëýã÷ 
òóõàéí ñåðâåðò õîëáîãäîõ îãò áîëîìæã¿é áîëíî.

Òîãòâîðòîé òºëâèéí ñåðâåð¿¿ä íü ýýëæèéã ìàø ò¿ðãýí íýýõ áà õààäàã òóë 
áðàóçåðèéí äàðààëàë äàõü õ¿ñýëò¿¿ä íü í¿ä èðìýõ çóóðò áèåëýãääýã. ¯¿íèéã 
áàòëàõûí òóëä ìàø ºðãºí òàðõñàí ñàéòûí õàìãèéí èõ à÷ààëëûí ¿åä òóðøèí 
¿çýæ áîëîõ þì. Ãýâ÷, ìàø òîì õýìæýýíèé àðèëæààíû çîðèóëàëò á¿õèé âýá¿¿ä 
íü ñàÿ ñàÿ õ¿ñýëòèéã áèåë¿¿ëýõýýð çîõèîìæëîãäñîí áàéäàã áîë òîãòâîðã¿é òºëºâ 
á¿õèé ñåðâåð íü ò¿¿íýýñ îëîí äàõèí áàãà ò¿âøèíä ººðèéí õÿçãààðò õ¿ðñýí 
áàéäàã. ¯¿íèé çýðýãöýý, âýáèéí íººö íü íýãýíò òóõàéí õýðýãëýã÷èéí êîìïüþò)ðò 
çººâºðëºãäñºí ¿åä òýð íü ñåðâåðèéí áóñ, òóõàéí êîìïüþòåðèéí íººöººð àæèëëàõ 
áà äàõèí ñåðâåðò õîëáîãäîõ øààðäëàãàã¿é áîëäîã. Ýäãýýð ìýäýýëýë íü òóõàéí 
õýðýãëýã÷èéí êîìïüþòåðò áàéíãà áóþó êåø ñàíàõ îéä ò¿ð õàäãàëàãääàã.

Âýáèéí à÷ààëëûã ñóäëàã÷ ýðäýìòäèéí ñóäàëãààãààð áàéíãûí õîëáîîòîé TCP 
ïðîòîêîë íü ò¿ð õîëáîëò á¿õèé òîãòâîðòîé òºëâèéí âýáýýñ çºâõºí, 20 îð÷èì õóâü 
íü ë ¿ð àøèãòàé àæèëëàäàã áîëîõûã òîãòîîæýý. ¯¿íýýñ ¿íäýñëýí Èíòåðíýòèéí 
èíæåíåð÷ëýëèéí àæëûí õ¿÷íèé HTTP ïðîòîêîëûí àæëûí õýñýã íü òîãòìîë 
õîëáîîã äýìæèõ çîðèëãî á¿õèé HTTP/1.1 ïðîòîêîëûí òºñëèéã çîõèîñîí áàéíà. 
Ýíý õîëáîëòûí ¿åä áðàóçåð íü ñåðâåðò õîëáîãäñîí ë áîë òóõàéí õîëáîëòîîðîî, 
íýãýí çýðýã õýä õýäýí ôàéëûã òàòàí àâàõ áîëîìæòîé áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí HTTP/1.1 
ïðîòîêîë íü äàìæëàãûí çàð÷ìààð àæèëëàí TCP-èéí íýã õîëáîëòûí ¿åä íýãýí 
çýðýã õýä õýäýí õ¿ñýëòèéã ñåðâåðò ÿâóóëàõ áîëîìæîîð õàíãàãäñàí áàéíà. 
Áàëà÷àíäåð Êðèøíàìóðòè áîëîí ò¿¿íèé õýäýí íºõºä HTTP/1.1 ïðîòîêîëûã áèé 
áîëãîæ áóé òàëààðàà áîëîí ò¿¿íèé ¿ð ä¿íãèéí òóõàé ººðCDèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
íýãýí ºã¿¿ëýëä8 áè÷ñýí áàéíà. 

Òîãòìîë õîëáîëò á¿õèé TCP-èéí ¿åä, ñåðâåðèéí íººöºä òàâèãäàõ õýðýãöýýíèé  
øààðäëàãûí äàãóó HTTP/1.1  ïðîòîêîë íü ñåðâåðýýñ ýñâýë íü õýðýãëýã÷èéí 
øààðäëàãûí äàãóó õîëáîëòûã ñàëãàõ çàð÷èì ¿éë÷èëíý. Ãèïåðòåêñò ïðîòîêîëûã 
õºãæ¿¿ëýõ ¿åèéí áàñ íýãýí øààðäëàãà áîë àëèâàà ïðîòîêîë íü ººðèéí ºìíºõ 
õóâèëáàðóóäûã àãóóëæ áàéõ ÿâäàë áàéäàã. Èéìä, HTTP/1.1 ïðîòîêîë íü 
HTTP/1.0-èéí á¿õ áîëîìæèéã ººðòºº àãóóëäàã áóþó HTTP/1.0-ä áàéñàí á¿õ 
ôóíêö, êîìàíä áîëîí êîäûã äàðààãèéí õóâèëáàð íü çºâ îð÷óóëàí ã¿éöýòãýíý. 
Ýíýõ¿¿ áóöàõ õîëáîîñ íü HTTP/1.1 ïðîòîêîëûã äýìæäýã âýáèéí øèíý õóâèëáàð 
ãàðàõ á¿ðò HTTP/1.0-èéã õýðýãëýæ áóé îëîí õýðýãëýã÷ áàéäàã òóë ìàø ÷óõàë 
øààðäëàãàòàé þì. Ãýõäýý á¿õ âýá ñåðâåð¿¿ä íü HTTP/1.1 ïðîòîêîëûã äýìæäýãã¿é 
ãýäãèéã ñàíàõ õýðýãòýé. Èéì áóöàõ òºðëèéí õîëáîîñ íü HTTP/1.1 ïðîòîêîëä 
íýìýëò çîõèöóóëàëò øààðäàíà. Ýíý íü òóñ ïðîòîêîëûã çîõèîã÷äîä ïðîòîêîëûã 
áèå äààí ã¿éöýòãýõýä õ¿íäðýë ó÷ðóóëíà. 
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S-HTTP (Secure HyperText Transfer Protocol) õýìýýí íýðëýãääýã åðäèéí http 
ïðîòîêîëûí íýãýí õóâèëáàð áàéäàã. Ýíý ïðîòîêîë íü îðóóëñàí ìýäýýëýë àþóëã¿é, 
õàìãààëàãäñàí áàéõ íºõöëèéã õàíãàäàã. Ýíýõ¿¿ ïðîòîêîëûã âýá áðàóçåðò èõýâ÷ëýí 
https:// ãýæ òýìäýãëýäýã. Õóâèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ÷óõàë ìàÿãòûã áºãëºõ ¿åä 
S-HTTP  ïðîòîêîëòîé òóëãàðäàã.  S-HTTP-èéí íýã õýðýãëýý íü òóõàéí âýáèéí 
ìýäýýëëèéã àøèãëàõ ýðõòýé ãýäãèéã âýá ñåðâåðò ãýð÷ëýí íîòëîõ áàòàëãàà íü 
þì. Õýðýâ õýðýãëýã÷ íü âýáèéí ìýäýýëëèéã àøèãëàõûí òóëä îðîõ õîëáîëò õèéõ 
õýðýãòýé áîëáîë, S-HTTP ïðîòîêîëûí òóñëàìæòàéãààð óã ¿éë ÿâöûã ã¿éöýòãýõ 
áîëíî.

Õýðýãëýã÷ íóóöëàë á¿õèé ìýäýýëëèéã íàéäâàðã¿é/õàìãààëàëòã¿é õîëáîëòîîð  
õîëáîãäîõ ¿åä ñýðýìæ àëäàõã¿é áàéõûí òóëä âýáèéí àþóëã¿é îðîí çàéä íýâòðýõ 
áîëîí ò¿¿íýýñ ãàðàõàä õýðýãëýã÷èä äîõèî ºãºõººð âýá áðàóåðóóäûã òîõèðóóëæ 
áîëíî. ¯íýí ýñýõèéã øàëãàí òîãòîîõ àæèë ã¿éöýòãýõ ñàéò áóþó ñåðâåð íü 
URL-èéã àþóëã¿é ñåðâåð õýìýýí òîäîðõîéëîõ àíõíû ýëåìåíòýýð www-s-èéã 
àâ÷ áîëîõ þì. Âýáèéí äàãóóä áóñàä òºðëèéí àþóëã¿é ïðîòîêîëóóä áàñ áàéäàã. 
Òýäãýýðèéí çàðèì íü ºãºãäºõ¿¿í¿¿äèéã íü áàðüæ ÷àäëàà ÷ ãýñýí íóóöûí çàäëàõ 
ò¿ëõ¿¿ðã¿éãýýð ìýäýýëëèéã òàéëæ óíøèæ áîëîõîîðã¿éãýýð òèéì íàðèéí 
íóóöàëñàí òàéëàõ êîäòîé áàéäàã. Êîäëîõ ÿíç á¿ðèéí ïðîãðàìì, õàìãààëàëòûí 
ÿíç á¿ðèéí ò¿âøèíòýé áàéíà. Õóäàëäàà àðèëæààíû çîðèóëàëòòàé âýá ñàéòóóä 
ººðCDèéí íóóöëàõ õàìãààëàëòûí ÷àäëûã äàìæóóëñàí ìýäýýëëèéí àþóëã¿é 
áàéäëûí ò¿âøèíã òîäðóóëàõ àðãà áîëãîí àâ÷ ¿çýõ íü îëîíòàà. 

Áóñàä ÷óõàë ïðîòîêîëóóä âýá äýýðõ áðàóçåðóóäààð äýìæèãäñýí áàéäàã. 
Èíòåðíýòèéí ÷óõàë ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí íýã íü íýã ìàøèíààñ íºãººä ôàéë 
äàìæóóëàõûã äýìæèõ ÿâäàë þì. FTP (File Transfer Protocol) áóþó Ôàéë 
äàìæóóëàõ ïðîòîêîë  áîë èíòåðíýòèéí ôàéë äàìæóóëàõ äýýä çýðãèéí ñòàíäàðò 
ïðîòîêîë þì. Íèéòëýã âýá áðàóçåðóóä èéì ïðîòîêîëûã äýìæèõ íýýëòòýé 
äýìæèã÷òýé, ò¿¿íèéãýý à÷ààëàõ áóþó õàäãàëàõ  ãýæ íýðëýäýã òóë FTP-èéã òýð á¿ð 
ñàéí ìýääýãã¿é. FTP íü àëèâàà èíòåðíýò ñàéò äýýð ôàéë, áàðèìò áè÷èã, ìýäýýëýë 
áóþó ïðîãðàììóóäûã èíòåðíýòèéí áóñàä îëîí ñàéòààñ òàòàæ ãàðãàí àâàõ áîëîìæ 
îëãîäîã. Ýíý íü õóâààëöàõ ïðîãðàìì õàíãàìæ áîëîí áóñàä ïðîãðàììóóäûã 
ñåðâåðýýñ òàòàí àâ÷, õýðýãëýã÷èéí êîìïüþòåðò îðóóëàõ àðãà þì. Âýáèéí îëîí 
õýðýãëýã÷ FTP-èéã ïðîãðàììóóä, áàãà îâðûí òóñëàõ ïðîãðàììóóä, òýäãýýðèéí 
âýá áðàóçåðóóäûã øèíý÷ëýõ áóþó ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð áóñàä ôàéëóóäûã 
êîìïüþòåðòàà òàòàæ øèëæ¿¿ëýí îðóóëàõàä àøèãëàäàã.

Äýýð ¿ç¿¿ëñýí ̧ ñîîð, Èíòåðíýò áîëîí Âýá äýýðõ ìýäýýëëèéí íººö á¿ð íèéòëýã 
ïðîòîêîëóóä äýýð ñóóðèëñàí ä¿ðìèéí äàãóó ¿¿ññýí áàéäàã. Æèøýý íü, HTTP-èéã 
öóëãóé òåêñòèéã ôîðìàòëàõàä çîðèóëàí çîõèîñîí áàéíà. Õàðèí öóëãóé òåêñò 
íü ººðºº çºâ îéëãîãäîæ, òàéëáàðëàãäàõ íèéòëýã ñòàíäàðòóóä äýýð ñóóðèëàãäñàí 
áàéäàã. Òåêñòèéí õàìãèéí ¿íäñýí ôîðìàò íü öóëãóé ASCII  áºãººä ýíý íü ¿ñýã, òîîã 
òºëººëºõ îëîí óëñûí ñòàíäàðò þì. ASCII íü òîì áà æèæèã ¿ñã¿¿ä, öýã òýìäã¿¿ä 
áîëîí 0-ýýñ 9 õ¿ðòýëõ òîîã (ãîë÷ëîí àíãëè áè÷ãèéí ìàøèíû ãàð äýýðõ á¿õ ¿ñýã, 
òýìäã¿¿ä) áàãòààäàã. Òýìäýã á¿ð íü 32-îîñ 128 õ¿ðòýëõ òîîí ¿íýëýìæòýé 7-áàéòûí 
êîìáèíàöè áàéíà. Öóëãóé ASCII òåêñò çàé áîëîí øóãàìûí òàñàðõàéãààñ öààøõè 
ÿìàðâàà ôîðìàòëàã÷ ìýäýýëëèéã àãóóëàõã¿é. Äîîãóóð íü çóðàõ, òîäðóóëàõ áóþó 
áóñàä òºðëèéí øðèôò ãýõ ìýò ¿éëäë¿¿ä, ìºí ASCII-èéí áóñ ä¿ðñ¿¿äòýé ÿïîí, 
õÿòàä, ñîëîíãîñ çýðýã õýëíèé öàãààí òîëãîé, ¿ñýã, òýìäãèéã îðóóëàõàä 7-áàéòààñ 
èë¿¿ õýìæýýíèé êîäëîõ ýëåìåíò¿¿ä øààðäàãäàíà. Êîìïüþòåðèéí ïðîãðàììóóä 
¿íäñýí ASCII áàãöààñ, òóõàéëáàë á¿ðýí õî¸ðòûí ä¿ðñèéí áàãöààñ èë¿¿ îëîí ä¿ðñ 
õýðýãëýäýã. Ýäãýýðèéã èíòåðíýòýýð äàìæóóëàõ õýðýãòýé áîë áàñ êîäëîõ ¸ñòîé.

Öóëãóé òåêñò áóþó òîîãîîð äàìæóóëäàã ìýäýýëëýýñ ãàäíà ýëåìåíò¿¿äèéí 
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äóíä õýâ çàãâàð áóþó õàðèëöààí äýýð òóëãóóðëàäàã ìýäýýëýë áàéäàã. Æèøýý íü, 
íýã õýâýýñ íºãººä ìýäýýëëèéã øèëæ¿¿ëýõ ÿâöàä õýâýýðýý õàäãàëàãäàõ ̧ ñòîé àìèí 
÷óõàë ýëåìåíò¿¿äòýé õ¿ñíýãò, öîíõ, ìºð, áàãàíà á¿õèé ôîðìàòëàãäñàí ìýäýýëëèéã 
àãóóëñàí spreadsheets áà áóñàä ìýäýýëëèéí ñàíã äóðäàæ áîëíî. Èíòåðíýòèéí 
ïðîòîêîëûí çàðèìûã ôàéë äàìæóóëàõ 7-áàéòûí õÿçãààðòàéãààð á¿òýýñýí áàéäàã 
òóë íàðèéí ò¿âýãòýé òåêñò á¿õèé ôàéëóóä áà õî¸ðòûí ñèñòåìòýé ôàéëóóäûã 
äàìæóóëàõ áîëîìæòîé òºðºë á¿ðèéí êîäëîõ ñèñòåì¿¿äèéã áîëîâñðóóëàí 
ãàðãàñàí þì. Ýäãýýð ñèñòåì òóñ á¿ðò ASCII-èéí áóñ ìýäýýëëèéã òºëººë¿¿ëýí 
îðóóëàõûí òóëä ASCII-èéí ä¿ðñ¿¿äèéã õýðýãëýíý. HTML markup-èéí õýë áîë 7-
áàéòûí ASCII-èéí ä¿ðñ¿¿äýýð äàìæóóëàí ÿâóóëäàã íàðèéí ò¿âýãòýé ôîðìàòëàõ 
êîäóóäûí æèøýý þì. Åðäèéí øðèôòýýð áè÷èãäñýí ASCII òåêñòèéí “Web-Based 
Reference Sources”  ãýñýí ºã¿¿ëáýðèéã âýá õóóäñûí ãàð÷èãò çîðèóëæ èë¿¿ òîì, 
òîäðóóëñàí øðèôòýýð áîëãîí õóâèðãàæ áè÷èõýä Âýá áðàóçåð-èéí îéëãîõ áºãººä 
õýðýãëýõ HTML êîäûí æèøýýã ¿ç¿¿ëáýë äàðààõ áàéäàëòàé  áàéíà. ¯¿íä: <font 
size= + 2> <b> Web-Based Reference Sources</b> </font> <br> áîëíî.

Ãðàôèêèéí, òåêñòèéí áóñ áóþó íàðèéí ò¿âýãòýé òåêñòòýé ôàéëóóäûã ò¿ãýýõ 
¿éëäëèéã äýìæäýã ìåõàíèçìóóäûí íýã íü MIME þì. MIME íü Multipurpose 
Internet Mail Extensions ãýñýí ¿ãèéí òîâ÷ëîë áîëíî. MIME ¿ñã¿¿äèéí ºðãºòãºñºí 
áàãö áîëîí öóëãóé òåêñòýýñ ººð àãóóëãàòàé ç¿éëèéã àøèãëàõ áîëîìæ îëãîäîã. Ýíý 
ïðîòîêîë ñòàíäàðò ìåòà-õýë äýýð ¿íäýñëýãäñýí íàðèéí ò¿âýãòýé ìýäýý áàðèìòûí 
á¿òöèéã òºëººëºí ãàðãàõ áîëîëöîîòîé áîëãîäîã. MIME-èéã çàðèì ãîë ýëåêòðîí 
øóóäàíãèéí áàãö áîëîí Âýá áðàóçåð-ò îðóóëæ á¿òýýñýí áàéäàã áà èíãýñíýýð 
õýðýãëýã÷ íü íàðèéí ò¿âýãòýé ôàéëóóäûã ôîðìàò, ä¿ðñèéã íü ººð÷ëºõã¿éãýýð òýð 
õýâýýð íü õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæòîé áîëíî. 

HTML-èéã öààø õàðâàë

ªìíºõ ñýäâ¿¿äýä òýìäýãëýñíýýð HTML íü Âýá äýýð àæèëëàõàä çîðèóëàãäñàí 
SGML (Standard Generalized Markup Language) áóþó Markup-èéí åðºíõèéëñºí 
ñòàíäàðò õýë þì. HTML íü Âýá áðàóçåð-ò îðóóëñàí markup òýìäýãëýãýýí¿¿äèéí 
óðüä÷èëàí òîäîðõîéëñîí áàãöûã õýðýãëýäýã. Ýíý õýë õàðüöàíãóé ýíãèéí áàðèìò 
áè÷ãèéã âýáýýð äàìæóóëàõ, äýëãýí ¿ç¿¿ëýõýä ñàéí òîõèðäîã. Ãýõäýý ýíãèéí áóñ, 
íàðèéí ò¿âýãòýé áàðèìò áè÷ã¿¿ä íü HTML òýìäýãëýãýýí¿¿äýýð äýìæèãäñýíýýñ 
èë¿¿ á¿òýö øààðääàã.  Á¿ðýí õýìæýýíèé SGML íü ìàø èõ íàðèéí ò¿âýãòýé, 
îëîí ¿å, çóçààíòàé áàðèìò áè÷ã¿¿äòýé àæèëëàæ ÷àäíà ãýäãèéã ìýäñýíýýð 
âýáèéí îð÷èíä ýäãýýð áàðèìò áè÷èãòýé àæèëëàõ øèéäýë íü á¿ðýí õýìæýýíèé 
SGML õýìýýí ñàíàë áîëãîæ áîëîõ þì. Ãýñýí õýäèé ÷, âýáýýð äàìæóóëàõ áàðèìò 
áè÷ãèéã markup áóþó òýìäýãëýãýý õèéõýä SGML-èéã õýðýãëýæ áîëîõã¿é, ó÷èð 
íü ñòàíäàðòûí èæ á¿ðäýë SGML parser (òýìäýãëýãýýí¿¿äèéã óíøèæ, òàéëäàã 
ïðîãðàìì) Âýá áðàóçåðò áàãòàõààðã¿é õýòýðõèé òîì õýìæýýòýé áàéäàã. 

Íàðèéí ò¿âýãòýé á¿òýöòýé áàðèìò áè÷ãèéã êîäëîõ õýðýãöýý áîëîí 
òýìäýãëýãýýí¿¿äèéã HTML-èéã ºðãºòãºñºí ÷ õÿçãààðòàé áîëîõûã õàðãàëçàí 
êîäûí ººð àðãà îëîõ øààðäëàãàòàé áîëñîí áàéíà. Èíãýýä Âýá äýýð íàðèéí 
ò¿âýãòýé á¿òýöòýé áàðèì áè÷èã, áóñàä ìýäýýëëèéí öîãöûã äàìæóóëàõ, 
ñîëèëöîõîä çîðèóëàãäñàí ººð markup õýëèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ áàéíà. XML 
(Extensible Markup Language) íü HTML-èéí íýãýí àäèë SGML äýýð ñóóðèëäàã. 
XML-èéí “ñóíãàãäàõ ÷àíàð” ãýäýã íü òóñãàéëñàí òýìäýãëýãýýí¿¿äèéã õýðýãëýã÷ 
ººðºº õýðýãöýýãýýðýý òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé áàéäàãòàé õîëáîîòîé. Ãýñýí 
õýäèé ÷, îäîîãèéí áýëýí áàéãàà òýìäýãëýãýý-í¿¿ä äýýð HTML-èéíõòýé òºñòýé 
òýìäýãëýãýýí¿¿äèéã íýìæ XML-èéã ¿¿ñãýäýã ãýæ áîäîæ áîëîõã¿é ãýäãèéã ìýäýõ 
íü ÷óõàë. Õàðèí XML-èéã SGML-èéí õÿëáàðøóóëñàí õýëáýð ãýæ îéëãîõ õýðýãòýé. 
Àíõíû XML-èéã Âýá áðàóçåð á¿ðò îðæ ÷àäàõ õÿëáàðøóóëñàí SGML parser-ààð 
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àæèëëàõóéöààð çîõèîæýý. XML-èéã ìàø íàðèéí ò¿âýãòýé áàðèìò áè÷èã äýýð 
àæèëëàõàä çîðèóëñàí ãýõ áîëîâ÷, XML íü SGML-èéí õÿëáàðøóóëñàí õóâèëáàð 
ãýæ áàéãàà íü õîîðîíäîî çºð÷èëòýé ìýò ñàíàãäàæ áîëîõ þì. XML öººõºí, 
óðüä÷èëàí òîäîðõîéëñîí òýìäýãëýãýý-òýé íýã ìºð áîëãîñîí  parser  ïðîãðàìì 
¿¿ñãýæ áàéãààãààðàà ýíý çºð÷ëèéã äàâæ áàéíà. Áàðèìò áè÷èã á¿ðò çîðèóëàãäñàí 
òýìäýãëýãýý-¿¿äèéí òîäîðõîéëîëò íýã áîë scripts, ýñâýë style sheets-ýýð äàìæèí 
óã áàðèìò áè÷ãèéã äàãàëäàõ ¸ñòîé áîëíî. Ýíý íü XML-ä ¿¿ñãýæ áîëîõ õÿçãààðã¿é 
îëîí òºðëèéí òýìäýãëýãýý-¿¿äèéí àñóóäëûã øèéäýõèéí çýðýãöýý parser-èéã 
æèæèã õýìæýýòýé õýâýýð áàéëãàõ áîëîìæ îëãîäîã.

XML íü õîéøîîãîî HTML-òýé òààðàõã¿é ÷ ãýñýí, HTML áàðèìò áè÷ãèéã XML 
áîëãîí õóâèðãàæ áîëäîã. XML-èéã ¿íäñýí ñóóðü, íèéë¿¿ëýã÷, äóíäûí õýðýãñëýýñ 
õàìààðàëã¿é õýâëýõ, íèéòëýõýýð çîõèîñîí áàéíà. XML áàñ èæèë òºñã¿é ìýäýýëëèéí 
ñàíãèéí õîîðîíä ìýäýý áàðèìò, ìýäýýëýë ñîëèëöîîã äýìæèíý. Õýðýãëýã÷èéí ç¿ãýýñ 
ìýäýýëýëòýé àæèëëàõ ÷àäâàðûã XML ñèñòåìèéí òóñëàìæòàéãààð äýýøë¿¿ëýõ 
çàðèì àðãà çàìûã Æîí Áîñàê òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëæýý9. Áàðèìò áè÷ãèéã õýðýãëýã÷ 
õ¿ññýíýýðýý ôîðìàòëàæ õàðàõ áîëîí óòàñíû æàãñààëòûã îâãîîð ýðýìáýëýõèéí 
îðîíä íýðýýð ýðýìáýëýõ ãýñýí õî¸ð æèøýýã ýíä äóðäàæ áîëíî. XML-èéã Óðáàíà-
Øàìïåéíä áàéðëàäàã Èëèíîéñèéí Èõ ñóðãóóëüä õýðýãæ¿¿ëæ áóé Äèæèòàë 
íîìûí ñàíãèéí ñàíàà÷èëãà òºñëèéí íýãýí õýñýã áîëîí òóðøèãäàæ áàéíà10.

XML íü íîì, õýâëýìýë ñîíèí, íàðèéí ò¿âýãòýé ìýäýýëëèéí á¿òýö áîëîí 
Âýáèéí áàðèìò áè÷èã çýðýã èæèë òºñã¿é ôîðìàòóóäûã äýìæèõ õýâëýëèéí 
ñòàíäàðò÷èëàãäñàí ñèñòåìèéí áîëîìæ îëãîäîã òóë èðýõ æèë¿¿äýä ò¿¿íèé à÷ 
õîëáîãäîë íýìýãäýõ òºëºâòýé áàéíà.

Öààøäûí õºãæèë

Âýáèéí ïðîòîêîëóóä áàéíãà á¿òýýãäýí íýìýãäýæ áàéíà. Ò¿¿íèé ïðîòîêîëóóäûí 
àìæèëòòàé áàéõ íü ò¿¿íèéã àøèãëàõ ïðîãðàìì õàíãàìæààñ áóþó âýá áðàóçåðààñ 
èõýýõýí øàëòãààëäàã. Æèøýý íü, 1993 îíä MP3 íü äóóíû òîîí ôàéëóóäûã øàõàí 
æèæèã õýìæýýòýé áîëãîí âýáýýð ò¿¿íèéã äàìæóóëàõ çîðèóëàëòààð õèéãäñýí øèíý 
ïðîòîêîë þì. Ýíý íü âýáýýð äóóíû ôàéëûã ìàø áàãà õýìæýýòýé áîëãîí øàõàæ, 
áàðàã àíõíû ýõ õóâü øèãýý ÷àíàðòàé áàéæ ÷àäàæ áàéãàà íü ò¿¿íèéã íèéòýä äýëãýð÷, 
ò¿ãýýìýë ïðîòîêîë áîëãîõîä õ¿ðãýñýí. Ò¿¿íèé ýíýõ¿¿ ò¿ãýýìýë áºãººä äýëãýðñýí 
áàéäàë íü ò¿¿íä çîðèóëñàí æèæèã õýìæýýíèé òîãëóóëàã÷èéã çàõ çýýëä ãàðãàí 
õóäàëäààëàõàä õ¿ðãýñýí áàéíà. Õýäèéãýýð ÌÐ3 íü äóóíû øàõàãäñàí, àëáàí ¸ñíû 
áóñ ñòàíäàðò õýëáýðýýð íèéòýä òàðõàæ áóé áîëîâ÷ ò¿¿íèéã äýëõèé äàÿàð õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ îëîí óëñûí àëáàí ¸ñíû ñòàíäàðò áîëãîõ àñóóäàë øèéäâýðëýãäýýã¿é ë 
áàéíà. Èéìä, ñòàíäàðòûã áîäèò àìüäðàëä, àìæèëòòàé íýâòðýí õýðýãæèæ ÷àäàõ 
þì áîë ñòàíäàðòûí  de facto ìýòýýð îéëãîäîã. 

Èøëýë 6.4 Õýðâýý òà áàéãóóëàõ ë þì áîë òýä 
èðíý

Õýðâýý òà ÿìàð íýã ïðîòîêîëûí çîõèîìæ õèéãýýä, òýð íü ºìíºõ á¿õ 
øèéäë¿¿äýýñ èë¿¿ èõ ¿ð àøèãòàé, èë¿¿ èõ ñîíèðõîë òàòàõóéö áîë á¿õèé ë 
õýðýãëýýíèé ïðîãðàììóóä ò¿¿íèéã äàãàí õýðýãæ¿¿ëíý. 

Äýýðõ æèøýýãýýð ¿ç¿¿ëñýí øèã ôàéëûí ôîðìàò íü ººðèéíõýý àìüäðàõ 
÷àäâàðûã õàðóóëæ ÷àäàõ ë þì áîë èíòåðíýò áîëîí âýáýýð äàìæóóëàí õîëáîõ 
ã¿¿ð ìýò, ïðîòîêîë ìýò ýñâýë íü á¿ð áèå äààñàí àãóóëãà ìýòýýð òàðõàõ áîëíî. 
FTP-ýýð äàìæèí çººâºðëºãäºõ áîëîìæòîé á¿õ òºðëèéí íººö¿¿ä íü íººö áîëîí 
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ôîðìàò õýëáýðýýð îéëãîãäîæ áîëíî. TELNET àøèãëàí àëñûí çàéí íººö¿¿ä íü ÿã 
ë äîòîîä ñ¿ëæýýí äýýðõ øèã áîëîí àëñàä áàéãàà ìýòýýð ÷ îéëãîãäîí àøèãëàãäàíà. 
Èíòåðíýò äýýð áàéðëàæ áóé òîîí õýëáýð îðñîí ä¿ðñ¿¿ä áîëîí ìóëòèìåäèà íü 
ñòàíäàðòóóä áîëîí ïðîòîêîëûí íýãýí äîòîîä õýñýã íü ìýò îéëãîãäîí àøèãëàãäàõ 
áà òýäíèéãýý äýìæèí àæèëëàíà. Ò¿¿íèé õàìãèéí îéðûí õàðüöóóëæ áîëîõ 
æèøýý áîë àíõ óäàà íîì õýëýáýðýýð õàðæ áóé õýâëýñýí ¿ã þì. Ýíý òîõèîëäîëä 
íîìûã íýãýí çýðýã ôîðìàò, àãóóëãà, ïðîòîêîë áîëîí ñòàíäàðò ãýæ áîäîæ àäèëòãàí 
îéëãîõ áà àøèãëàæ áîëíî. Èíòåðíýòèéí áîëîí âýáèéí á¿òöèéã ñóäàëæ áàéãàà 
ìýò òóñ íîìûã “óíøèæ” ñóðàõ õýðýãòýé.

¯ÐÆÈÍ ÍÝÌÝÃÄÝÆ ÁÓÉ ÍªªÖ¯¯Ä

Èíòåðíýò ãýäýã íü ò¿¿í äýýð õè÷íýýí ìýäýýëýë õàäãàëàãäàí áàéãààã ìýäýõèéí 
àðãàã¿é àãóó ç¿éë þì. Ò¿¿íä áàéãàà ýõ ¿¿ñâýð áîëîí íººöèéã àðàâõàí æèëèéí 
ºìíº òºñººëæ ÷ ÷àäàõààðã¿é áàéñàí. Ýíý íü íýãýí çýðýã á¿õ òàë ðóóãàà ºðãºæèí 
íýìýãäýæ áóé ººðºº ººðãèéãýý òîäîðõîéëîõ, áèå äààñàí ýòãýýä þì. Îëîí çóóí ñàÿ 
õýðýãëýã÷èä íü ºãºäëèéí ñàíãèéí àëáàí ¸ñíû òºñë¿¿äýýð, àëáàí áóñ áàéäëààð áîë 
ººðCDèéí õóâèéí âýá õóóäñààí, ýëåêòðîí ÿðèëöëàãààð áîëîí ÷ºëººò ÿðèëöëàãà 
õýëáýðýýð èíòåðíýòèéã ºðãºæ¿¿ëýõ õºãæ¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéäàã.  
Ýíý íü ìàø òîì èõ äýëã¿¿ðèéí ÷ºëººòýé íààäàã çàðëàëûí ñàìáàð ãýñýí ¿ã áºãººä 
äóðûí õ¿í äóðòàé öàãòàà ººðèéí ìýäýýëëýý òýíä íààõ áîëîìæòîé þì. Âýáèéã 
ýðòíèé íýãýí õýëëýãò áàéäàã øèã, õýíèé ÷ ýçýìøèëä áàéäàãã¿é ýðõ ÷ºëºº ãýæ 
îéëãîæ áîëîõ þì. Âýá íü äóðûí õ¿ì¿¿ñèéã áèå äààñàí õýâëýí íèéòëýã÷ áîëãîí 
õóâèðãàõ ÷àäâàðòàé þì (Èøëýë 6.5-ûã õàðíà óó). 

Èøëýë 6.5 Õ¿í á¿ð çîõèîë÷

Ø¿ëýã áè÷äýã õ¿ì¿¿ñ íü óíøäàãààñàà õàìààã¿é èõ áàéäàã ãýíý. Ýíý íü 
Äýëõèé äàÿàðõ ñ¿ëæýýí äýýð ÷ àäèë ãýæ ¿¿? Õýðâýý ¿íýí áîë ýíý íü àñóóäàë 
ìºí ¿¿?

ÈÍÒÅÐÍÝÒ ØÈÉÄË¯¯Ä

Õ¿ì¿¿ñ èíòåðíýòèéã îéëãîæ ìýäýõèéí õè÷ýýæ, ò¿¿íèéã àëü áîëîõ ¿ð 
àøèãòàéãààð àøèãëàõ ñîíãîëòóóäûã õèéñýýð áàéíà. Èíòåðíýò áîëîí Âýáèéí 
òàëààð õýä õýäýí áè÷ìýë çààâðóóä áàéäàã. Òýäíèé íýã íü “Èíòåðíýòèéí íººö¿¿ä” 
íýðòýéãýýð Êîëëåæ áà Ýðäýì øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíãóóäûí ìýäýý11 ñîíèíä 
ãàðñàí áàéíà. Ò¿¿íèé áàãàíà òóñ á¿ð íü ÿìàð íýãýí ñýäâèéã àãóóëñàí áàéäàã 
áàéíà. Ñýòã¿¿ë, ñîíèíãóóäûí áàãàíà òóñ á¿ð íü õóäàëäàí àâàã÷äàä, ýð¿¿ë ìýíä, 
àÿëàë æóóë÷ëàë, ÷ºëººò öàã ãýõ ìýò ìýäýýëëèéí øààðäëàãàä íèéöñýí áóñàä 
áàãàíàíóóä áàéäàã. Ãýõäýý ýäãýýð ìýäýýëëèéí äèéëýíõ èõýíõ íü èíòåðíýòýä ººð 
äýýð íü áàéðëàæ áàéäàã. Ãýâ÷ èíòåðíýòèéí òóõàé àñóóäëûã øèéäýõýýð èíòåðíýò 
ð¿¿ îðîõ íü ¿íýìøìýýðã¿é áîëîâ÷ ýíý íü õàìãèéí çºâ øèéäýõ çàìíàë áàéæ ÷ 
áîëîõ þì. Ýíý õýñýãò èíòåðíýò áîëîí âýáèéí õàìãèéí ºðãºí òàðõñàí ñèñòåì¿¿äèéí 
òàëààð ºã¿¿ëýõ áîëíî. 

Âýá õàéõ õºäºëã¿¿ð áîëîí âýá ëàâëàõóóä íü õ¿ì¿¿ñèéí âýáýýñ ìýäýýëýë 
îëæ àâàõ àðãûã çààõ ¿íäñýí çàì íü áîëæ ºãäºã. Òèéì ýý, ò¿¿íèéã õýðýãëýõýä 
õ¿í á¿ðò ë ýðãýëçýõ ñýòãýãäýë òºðäºã. Áè àæëàà âýá õàéõ õºäºëã¿¿ðýýñ ýõëýõ 
¿¿ ýñâýë íü âýá ëàâëàõóóäààñ ýõëýõ ¿¿? Ò¿¿íèé õàìðàõ õ¿ðýý íü á¿ðýí áàéãàà? 
Õàìãèéí ¿ð àøèãòàéãààð õýðõýí õàéëòûã õèéæ áîëîõ áîë? ãýõ ìýò ìàø îëîí 
àñóóëòóóä òóëãàðàí ãàð÷ èðäýã. Ãýâ÷ ýíý á¿ãäýä ºãºõ áýëýí áºãººä ÿã îíîñîí 
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õàðèóëò ãýæ áàéäàãã¿é. Ãýõäýý ë õàéõ õºäºëã¿¿ðèéí àæèëëàõ ìåõàíèçìûã 
îéëãîõ þì áîë ò¿¿íèé õîéíî íü þó áîëæ áàéãààã ìýäýõèéí õèðýýð íýã ë ºäºð 
äýýðõ á¿õ àñóóëòóóääàà ààæèì ààæìààð õàðèóëòûã íü îëæ àâàõ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí, 
õàéëò õèéõ èë¿¿ èõ ¿ð ä¿íòýé ñòðàòåãèéã ÷ ãýñýí õèéæ ñóðíà. Ýõëýýä õàéõ 
õºäºëã¿¿ðèéí òàëààð àâ÷ ¿çüå. 

Õàéõ õºäºëã¿¿ð

Âýá õàéõ õºäºëã¿¿ð ãýæ íèéòýä íýðëýãääýã Âýá õàéõ ñèñòåì íü ¿íäñýí ãóðâàí 
õýñãýýñ òîãòäîã: ºò (çàðèì íü ààëç ÷ ãýæ íýðëýäýã), èíäåêñ, áîëîí õàéõ õºäºëã¿¿ð 
ººðºº þì. ªò ãýäýã íü âýáýýñ âýá õóóäñûã õàéí îëîõ áóþó ñàéò áîëãîíä áàéõ âýá 
õóóäñûã îëîõ ðîáîò ïðîãðàìì þì. ªò íü îëñîí ìýäýýëëýý áóöààí àíõíû áàéðëàëäàà 
àâ÷ èðäýã. Âýá õóóäàñ á¿ðèéí ìýäýýëýë (URL, íýð, õóóäàñíààñ àâñàí ¿ã áà õýëëýã) 
èíäåêñ ð¿¿ íýìýãäýæ áàéäàã. Õàðèí õàéõ õºäºëã¿¿ð íü èíäåêñ äýõ ìýäýýëýë äýýð 
òóëãóóðëàí àæèëëàäàã. Õàéëò õèéõ ìýäýãäýë èðìýãö, õàéõ õºäºëã¿¿ð íü èíäåêñ 
ð¿¿ãýý õàíäàí, õàéõ õ¿ñýëòýä “òîõèðîõ” á¿õ õóóäñûã îëäîã. 

Õýðâýý, á¿õ õàéõ õºäºëã¿¿ð íü äýýðõ ãóðàâõàí õýñýã äýýð ë òóëãóóðëàäàã áîë 
àæèëëàãàà á¿ðèéíõ íü õîîðîíäûí ÿëãààã õýðõýí òàéëáàðëàõ âý? Ýíý á¿ëýã íü 
ýíý ÿëãààã åðºíõèéä íü òàéëáàðëàíà. Èë¿¿ äýëãýðýíã¿é òàéëáàðûã õàðúÿ ãýâýë 
íü Ãðåã Ð. Íîòåññèéí õèéñýí Search Engine Showdown: The Users’ Guide to Web 
Searching12 ãýñýí âýá õóóäàñíû ìýäýýëëèéã ¿çýæ, ìàø äýëãýðýíã¿é òàéëáàðóóä, 
õàðüöóóëàëòóóä áîëîí õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿äèéí òóõàé ø¿¿ìæ¿¿äèéã ¿çýæ áîëíî. 

Õàéõ õºäºëã¿¿ðèéí íýã ÿëãàà íü âýá õóóäàñ á¿ðèéí õàéëò õèéõýä ñîíãîãäñîí 
èíäåêñèéí õóóäàñíû òîîãîîð ÿëãàðäàã. ªò íü íýã óäààãèéí õàéëòààð èõýíõäýý, äýýä 
ò¿âøíèé õóóäñûã, ýñâýë íü ýõíèé áîëîí õî¸ðäóãààð ò¿âøíèé ë õóóäñûã ãàðãàäàã. 
Ãýòýë çàðèì íü, URL ºðãºòãºëòýé á¿õ õóóäñàíä äàõü ìýäýýëëèéã ãàðãàäàã. Æèøýý 
íü: áàðàã ë á¿õ âýá ºòí¿¿ä íü õàéæ áóé ìýäýýëëèéí èíäåêñò äàðààõ ìýäýýëëèéã 
îðóóëäàã. http://theuniversityofwonderful.edu/library/information ãýæ áàéõàä 
çàðèì íü ãóðàâäàõü õýñãèéã íü îðõèí http://theuniversityofwonderful.edu ãýæ 
îðóóëäàã. Ýíý íü çàðèì ¿åä âýá ñàéò çîõèîã÷äîä õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã. Íýã òàëààñ 
õàðàõàä, Ãîë ò¿âøíèé URL íü íü õýäèéãýýð ò¿âøèíãýýñ õàìààðàëã¿éãýýð òóõàéí 
õóóäñàí äàõü á¿õ ìýäýýëýëä õ¿ðýõ ýõëýë íü áîëîõ áîëîâ÷ íºãºº òàëààñ, äîîä 
ò¿âøèí äýõ áàðàã ë á¿õ õóóäñàà õàðàãäàõã¿é áîëãîæ áàéíà. Õýðâýý äàðààãèéí 
ò¿âøèí íü áèå äààí ººð íýãýí äýýä ò¿âøíèé ¿¿ðýãòýéãýýð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí 
áîë ýíý íü á¿ð ÷ îëîí õóóäñàí õ¿ðýõ çàìûã çààõ áîëîâ÷ õýðýãëýã÷èéí ç¿ãýýñ 
èë¿¿ èõ õ¿íäðýëèéã àâ÷ èðíý. Ó÷èð íü, õýðýãëýã÷èä òóõàéí õóóäàñíû çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí äàâõàðãûã ñàéí ìýäýõã¿é òîõèîëäîëä äîòîîä õîëáîîã íü 
ìýäýõã¿éãýýð çàðèì ìýäýýëëýý ¿çýæ ÷àäàõã¿éä õ¿ð÷ ìýäíý. Ò¿¿í÷ëýí, àðàé ººð 
õýëáýð íü äàðààõ áàéäàëòàé áàéæ áîëíî:

http://englishdepartment.theuniversityofwonderful.edu
http://home.theuniversityofwonderful.edu
http://library.theuniversityofwonderful.edu 

Õàéõ õºäºëã¿¿ðèéí áàñ íýãýí ÿëãàà íü õýðõýí ºòí¿¿ä èíäåêñèéã ¿¿ñãýõ 
àñóóäàë þì. Çàðèì õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿ä íü âýá õóóäàñíààñ ¿ã òóñ á¿ðýýð íü ñîíãîëò 
õèéí èíäåêñ ð¿¿ãýý îðóóëäàã. Ãýòýë çàðèì íü, òîäîðõîé òîìú¸îíû ¿íäñýí äýýð 
âýá õóóäñàí äàõü ¿ãñèéã õàéí îëæ èíäåêñòýý îðóóëäàã áàéíà. Æèøýý íü: õàéõ 
õºäºëã¿¿ð íü ãàð÷èã äàõü á¿õ ¿ãñ, ò¿¿í äýýðýý òóõàéí òåêñòèéí õàìãèéí ýõíèé 
õîðèí ìºðºíä íü òóõàéí áàðèìò áè÷ãèéíõýý õàìãèéí èõ äàâòàìæòàé ¿ãñèéã 
îðóóëàí õàéëò õèéí ñîíãîëò õèéõ áîëîìæòîé. 

Òóõàéí íýð òîìú¸î áîëîí õàéæ áóé ëàâëàãàà, ìýäýýëëèéí  áàðèìò áè÷èã 
äýõ áàéðëàë íü òóõàéí àãóóëãûã òîäîðõîéëîõ íýã ãîë õýñýã íü áîëäîã. Áàðèìò 
áè÷ãèéí ãàð÷èã íü èõýâ÷ëýí, òóñ áàðèìòûíõàà ¿íäñýí ñýäâèéã òîäîðõîéëîõ áà 
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õàìãèéí ýõíèé äîãîë ìºðºí äýõ ìýäýýëýë íü õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéíõýýñýý èë¿¿ãýýð 
àãóóëãàà òîäîðõîéëíî. ßëàíãóÿà õàìãèéí ñ¿¿ëèéí äîãîë ìºðºí äýõ íýð òîìú¸î 
íü òóñ áàðèìò áè÷èãò àíõ óäàà îðñîí áîë òýð íü òèéì ÷ èõ à÷ õîëáîãîëòîé áèø 
ãýäãýý èëýðõèéëíý. 

Õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿äèéí äàðààãèéí íýãýí ÿëãàà áîë òóõàéí âýá õóóäàñ íü 
þóí òóõàé áîëîõ íü þì. 5-ð á¿ëýãò òàéëáàðëàñàí ¸ñîîð, òóõàéí áàðèìò áè÷èãò 
òóõàéí íýð òîìú¸î íü õýäèé ÷èíýý èõ îðñîí áàéíà òýð íü òóõàéí ñýäýâòýéãýý 
“èë¿¿ îéð” áàéõ áºãººä çºâõºí, íýã áóþó õî¸ð óäààãèéí äàâòàìæòàé áàéâàë òýð 
íü ñýäýâòýéãýý òºäèéëýí îéð áèøèéã õýëíý. Çàðèì õàéõ õºäºëã¿¿ð íü òóõàéí 
âýá õóóäñàí äàõü íýð òîìú¸îã õýäýí óäàà îðñíûã òîìú¸îãîîð áîäîí õèð èõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëîõûã íü èëýðõèéëýõ õàðüöààã ãàðãàäàã. Çàðèì õàéõ õºäºëã¿¿ð 
íü òóõàéí áàðèìò áè÷ãèéí ãàð÷ãèéí çýðýãöýý ò¿¿íèé ãîë ò¿ëõ¿¿ð ¿ãñèéã ãîë 
õóóäàñòàéãàà õîëáîæ ºãäºã. Õýðâýý òóõàéí âýá õóóäàñ íü ààëç (spider) ãýñýí 
¿ãèéã õàéæ áàéâàë, ààëç (spider) ãýäýã ¿ãíèé çýðýãöýý òîðãî (silk), ààëçòàé 
òºñò àìüòàä (arachnids) ãýñýí ¿ãñ íü íàéìàí õºëò òóñ àìüòíû òóõàé âýá äýýðýýñ 
õÿëáàðààð õàéí îëíî. 

Çàðèì õàéõ õºäºëã¿¿ð íü, èíäåêñèéí çýðýãöýý òóõàéí ñîíãîñîí íýð òîìú¸îíû 
õàðúÿàëàãäàæ áîëîõ ñýäâèéã íýã äàâõàðãà áîëãîí àâäàã. Ýäãýýð õàéõ õºäºëã¿¿ðä 
áàéæ áîëîõ òàëáàðò ãàð÷èã, õ¿íèé íýð, URL õýñã¿¿ä, áîëîí òóõàéí õóóäàñòàé 
õîëáîî á¿õèé ºäð¿¿ä îðæ áîëíî. Èéì õàéõ õºäºëã¿¿ð íü õàéëòûí øààðäëàãàä 
íèéöýõ ìýäýýëëèéã õÿëáàðààð àâàõàä òóñàëíà. Ò¿¿í÷ëýí, èéì òºðëèéí õàéõ 
õºäºëã¿¿ð íü 5-ð á¿ëýãò òóñãàãäñàí ºãºãäëèéí ñàí õàéõ ñèñòåì õýëáýðýýð 
àæèëëàäàã. ªãºãäëèéí ñàí õàéõ õºäºëã¿¿ðòýé àäèëààð õàéõ õºäºëã¿¿ð íü âýá 
õóóäàñíû õàéëò õèéõ òîäîðõîé á¿òöèéã øààðääàã. Ðàí Õîêèéí àæèãëàñíààð, 
ýäãýýð õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿äèéí õàéëòûí ýëåìåíò íü ñèñòåì á¿ðò ººð ººðººð 
îéëãîãäîõîîð áàéíà13.  ªäºð á¿õèé òàëáàðûí õóâüä òóõàéí ºäºð íü àíõ ¿¿ñãýñýí, 
çàñâàð îðóóëñàí, âýá õóóäñûã áèé áîëãîñîí ãýõ ìýò ÿíç á¿ð áàéæ áîëíî. Èéìä, õàéõ 
õºäºëã¿¿ð á¿ð íü èë¿¿ äýëãýðýíã¿é áóþó íàðèéâ÷èëñàí õàéëò õèéõ áîëîìæäîî 
ò¿¿íèéã îðóóëàí ÿìàð á¿òöýýð õýðõýí çºâººð àøèãëàõûã òàéëáàðëàñàí áàéäàã.

Õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿ä íü ñàÿ ñàÿ õóóäñóóäòàé àæèëëàæ, Âýáèéí õýäýí çóóí ñàÿ 
èíäåêñòýé õàðüöàõäàà áóöàí äóóäàãäàõ áîëîí ÿã îíîâ÷òîé áàéõ ãîë çîðèëãîäîî 
õ¿ðýõýýð á¿õ òàëààð òýìöýë ºðí¿¿ëæ áàéäàã. Õàéëò õèéõòýé õîëáîãäóóëàí 
¿çâýë íü, áóöààí äóóäàãäàõ ãýäýã íü õàéõ õ¿ñýëòòýé õîëáîîòîé á¿õ âýá õóóäñûã 
ãàðãàæ èðýõ, îíîâ÷òîé áàéõ ãýäýã íü òóõàéí õ¿ñýëòòýé õîëáîîòîé çºâõºí òóõàéí 
õóóäñûã ãàðãàí èðýõèéã õýëäýã. Õàéõ õºäºëã¿¿ðä òóëãàðàõ äýýðõ õî¸ð õàðèëöàí 
àäèëã¿é çîðèëãî íü ãîë çàð÷èì áîëäîã. Çàðèì íü õàðüöóóëàõ îãò áîëîìæã¿é 
ç¿éëñèéí òóõàé ºã¿¿ëæ áàéõàä, “àëèì áà æ¿ðæ” õî¸ðûí õàðüöóóëàõ áîëîìæòîé 
ãýõ ñîíñîãääîã. Õàðèí Âýáèéí õóâüä “àëèì, æ¿ðæ, á¿ðãýä, óóë, çààí áîëîí 
ñàìàðûã õàðüöóóëàõ”-ä îãò ò¿âýãã¿é þì. Õóóäñóóä íü ººðèéíõºº õýìæýý, 
ò¿¿íèéã õ¿ëýýí àâàã÷èä, çîõèîìæ, àãóóëãà áîëîí á¿òöèéí õóâüä ººð ººð áàéäàã. 
Ãýâ÷ ýäãýýð õóóäñóóä íü ãóðàâäóãààð àíãèéí õè÷ýýíã¿é õ¿¿õä¿¿äýýð, ýñâýë íü 
áèå òîîñîí õ¿íäýò ïðîôåññîðûí çîõèîñîí íü áàéäàã. Èéìä, ã¿éöýòãýñýí áàéäàë, 
íàéäâàðòàé àæèëëàãàà, õ¿ðòýýìæ áîëîí óíøèãäàõ ÷àäâàðààðàà ÿëãàðäàã. Ò¿¿íä 
õýðýãëýãääýã õýë áóþó ¿ã õýëëýã íü ÷ ìàø ººð áàéäàã. ßã ë öàñíû øèðõýã¿¿ä 
øèã õî¸ð âýá õóóäàñ íü õîîðîíäîî ÿã àäèë áàéäàãã¿é. Õýäèéãýýð âýá õóóäñóóä 
íü öàñàí øèðõýãòýé àäèëã¿é ÷, îëîí òºðëèéí ýëåìåíò¿¿äýýðýý ÿëãààòàé áàéäàã. 
Âýá õóóäàñ íü çºâõºí òåêñò áàéõûí çýðýãöýý èõýíõ íü çóðàã, ìàø èõ äóóíóóä 
þìóó îãòûí äóó ÷èìýý ãàðãàõã¿é ÷ áàéäàã. Õàéõ õºäºëã¿¿ðèéí èíäåêñ¿¿ä íü 
ýäãýýðèéã á¿ãäèéã àãóóëàõ òóë õýðýãëýã÷äýä àëü áîëîõ áàÿëàã ìýäýýëýë ºãºõ 
çîðèëãîîð òóñãàé ñòðàòåãèéã àãóóëñàí áàéíà. Èíäåêñèéí õèð ã¿í áàéõ, åðºíõèé 
ãàäààä ä¿ð òºðõ, òàëáàðóóäûí íýð, èíäåêñëýõ àëãîðèòìóóä çýðýã íü ýíý ë íýã 
çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä áàéäàã.
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Âýá õàéõ õºäºëã¿¿ð íü áóöààí äóóäàãäàõûí òóëä ÿíç á¿ðèéí òåõíèêèéã 
àøèãëàñàí áàéæ áîëíî. Çàð÷ìûí ãîë àðãà áîë òàñëàõ áîëîí àäèëòãàõ àðãóóä 
þì. Õàéõ ¿ãñèéã äóóñòàë íü îðóóëàõàä, èíäåêñ äýõ á¿õ ¿ãñ ¿íäñèéí õóâüä 
òîõèð÷ áàéâàë ¿ð ä¿íãèéí æàãñààëòàä îðóóëäàã. Æèøýý íü, õàéõ õ¿ñýëòýä 
“swimmer” ãýäýã ¿ãèéã îðóóëàõàä õàéõ õºäºëã¿¿ð íü ò¿¿íèé ¿íäýñ áîëîõ “swim-
” ãýäýã ¿ãýýð ýõýëñýí ¿ãñèéã èíäåêñýýñ õàéíà. Òýãâýë íü “swim”, “swimmer”, 
“swims”, “swimming” çýðýã àäèë ¿íäýñòýé ¿ãñ íü õàéëòûí øàëãóóðòàé òîõèðñîíä 
òîîöîãäîí ¿ð ä¿í íü áîëíî. Ýíý áîë õàéõ õºäºëã¿¿ðèéí àäèëòãàõ çàð÷ìûí 
çºâõºí íýã  çààâàð÷èëãàà íü áºãººä õàéõ õºäºëã¿¿ð á¿ð ººðèéí ãýñýí çàð÷èìòàé 
áàéíà. Çàðèì õàéõ õºäºëã¿¿ð íü ¿ãñèéí òîì áîëîí æèæèã ¿ñãýýð áè÷èãäñýíèéã 
ÿëãàõ øààðäëàãàã¿éä òîîöîí ¿ð ä¿í íü àäèë áàéäàã. Ãýòýë çàðèì íü ÿã ¿¿íèé 
ýñðýãýýð, õàéæ áóé ¿ãèéí òîì æèæèã ¿ñãýýð áè÷èãäñýíýýñ øàëòãààëàí õýäèéãýýð 
íýã ¿ã áàéñàí ÷ òýäíèéã îãò ººð ¿ã ìýòýýð îéëãîäîã. Óòãàíä òóëãóóðëàñàí õàéõ 
õºäºëã¿¿ðèéí ¿åä, õàéæ áóé ¿ãèéã ÿã ë òîëü áè÷èã ìýòýýð áîëîâñðóóëàí, òóõàéí 
íýð òîìú¸îòîé îéðîëöîî óòãà á¿õèé ¿ãñèéã ÷ ãàðãàí èðýõ áîëîìæòîé áàéíà. Ýíý 
òºðëèéí ñèñòåìä õàéæ áóé íýð òîìú¸î íü âýá õóóäàñíû ñòàòèñòèê øèíæèëãýýíèé 
òóñëàìæòàéãààð áîëîâñðóóëàãäàí, òóõàéí íýð òîìú¸îòîé óòãûí õóâüä òîõèðîõ 
¿ãñèéí õàìò ãàðãàæ èðäýã. Ýíý á¿õ õàéëòûí çààâàð áîëîí àëãîðèòìóóä íü 
âýá õóóäàñíû õàéõ õ¿ñýëòèéã áîëîâñðóóëàõ îëîí òàëò îëîíëîãèéã áèé áîëãîõ 
çîðèëãîòîé áàéäàã.

Âýá õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿ä íü îíîâ÷òîé áàéõûí òóëä òóñ õàéõ õ¿ñýëòèéã áàðèìò 
áè÷èãýýñ ÿã òýð õýâýýð íü ãàðãàæ èðýõ ¸ñòîé.  Îíîâ÷òîé áàéõ ¿íäñýí õî¸ð çàð÷èì 
áîë õàìààðëûí îíîî áà çýðýãëýë þì. Òóõàéí íýð òîìú¸îíû òóõàéí áàðèìò 
áè÷èã îðñîí òîîíû äàâòàìæ íü õàìààðëûã èëýðõèéëäýã. Âýá õàéõ õºäºëã¿¿ðèéí 
õàìààðëûã òîîöîõ áàñ íýãýí ¿ç¿¿ëýëò áîë ò¿¿íòýé àäèë òºñòýé õàéõ õºäºëã¿¿ð 
óã ñèñòåìòýé õýðõýí õàðèëöàí õîëáîãäîæ áàéñíûã èëýðõèéëýõ çýðýã þì. ¯¿íèé 
çýðýãöýý, àëü áîëîõ èõ õîëáîîñòîé âýá õóóäàñ íü õýðýãëýã÷èääýý òºäèé ÷èíýý èõ 
¿íý öýíýòýé áàéäàã áàéíà. 

Òîäîðõîé òàëáàðóóäààðàà õàéëò õèéäýã âýá õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿ä íü õàìààðëûã 
äýýøë¿¿ëýõ òàë äýýðýý èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéäàã áàéíà. Æèøýý íü, Õîéä Ãýðýë 
êîìïàíèé á¿òýýñýí “ýíýõ¿¿ Àìåðèê ìàÿãèéí àìüäðàë” íýðòýé ðàäèîãèéí 
íýâòð¿¿ëýã íü õàéëò õèéõ çîðèóëàëòòàé ãóðâàí ñàÿ ãàðóé õèò õºòºëáºðòýé áàéíà. 
Õýðâýý ò¿¿íýýñ ãàð÷èãààð õàéëò õèéâýë íü öººâòºð áóþó õî¸ð çóó ãàðóé ë õèòèéã 
ãàðãàæ èðäýã ãýíý. Õàðèí âýá õóóäàñíû õàìãèéí ýõíèé í¿¿ð íü õàéëòûí ýõíèé 
¿ð ä¿í ìàÿãààð ãàð÷ èðíý. Ãýòýë ýíý ñòðàòåãè íü õàéëò õèéõýä òýð á¿ð àøèãòàé 
áàéæ ÷àääàãã¿é. Õýäèéãýýð õàìãèéí ýíãèéí õàéëòûí èíòåðôýéñèéã õàðàõàä 
õàéõ õ¿ñýëò íü äýýä çýðãýýð âýá õàéëòàíä ìýäðýã áàéäàã. Õàðàõàä äýíä¿¿ æèæèã 
ãýìýýð ç¿éëñ, æèøýý íü, õàøèëòûí òýìäýã, íýìýõ òýìäýã, õîîñîí çàé çýðãèéí 
áàéãàà áîëîí áàéõã¿é áàéõ íü ¿ð ä¿íä äýýä çýðãýýð íºëººëäºã áàéíà. Õàìãèéí 
ýíãèéí æèøýý áîëãîí AltaVista õàéõ õºäºëã¿¿ðä á¿òýí èøëýëýýðýý òîõèðîõ ̧ ñòîé 
ãýæ ¿çýõýä: ãàð÷èã:”ýíýõ¿¿ àìåðèê ìàÿãèéí àìüäðàë” ãýæ õàéõàä ãó÷èí äºðâºí 
õóóäñûã ãàðãàæ èðíý. Ãýòýë çºâõºí òàëáàðààð íü õàéõ ¸ñòîé ãýýä ãàð÷èã: ýíýõ¿¿ 
àìåðèê ìàÿãèéí àìüäðàë ãýâýë äºðâºí ñàÿ õóóäñûã îëæ áàéíà. Õàðèí, ç¿ãýýð 
ë ýíýõ¿¿ àìåðèê ìàÿãèéí àìüäðàë ãýæ ºãâºë õî¸ð ìÿíãàí õóóäñûã îëæ áàéíà. 
Ýíý áàéäëààð áóñàä îëîí õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿äýä òóðøèëò õèéæ ¿çýõýä îéëãîõîä ÷ 
áýðõòýé õàðèóëòóóäûã ãàðãàæ èðæ áîëîõ áà çàðèì ¿åä, õàéõ õºäºëã¿¿ð ìààíü ýíý 
îëîí ¿ð ä¿íã õýðõýí ãàðãàæ áàéãààã ÷ ìýäýõèéí àðãàã¿é áîëäîã.

Äýýðõ á¿õ æèøýýí¿¿ä íü “ìýääýã ç¿éëýý õàéõ” áóþó òîäîðõîé íýãýí õóóäñûã 
õàéõ çîðèëãîòîé áàéëàà. Ò¿¿í÷ëýí ýíý òºðëèéí õàéëòûã õààëòòàé-òºãñãºëòýé-
õàéëò ÷ ãýæ íýðëýõ íü áèé. ªºðººð õýëáýë, õàéõ ç¿éë ìààíü ë òàíèãäàæ áàéâàë 
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¿ð ä¿í ãàðíà ãýñýí ¿ã þì. ßã òîäîðõîé õ¿ññýí õóóäàñ ìààíü Âýá äýýð áàéõ 
áóþó áàéõã¿é ÷ áàéæ ìýäýõ ¿åä õàéõ õ¿ñýëò ºã÷ ò¿¿íèéã áàéãàà ë áîë îëîõîîð 
õàéõ õºäºëã¿¿ð íü çîõèîãäñîí áàéíà. ¯¿íèé íýã ãîë æèøýý áîë òîäîðõîé íýãýí 
êîìïàíè, áàéãóóëëàãà, ýñâýë, êîðïîðàöèéí âýá õóóäñûã îëîõ áàéäàã. Õýðâýý 
õýí íýã íü Ôîëãåð Øåêñïèðèéí íîìûí ñàíã õàéæ áàéãàà áîë ò¿¿íèéã õàéã÷ 
íü îëñîí ýñýõ íü òîäîðõîé þì. ¯¿íèé ýñðýãýýð, íýýëòòýé òºãñãºë á¿õèé õàéëò 
õèéõýä õýðýãëýã÷èä íü çºâõºí òîäîðõîé ñýäâèéí äàãóó õàéëò õèéäýã. Õàéã÷ íü 
ýíý òîõèîëäîëä ìàø îëîí õóóäàñ îëîõ áîëîâ÷ ò¿¿íýýñ ÿã ººðèéí ìýäýýëëèéí 
øààðäëàãàä  òîõèðîõ õóóäñûã îëîõûí òóëä ìàø èõ õàðüöóóëàëò õèéõ õýðýãòýé 
áîëäîã. Àäèëòãàõ áóþó îéðîëöîî óòãààð õàéëò õèéõ íü ìýäýýëëèéã åðºíõèé 
ñýäâýýð íü õàéõààñ òîäîðõîé íýãýí õóóäñûã ìºðººð õàéõàä èë¿¿ èõ õýðýã áîëîõ 
ñîíãîëòóóä þì. Íýýëòòýé òºãñãºë á¿õèé õàéõ õºäºëã¿¿ð íü õààëòòàé òºãñãºë 
á¿õèé ñèñòåìýýñ õàéõ õ¿ñýëò íü òýñ ººð õýëáýðòýé áàéäàã. Ìàø îéëãîìæòîé 
õýëáýðýýð ººðèéí ìýääýã ç¿éëýý õàéõ õ¿ñýëòèéã áîäâîë íýýëòòýé òºãñãºë á¿õèé 
õàéëò íü àðàé ºðãºíººð ñýòãýí çîõèöóóëàãäñàí áàéäàã. Ýíý õàéëò íü íèëýýä 
åðºíõèé ñýäâýýð íýð òîìú¸î íü ºãºãäºæ, çàðèì òîõèîëäîëä òºñòýé óòãààð õàéõ 
áîëîìæèéã àãóóëñàí áàéäàã. ¯¿íèé æèøýý íü, âýá äýõ íóóöëàëûí àñóóäàë íü 
àðä÷èëàë áà Òåõíîëîãèéí Òºâèéí õÿíàí øàëãàëòûí íóóöëàëûã õàéõààñ ýðñ ººð 
þì.

Õàéõ õºäºëã¿¿ð íü èíäåêñ áîëîí ¿ð ä¿íãýý ãàðãàõ çàð÷èìã¿éãýýð áèåý äààí, 
ãàíöààð÷ëàí àæèëëàäàãã¿é ãýäãèéã ìýäýõ õýðýãòýé. Âýáèéí áèçíåñèéí áîëîí 
áàéãóóëëàãûí à÷ õîëáîãäîë ºñºí íýìýãäýæ áóé ýíý ¿åä õàéõ õºäºëã¿¿ð áîëîí Âýá 
õóóäàñ çîõèîã÷äûí õîîðîíä õàðèëöàí îéëãîëöîë ÷óõàë áàéäàã. Õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿ä 
íü ººðCDèéí õýðýãëýã÷äýä õàìãèéí ñàéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ, õàéëò áîëãîíûõ íü 
¿ð ä¿íã õàìãèéí èõ õàìààðàëòàé áàéäëààð íü ãàðãàí ºãºõ áàéäàã. Ãýòýë âýá õóóäàñ 
çîõèîã÷äûí õóâüä, òýäíèé õèéñýí õóóäñûã àëü áîëîõîîð îëîí õýðýãëýã÷ ¿çýæ, 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýý àâ÷ áàéõûã õ¿CDýã. Âýá õàéõ õºäºëã¿¿ð íü àëü áîëîõîîð 
ò¿ëõ¿¿ð ¿ãíèé ºíäºð äàâòàìæ áîëîí íÿãòðàëûã õàìààðëûí ãîë õýìæ¿¿ð áîëãîí 
õàðæ áàéäàã áîë Âýá õóóäàñ çîõèîã÷èä íü ãîë ò¿ëõ¿¿ð ¿ãñýý áàðèìò áè÷èã äîòðîî 
àëü áîëîõîîð îëîí óäàà äàâòàæ, èíäåêñò îðóóëàí, õýðýãëýã÷èä ò¿¿íèéã íü àëü 
áîëîõîîð îëîí óäàà ¿çýæ áàéõûã õ¿CDýã. Ýíýõ¿¿ çóãààòàé ¿éëäëèéí ýñðýã çàðèì 
Âýá õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿ä íü õýò îëîí óäàà äàâòàãäñàí íýð òîìú¸îã òóñãàé òîìú¸î 
àøèãëàí õàìààðëûã íü áóóðóóëäàã áàéíà. Õýäèéãýýð, çàðèì õàéëòûí ¿ð ä¿í íü 
ýíýõ¿¿ òîîöîîëëûí àðãààñ áîëæ ººð÷ëºãäºõ áîëîâ÷ ò¿¿íèé åðºíõèé ¿ð äàãàâàð 
íü õàðüöàíãóé áàãà þì.

Îäîîãèéí áàéãàà õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿ä íü áàðàã ë äîëîî õîíîã áîëãîí ººðèéí 
õóó÷èí ñèñòåìäýý øèíý øèíý ººð÷ëºëò¿¿äèéã îðóóëàí ¿éë àæèëëàãààãàà óëàì 
ñàéæðóóëæ áàéãàà òàëààð ìýäýãäýæ áàéäãèéã ñàíàæ áàéõàä îãò èë¿¿äýõã¿é. 
¯¿íèé çýðýãöýý, íýãýí çýðýã îëîí õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿äèéã çýðýã àæèëëóóëäàã  
ìåòà-õàéëòûí îëîí õóâèëáàðóóä áàéíãà ãàð÷ èðæ áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ îëîí òºðëèéí õàéëòûí áîëîí áóñàä ñèñòåì¿¿äýýñ ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èä íü ººðèéí õýðýãöýýã õàíãàõ, õàìãèéí ñàéí ìýäýõ ñèñòåìýý ë àøèãëàõ íü 
÷óõàë þì. Õýðâýý íýã þìóó õî¸ð ë õàéõ õºäºëã¿¿ðèéã á¿ðýí ýçýìøñýí áàéõàä 
ò¿¿íèé àæèëëàõ çàð÷èì áîëîí èíäåêñ, ¿ð ä¿íãýý ãàðãàõ çýðýãò òóëãóóðëàí 
áóñàä ñèñòåìèéã àìàðõàí ýçýìøèæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ õ¿ñýëò íü Âýáä áàéäàã õàéõ 
õºäºëã¿¿ðèéí ñóðãàëòûã ¿çýæ áîëíî14. Õýðýãëýã÷èä íü ººðèéí ñàéí ìýäýõ íýã 
õàéõ õºäºëã¿¿ð äýýð õàéñàí ç¿éëýý îãò ìýäýõã¿é ººð íýãýí õàéõ õºäºëã¿¿ðä õèéæ 
¿çýõ õýðýãòýé. Ýíýõ¿¿ õî¸ð ººð ñèñòåì äýýð ãàð÷ èðýõ ººð ººð ¿ð ä¿í íü òóõàéí 
õýðýãëýã÷èä õàéëòûã õýðõýí õèéõýä ñóðãàìæ áîëæ, õàéëòòàé àæèëëàõ ÷àäâàðûã 
íü äýýøë¿¿ëýõ áîëíî. Ìºí, ¿¿íèé çýðýãöýý õàéëòûí òåõíèêèéí òóñëàìæòàéãààð 
ººðèéí óð ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýí õàìãèéí ¿ð àøèãòàé áîëîí ¿ð ä¿íòýé õàéëòûã 
áèé áîëãîíî (Èøëýë 6.6-ã õàðíà óó). 
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Èøëýë 6.6 Àëäàà ýñâýë Îíöëîã
Âýá, ò¿¿íèé õàéõ õºäºëã¿¿ð áîëîí ¿ð ä¿íãèéí òóõàé ÿðèà íü èõýâ÷ëýí 

äàðààõ àñóóëòûí ýðãýí òîéðîíä òºãCDºã: Ýíý íü àëäàà þó ýñâýë íü îíöëîã íü 
óó? Èõýâ÷ëýí, õàéõ õºäºëã¿¿ðèéí íýã òàë íü íýã õýñýã õýðýãëýã÷äýä àëäàà ìýò 
õàðàãäàõàä íºãºº íýã õýñýãò íü îíöëîã ìýäýýëýë áîëæ áàéäàã. 

Âýá ëàâëàõóóä

Yahoo! ìýòèéí çàðèì âýá ëàâëàõ íü øèíý âýá õóóäñûã àâòîìàòààð õàéæ 
îëîõ ºòèéí ðîáîò ïðîãðàììã¿é áàéäàã. Øèíýýð ãàð÷ èðñýí âýá õóóäàñ áîëîí 
ººð÷ëºãäñºí õóóäàñíû òóõàé ìýäýýëýë íü Âýá õóóäñûã çîõèîã÷äîä èð¿¿ëñýí 
õ¿ñýëòèéí ìàÿãòûí ¿íäñýí äýýð âýá ëàâëàõàä îðæ áàéäàã. Ýíýõ¿¿ õ¿ñýëòèéí 
õóóäàñ íü ãàð÷èã, URL, ò¿¿íèé êàòàëîãò îðóóëàõ òàéëáàð çýðãèéã àãóóëæ áàéäàã. 
Ýäãýýð ìýäýýëëèéã ¿íäýñëýí Âýá ëàâëàõóóä íü òóõàéí âýá õóóäàñ àëü ñýäýâò 
õàðúÿàëàãäàõûã á¿ðòãýãääýã. 

Èõýíõ òîõèîëäîëä, èë¿¿ íàðèéí ñýäâ¿¿ä äýýð íýìýãäýí ò¿âøèí áîëãîíä 
æàãñààãäàí ãàð÷ èðñýí âýá õóóäñóóä áàéíà. Ýíý íü õýðýãëýã÷äýä òîâ÷ëóóð äàðàí 
áàðóóí òàëûí ò¿âøèíã¿¿äèéí ýöýñò õ¿ðòýë ñîíãîëò õèéõ áîëîìæèéã îëãîíî. 
Ýíýõ¿¿ èåðàðõèéã äàìæèí ºíãºðºõèéí çýðýãöýý Yahoo! íü òóõàéí ñîíãîëò äîòðîî 
äîîø íü íýìýëò õàéëò õèéõ áóþó á¿õýë Yahoo!-èéí ò¿âøèíä õàéëò õèéæ áîëíî. 
Ýíý íü ¿éëäýë íü ñýäâèéí äàãóó àíãèëàë õèéõ áîëîìæ îëãîõ áà ¿¿íèéã îëîí 
òàëò õ¿ñýëò ãýäýã. Òåííèñ áîë ñïîðò áóþó íýãýí çýðýã ñïîðòûí õýðýãñýë áîëäîã. 
Òýãâýë òåííèñ íü Yahoo! äîòðîîñ õàéõàä “Recreation” (àìðàëò) áîëîí “Business 
and Economy” (áèçíåñ áà ýäèéí çàñàã) àíãèëàë äîòðîîñ îëäîíî. Õàéëòûí ¿ð ä¿í 
íü íýð òîìú¸î áîëîí èøëýëèéã õàðèëöàí àäèëã¿é ò¿âøèíä õàðóóëíà. Èéìä, 
òóõàéí ñýäýâ äýõ ýõ ¿¿ñâýðèéã îëîõûí òóëä õýðýãëýã÷ íü, òóõàéí íýðèéã õýä 
õýäýí ñýäâýýñ øàëãàí ¿çýõ õýðýãòýé. 

Äàðààãèéí æèøýýãýýð “meta òýìäýãëýãýý” ãýäãèéã Yahoo!-èéí îëîí äàâõàðãààñ 
õàéæ áîëíî:

Business and Economy > Companies > Internet Services > Web Services > 
Marketing > Promotion > Search Engine Placement Improvement >

Computers and Internet > Information and Documentation > Data Formats > 
HTML > Meta Òýìäýãëýãýý

Ýíä õî¸ð ººð ò¿âøèíä çàð÷ìûí õî¸ð ººð õ¿÷èí ¿éë÷èëæ áàéíà. Ìåòà 
òýìäýãëýãýý íü ìåòà-ºãºãäëèéí îþóíû ñàíààíû çàð÷ìûí íýã õýðýãæ¿¿ëýëò íü 
þì.  Øàòàëñàí ò¿âøíèé õóâüä, ìåòà òýìäýãëýãýýíèé áèçíåñèéí à÷ õîëáîãäîë íü 
õàéõ õºäºëã¿¿ðýýð õóóäñóóäûã ýðýìáýëýõ àðãà çàìûí ãîë çàíãèëàà íü þì. 

Õàìãèéí ãîë îéëãîæ àâàõ íýã ç¿éë áîë Âýá õàéõ õºäºëã¿¿ð áîëîí âýá ëàâëàõ ÷ 
ãýñýí àëü àëü íü âýá äýýðõ íººöèéã 100 õóâü àøèãëàäàãã¿é þì. Õàìãèéí äîîä òàë 
íü ãýõýä “èíäåêñëýõèéã õîðèãëîíî” ãýñýí òýìäýãëýãýýòýé áîëîí ò¿¿íòýé àäèëòãàõ 
õóóäñóóäûã òýä àãóóëäàãã¿é. Âýá ëàâëàõ íü çºâõºí ò¿¿íä ìàÿãòààð èð¿¿ëñýí 
ñàéòóóäûã ë á¿ðòãýõ ¿¿ðýãòýé. 1999 îíû 6-ð ñàðä Áàéãàëü ñýòã¿¿ëä õýâëýãäñýí 
Ñòèâ Ëàóðåíö, Ö.Ëè Æèëåñ íàðûí áè÷ñýí òàéëàíãààð, íèéòäýý, âýáèéí 50 îð÷èì 
õóâü íü ë àëü íýãýí òîìîîõîí õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿äýä èíäåêñëýãäñýí áàéäàã áîëîõûã 
áè÷ñýí áàéíà15. Õàìãèéí ñàéí íü ãýãääýã Northern Light õýìýýõ õàéõ õºäºëã¿¿ð 
ë ãýõýä òóõàéí ñóäàëãàà õèéõ ÿâöàä áàéñàí íèéò âýá ñàéòûí 16 îð÷èì õóâèéã ë 
èíäåêñòýý îðóóëñàí áàéâ. Õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿ä íü ººðCDèéí èíäåêñòýý îðóóëñàí 
âýá õóóäàñíû òîîã áàéíãà ººð÷èëæ áàéäàã áîëîâ÷ ÿìàð ÷ òîõèîëäîëä òóñ ¿ç¿¿ëýëò 
íü 75 õóâèàñ ÿìàãò äîîð áàéäàã. 
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ÈÍÒÅÐÍÝÒÈÉÍ ÁÎËÎÌÆÓÓÄ

Ýíý á¿ëýãò ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü ººðèéí ëàâëàãàà, ìýäýýëëèéí  
àæèëäàà èíòåðíýò áîëîí ò¿¿íèé íººöèéã õýðõýí àøèãëàõ áîëîìæòîéã ºã¿¿ëíý. 
Èíòåðíýòèéí ìàø îëîí áîëîìæóóäûã àñóóëò õýëáýðýýð èëýðõèéëæ áîëîõ þì: 
Íººöèéã õýí ¿¿ñãýäýã þì   áý? Ýäãýýð íººö íü õýðõýí òàíèãäàæ, õýðõýí êàòàëîãò 
îðäîã âý? Íººöèéã ýçýí íü õýí þì áîë? Õýí íýãíèé õ¿ëýýí àâñàí áóþó àøèãëàñàí 
ìàòåðèàë íü ò¿¿íèé ýõ õóâèàñ îãò ÿëãààã¿é ãýäãèéã õýðõýí áàòëàõ þì áîë? Ýäãýýð 
íººöèéã ¿¿ñãýã÷äèéí îþóíû ºì÷èéí ýðõ ãýæ þó âý? Õýðõýí ýíý ýðõ íü òàíèãäàæ, 
õàìãààëàãäàõ âý? Õýí ýäãýýð íººöèéã àøèãëàõ ýðõòýé âý? Äàðààõ õýñýãò ýäãýýð 
àñóóëòàä õàðèó àâàõûã çîðèëîî.

Èíòåðíýò Íººöèéí Òîäîðõîéëîëò

Ìåòà ºãºãäëèéí íýã ãîë õýðýãæèëò íü Èíòåðíýò áîëîí âýáèéí ñòàíäàðò 
òîäîðõîéëîëò áàéäàã. Îíëàéí êîìïüþòåðèéí íîìûí ñàíãèéí òºâ  (Online Computer 
Library Center) áîëîí Ñóïåð òîîöîîëëûí ïðîãðàìì õàíãàìæèéí ¿íäýñíèé 
òºâ (National Center for Supercomputing Applications) íü õàìòðàí Dublin Core 
Metadata-ºãºãäëèéí Ýëåìåíòèéí Îëîíëîã íýðòýé ìåòà-ºãºãäëèéí ýëåìåíòèéí 
îëîíëîãûí ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëñàí. Ýíý íýðèéã OCLC-èéí áàéðëàäàã ãàçàð 
áîëîõ Îõàèîãèéí Äóáëèíä áîëñîí àíõíû áàãà õóðëûí äàðààãààð íýðëýæýý. 
ªºðèéí âýá õóóäñàíäàà òàâüñíààð áîë Dublin Core ãýäýã íü “ýëåêòðîí íººöèéí 
ýíãèéí àãóóëãûí òîäîðõîéëîëòûí çàãâàð” ãýæýý16. Ýíýõ¿¿ õàìòàðñàí õ¿÷èí 
ç¿òãýë íü âýá íººöèéã òàíèõ, òàíèóëàõ áîëîí ãàðãàí àâàõàä òóñëàõ çîðèëãîòîé 
þì áàéíà. Dublin Core íü âýá çîõèîã÷äîä ººðCDèéí âýá íººöèéã òîäîðõîéëîõîä 
çîðèóëàãäñàí á¿òýö á¿õèé îëîíëîã áîëíî. Îäîîãèéí ìåòà-ºãºãäëèéí ýëåìåíòèéí 
îëîíëîã íü (Á¿ëýã 4-èéã ¿çíý ¿¿) Âýá ñàéòûí ãàð÷èã, ò¿¿íèéã ¿¿ñãýã÷, òºðºë, 
òàíèëöóóëãà, õýâëýã÷, õàìòðàí ç¿òãýã÷, ºäºð, ôîðìàò, òàíèõ òýìäýã, ýõ ¿¿ñâýð, 
õýë, õàðèëöàà õîëáîî, õàìðàõ õ¿ðýý áîëîí ýðõèéã àãóóëñàí áàéíà. 

Ìåòà ºãºãäëèéí ýëåìåíò íü Âýá íººöèéí õàìòààð õî¸ð àíãèëàëûí ÌÅÒÀ 
òýìäýãëýãýýã á¿ðä¿¿ëäýã. Ýõíèé àíãèëàë íü META HTTP-EQUIV òýìäýãëýãýý. 
Ýíý íü æèðèéí HTTP òýìäýãëýãýý øèã áîëîâ÷ âýá íººöèéã ãàðãàí õàðóóëàõ 
áîëîí âýá áðàóçåðèéí ¿éë àæèëëàãààã õºòºëäºã. Íºãºº àíãèëàë íü META 
NAME òýìäýãëýãýý þì. Ýíý íü õýäèéãýýð õàðóóëàõ áîëîí ôîðìàòòàé õîëáîîã¿é. 
Äóáëèíèé ¯íäñýí (Dublin Core) íü META NAME òýìäýãëýãýýíèé íýã îëîíëîã 
íü þì. Çàðèì õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿ä íü ò¿¿íèéã õóóäñàà èíäåêñëýõ áîëîí ò¿¿íèé 
àãóóëãàä àøèãëàæ áàéõàä áóñàä íü, META NAME òýìäýãëýãýýí äýõ çàðèì 
ìýäýýëëèéã èíäåêñëýõýä àøèãëàíà. META NAME òýìäýãëýãýý íü âýáèéí íººöèéã 
õàðóóëàõàä íºëººëäºãã¿é, çºâõºí óòãà òºãºëäºð àãóóëãàòàé áàéæ, âýá õóóäàñ íü 
èõ áèø õýìæýýíèé ìýäýýëýëòýé áàéõàä ò¿¿íèé òàíèëöóóëãûã õèéíý. Æèøýý 
íü ìàø îëîí âýá íººö¿¿ä óòãà òºãºëäºð ãàð÷èãã¿é áàéäàã. Õýðâýý âýá õóóäàñ 
íü “Ìèíèé Åðòºíö” õýìýýí òýìäýãëýãäñýí áàéâàë ÌETA òýìäýãëýãýý íü õàéõ 
õºäºëã¿¿ð áîëîí êàòàëîãò ò¿¿íèé àãóóëãûí òàëààð îãò õýëýõã¿é17. 

Ñòàíäàðòóóä

Èíòåðíýò áîëîí Âýáä õîëáîãäîõîä ë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä ýëåêòðîí 
íîìç¿éí íººöºä õ¿ðýõ ºðãºí áîëîëöîîã îëãîäîã. Îíëàéí êàòàëîã, õýëõýýñ áîëîí 
õóðààíãóéëàë õèéõ ¿éë÷èëãýý çýðýã íººöèéí èõýíõèéã íü íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
á¿òýýñýí õóâèéí ñèñòåì¿¿ä äýìæèæ áàéäàã. Ýäãýýð ñèñòåì¿¿äèéí øààðäëàãà 
íü íººö¿¿äèéã õàéõàä õàéëòûí èíòåðôýéñèéã àøèãëàõ áà òýð íü ñèñòåì á¿ðò 
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¿éëäâýðëýã÷ýýñýý øàëòãààëàí ººð ººð áàéíà. Ýíýõ¿¿ îëîí òºðëèéí õàéõ õºäºëã¿¿ð 
íü íººöèéã ¿ð àøèãòàé àøèãëàõàä ãîë àñóóäàë áîëæ áàéäàã. Òýãâýë ýäãýýð 
ñèñòåì¿¿äèéã íýãòãýæ ÷àäàõ ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéí íýã-õýðýãëýã÷èéí åðºíõèé 
èíòåðôýéñ áàéâàë óã àñóóäëûã øèéäýæ áîëîõ þì. Ýíý áîë ìýäýýëëèéã ãàðãàõ 
ñòàíäàðò áºãººä ýíý íü Íýãäñýí óëñàä ANSI/NISO Z39.50-1992 - Ìýäýýëëèéã 
Àâ÷ðàõ ¯éë÷èëãýý áà Ïðîòîêîë (Information Retrieval Service and Protocol) ãýæ 
íýðëýãääýã áà îëîí óëñàä ISO 23950, õàðèí ò¿¿íèé àëáàí áóñ íýð íü Z39.50 
ãýäýã. 

Z39.50 ñòàíäàðò íü êëèåíò-ñåðâåðèéí îð÷èíä ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí 
ñèñòåìèéí çîõèîìæèéí “õóóëáàð çóðàã”-èéã ãàðãàäàã. Ìýäýýëèéí ñèñòåì 
áîëîí ºãºãäëèéí ñàíã áîëîâñðóóëàã÷èä íü ýíýõ¿¿ çóðãèéí òóñëàìæòàéãààð, íýã 
ñèñòåìèéí õýðýãëýã÷èä íü íºãºº ñèñòåì äýõ ºãºãäëèéí ñàíä õàíäàõäàà òåõíèê 
áîëîí ïðîãðàìì õàíãàìæààñ øàëòãààëàëã¿éãýýð íýã ë àäèë êîìàíäààð õàíäàõ 
òèéì ñèñòåìèéí çîõèîìæ õèéõýä àøèãëàäàã. Õýäèéãýýð áîëîâñðóóëæ áóé 
ñèñòåì¿¿ä íü ººðèéí ãýñýí õàéõ õºäºëã¿¿ðòýé áàéõ áîëîâ÷ Z39.50 ñòàíäàðòûã 
çààâàë áàðèìòàëñàí áàéíà. Ó÷èð íü, òóñ ñòàíäàðò íü íýã ñèñòåìèéí êîìàíäûã 
ººðèéí äîòîîä êîìàíä ðóó îð÷óóëàí íýãýí àäèë áîëãîí õºðâ¿¿ëýõ áà òýð íü á¿õ 
ñèñòåìä ÿã àäèëààð àæèëëàíà. 

Z39.50 íü õàðèëöàí ¿éë÷ëýëèéã õÿçãààðëàõ áà àìëàëòûã ¿ç¿¿ëäýã. Õýäèéãýýð 
îð÷óóëàõ òºõººðºìæ áèé áîëîâ÷ Z39.50 íü ¿ðãýëæ çºâ ãýñýí ¿ã áèø þì. Á¿õèé ë 
õàéõ õºäºëã¿¿ð¿¿ä íü õàéëò õèéõäýý òîäîðõîé õýìæýýíèé õýëáýëçýëòýé áàéäàã 
áà ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü èíäåêñèéí áîëîí ¿ð ä¿íã ãàðãàõàä òóñ õýëáýëçýë 
íü áîäèò íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéäãèéã îéëãîäîã. Ñèëüâà Êàðñîí, Äàéñ Ôðåéöîëäû 
íàðûí Ïåíñèëâàííû ¯íäýñíèé èõ ñóðãóóëèéí òóðøëàãààñ õàðàõàä, “èíäåêñëýõ 
áîëîí ãàðãàí õàðàõ ¿éëäë¿¿ä íü ÿã àäèëààð á¿õ ñåðâåðýýð äàìæèõ áà ýíý íü 
ñóðàëöàã÷äàä õàìãèéí õ¿íä àñóóäàë ó÷ðóóëàõ áîëíî. Òýä ººðCDèéãºº, ººð 
ºãºãäëèéí ñàíã èíäåêñëýõ áîëîí õàðàõàä òàíèë áîëãîâîë íü õàéëòûíõàà ¿ð ä¿íã 
õýðýãëýã÷äýä çºâººð òàéëáàðëàäàã áîëæ, “Áèä ¿¿íèéã LIAS äýýð õèéæ ÷àäíà-
òýãâýë ýíä ÿàãààä ÷àäàõã¿é ãýæ” ãýñýí àñóóëòäàà õàðèóëàõ áîëíî” 18. 

Òåõíîëîãèéí äàâàëãàà

Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí õºãæèë áîëîí ò¿¿íèé øèíý øèëæèëò á¿ðò 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü øèíý øèíý àñóóäëóóäòàé ó÷èðäàã. Ó÷èð íü, òýä 
¿ðãýëæ øèíý÷ëýëòýä ºðòºæ áàéäàã. Øèíýýð ãàð÷ èðýõ òåõíîëîãè áîëãîí íü ºìíºõ 
¿åäýý îãò áàéãààã¿é øèéäëèéã äàãóóëæ áàéäàã. ̄ ¿íèéõýý çýðýãöýý øèíý òåõíîëîãè 
íü õàðàõàä íóóö, ººðèéí ãýñýí àñóóäëóóäûã ÷ ãýñýí äàãóóëæ áàéäàã. Àíõ áè÷ãèéí 
ìàøèí ãàð÷ èðýõýä íîìûí ñàíãóóäàä àñàð èõ àæèë óíäðóóëæ áàéñàí ãýäýã íü 
îéëãîìæòîé. Ýíý íü õàíäàëòûí öýã á¿ðò ìýäýýëëèéí á¿ðýí õýìæýýíèé àíõíû 
êàòàëîãèéã áèé áîëãîõ àëõìûã õèéæ áàéâ. Ýõýí ¿åä, áýõ áîëîí ¿çãýýð íîìûí 
êàðòûã áè÷èõ íºð èõ àæëààñ øàëòãààëàí ìýäýýëëèéí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã 
çºâõºí, ãîë õýñýãò íü á¿ðòãýæ, áóñàä õàíäàëòûí öýã¿¿äýä çºâõºí õóðààíãóé 
á¿ðòãýëèéã õèéæ áàéâ. Áè÷ãèéí ìàøèí ¿¿ññýíýýð õóðäàí õóãàöààíä õóóëàí 
áè÷èõ áîëîìæ íýýãäñýí íü ýíý ìýòèéí àæèëä õºäºëìºðèéã õºíãºâ÷ëºõ áîäëîãî 
òºäèéëºí áàðèõã¿é áàéëàà. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý íèéòýä òåõíîëîãèéí à÷ òóñ àñàð 
èõ áîëæ áàéëàà. Ôîðìàòûí äàãóó õèéãäñýí êàðòûã õºòëºõ íü èë¿¿ èõ ìýäýýëëèéã 
áàãòààõ áîëæ, êàòàëîãòîé áîëñíîîð ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí õºäºëìºð áîëîí 
ýíåðãèéã õýìíýõ áîëñîí. Ýíý àøèã íü øèíý òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõýä ãàðãàõ 
çàðäàëòàé æèãíýõ¿éö áîëæ áàéâ. Øèíý òåõíîëîãèéí íýâòð¿¿ëýõ çàðäàëä áè÷ãèéí 
ìàøèí õóäàëäàí àâàõ, ò¿¿íèé ñóðãàëòûã õèéõ áîëîí ò¿¿íèéãýý àæëûí áàéäàëä 
á¿ðýí áàéëãàõ àñóóäàë îðæ áàéâ. Ìýäýýæýýð áàñ áîäëîãûí àñóóäëûã ÷ õàìðóóëæ 
áàéëàà. Õýäèéãýýð íîìûí ñàíãèéí á¿õ àæèëòíóóä íü íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãò 
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îðîõ êàðòûã øèâæ ÷àäàõ áàéâ÷ õ¿í á¿ðò áè÷ãèéí ìàøèí õ¿ðýëöýõ áîëîìæ àëãà 
áàéâ. 

Øèíý òåõíîëîãèéí äàãóóëàõ àñóóäàë õàðèí õàìãèéí áàãà ÷èðýãäýëòýé 
áàéëàà. Áè÷ãèéí ìàøèíòàé õàðüöàõ àæèëòàí íü ò¿¿íäýý á¿ðýí ýçýí íü áîëîõûí 
òóëä ñóðãàëòàíä õàìðàãäàæ áàéâ. Õàðèí ýõýí ¿åèéí ìàøèíóóäàä ¿ñã¿¿äèéí 
áàéðëàë íü ñòàíäàðò áèø áàéëàà. Õàðèí õýðýãëýã÷èä îéð äºò áàéñíààñ áîëîí 
çîõèîìæèéã õèéõýä õÿëáàð áàéñíààñ QWERTY òîâ÷ëóóðóóäûí áàéðëàë ñòàíäàðò 
áîëîâ. QWERTY ãàðûí áàéðëàë íü óðò õóãàöààíä ñòàíäàðòûã õºãæ¿¿ëýõýä 
òîäîðõîé ¿ð äàãàâàð àâ÷ èðñýí. Õýðâýý áè÷ãèéí ìàøèí íü òðàíçèñòîðûã áèé 
áîëñíû äàðàà Àíãëè õýëýýð ÿðüäàã óëñàä ¿¿ññýí áîë ¿ñãèéí áàéðëàëûí äàðààëàë 
íü àíãëè õýëýíä îðîõ ¿ñãèéí äàâòàìæààð õèéãäýí ñòàíäàðò áîëæ áîëîõ ë áàéëàà. 
Ýíý òîõèîëäîëä áè÷èõ ¿åèéí ¿ãèéí àëäàà ÷ ãàðàõ íü ýðñ áàãà áàéæ, áè÷èõ õóðä 
÷ òºäèé ÷èíýý õóðäñàõ áàéëàà. 

Òåõíèêèéí øèíý÷ëýëò íü ìýäýýæýýð áîäëîãûí àñóóäëóóäûã ÷ äàãóóëæ 
áàéâ. Íîìûí ñàí á¿ð íü áè÷ãèéí ìàøèíòàé áîëîõîä ãàðàõ çàðäàë áîëîí àøèãàà 
æèíëýí, õàìãèéí ñàéí ò¿ãýýëòèéã òîäîðõîéëæ áàéâ. Áè÷ãèéí ìàøèíóóä ÷ ãýñýí 
õàðüöàíãóé èõ ¿íýòýé áàéëàà. Õýðõýí öººíõ íü áè÷ãèéí ìàøèí õóäàëäàí àâààä 
òåõíîëîãèéí äýâøëèéí àøãèéã ¿çýæ áàéâ óó? Ìýäýýæýýð òóõàéí ¿åä øèíý÷ëýëèéí 
íýâòð¿¿ëäýã ë æèøèãýýð ¿¿íýýñýý áîëæ çàðèì ¿éëäâýðëýã÷èä íü õààëãàà áàðüæ 
áàéëàà. Õàðèí çàðèì íîìûí ñàíãóóä íü òºðºë á¿ðèéí ¿éëäâýðëýã÷äèéí îëîí 
øèðõýã áè÷ãèéí ìàøèíòàé áîëæ áàéñàí ÷ ò¿¿íèéãýý çàñàõ ñýëáýã îëäîõã¿é, 
¿éë÷èëãýýãèé íü õèéëãýõ ãàçàðã¿é áîëæ áàéâ. Ýíý ë øèíý òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëñíèé 
¿íäñýí çàðäàë áîëæ áàéëàà.

Õýðâýý øèíý òåõíîëîãèéã õàìãèéí ñ¿¿ëä íýâòð¿¿ëáýë áàñ ë òîäîðõîé çàðäàë 
ãàðãàäàã. Ó÷èð íü, øèíý ç¿éëèéã íýâòð¿¿ëæ äóóñòàë õóó÷èí ñèñòåìýý äàâõàð 
àæèëëóóëàõ øààðäëàãà ãàðäàã òóë öàã õóãàöààíû àëäàãäàëä ÷ îðäîã áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí õóó÷èí ñèñòåìèéíõ íü òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýý àëãà áîëæ, ò¿¿íèéã 
àæëûí áýëýí áàéäàëä áàéëãàõàä èë¿¿ õ¿íä áîëäîã. Ò¿¿í÷ëýí, øèíý ñèñòåìèéã 
íýâòð¿¿ëýõýä õóó÷èí ñèñòåì¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëóóëàõ áîëîìæ ãàðãàõàä èõ 
çàðäàë ãàðãàäàã. Ò¿¿í÷ëýí õàìòàðñàí àðãà õýìæýý àâàõàä ìàø õýö¿¿ áºãººä ¿íýòýé 
áàéäàã. Ó÷èð íü, øèíý òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõýä òýð íü ºìíº áàéñàí ñèñòåì¿¿äòýé 
òýð á¿ð çîõèöîí àæèëëàäàãã¿é. Èéìä, øèíý òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõäýý ò¿¿íèéã 
õóó÷èí òåõíîëîãèòîé íü çîõèöóóëàõ ýñýõèéã çàðäëûí òàëààñ ñàéòàð áîäîæ øèéäýõ 
øààðäëàãàòàé. Õýðâýý òóõàéí áàéãóóëëàãà íü ººðèéí òåõíîëîãèéã øèíý÷èëæ 
áàéñàí áîë òýäýíä ººðèéí ãýñýí òóðøëàãà áèé áîëæ ñî¸ëòîé áîëäîã. Òåõíîëîãèéã 
íýâòð¿¿ëýõ áîäëîãûí íýã ãîë ýëåìåíò íü áîëãîîìæëîë áîëîí õîöðîõ þì. Èéìä, 
“íýã ë øàòñàí áîë õî¸ð äàõèí è÷” ãýñýí ýðòíèé íýãýí ¿ãèéã ñàíàõàä èë¿¿äýõã¿é. 
Íºãºº òàëààñ, Ìàðê Òâåíèé ¿ãèéã ñàíàÿ: “Áèä òóðøëàãà ñóóõààñ òàòãàëçàõäàà 
áîëãîîìæëîõ õýðýãòýé. Òýíä çààâàë ÿìàð íýã óõààí áèé áºãººä õýðýãòýé ¿åä íü 
ë çîãñ. ßìàãò õàëóóí çóóõàí äýýð ñóóäàã ìóóðûã ñàíà. Ìóóð íýã ë óäàà õàëóóí 
çóóõàí äýýð ñóóñàí áîë äàõèí õýçýý ÷ ñóóäàãã¿é. Ãýõäýý òýð çóóõ õ¿éòýí áàéñàí 
÷ ñóóõã¿é ø¿¿”19. Ýíý íü òåõíîëîãèéã õýðýãëýõäýý ò¿¿íèé äàâóó òàë, ñóë òàë, 
çàðäàë áîëîí ¿ð àøãèéã íü òîîöîîëñíû ¿íäñýí äýýð øèéäýõ áà ò¿¿íýýñ, õè÷íýýí 
õóãàöàà çàðöóóëñàí íü òºäèéëýí õýðýãã¿é. Ýíý á¿õíèéã ñóðàõ íü ìàø ÷óõàë. 

Õîöðîãäñîí òåõíîëîãóóä

Ýëåêòðîí íººöèéí çîãñîëòã¿é ¿ðãýëæëýõ õ¿ñýë ýðìýëçýë íü òåõíîëîãèéí 
øèíý÷ëýëä õ¿ðãýõ áîëîâ÷ çàðèì ¿åä îãòûí àøèãëàõ áîëîìæã¿é òåõíîëîãèéã ÷ áèé 
áîëãîäîã. Èõýíõ òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë íü ºìíºõ ¿åèéí òåõíèê áóþó ïðîãðàìì 
õàíãàìæòàé õîëáîîòîé õî¸ð õàðèëöààíû íýãèéã àãóóëæ áàéäàã. Ýíý õàðèëöàà 
íü õóó÷èíòàéãàà áóöàí çîõèöîõ ÷àäâàð áóþó øèíý òåõíîëîãè íü õóó÷íûõàà 
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á¿õ øèíæèéã àãóóëñàí áàéäàã. ¯¿íèé íýã æèøýý íü CD áºãººä CD–ûí õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéíõ íü ÷ ãýñýí ºìíº íü áàéñàí á¿õ CD-ûí õóó÷èí ñòàíäàðòûã àãóóëñààð 
áàéäàã. Ýíý íü ãîëëîí õýìæýýíèé ¿ð ä¿í áà õóó÷èí òåõíîëîãèéã ñóóðèëóóëñàí 
ñóóðèéí à÷ õîëáîãäîë þì. Ó÷èð íü, ºìíºõ õóâèëáàðûí õóó÷èí ÷ ãýñýí ñàÿ ñàÿ CD  
äèñêèéã àøèãëàëòã¿é áîëãîõã¿é áàéõ íýã ¸ñíû íºõºí îëãîâîð íü áîëäîã. Ãýâ÷, 
øèíý òåõíîëîãèéí áóöàí çîõèöîõ ÷àäâàð íü ò¿¿íèéã øèíýëýã, ¿ð àøèãòàé áàéõ 
çàð÷ìààñ óõðààõàä õ¿ðãýäýã. ªºðººð õýëáýë, õ¿ð÷ áîëîõ ºíäºðëºã áîëîí áàéæ 
áîëîõ õýìæýýíèé õîîðîíä ñîíãîëò õèéõýä õ¿ðãýäýã. 

Èõýíõ øèíý òåõíîëîãè íü ºìíºõ òåõíîëîãîî á¿ðìºñºí îðõèí øèíý õàðèëöààíä 
îðäîã. Ó÷èð íü, øèíý òåõíîëîãè íü òåõíîëîãèéí õóâüä õóó÷èíòàéãàà ÿìàð ÷ 
òîõèîëäîëä çîõèöîõ áîëîìæã¿é áîëæ, àðäàà îðõèõ øààðäëàãà ãàðäàã. ¯¿íèé íýã 
æèøýý áîë 3.5 èí÷èéí äèñêèéã øèíýýð ãàð÷ èðýõýä ºìíºõ ¿åèéí 5.25 èí÷èéí 
äèñê áàéñàí áîëîâ÷ èõ áàãòààìæ á¿õèé øèíý äèñê íü ºìíºõ ¿åèéíõýý äèñêèéã 
óíøèõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é áîëñîí. Õýäèéãýýð òýð ¿åä íü ¿éëäâýðëýãäýýä áàéñàí ñàÿ 
ñàÿ 5.25 èí÷èéí äèñê áàéñàí áîëîâ÷ õóó÷íààñàà çàéëøã¿é òàòãàëçàõ øààðäëàãà 
ãàðñàí. Ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä òóõàéí ¿åèéí êîìïüþòåð¿¿ä íü òîì 
áîëîí æèæèã õýìæýýíèé äèñêèéã óíøèõ 2 óíøèõ òºõººðºìæòýé áîëæ, õî¸ð 
ººð ôîðìàòààð áè÷èãäñýí ìýäýýëëèéã íýãýýñ íºãººä íü çººäºã áîëñîí. Ãýâ÷ õ¿í 
áîëãîí ýíý çººâºðëºëòèéã äýìæñýíã¿é. ¯¿íýýñ áîëæ, òîì äèñê¿¿ä íü øèðýýíèé 
í¿ä áîëãîíä àøèãëàëòã¿é õýâòýõ áîëñîí. Ãýâ÷ ýíýõ¿¿ äèñêèéí ò¿¿õ íü õîöðîãäñîí 
òåõíîëîãèéí íýã ¿å áºãººä ò¿¿íèé ºìíº ÷ ãýñýí 80 áàãàíà á¿õèé öîîëäîã, öààñàí 
êàðò, öààñàí òóóç ãýõ ìýòèéí õýðýãëýýã¿é òåõíîëîãèéí óðò äóãààð áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí, ñ¿¿ëèéí ¿åèéí èõ áàãòààìæ á¿õèé äàõèí áè÷èõ çîðèóëàëòûí CD 
ìýòèéí ìýäýýëýë çººõ õýðýãñýë ãàðñíààð 3.5 èí÷èéí äèñê ÷ ãýñýí òóñ äàðààëàëä 
îðæ ýõýëæ áàéíà. 

Õîöðîãäñîí òåõíîëîãèòîé õîëáîîòîé ñýäýâ áîë ýëåêòðîí õýëáýðèéí àðõèâ þì. 
ªíººãèéí íºõöºëä ýëåêòðîí àðõèâ íü çàéëøã¿é áàéõ øààðäëàãàòàé. Çºâõºí äýýðõ 
æèøýýíèé àäèëààð, äèñê áîëîí ºíäºð áàãòààìæèéí CD ìýòèéí ôèçèê òºõººðºìæ 
äýýð áè÷èãäñýí ë áîë ò¿¿íèéã àðõèâëàãäñàí ãýæ ¿çýõýä õàíãàëòã¿é. Õýðâýý òýð 
íü çºâõºí íýã ë òºðëèéí õýðýãñýë äýýð õàäãàëàãäàæ áàéâàë òýð òåõíîëîãè íü 
õóó÷ðàõûí õèðýýð ò¿¿íèéã àøèãëàäàã ìàøèí íü ýâäðýõ çýðýã òîõèîëäîëä ýíý íü 
ìýäýýëëèéí õàäãàëàõ õýðýãñýë áàéõàà áîëèíî ãýñýí ¿ã þì. ªíººãèéí íºõöºëä, 
ýëåêòðîí ìýäýýëëèéã õàäãàëàõ ãýäýã íü íýã õýðýãñëýýñ íºãºº ð¿¿ áàéíãà çººõ 
àæèë ìýò áîëæ áàéíà. Öààøèä, ýëåêòðîí íººöèéí àëèéã íü õýðõýí õàäãàëàõ âý 
ãýäýã íü íîìûí ñàíãèéí øèéäâýë çîõèõ àñóóäëóóäûí íýã áîëæ áàéíà. 

ßëàíãóÿà ìýäýýëëèéí àãóóëãà íü âýáä áàéðëàæ áàéâàë àðõèâëàõ ãýäýã íü 
á¿ð ÷ øèéäâýðëýõýä õýö¿¿ àñóóäàë áîëæ áàéíà. Âýáèéí õóâüä àðõèâëàõ ãýäýã 
íü õî¸ð ººð óòãûã àãóóëíà. Íýã óòãà íü, öóãëóóëñàí õîëáîõ ìýäýýëëýý õàéëò 
õèéãäýæ áîëîõîîð ôàéëä õàäãàëàõ. ¯¿íèé íýã æèøýý íü Èåëèéí Liblicense-L 
àðõèâ (http://library.yael.edu/~llicense/ListArchives/) þì. Õýí ÷ ãýñýí òóñ àðõèâò 
îðæ, ýëåêòðîí íººöèéí çºâøººðºëòýé õîëáîîòîé ñýäâèéã íîìûí ñàí òóñ á¿ðýýð 
íü õàéæ áîëíî. Ýíý íü òóñ àðõèâò áàéãàà ìàòåðèàëûã õàéëòûí äàãóó æàãñààëòààð 
ãàðãàíà. Ãýâ÷ ýíý òºðëèéí õàéëò íü õýòýðõèé øóëóóí þì. Ýíý õàéëò íü èõ öàã 
õóãàöààíû õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí ò¿¿íèéã áàéðøóóëàõ òóñãàé òºõººðºìæèéã 
øààðääàã áà áè÷ëýã á¿ð íü ººðèéãºº òîäîðõîéëîõ áóþó ººðèéãºº àãóóëíà. 

Äýëõèé íèéòèéí ñî¸ëûí áîëîí îþóíû ìýäýýëë¿¿ä íü âýá ð¿¿ óëàì èõýýð 
øèëæèí áàéðøèõ áîëñîí íü ò¿¿íèé áîãèíî õóãàöààíû áè÷ëýãò àíõààðàë 
õàíäóóëàõûã øààðäàõ áîëëîî. Ýíý íü âýáèéã àðõèâëàõ áàñ íýã àñóóäëûã áèé 
áîëãîæ áàéíà. Âýáèéã àðõèâëàõòàé õîëáîîòîé ýíýõ¿¿ íýã òîì àñóóäëûã Ïåòð 
Ëèìàí áîëîí Áðóþñòåð Êàëõå20 íàð áè÷ñýí áàéíà. 
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Çàðèì áàéãóóëëàãóóä íü ººðèéí âýá õóóäñàà òîäîðõîé õóãàöààãààð “çóðàã” 
ìýòýýð õàäãàëàõ áîëñîí áàéíà. Ýíý íü òóõàéí ñàéò äýýðõ á¿õ õóóäñûã õóâèëàí 
õàäãàëäàã. Íîìûí ñàíãèéí âýá ñàéò äýýðõ ìýäýýëëýý õàäãàëàõ ãýäýã íü çàð÷ìûã 
íýã àñóóäàëòàé òóëãàðäàã. Ýíý íü âýá õóóäàñ ãýæ þóã õýëæ áàéãààòàé õîëáîîòîé. 
Èõýíõ âýá õóóäàñ íü çºâõºí, áóñàä âýá õóóäñóóäòàé õýðõýí õîëáîãäîõ õîëáîîñûã 
ë àãóóëäàã. Çàðèì íü, õîëáîãäñîí âýá õóóäàñíûõàà çàðèì àãóóëãûí õýñãèéã 
áàãòààñàí áàéäàã. Ãýâ÷, ººð õóóäàñíààñ òàòàí àâñàí ìýäýýëýë çýðãèéã õàäãàëíà ãýäýã 
íü òóõàéí òºñëèéí çîðèëãîòîé îãò íèéöýõã¿é þì. Õýäèéãýýð ýíý íü òåõíèêèéí 
õóâüä áîëîìæòîé ìýò áîëîâ÷ çîõèîã÷èéí ýðõ áîëîí òóñãàé çºâøººðºëã¿éãýýð áóñàä 
õîëáîîñò õóóäàñíû ìýäýýëëèéã õóâèëàí àâ÷ áîëîõã¿é. Òýãýýä ÷ âýá õóóäàñíû 
àìüäðàõ õóãàöàà íü ºäºð áîëîí äîëîîõîí õîíîãîîð ë õýìæèãääýã. Èõýíõ õóóäàñ 
íü çºâõºí ãàíöõàí ºäðººð áàéæ, áàéíãûí ººð÷ëºëòºíä ºðòºæ áàéíà (Èøëýë 6.7-ã 
õàðíà óó).  

Èøëýë 6.7 Âýá áà Õàäãàëàëò
Òîîí íîìûí ñàíã õàíàã¿é íîìûí ñàí ìýò òàéëáàðëàæ áîëíî. Stuart 

Weibel “Òýíä õàíà áàéõã¿é. Õàðàìñàëòàé íü ¿íäýñ íü ÷ ãýñýí àëãà áîëñîí” ãýæ 
áè÷æýý.21

Weibel-èéí çºâ ¿¿? Òèéì áîë, õàäãàëàëòûí ¿ð ä¿íã¿¿ä íü þó âý?

Ñàÿõíûã õ¿ðòýë ñýòã¿¿ë, ýñâýë íü ëàâëàãààíû íîì ðóó ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèéõýä òýäãýýðèéí àãóóëãà íü àäèë áàéäàã áàéâ. Æèøýý íü ãýõýä ë, 
Íýãäñýí Óëñûí ñòàòèñòèêèéí õóðààíãóé ãýäýã íîì öààñàí äýýð ñ¿¿ëèéí çóó 
ãàðóé æèë îðøèí òîãòîæ áàéëàà. Íàìèáè óëñ äàõü õýðýãëýã÷ 1978 îíû áîòèéã 
Âèðãèíè äýõ õýðýãëýã÷èéí ÿã àäèëààð ¿çýæ ÷àäíà. Ò¿¿í÷ëýí, Îð÷èí ¿åèéí 
çîõèîë÷èä ãýñýí ñòàíäàðò ëàâëàãààíû íîìóóä ¿íýíýýð áàéäàã áàéëàà. Ãýâ÷ ýäãýýð 
íü Âýá ð¿¿ øèëæñýíýýð òýð áîëãîíûã ÿã áàéñàí ñòàíäàðò õýëáýðýýð íü õàðíà 
ãýäýã ¿íýìøèõýä áýðõ áîëæ áàéíà. Çàðèì ñýòã¿¿ë¿¿ä íü õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí 
õýëáýðýýð ãàðäàã áîëñîí íü òýäãýýðèéí àãóóëãà íü ÿã àäèë áàéäàãã¿é. Ýëåêòðîí 
õóâèëáàðóóä íü õóóäàñíû òîîíä õÿçãààðëàëò áàéõã¿é òóë çàðèì ñòàòèñòèêèéí 
ìýäýýëýë íü á¿ðýí ýõýýðýý áàéäàã. Ýñâýë íü, ýëåêòðîí õóâèëáàðóóä íü èøëýë 
õèéñýí ìýäýýëëèéí ýõ ìàòåðèàëä õýðõýí õ¿ðýõ õîëáîîñûã ºãñºí áàéäàã. Òýãâýë íü 
ýíý õî¸ðûí àëü íü æèíõýíý ýõ õóâèëáàð íü âý ãýäãèéã àñóóæ áîëîõ óó? Ò¿¿í÷ëýí 
äýýðõ õî¸ð õóâèëáàðûã õî¸óëàíã íü á¿ðýí ýõýýð íü õàäãàëàõ øààðäëàãàòàé. Èõýíõ 
íîìûí ñàíãóóä áîëîí õýâëýëèéí ãàçðóóä õýâëýìýë õóâèéã ýëåêòðîí õýëáýðèéí 
õàìòààð ººðòºº õàäãàëäàã.

Õàäãàëàëòûã òîãòìîë õóãàöààãààð, àâòîìàòààð õèéäýã ìåõàíèçìóóäûã 
õºãæ¿¿ëñýýð áàéíà. OCLC Electronic Collections Online íü OCLC-èéí ÷óõàë 
íººö¿¿ä, ýëåêòðîí ñýòã¿¿ë¿¿äèéí äóãààðóóäûã òîãòìîë õàäãàëàí àðõèâëàñíààð 
íººöèéã á¿ðýí ¿çýõ áîëîìæòîé áîëãîñîí. JSTOR ãýõ ìýò áóñàä áàéãóóëëàãóóä íü 
òîîí ñýòã¿¿ë¿¿äèéí äóãààðóóäûã õàäãàëàõ áîëîìæóóäûã õºãæ¿¿ëæýý.

Áðóííåëèéí áè÷ñýí íèéòëýë íü îäîîãèéí õàäãàëàõ çàãâàðûã òàéëáàðëàí 
äýëãýðýíã¿é áè÷ñýí áàéíà22. Îäîîã õ¿ðòýë ìàòåðèàëóóä íü óëàì ë îëîí õóâèàð 
òîãòìîë õýâëýãäýõ íü áàãàñ÷ áàéãààä àíõààðàë òàâüæ áàéíà. ßìàð áàéãóóëëàãà 
íü æèæèã õýìæýýíèé, òóðøèëòûí, áîãèíî íàñòàé ñýòã¿¿ë¿¿äèéã õýâëýí ãàðãàõ 
õàíãàëòòàé íººöòýé áàéõàä àëü íü çºâõºí, äýëõèé äàÿàðõ ñ¿ëææýã àøèãëàæ 
áàéíà âý?
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ÎËÎÍ ÍÈÉÒÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÍªªÖ¯¯Ä ÁÀ 
ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ÍÎÌÛÍ ÑÀÍ×

Ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýõ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí 
àæèëëàãààíû ºñºëòèéí ¿ð äàãàâðûã òîîöîîëîí õýëýõýä ìàø õýö¿¿ þì. Õ¿ì¿¿ñò 
àëèâàà ñýäýâò òîõèðñîí ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ ººð ýõ ñóðâàëæ áàéíãà áàéñààð 
èðñýí. Ìýäýýëýë àâàõ õàìãèéí ýíãèéí õ¿ðýý áîë ãýð áîëîí íàéç íºõºä þì. Îðîí 
íóòãèéí áîëîí ¿íäýñíèé õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë íü õî¸ðäîã÷ ýõ ñóðâàëæ 
íü áîëæ ºãäºã. Ò¿¿í÷ëýí, ìàø îëîí èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ ñóðâàëæ íü âýáýýñ 
õàìààðàëòàé áàéäàã. Íîìûí ñàí áîëîí ëàâëàõ òàíõèìààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
ìýäýýëëèéí øààðäëàãà íü òýäíèé áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, áîëîí òóðøëàãàòàé íü 
õîëáîîòîé áàéäàã. Õ¿ì¿¿ñèéí àæëûí ºðººíä ñ¿ëæýý îðóóëàõ íü òýäíèé ëàâëàãàà 
õèéõýä ¿íäñýí ººð÷ëºëò ãàðãàõ óó? Õýðâýý ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü ººðCDèéí 
íººöèéí áîëîí ¿éë÷èëãýýíèéõýý õ¿ðýýã íýìýãä¿¿ëáýë õàðèëöàã÷äûíõ íü òîî 
àäèëõàí íýìýãäýõ ¿¿? 24 öàãèéí òåëåâèçèéí íîìûí ñàí÷ 411 ä¿ãýýð ñóâàãò áàéõ 
óó? Õýí íýã íü ãýðòýý ñóóãààä àñóóëò òàâèõàä òóõàéí õ¿íèé ýëåêòðîí øóóäàíä 
õàðèó íü èðýõ ¿¿? Ýñâýë íü ãýðòýý ñóóãààä òåëåâèçîðîî àñààí êàìåð çîîí àñóóëòàà 
òàâèõàä, íîìûí ñàí÷ íü íºãºº òàëààñ, õàðèóëòûã íü øóóä ºã÷ ÿðèëöàõ ìýòýýð 
âèäåî õýëáýðýýð ºãºõ ¿¿? Ýäãýýð íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ¿íäñýí ¿¿ðýãò 
àæëûí ôóíêö¿¿ä íü áàéæ áîëîõ þì.

Õàðèí õýí íýã íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí ¿¿ðãèéã ìýäýýëëèéí òîîí 
åðòºíöºä òºñººëºí õàðæ áàéæ áîëîõ þì. Çàðèì íü òàíèõàä õàðüöàíãóé õÿëáàð 
áàéõàä àëñûí çàéí õýðýãëýã÷äèéã íîìûí ñàíãèéí íººöòýé àæèëëàõàä ñóðãàõ íü 
õýö¿¿ áàéæ áîëîõ þì. 

ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ  ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉÍ ÈÐÝÝÄ¯É

Òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéí íýã òàë íü øèíý òåõíîëîãèòîé õàðüöàæ áóé 
õ¿í íü ¿ðãýëæ ºìíºõ òóðøëàãàòàà òóëãóóðëàí ñýòãýë ñàíààãàà õóðöàëæ áàéäàã. 
Åð íü ë øèíý þìíû òóõàé áîäîõ á¿ðò ë õ¿ì¿¿ñ ò¿¿íèéã çààâàë õóó÷èíòàé íü 
õàðüöóóëàí áîäîæ ñýòãýëäýý ä¿ðñýëæ áàéäàã áàéíà. NCSA-èéí Mosaic ãýäýã 
âýá áðàóçåðèéí çîõèîìæèéã õèéõýä ò¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýã÷èä íü Gopher, Archie, 
Veronica çýðýãòýé àæèëëàõ òóðøëàãàòàé áàéâ. Ëàâëàãààíû òóðøëàãàòàé íîìûí 
ñàí÷èä, ýõëýí, âýáä õàíäàõäàà òàíèë áîëñîí êîìàíäûí ìºðíººñºº ýõýëäýã. Õî¸ð 
òåõíîëîãè íü ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí èæèë ñóóðü áîëîí ìýäýýëýë àâàõ ïðîãðàìì 
õàíãàìæèéã õàìòðàí àøèãëàõàä Boolean ëîãèêèéã àøèãëàí ñàÿ ñàÿ õóóäàñ 
òåêñòýí ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõ áîëîìæã¿é þì. Õàðèí ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èä íü ëàâëàãàà, ìýäýýëëèéí  íººöèéã âýá äýýðýýñ øàëãàõ øèíý ñòðàòåãè 
áîëîí øèíý óð ÷àäâàðûã ýçýìøäýã áàéíà. 

ªñºí íýìýãäýæ áóé ýëåêòðîí òåêñò áîëîí ìóëòèìåäèà íººö¿¿ä èíòåðíýò áîëîí 
âýáýýð äàìæóóëàí õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæòîé áîëñîí ýíý ¿åä ìýäýýëýë ìààíü õýðõýí 
çîõèîí áàéãóóëàãäàæ, äýëãýöýíä ãàðãàõ òóõàé øèíý ¿çëèéí øààðäàæ áàéíà. 
Õýðýãëýã÷èä õýðõýí ìýäýýëëèéã îëæ, ò¿¿íèéã àøèãëàæ áàéãàà íü õýðýãëýã÷äýä 
îéëãîìæã¿éãýýð óëàìæëàëò àðãààð îëîí òºðëèéí ìàòåðèàëûã àâ÷ áàéãààä ä¿ãíýëò 
õèéõýä õ¿ðãýæ áàéíà. Æèøýý íü, ñýòã¿¿ëèéí íèéòëýë áîëîí íîìûí õîîðîíäûí 
õèë çààã íü îþóí ñàíààíû ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé ÿëãàà ãàðãàæ áàéíà óó, ýñâýë 
íü, òýäãýýð íü óëàìæëàëò àðãààð ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ, ò¿¿íèéãýý 
ò¿ãýýæ áàéíà óó? ªñºí íýìýãäñýýð áàéãàà õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýý íü òýäíèé 
õàíäàëò áîëîí õýðýãëýýã õàëõàëñàí ÿëãàà áîëæ, íîìûí ñàíãèéí á¿õ òºðëèéí 
íººöºä àäèëààð õàíäàõ íýãäñýí ñèñòåìèéã áîëîâñðóóëàõûã øààðäàæ áàéíà. 
Z39.50 íü ò¿¿íèéã áèåë¿¿ëýõ íýã òºðëèéí ìåõàíèçì áºãººä á¿õ òºðëèéí íººöºä 
õàíäàæ áîëîõ íýãäñýí, íýã ë èíòåðôýéñèéã îëãîæ áàéãàà þì. 
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ÕÀÍÄÀËÒÀÄ ÒÓËÃÓÓÐËÀÑÀÍ ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ 
¯ÉË×ÈËÃÝÝ

Ëèíí Âèëåé

ÎÐØÈË: 

ÕÀÉËÒÛÍ ÄÀÐÀÀ

Íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ëàâëàãààíû øèðýýíä î÷îîä, “Òàíûã òóñàëñàíä 
óðüä÷èëàí òàëàðõñàíàà èëýðõèéëüå. Áè íîìûí ãàð÷èã, ñýòã¿¿ëèéí íèéòëýëèéã 
õàéñàí áîëîâ÷ õààíààñ îëæ áîëîõ òàëààð ïðîãðàìì àâìààð áàéíà. Áè êàòàëîã 
áîëîí òàâèóðóóäûã øàëãàñàí áîëîâ÷, îëæ ÷àäñàíã¿é” ãýäýã.

Ëàâëàãààíû àæèëòàí íºõöºë áàéäàë áîëîí ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
îëæ òîãòîîí, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ìýäýýëýë îëæ àâàõ àðãà áàðèëûã çààíà. Íîìûí 
ñàíãèéí õàéëò áîëîí øàëãàëò íü íàðèéí ÷àíä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý þì. ¯¿íèé 
òóñëàìæòàéãààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ººðèéí ñýäâèéã õàìàðñàí íîìûã îëæ òîäîðõîéëîõ 
áóþó ººðèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí øààðäëàãûã õàíãàñàí õýñãèéã ñîíãîæ 
àâàõàä òóñëàõ õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõàä ñóðàëöäàã. Ãýõäýý ìàòåðèàëàà îëæ àâñíû 
äàðààõ àëõàì þó áàéõ âý? Ëàâëàãààíû àæèëòàí ìýäýýëëèéí åðòºíöèéí õààëãûã 
íýýæ ºã÷ ÷àäàõ áîëîâ÷ îðîí íóòãèéí íèéòèéí íîìûí ñàíä øààðäàãäàõ íîì áàéíà 
óó? Ýñâýë, ýíý íü ãóäàìæíû íºãºº õýñýãò áàéðëàõ ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãàä áàéíà 
óó, 50 ìèëèéí õîë áàéãàà ñóäàëãààíû íîìûí ñàíä  áàéíà óó? Õýðýâ ººð íýãýí 
íîìûí ñàí íîìûã ýçýìøèæ áàéâàë òóõàéí áàéãóóëëàãà ñîëèëöîõ óó, õóâèëàõ 
óó? Õýçýý, õààíà ò¿¿íèéã õ¿ðãýõ âý, ¿íý ÿìàð áàéõ âý? Íîìûí ñàí÷èä íîìûã 
îëæ òîãòîîõ, ò¿¿íèéã îëæ àâàõ õî¸ðûí õîîðîíä ÿìàð èõ ÿëãàà áàéãààã ìýääýã. 
Ãýõäýý òóõàéí íîìûã õàà íýãýí ãàçðààñ îëíî ãýäýã íü çºâõºí ñîíãîëòûí ë àñóóäàë 
áºãººä ýíý íü íýã ëàâëàãààíû øèðýýíýýñ íºãºº ð¿¿ àñóóõ óðò óäààí àæèëëàãàà 
øààðääàã. ªíººäðèéí íèéãýìä íýãýíò òîäîðõîéëñîí ìýäýýëýëäýý õóðäàí õàíäàõ 
øààðäëàãà ìàø ºíäºð áàéíà. Ãýâ÷ íîìûí ñàíãóóä íü ýíýõ¿¿ øààðäëàãûã  õàíãàæ 
áàéíà óó?

Ýíý á¿ëýã íü ìàòåðèàëûã á¿õ õýëáýðýýð îëæ àâàõ õ¿ðýý, ìºí, íîìûí ñàíãóóä 
õýðýãëýã÷äýäýý ò¿¿íèéã îëæ àâàõûí òóëä ÿàæ õè÷ýýæ áóé àñóóäàëä çîðèóëàãäñàí. 
Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîî, áàðèìò õ¿ðãýõ 
¿éë÷èëãýý ÿàæ ÿâàãääàãèéã ìýäýõ øààðäëàãàòàé. Òýä ýíý ¿éë÷èëãýýã àìæèëòòàé 
ÿâóóëàõ õàìãèéí ñàéí ñîíãîëòûã õèéõýä øààðäàãäàõ á¿õèé áîëîëöîîòîé 
õ¿ðýýëëèéã îéëãîæ áàéõ ̧ ñòîé. Ýöýñò íü, èë¿¿ ñàéí õîëáîãäîæ õàíäàõ ¿éë÷èëãýýã 
áèé áîëãîõ áîëîí íîìûí ñàíãèéí õîëáîãäîæ õàíäàõ ïðîãðàììûí äàâóó òàëûã 
ÿàæ àøèãëàõ òàëààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ñóðãàõ òàëààðõè òýäãýýðèéí òóðøèëò íü  
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íîìûí ñàíãóóä ººðñäèéíõºº ôîíäíû öîîðõîéä ã¿¿ð áàðèíà ãýæ  áàòëàõàä õýö¿¿ 
òºâºãòýé ç¿éë þì. 

Õàíäàëò øààðäëàãàòàé:                                                     
 Óðüä íü õýçýý ÷ áàéãààã¿éãýýð

 Íîìûí ñàíãèéí ìàòåðèàëä èë¿¿ ñàéí õàíäàõ õýðýãöýý èõ ºíäºð áàéäàã, 
òóõàéëáàë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí òîäîðõîé õýñýã ãýð áîëîí àæëààñàà íîìûí ñàí ðóó 
àëñûí õàíäàëò õèéõèéã õ¿ñäýã. (Èøëýë 7.1-ûã õàðíà óó).

Èøëýë 7.1 ¯éë÷èëãýýíèé áîëîìæèò ¿ð ä¿í

Ýäãýýð çîõèîìæèéã ýðãýö¿¿ëáýë:

Òóñ ¿éë÷èëãýýíä àëñààñ õàíääàã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õàìò øèíý ¿éë÷èëãýýíèé 
õýðýãöýý ºñºæ áàéíà. Õýðýãëýã÷èä, ººðèéí  á¿õ ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàõ 
õÿëáàð õàéëòûí áîëîí áîäèò öàãèéí çàõèàëãûí èíòåðôýéñèéã õ¿ñ÷ áàéäàã. 
¯íýíäýý, òýä á¿ðýí õýìæýýíèé òåêñò ìýäýýëëèéã áîëîìæèò á¿õ õýëáýðýýð 
áîäèò öàãò àâ÷ áàéõ, ¿ã¿é áîë íü  øóóä ººðò íü èð¿¿ëæ áàéõûã õ¿ñ÷ áàéäàã. 
Ó÷èð íü õýðýãëýã÷ á¿ð “áè çàõèàëãà õèéõýýð î÷èõ øààðäëàãàã¿é, ÿàãààä áè íîì 
àâàõààð î÷èõ õýðýãòýé þì áý?” ãýõ áîëñîí.

Çàéí ñóðãàëòûí ïðîãðàììààð õè÷ýýëëýæ áóé îþóòíû òàëààð þó ãýæ õýëýõ 
âý? Ãýðýýð ¿éë÷èëäýã íîìûí ñàí 100 ìèëèéí çàéòàé. Ýíý õýðýãëýã÷èéí íîìûí 
ñàíãèéí ìàòåðèàëûí õýðýãöýý ÿàæ çîõèöîãäîõ âý? Õýðýãëýã÷, îðîí íóòãèéí 
íîìûí ñàíãèéí ìàòåðèàëûã àøèãëàõ çºâøººðºëòýé ýñýõ? Íîì ñîëèëöîîíû 
àæèëòàí ìàòåðèàëûã çàõèàëæ, ÿâóóëàõ ýñýõ? Ôîíäîä ÿìàð íîìíóóä áàéãàà áîë 
-ýäãýýð ìàòåðèàëóóäûã õýí õàðèóöàæ çîõèöóóëäàã áîëîí îþóòàí øààðäëàãàòàé 
ìàòåðèàëûã ñàéí àâ÷ ÷àäàæ áàéíà óó?

Íýã ÷ íîìûí ñàí ºíºº ¿åä óíøèã÷äûí ýäãýýð á¿õ õýðýãöýýã õàíãàõ áîëîìæã¿é. 
Õàðèí áóñàä íîìûí ñàíãèéí ôîíäîîñ õýðýãëýã÷èéí õ¿ñýëòèéí äàãóó õàíääàã. 
Íîìûí ñàíãóóä îþóòàí ñóðàëöàã÷èéã òîäîðõîéëñîí çàõèà áóþó íîì çýýëýõ õ¿ñýëò 
ãàðãàñàí ýíãèéí çàð÷ìààð óíøèã÷èéí õýðýãöýýíä çîðèóëæ áîãèíî õóãàöààíû 
íîìûí ñàí õîîðîíäûí íîì ñîëèëöîî (ÍÑÕÍÑ)-ã õýðýãëýæ èðñýí. Ôîòî-õóâèëàã÷ 
ìàøèí áèé áîëîõîîñ ºìíº ÍÑÕÍÑ-èéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíä áàðèìò áè÷èã 
õ¿ðãýëòèéã  ºã¿¿ëýë, òàéëàí, á¿ëãèéã îëîí òîîãîîð àâ÷ ºðãºí õ¿ðýýíä õýðýãëýæ 
áàéëàà. ÍÑÕÍÑ áîëîí áàðèìò áè÷èã õ¿ðã¿¿ëýõ õ¿ñýëòèéí òîî íü ºíãºðñºí 
õýäõýí àðâàí æèë¿¿äýä àñàð èõ õóðäàöòàé ºññºí. Íîìûí ñàíãóóä óíøèã÷äûíõàà 
õýðýãöýýã õàíãàõ ¿¿äíýýñ ýíý õàíäëàãà ðóó ýðãýæ, ìàø õóðäàöòàé ã¿éöýòãýñýí. 
Ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãèéí õîëáîî /ÝØÍÕ/ ºíãºðñºí 10 æèëä ÍÑÕÍÑ-èéí 
õ¿ñýëò àñàð èõ ºññºíèéã òîîöîæ ãðàôèêààð ¿ç¿¿ëæýý. /Ä¿ðñëýë 7.1/  ÍÑÕÍÑ-
èéí õýðýãëýý íü ºðãºí õ¿ðýýòýé öóãëóóëãûí á¿ëýãò õàíäàõ õýðýãöýý ºñºæ áóéã 
¿ç¿¿ëæ áàéíà. Õýäèéãýýð ÝØÍÕ-èéí çýýëèéí ñòàòèñòèêèéí òîîöîî çºâõºí òîì 
ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãóóäûã õàìàðñàí ÷, á¿õ òºðëèéí íîìûí ñàíãóóä ÍÑÕÍÑ-ä 
èòãýë ìóóòàé õàíäàæ áàéíà.

ªñºí íýìýãäýæ áóé õýðýãëýý íü îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýð áóñàä ôîíäîíä íºëººëæ 
áàéíà. Îëîí ìàòåðèàë óðüä áàéãààã¿éãýýð õýâëýãäýæ, òýäãýýðèéã òîäîðõîéëæ, îëæ 
àâàõàä íü õýö¿¿. Ãàð÷èã áàéõã¿é, îëîí íîìûí ñàíä ìýäýãäýõýýñ ºìíº õýâëýëýýñ 
ãàðäàã. Íîìûí ñàíãèéí òºñºâ øèíý òåõíèê, òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëñíýýñ õýòýð÷, 
ìàòåðèàë îëæ àâàõ, áîëîâñðóóëàõàä áàãà çàðöóóëäàã. Òºñºâ íü èíôëÿö ºíäºð, 
äîëëàðûí õàíø áàãà ¿åä çîãñîíãè áàéäàëä îðæ, ýäèéí çàñàã õÿìðàõàä íºõºí 
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îëãîãääîãã¿é.  Õýò èõ ¿íèéí ºñºëò íü òîãòìîë íýã õýâèéí òºñâèéã áóóðóóëàõûí 
ñàöóó çàõèàëãàà õàñàõàä õ¿ðãýäýã. Òºëáºðèéí îðîí çàé ¿ëäýæ, íîìûí ñàíãóóä 
èë¿¿ èõýýð ôîíäûí íîìûí òàâèóðûí õýðýãöýýã íýìýãä¿¿ëæ ÷àääàãã¿é. ªíººäºð 
íîìûí ñàíãóóä áàãà õàäãàëàõûí òóëä èõèéã çàðöóóëæ áàéíà. Ýíý íü ÷ çºâ, ó÷èð 
íü ÿìàð ÷ íîìûí ñàíãèéí îäîî øààðäàãäàæ áàéãàà õýìæýýíèé òºñâèéí ìºíãº 
õàíãàëòã¿é þì1.

Ä¿ðñëýë 7.1 ÝØÍÕ-íû íîìûí ñàíãóóäûí ýðýëò áà õýðýãëýý. 1986-
1999 îí. Ýõ ¿¿ñâýð: ARL Statistics 1997-98, Assocoation 
of Research Libraries, Washington DC, p.12.

http://www.arl.org/stats/arlstat/1999t3.html

¯¿íèé çýðýãöýý, íîìûí ñàíãóóä ãýð, àëáàí ãàçðààñàà, çàðèìäàà  íîìûí ñàíãèéí 
àæëûí öàãèéí äàðàà õàíäàõ áîëîìæòîé ñ¿ëæýýíèé îíëàéí êàòàëîã áîëîí íîìûí 
ñàíãèéí ìýäýýëëèéí ñàíã àìæèëòòàé õýðýãëýæ áàéíà. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä õýðýãëýã÷ 
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ººðèéí îðîí íóòãèéí íîìûí ñàíãààñ èë¿¿ ìýäýýëëèéã îëæ, îíëàéí õýëáýðýýð 
äàðóé ò¿ðãýí õàíãàãäàæ ÷àäíà. Õàðèí òîì õýìæýýíèé á¿òýí òåêñòèéã  ñàíàë 
áîëãîæ ÷àäàõã¿é. Òýäãýýð íü èõ ºíäºð çàðäàëòàé áºãººä öààñíû õýðýãöýýã èõýñãýí 
çàðäëûí ¿íèéã ºñãºíº. ¯¿íýýñ ãàäíà, íîìûí ñàí õîîðîíäûí õàìòûí àøãèéí 
ëèöåíçèéí ãýðýýíä õÿçãààðëàëò õèéæ áîëíî. Õýö¿¿ îëäîõ ìàòåðèàë áóþó õîâîð 
íàíäèí íîìóóäûã òîîí õýëáýðò îðóóëæ áîëîõ áºãººä äóíä çýðýã õýðýãëýãääýã áà 
õóó÷èí ôàéëóóäûã òîîí õýëáýðò îðóóëàõã¿é áàéæ áîëíî. Íîìûí ñàí õîîðîíäûí 
öóâðàë ºã¿¿ëëèéí ýðýëò õýðýãöýýíèé òàëààð õèéñýí ×àíäðà Ïðàáõà, Ýëèçàáåò 
Ìàðø2, Èâ-Ìàðè Ëàêðîèêñ3 íàðûí ä¿ãíýëòýýð ºã¿¿ëëèéí ýðýëò õ¿ñýëòèéí 
èõýíõ õóâü íü íýã íîìîîñ áîëîõûã èëð¿¿ëæýý.  Ýðýëò èõòýé  íîìûã ñ¿¿ëò 
îäòîé ç¿éðëýâýë ýðýë öººõºí õýñãèéã ñ¿¿ëò îäíû àðààñ öóâàðñàí ìàø íàðèéõàí 
óðò ñ¿¿ë ãýæ áîëíî. Ýíý áàãà õýðýãëýãääýã íîìûí ìàø òîì æàãñààëò íü á¿òýí 
òåêñòýýðýý îéðûí ¿åä õàíäàõ áîëîìæã¿é. Îëîí òºðëèéí öóãëóóëãûí õýðýãöýý 
åðºíõèé ñýäâèéí õàìò èëýðõèé áîëäîã. Ãðåã Áèåðëåéãèéí õèéñýí Ohiîlink4-
èéí 1996 îíû òàéëàíä Ohio-èéí ñóðãàëòûí íîìûí ñàíãèéí ôîíäûí åðºíõèé 
ñýäâèéí æèæèãõýí õýñýã ÿàæ íºëººëäãèéã 1986 îíä5 Âèëüÿì Ïîòòåðèéí õèéñýí 
öóãëóóëãûí õýñãýýð ÿâóóëñàí  øèëäýã ñóðãàëò äàõèí áàòàëæ áàéíà. Õýðýãëýã÷èä 
îëîí òºðëèéí ìàòåðèàëä õàíäàõ õýðýãöýý áàéíà. Ýäãýýð íîìûã õýí ýçýìøèæ, 
èðýýä¿éä õýí ò¿¿íä õàíäàõûã õèéæ ã¿éöýòãýõ âý?

ÍÎÌÛÍ ÑÀÍÃÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ØÈÉÄË¯¯Ä

Íîìûí ñàí õîîðîíäûí íîì ñîëèëöîî (ÍÑÕÍÑ)

Íýãä ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààã îéëãîõ, ìºí ÍÑÕÍÑ-èéí ò¿¿õ, õºãæëèéã èë¿¿ 
ñàéí ìýäýõèéí òóëä  ýíý ¿éë ÿâö ÿàæ ºðíºæ, õºãæñºíèéã îéëãîõ õýðýãòýé. 
Íýãýí ¿å ººð íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä õàíäàæ íîì àâàõûí òóëä çºâõºí îþóòàí 
ñóðàëöàã÷èä äàâóó ýðõòýé áàéâ. Òýä ººðèéí ñàëáàðûí õè÷ýýëèéí çîõèîëóóäûã 
ìýäýæ çàíøñàí, ìàø èõ õàéæ ñóðñàíû ¿ð ä¿íä õýðýãöýýòýé íîìûã ìýääýã. Çàðèì 
òîõèîëäîëä òýä  äýëõèé äàÿàð òàðñàí áàéãóóëëàãóóäûí õàìòðàã÷òàéãàà õàðèëöàæ, 
íîì õààíà áàéãààã çºâõºí ººðºº ìýäýæ áàéäàã. ¯íäýñíèé íîìûí ñàíãóóä áèé 
áîëñíîîð íîìûí ñàí÷èä áàéðëàëûã èë¿¿ õóðäàí îëîõ áîëîìæòîé áîëñîí áîëîâ÷ 
ÍÑÕÍÑ íü õÿçãààðëàãäìàë ¿éë÷èëãýý áàéñààð áàéâ. Ýíý áàéäàë èë¿¿ ñàéí 
áîëîâñðîëòîé áîëîõûí çýðýãöýý ýðäýì øèíæèëãýýíèé ìàòåðèàëûí äýâøèí õºãæèõ 
õýðýãöýý ýõýëñýí ãýñýí õîñëîë õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààð÷ ººð÷ëºãäºæ ýõýëñýí. Ñàíàë 
õ¿ñýëòèéí ìàÿãò ñòàíäàðò÷èëàãäñàíààð ÍÑÕÍÑ-èéí ¿éë àæèëëàãàà èë¿¿ àëáàí 
¸ñíû áîëæ ýõýëñýí. Ýäãýýð ìàÿãò õèéãäýæ äóóñààä, ãýðèéí íîìûí ñàí, çýýëäýõ 
áàéãóóëëàãóóä, õ¿ñýëò ãàðãàã÷èä çîðèóëæ îëîí õóâèàð õóâèëàãäñàí. Ýíý íü íºð 
èõ áè÷èã õýðýã áîëîí òýýâýð øààðääàã áºãººä  îäîî õ¿ðòýë õýðýãëýãäýæ áàéíà. 
20-ð çóóíû ¯íäýñíèé ÍÑÕÍÑ-èéí õóóëü ä¿ðìèéí õºãæèë íü íîìûí ñàíãèéí 
õ¿ðýýíä ÍÑÕÍÑ-èéí ¿éë÷èëãýýíèé îéëãîëò ÿàæ ººð÷ëºãäºæ èðñíèéã õàðóóëäàã. 
Õýäèéãýýð øèëäýã õýñãèéí äàâóó ýðõ  öººõºí,  íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà 
àëáàí ̧ ñíû áîëñîí ÷ õÿçãààðëàñàí õàíäëàãà õýâýýð áàéíà. Çýýëäýã÷ íîìûí ñàíãèéí 
õàðèóöëàãûã îíöëîí òýìäýãëýæ, çýýëä¿¿ëýõ çààâðûã áàòàëãààæóóëäàã. Õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí áàòëàãäñàí õóóëü ä¿ðýìä ÍÑÕÍÑ-èéã á¿õýë õàíäàëòûí ïðîãðàììûí 
äîòîîä õýñýã ãýæ òîäîðõîé ¿ç¿¿ëñýí, çýýëä¿¿ëýã÷èä òýäãýýðèéí õàðèóöëàãûã 
ñàíóóëñàí õýëèéã îðóóëñàí. Ýíý ä¿ðýì îäîî õ¿ðòýë øàëãàãäàæ áóé áºãººä 
ººðèéí îðîí íóòãèéí ôîíäîä áàéõã¿é ìàòåðèàëûã îëæ àâàõ õýðýãöýýã õàíãàõàä 
õýðýãëýã÷èä ÿàæ õàíäàõûã îíöëîí òýìäýãëýí ¿ðãýëæë¿¿ëæ áàéíà6. 

Ãàäíààñ íü õàðàõàä, ÍÑÕÍÑ íü ¿éëäâýðëýë øèã õàðàãäàíà: Çàõèàëãà àâààä, 
ã¿éöýòãýíý. Ãýõäýý, ýíý áîë øóóäàíãààð çàõèàëàõ êàòàëîãèéí æèæèãëýíãèéí 
çàõèàëãàòàé àäèë áèø þì. Ýíä òºâëºðñºí õàíãàìæèéí ýõ ¿¿ñâýð áàéõã¿é, 
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á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òàéëáàðëàñàí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéí ñàí ¿ã¿é, “áèðæ” áàéõ 
øèíæ áàéõã¿é. Çàõèàëãûí ñîíãîëò îëîí, ãýõäýý çàõèàëãà íü õ¿ðãýõ ¿ð ä¿íã¿é 
áàéæ áîëíî. Íèéë¿¿ëýã÷èéí òºëáºð ÿíç á¿ð, õ¿ðãýõ àðãà õýðýãñýë áîëîí  õóãàöààã 
ìýäýõ áîëîìæã¿é. ̄ å øàòóóä øóëóóí þì øèã õàðàãäàâ÷, ó÷èð íü õ¿ñýëò íü ÿìàð 
÷ õýìæýýòýé, ÿìàð ÷ õóãàöààã õàìàð÷ áîëíî, àæèë íü èøëýëèéã øàëãàõ, õàíãàí 
íèéë¿¿ëýã÷èéí ýõ ¿¿ñâýðèéã îëîõûã îðóóëààä èõ ºðãºí õ¿ðýýòýé þì. Á¿õ ¿éë ÿâö 
èäýâõòýé õºäºëìºð áºãººä òîãòâîðòîé ¿íèéí íèéëáýð áîëíî. Ñóäàëãààíû íîìûí 
ñàíãèéí íèéãýìëýã /ÝØÍÍ/-ýýñ ÿâóóëäàã ÍÑÕÍÑ-èéí ã¿éöýòãýëèéí õýìæèëòèéí 
ñóðãàëò íü ¿íý, ýðãýëòèéí õóãàöàà, ã¿éöýòãýëèéí òàðèô, õýðýãëýã÷èéí ñýòãýë 
õàíàìæèéí äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí ¿íäýñ ñóóðèéã òàâüñàí.

Äóíäæààð, ñóäàëãààíû íîìûí ñàí îðîí íóòãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé 
áîëîõîä 18.35$ çàðöóóëäàã. Çýýëäýõ õ¿ñýëòèéí ã¿éöýòãýë 
äóíäæààð õóàíëèéí 16 ºäºð áºãººä çýýëèéí ã¿éöýòãýëèéí õóâü 
85%. 6 äîëîî õîíîã ÍÑÕÍÑ-ýýð ¿éë÷ë¿¿ëñýí õýðýãëýã÷èä íèéòäýý 
ýíý ¿éë÷èëãýýíä ñýòãýë õàíãàëóóí áàéâ. . .  Äóíäæààð, ñóäàëãààíû 
íîìûí ñàí áóñàä íîìûí ñàíãààñ çýýëäýõ õ¿ñýëòýý ã¿éöýòãýõýä 
9.48$ çàðöóóëíà, çýýëä¿¿ëýã÷èéí ã¿éöýòãýëèéí õóâü 58%. Èéìä, 
çýýëäýã÷ áîëîí çýýëä¿¿ëýã÷ õî¸óëàà ñóäàëãààíû íîìûí ñàí áºãººä 
ÍÑÕÍÑ-èéí íèéò ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä äóíäæààð 27.83$-ûã 1996 
îíä çàðöóóëæ áàéëàà7.

Öààøèä ÝØÍÍ çàðèì øèëäýã àæëûí òóðøëàãûã ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä çýýëäýõ, 
çýýë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãóóäûã ñóäàëæ áàéíà. Ýäãýýð 
òóðøèëòûí ¿íäñýí äýýð ÝØÍÍ ÍÑÕÍÑ-èéí äàäëàãûí àæèë÷äàä çîðèóëæ ººðèéí 
îðîí íóòãèéí òóðøèëòûã ñàéæðóóëàõàä íü òóñëàõûí òóëä ¿ç¿¿ëýõ ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéíà. Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã ÝØÍÍ-èéí âýá õóóäàñíààñ õàðíà óó 
(http://www.arl.org/access/index.shtml ). Áóñàä ÍÑÕÍÑ-èéí äàäëàãûí àæèë÷èä 
îëæ àâñàí ìýäëýãýý  õàìò îëîíòîéãîî õóâààëöàõ  áîëíî. Âèðæèíà Áîó÷åðèéí 
“ÍÑÕÍÑ-èéí äàäëàãûí ãàðûí àâëàãà” íü ÍÑÕÍÑ-èéí çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
àìæèëòòàé ã¿éöýòãýõýä øààðäàãäàõ á¿õ àðãà, õýðýãñë¿¿äèéã òîäîðõîéëñîí 
øèëäýã àæèë þì.

Ä¿ðñëýë 7.2 ÍÑÕÍÑ-èéí òîéðîã.

ÍÑÕÍÑ-èéí òîéðãèéã Ä¿ðñëýë 7.2-ä ¿ç¿¿ëýâ. Òîéðãèéã 3 õýñýãò õàìðóóëæ 
òàéëáàðëàÿ: Õýðýãëýã÷ íîìîî òîäîðõîéëæ, õ¿ñýëòýý ãàðãàñàí õýñãèéã íýã áóþó 
“Í¿¿ðýí òàë” ãýå. Õî¸ð äàõü õýñýã áóþó “Äóíä” ¿éë ÿâö- ÍÑÕÍÑ-èéí çàõèàëãàà 
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷èä ºã÷ ã¿éöýòãýë õèéõ õ¿ñýëò ÿâóóëíà. Ãóðàâ äàõü áóþó 
“Òºãñãºë” ¿å íü õýðýãëýã÷ ìàòåðèàëàà õ¿ëýýí àâàõ ¿éë àæèëëàãàà áîëíî.  
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Äýýð ¿ç¿¿ëñýí ÍÑÕÍÑ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû òîéðîã íü íîìûí ñàíãèéí 
¿éë÷èëãýýíä òóëãóóðëàñàí õóâèëáàð áîëíî. ÍÑÕÍÑ-èéí çàõèàëàõ àðãà áàðèë 
íü íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã, âýá õóóäàñ, ýñâýë âýá ñ¿ëæýýíèé áîäèò öàãèéí 
èíäåêñ äýýð ¿íäýñëýãäñýí. Ìàòåðèàëûã õýðýãëýã÷èä øóóä õ¿ðãýæ áîëíî, ýñâýë 
õ¿ëýýí àâàõàä õÿëáàð áîëîí õóðäàí õ¿ðãýõ çîðèóëàëòòàé îðîí íóòãèéí àâòîìàò 
ñèñòåìèéã õîñëóóëàí ¿éë àæèëëàãààíäàà  õýðýãëýæ áîëíî.

Òºãñ ÍÑÕÍÑ-èéí íºõöºëä á¿õ ìàòåðèàëä õàíäàõ áîëîìæòîé, õýðýãëýã÷èéí 
õýðýãöýýíä òîõèðñîí  ñîíãîëòûã õèéæ çàíøñàí áàéíà. ÍÑÕÍÑ-èéí ¿éë÷èëãýýíèé 
óëàì ñàéæðóóëàõ õàìãèéí ¿ð àøèãòàé áàéæ áîëîõ íýãýí çîõèîìæèéã ¿ç¿¿ëýâ8.  

Èøëýë 7.2 ÍÑÕÍÑ-èéí õýòèéí òºëºâ

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòàí ººðèéí ñ¿ëæýýíä îðæ íýã äîð íýëýýí 
õýäýí êàòàëîã, õýëõýýñèéã õàéíà. Ýöýñò íü ä¿ãíýæ õàðààä, çàðèìûã çàõèàëàõààð 
òýìäýãëýæýý. ªºðèéí îðîí íóòãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ àâòîìàòààð õàéæ, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæèëòàí þó íü áàéãàà, þóã íü õ¿ðã¿¿ëæ àâàõàà õàðëàà. Íýìýëò 
ýõ ¿¿ñâýðò õîëáîãäîæ, ººð áóñàä íîìûã ãàðãàæ õàðàí, õàìãèéí òîõèðîìæòîé 
çàõèàëãûí ñîíãîëò õèéõýýð øóóðõàéëàâ. Çàðèì ºã¿¿ëëèéã õóäàëäààíû 
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ýýñ òºëáºðòýéãýýð, áóñäûã íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýãýýð 
á¿òýí ýõýýð õóâèëóóëæ àâàõààð çîõèöóóëàâ. Õýäýí ìèíóòûí äàðàà  ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæèëòàí óäàõã¿é ìàòåðèàë çàìä ãàðñàí òàëààð ìýäýýëýëòýé 
áàéõààð ºíäºðëºâ. Ñèñòåì õýðýãëýã÷èéã òîäîðõîéëæ, ò¿ãýýõ ñîíãîëòûí õàâòàñò 
õàíäàí äàðààãèéí ëàâëàãààíä îðîõ øèëæèëòèéí áè÷ëýã õèéíý. Õýðýãëýã÷ 
õ¿ðãýõ ¿éë ÿâöûã õàðæ, èë¿¿ ìýäýýëýëòýé áàéõ áîëîìæ îëãîñíîîð ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ¿éë àæèëëàãààã õÿíàäàã. 

Ä¿ðñëýë 7.3 íü âýá áðàóçåðòàé ñ¿ëæýýíèé ÿìàð ÷ êîìïüþòåðýýñ , ÿìàð ÷ ¿åä 
äóóäàæ áºãëºõ áîäèò öàãèéí õ¿ñýëòèéí ìàÿãòûí æèøýýã ¿ç¿¿ëýâ. 

Íîìûí ñàí õîîðîíäûí íîì ñîëèëöîîíèé àñóóäëóóä áà àðãà çàì 

Øèðëåé Áýêåð, Ìýðè Æåêñîí9 íàðûí 1992 îíä õýâë¿¿ëñýí ARL White          
paper-ä ÍÑÕÍÑ-èéí àñóóäëóóäûí òàëààð òîäîðõîé ºã¿¿ëñýí áàéäàã. Ìºí òýä 
õààøàà ÿâàõ ç¿ã ÷èãëýëèéã äóðäñàí. Òýäíèé àæèë ÝØÍÍ-èéí Õîéä Àìåðèêèéí 
ÍÑÕÍÑ, Áàðèìò áè÷èã õ¿ðãýëò /ÁÁÕ/-èéí õºòºëáºðèéí (ÕÀ ÍÑÕÍÑ ÁÁÕ) 
¿íäýñ ñóóðü áîëîí ñàéøààãäñàí. ÕÀ ÍÑÕÍÑ ÁÁÕ íü øèíý ñèñòåì, ¿éë÷èëãýýã 
õºãæ¿¿ëýõýä òóñëàõ, ÍÑÕÍÑ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû  ºñºí íýìýãäýæ áóé îðîí 
çàéä áèé áîëñîí àñóóäàëä çîõèöóóëàëò õèéõ çîðèëãîîð 1993 îíä ¿¿ññýí. Òºñëèéí 
àæèë 3 ¿íäñýí ÷èãëýëä òºâëºðñºí: ºðãºäëèéí çàìûã çààõ ïðîãðàìì õàíãàìæèéí 
çîõèöóóëàëò; á¿ðòãýë òîîöîî/ñàíõ¿¿ãèéí õóâààðèëàëò; ñèñòåì¿¿äèéí õîîðîíäûí 
õàðèëöàà, õàðèëöàí ¿éë÷ëýëèéí ñòàíäàðòóóä. Õýðýâ ÍÑÕÍÑ-èéí ¿éë÷èëãýý 
èë¿¿ õóðäàí, àìæèëòòàé, õÿëáàð áàéâàë èë¿¿ òºãñ òºãºëäºð íººö õàìòðàí 
õýðýãëýõ õºòºëáºð  áàéæ áîëîõ þì. Çàðèì ÕÀ ÍÑÕÍÑ ÁÁÕ-èéí àìæèëòòàé 
ò¿¿õèéã ýíý á¿ëýãò äóðäñàí õýäèé ÷ ºíººäºð àæèë ¿ðãýëæèëñýýð áàéíà. ÍÑÕÍÑ-
èéí õàíäëàãûí õýðýãöýýã èë¿¿ ñàéí õàíãàõ ¿¿äíýýñ àøãèéí áàéãóóëëàãóóä àðãà 
õýðýãñë¿¿ðèéã àøèãëàæ áàéõàä, íîìûí ñàíãóóä Èøëýë 7.3-ä ¿ç¿¿ëñýí çàðèì 
àñóóäëûã øèéäýõ äóíä áîëîí óðò õóãàöààíû øèéäë¿¿äèéã îëæ áàéíà.
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Ä¿ðñëýë 7.3 Âýáä áàéðëàñàí ÍÑÕÍÑ-èéí îíëàéí çàõèàëãûí ìàÿãò
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Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä øààðäëàãàòàé ç¿éëýý îëæ àâàõ èë¿¿ ñàéí 
àðãà õýðýãñëýýð õàíãàõ îëîí íººö áîëîëöîîã íýýñýí øèíý òåõíîëîãè áèé áîëñîí 
íü ñàéõàí ìýäýý áîëëîî. ÍÑÕÍÑ-èéí õýðýãëýäýã õýðýãñë¿¿ä áîëîõ íîìûí íýðñ 
øàëãàõ, áàéðøèë, ýçýìøèã÷èéã îëîõ, äàðàà íü çàõèàëãà õèéõ õàíäàëò áîëîí 
àøèãëàëò íü õÿëáàð áîëæ áàéíà. Ýíý ¿éë÷èëãýý íü ÍÑÕÍÑ-èéí òàñãèéí àæèë÷äàä 
áîëîí áóñàä íîìûí ñàíãèéí àæèë÷èä áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ÷ àäèëààð áîäèòîîð 
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áèé áîëíî. Âýá òåõíîëîãèéã àøèãëàí èë¿¿ ñàéí èíòåðôýéñ¿¿ä ¿¿ññýí íü ýõ 
¿¿ñâýð áîëîí ñîíãîëòûã èë¿¿ ¿ð àøèãòàé õèéõýä ãàçàð÷èëíà. Íîìûí ñàíãèéí 
àâòîìàòæóóëàëòûí áàéãóóëëàãà áîëîí íîìûí ñàíãèéí õýðýãñë¿¿ä ÍÑÕÍÑ-
èéí ¿éë ÿâöûã èë¿¿ ¿ð àøèãòàé áîëãîõ çàìûã õºãæ¿¿ëæ áàéíà. Õýðýãñë¿¿ä 
çàðèì øèíý á¿òýýëä èë¿¿ àìæèëòòàé õýðýãæäýã  áàéâ. Çàðèì íýãäñýí ñèñòåìèéí 
áàéãóóëëàãóóä çàõèàëãààñ ýõëýýä õ¿ðãýëò õ¿ðòýë ÍÑÕÍÑ-èéí á¿õýë á¿òýí 
öèêëèéã óäèðäàí çîõèöóóëäàã, íîìûí ñàíãóóäûí ñèñòåìèéí õàìòðàí õýðýãëýõ 
øààðäëàãàã¿éãýýð á¿òýýãäýõ¿¿í õèéæ áàéíà. Îëîíõ íü ÿäàæ õàéëò áîëîí 
çàõèàëãûí õýðýãñëèéã îðîëöóóëàí õýðýãëýã÷ ººðºº õèéõ áîëîìæ îëãîõ þì.

Èøëýë 7.3 ÍÑÕÍÑ-èéí íèéòëýã àñóóäëûí 
æèøýýí¿¿ä 

Íîì ñîëèëöîîíèé çàõèàëãûã ÷àäâàðòàé íèéë¿¿ëýã÷ ð¿¿ ÿâóóëñàí áîëîâ÷ 
õàðèó   ºãäºãã¿é; çàõèàëãûã äàõèí ºãºõ õýðýãòýé, çàðèìäàà çýýëä¿¿ëýã÷ íèëýýä 
õóãàöààíû ºìíº ÿâóóëñàí áàéäàã ýñâýë íèéë¿¿ëýýã¿éí øàëòãààí òîäîðäîã.      

Çýýëäýã÷ íîìûí ñàí òºëáºðòýé íèéë¿¿ëäýã çýýëä¿¿ëýã÷èä çàõèàëãûã 
ÿâóóëàõààñ çàéëñõèéæ, ¿íýã¿é ýõ ¿¿ñâýðèéã õàéí ýöýñò íü òºëáºðòýé íèéë¿¿ëäýã 
çýýëä¿¿ëýã÷ ð¿¿ ÿâóóëäàã.   Èíãýýä ºðãºäëèéí ã¿éöýòãýë èë¿¿ óäààí áîëíî.

ªã¿¿ëëèéí ºðãºäëèéí íèéë¿¿ëýëò äóòóó, ãàðãàöã¿é õóóäàñòàé áàéõ.

Ñîëèëöîî à÷èãäñàí ÷  áóðóó õàÿã, çýýëä¿¿ëýã÷ òàëûí ñàâëàëòûí àëäàà 
áîëîí  áóðóó ¿éë àæèëëàãàà, çýýëäýã÷ íîìûí ñàíãèéí õ¿ëýýí àâàëò, øóóäàí 
çººëòèéí àñóóäëààñ øàëòãààëæ èðäýãã¿é.

Íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ Çàõèàëãûíõàà áàéäàë ÿâöûã øàëãàæ áàéõûã 
õ¿ñäýã áà çºâõºí ººðºº ¿¿íèéã õèéäýã.

Íººöèéã õàìòðàí àøèãëàõ

Øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ õàðèóöëàãûã õóâààõ, äàðàà íü òóõàéí 
ìàòåðèàëûã õóâààðèëàõ íü íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ýõ ¿¿ñâýðýý õàìòðàí àøèãëàõ 
íü òîäîðõîé þì øèã õàðàãääàã. ¯íýíäýý, íîìûí ñàíãóóä íýãäñýí êàòàëîãèéí 
äóãààðàà õèéñíýýñ õîéø á¿õèé ë ýõ ¿¿ñâýðèéã õàìòðàí àøèãëàëòûã òîãòâîðòîé 
áàéëãàæ áàéäàã. Ãýâ÷ ýíý á¿ãä íü áîäèò áàéäàëä ÿíç á¿ð áàéäàã, ó÷èð íü 
íîìûí ñàíãóóä ººðèéí ñóðãóóëü, èõ ñóðãóóëü, êîìïàíè, ýìíýëýã, õîëáîîíîîñ 
õàìààðàëòàé áºãººä ¿íäñýí íîìóóäàà áàãàñãàõ õ¿ñýëã¿é áàéäàã. Ãîë íü ººð 
ãàçðààñ ìàòåðèàëûã áèåòýýð îëæ àâàõ áàòàëãàà ãàðãàõàä õýö¿¿ þì. Ò¿ãýýëòèéí 
ñèñòåì õÿëáàð ºíººäðèéí ñ¿ëæýýò îð÷èíä ÿìàð ãàçðûí ñóóðü ôîíä áîëîõûã 
òîäîðõîéëîõîä ò¿âýãòýé áîëãîäîã. Íîìûí ñàíãóóä àëñûí çàéíààñ õÿëáàð õàíäàõ 
áîëîí õýðýãëýã÷èéã õýäýí ÷ ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé õîëáîæ ÷àäàõ îíëàéí 
ñèñòåìèéã õèéæ áîëíî. Õýðýâ õýðýãëýã÷ íººöºä õÿëáàð õàíäàæ ÷àäàæ áàéâàë òýð 
ç¿éë õààíà áàéðëàæ áóé íü õàìàà áàéíà óó? Ãýâ÷ ýíý íü òóñ ìàòåðèàëûã áèåòýýð 
íü àâàõ øààðäëàãàòàé ¿åä õýðýãòýé áîëíî. Íîìûí ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿ä ººðèéí 
ôîíäûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ÍÑÕÍÑ-ä õàíääàã áîëîâ÷ òýä èë¿¿ ñàéí áàòàëãàà, 
òóóøòàé ¿éë÷èëãýýã õ¿ñ÷ áàéäàã. Èòãýë äóòàãäàõ, àæëûí õºäºëìºðëºõ õ¿÷íèé 
ìºí ÷àíàð, øèëæèõ õóãàöààíû óðò çýðãýýñ á¿õ ñààä áýðõøýýë ãàðäàã. ÍÑÕÍÑ 
ºñíº ãýäýã íü õýäèéãýýð øèíý òåõíîëîãè ¿éë ÿâöûã ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé ÷ 
ÍÑÕÍÑ-èéí áàéãóóëëàãóóä äàãàæ ºñºõºä õýö¿¿ áîëäîã. ÍÑÕÍÑ-èéí àëáàí 
õààã÷èä Øèëíèé öààíààñ õàðàõàä /Íºëººò òîëèíû âàíò óëñ/ íîìûí Àëèñûí 
áýðõøýýëòýé àäèëòãàí  ¿çýæ áàéíà.
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Èøëýë 7.4 Áàéðàíäàà ã¿éñýí íü

Àëèñà: “Ýíý ìîäíû äîð ýíý á¿õ õóãàöààíä áàéæ áàéñàí ãýæ ÿàæ áè èòãýõ 
þì áý? Á¿õ ç¿éë ÿã ¿¿íòýé àäèë þì áàéíà ø¿¿ äýý!”. Óëààí õàòàí “Òýãýëã¿é 
ÿàõàâ” ãýæ õàðèóëàõàä Àëèñà: “Çà ÿàõàâ, ìàíàé óëñàä, õýðâýý òà áèäýí øèã 
óðò õóãàöààíä ìàø õóðäàí ã¿éâýë ººð íýãýí ãàçàð î÷ñîí áàéõ ¸ñòîé” ãýæ 
òàéëáàðëàâ. “Óäààí òºðëèéí óëñ þì!” ãýæ õàòàí õýëýýä “Ýíä, ÷èíèé õèéæ ÷àäàõ 
á¿õèé ë ã¿éëòèéí äàðàà íýã ë áàéðàíäàà  áàéæ áàéãààã õàðæ áàéãàà áèç. Õýðýâ 
÷è ººð íýãýí ãàçàð î÷èõûã õ¿ñ÷ áàéãàà áîë äîîä òàë íü ¿¿íýýñ 2 äàõèí èë¿¿ 
õóðäòàé ã¿éõ õýðýãòýé” ãýæýý10.  

Õóâüñëûí áèîëîãè÷èä ¿íýíäýý õóðäàí õóâüñàë õºãæëèéã òîäîðõîéëñîí 
“Óëààí õàòíû çàð÷èì” ãýñýí íýð òîìü¸îã àøèãëàäàã. ¯íýíäýý, ºäðººñ ºäºðò ºñºí 
íýìýãäýæ áóé õýðýãöýý íü ÍÑÕÍÑ-èéã óëàì õóðäàí õºãæ¿¿ëýõ ò¿ëõýö áîëæ 
áàéäàã. Ýíý ¿éë ÿâöûã ñàéæðóóëñíààð ¿éë àæèëëàãààã àâòîìàòæóóëàõ òåõíîëîãè, 
ò¿¿íèé íàéäâàðòàé áàéäàë áîëîí ýðãýëò íü ìýäýãäýõ¿éö õóðäàñ÷ áàéäàã.

Íîìûí ñàíãèéí ñ¿ëæýýí¿¿ä

Íîìûí ñàíãèéí ñ¿ëæýý íü íººöºä õàíäàõ áîëîìæèéã íýýõýä ãîë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áàéíà. Îðîí íóòãèéí áîëîí ¿íäýñíèé, öààøèëáàë îëîí óëñûí ýäãýýð 
ñ¿ëæýýíèé õºãæèë, ºñºëò íü ÍÑÕÍÑ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû ºñºëòèéí õýìæýýã  
õóðäàñãàõ þì. Íýãýíò îíëàéí íîì ç¿éí áè÷ëýã íü ìàøèí óíøèëòûí áè÷ëýãèéí 
äàãóó ¿¿ñãýãäýæ, áóñàäòàéãàà íèéöòýé áîëäîã òóë íîìûí ñàíãèéí ñ¿ëæýýí¿¿ä èõ 
õóðäòàé ºñºæ áàéíà. Íîìûí ñàíãóóä íîì ç¿éí áè÷ëýãèéã õàìòðàí õýðýãëýõèéí 
àøèã òóñ, ÍÑÕÍÑ-ýýð áîäèò íîìûã ñîëèëöîí õýðýãëýõ áîëîìæòîéã îéëãîæ ò¿ðãýí 
áîäèò àæèë áîëãîñîí.

Äîòîîä ñ¿ëæýý
Íýã íýãäñýí êàòàëîã äýýð õèéãäñýí äîòîîä áîëîí á¿ñ íóòãèéí ñ¿ëæýý íü 

õàìòðàí õýðýãëýõ õÿëáàð, àøèãòàé íºõöëèéã õàíãàäàã. Íîìûí ñàíãóóä á¿õ 
ôîíäûíõîî íîì ç¿éí ìýäýýëëèéí ñàíã íýãòãýí áàéãóóëàõ ïðîãðàìì õàíãàìæ 
õóäàëäàí àâàõ, ýñâýë õºãæ¿¿ëýí áèé áîëãîõîä õàìòðàí íýãäýæ áàéíà. Íîì 
ýðãýëòèéí á¿ðòãýëèéí áîëîìæ íýìýãäñýíýýð ãèø¿¿äèéí õîîðîíäûí ñîëèëöîîíû 
øèëæ¿¿ëãèéã èõýýð õÿëáàð÷èëñàí, íîì áýëýí áàéãàà ýñýõèéã õàðóóëñàí ìýäýýëýë 
íýìýãäñýí, òºëáºðèéí òîîöîîòîé áàéãàà, ýñâýë ýðãýëòýä îðäîãã¿é íîìûã çàõèàëæ 
öàã àëäàõã¿é áîëîâ. Öóâðàë íîìóóäûí áîòèóäûí ýñâýë òîâ÷ ìýäýýëëèéã õàðàõ 
áîëîìæ. Ýíý íü íîìûí ñàíãèéí àæèë÷èä áîëîí õýðýãëýã÷èä òóõàéí áîòü ýñâýë 
äóãààðûã õýí ýçýìøèæ áàéãààã òîäîðõîéëîõîä òóñàëäàã. Ñ¿ëæýýíä ñóóðèëñàí 
ïðîãðàììóóäûí îëîí ÿíçûí õóâèëáàð áèé. Çàðèì ñ¿ëæýý íü ãèø¿¿í÷ëýëòýé, 
çàðèì íü áóñäûãàà áîäâîë áè÷ëýã ¿ç¿¿ëýõýä èë¿¿ íàðèéí õÿíàëò òàâüäàã. Çàðèì 
íü ãèø¿¿í áàéãóóëëàãûíõàà òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýãýýð õ¿ðãýëòèéã õèéæ ¿íý 
òºëáºðã¿é íîì çýýë¿¿ëäýã. Áóñàä íü ººðèéí òóñäàà äýìæäýã íýãäýë, õîëáîîíû 
áàéãóóëëàãóóäûã æàãñààæ, õóâèëàõ àæëûã õóðäàñãàæ ºãäºã.

Îðîí íóòãèéí ñ¿ëæýýíèé íýã æèøýý áîë Illinet Online þì. Ýíý íü 1978 îíä 
öººí õýäýí íîìûí ñàí ãýðèéí ò¿ãýýëòèéí ñèñòåìèéã õàìòðàí õýðýãëýæ ýõýëñíýýð 
¿éë àæèëëàãàà íü ýõýëñýí. Îäîîãîîð, Èëëèíîéñèéí Íîìûí ñàíãèéí Êîìïüþòåðèéí 
Ñèñòåìèéí Áàéãóóëëàãà /Illinois Library Computer System Organization (ILCSO) 
ãýæ íýðëýäýã 45 ãèø¿¿íòýé íîìûí ñàíãèéí ñèñòåìèéí íýã õýñýã þì. Ãèø¿¿ä 22 
ñàÿ íîìòîé íýãäñýí êàòàëîãèéã õàìòðàí àøèãëàäàã. Ñèñòåìèéí 600 000 ãàðóé 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä á¿õ ò¿ãýýëòèéí íîìîíä õàíäàõ, áàéðëàëààñ ¿ë õàìààðàí îíëàéí 
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çàõèàëãà ºãºõ  áîëîìæòîé. Áàñ íýã îíöãîé ÷àäâàð áîë óëñ äàÿàð íèéòèéí íîìûí 
ñàíãóóä õýðýãëýã÷äèéíõýý ºìíººñ íîìûí çàõèàëãà ãàðãàæ áîëíî.  Ýíý íîìûí 
ñàíãóóä îíëàéí çàõèàëãà ºãºõ áîëîí áóöààí õ¿ðãýõ (íîì ñîëèëöîõ)-ä õÿëáàð 
õàíäàí îëæ àâàõàä ÈÍÊÑÁ-ûí íýã õýñýã íü áàéõ àëáàã¿é. Ýäãýýð á¿õ çýýëèéã 
íèéòèéí õÿìäðàëòàé òýýâýð, ìàðøðóòûí ñ¿ëæýýãýýð ò¿ãýýäýã. ÈÍÊÑÁ-ûí íîìûí 
ñàíãóóä ººðèéí îíëàéí õýðýãëýã÷èääýý õÿìä ºðòãººð õàíäàõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
êîìïàíèòàé ãýðýýòýé àæèëëàäàã. 

Îõàèî ËÈÍÊ  íü 500,000 ãàðóé îþóòàí, òýíõèì, 76 áàéãóóëëàãûí àëáàí 
õààã÷äàä ¿éë÷èëäýã á¿ñèéí ñ¿ëæýýíèé ººð íýãýí æèøýý þì. Ýíý ñ¿ëæýý íü óëñûí 
íèéò íîìûí ñàíãèéí 31 ñàÿ ãàðóé òºðºë, ç¿éëä õàíäàæ, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 76 
ìýäýýëëèéí ñàíä õàíääàã. Ãèø¿¿íäýý 17 óëñûí èõ, äýýä ñóðãóóëü, 23 íýãäñýí/
òåõíèêèéí êîëëåæ, 35 õóâèéí êîëëåæ áîëîí Îõàèîãèéí óëñûí íîìûí ñàíã 
áàãòààäàã. Îõàèîëèíê ãèø¿¿äýý àäèëõàí ñèñòåì õýðýãëýõèéã øààðääàã áà íîìûí 
ñàí á¿ð ººðèéí ìàòåðèàëäàà õÿíàëò òàâüæ áàéäàã. Ýäãýýð ãàçðûí áè÷ëýã¿¿ä 
íèéëæ ÍÑÕÍÑ-èéí íýãäñýí íýã êàòàëîãèéã ¿¿ñãýäýã.  Îõàèîëèíêèéí õýðãëýã÷èä 
ýíý ìýäýýëëèéí ñèñòåìä õàíäàõ ÿìàð ÷ ò¿ãýýõ õýëáýðèéí õ¿ñýëò ãàðãàæ áîëäîã. 
Õàðèí Èëëèíåò Îíëàéíû ò¿ãýýëò çººâðèéí ¿éë÷èëãýýã àøèãëàäàã. 

Ýäãýýð ñèñòåì¿¿ä áè÷ëýãèéí òºðºëä õÿëáàð õàíäàõ áîëîìæòîé áºãººä çýýëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû õºäºëìºðèéí ºðòºãèéã áàãàñãàõûí ñàöóó ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
ñýäýëò çýýëèéã ãèø¿¿í çýýëäýã÷äýä ìàòåðèàëûí àñàð èõ ôîíäîîð õàíãàäàã. 
¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñýäýëò çýýëèéí ñèñòåì íü õýðýãëýã÷äèéã ººðèéí ºðãºäëºº ãàðãàõ, 
ò¿¿íèéã îíëàéí õýëáýðýýð õàðæ õÿíàõ áîëîìæ îëãîäîã.  Ýäãýýð ñèñòåìèéã èõ 
õýìæýýãýýð õýðýãëýäýã, ó÷èð íü õýðýãëýã÷ èë¿¿ îëîí íîì àøèãëàõ áîëîìæòîé 
áºãººä  ¿éëäëèéã îíëàéí êàòàëîãîîñ á¿ðä¿¿ëäýã. Õýðýãëýã÷ õàéëò õèéãýýä òýð íü 
áàéõã¿é áóþó øóóä àâàõ áîëîìæã¿é áîë çàõèàëàõ ºðãºäëºº ºã÷ áîëíî. Áàðáàðà 
ïðèéñ, Òîìàñ Êèëïàòðèê íàð õýðýãëýã÷ òóõàéí íîìûí ñàíä áàéõã¿é íîìûí 
çàõèàëãûã àâñíààð ºðãºäëèéí õýìæýý ÿàæ ºññºíèéã òàéëáàðëàæ áàéíà11. ªðãºäºë 
ãàðãàõ íü õÿëáàð áàéâàë ¿éë àæèëëàãàà òèéì áîëíî. Àæèëëàõ õ¿÷ ÍÑÕÍÑ-èéí 
ãàçðààñ ò¿ãýýëòèéí õýëòýñ ð¿¿ øèëæèíý, ó÷èð íü ýäãýýð çýýëèéí õºäºëãººí õýâøñýí 
òóõàéí ñèñòåìýýð çîõèöóóëàãääàã. Îíëàéí ò¿ãýýõ ¿éë ÿâö çýýëèéí õºäºëãººíèéã 
çîõèöóóëäàã ÷,  õýðýãëýã÷ ººðèéí ºðãºäëèéí ã¿éöýòãýëèéã õèéæ áîëíî. Íîìûí 
ñàíãèéí àæèëòíóóä íü õýðýãëýã÷èääýý õýðõýí ººðèéí äàíñàíä õàíäàæ áîëîí 
ºãñºí õ¿ñýëòèéíõ íü áàéäëûí òàëààð ìýäýýëýë ºã÷, ñóðãàëò ÿâóóëäàã.

Îðîí íóòãèéí îëîí òºðëèéí ñ¿ëæýýí¿¿ä àøèãëàãäàõûí çýðýãöýý àäèë 
òºñòýé ñèñòåìèéã áèé áîëãîõ òºñë¿¿ä õýðýãæñýýð áàéíà. Ýíý ñ¿ëæýý íü àëáàí 
¸ñíû ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð, ººðèéí áîäëîãî áîëîí íýãäñýí êàòàëîãèéã õºòëºõ 
çààâàð÷ëàãûí õàìòààð ñàéí óäèðäëàãûã øààðääàã. Ýíý ñ¿ëæýý íü ìàø îëîí òàëûí 
àøèãòàé áºãººä õàìãèéí ýíãèéí ýäèéí çàñãèéí æèøýý íü ò¿¿íèé çàðäëàà õàìòðàí 
íºõºõ áàéäàë áîëäîã. Õýäèéãýýð ÍÑÕÍÑ-èéí õàíø íü ºíäºð áîëîâ÷ ýõ ¿¿ñâýðèéí 
õàìòûí àøèãëàëò íü ò¿¿íèéã íºõºõºä õÿëáàð áîëãîäîã. Õàðèí õ¿íäðýëòýé òàë 
íü ýíý òºðëèéí áàéãóóëëàãàä øààðäëàãàòàé ¿åä íü õºðºíãº îðóóëàëò õèéí çîõèîí 
áàéãóóëàõàä îðøäîã. Ó÷èð íü ò¿¿íèé á¿õ ãèø¿¿ä íü ¿íäñýí áîäëîãîî çºâøººð÷ 
áàéâàë áàãà õýìæýýíèé àñóóäëûã òîìîîõîí êîíñîðöèóìààð øèéä¿¿ëýõ áîëîìæ 
ãàðäàã. Èéíõ¿¿ ñ¿ëæýýí¿¿ä íü õýðõýí õÿëáàð àðãààð áîëîí ¿ð àøèãòàéãààð ýõ 
¿¿ñâýðýý õàìòðàí àøèãëàõ áîëîìæ á¿õèé çàãâàð áîëæ áîëîõûã õàðæ áîëíî. Ãýâ÷ 
áóñàä íîìûí ñàíãóóä íü ýíý òºðëèéí íýãäñýí áºãººä çîõèîí áàéãóóëàëò á¿õèé 
ÍÑÕÍÑ-èéí ¿éë àæèëëàãààíààñ èë¿¿òýéãýýð òåõíîëîãèéí øèéäýëä òóëãóóðëàõûã 
èë¿¿ä ¿çäýã. 

Íîì ç¿éí õýðýãñë¿¿ä áóþó ñ¿ëæýý
Ñ¿ëæýý íü ¿íäýñòýí äóíäûí íººöèéã õàìòðàí àøèãëàõ ãýäýãòýé àäèë 

óòãàòàé áºãººä ÎCLC, RLIN áîëîí  WLN (îäîîãèéí ÎCLC/WLN12) áàéãóóëàãäñàí 
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íü îðîí íóòãèéí ñ¿ëæýýíýýñ îðîí äàÿàðõ ñ¿ëæýý áîëîí ºðãºæººä çîãñîîã¿é òîì 
õýìæýýíèé àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãà áîëñîí. Ýíýõ¿¿ òîìîîõîí êîðïîðàöóóä 
íü ººðèéíõýý ¿éë÷èëãýýã íèéòýä çàðàõûí çýðýãöýý òîì õýìæýýíèé íîìûí ñàíãèéí 
ºãºãäëèéí ñàíã áàéãóóëàí õºãæ¿¿ëæ áàéäàã. Ýíý õýðýãñë¿¿ä íü ºðãºæèõèéí 
õèðýýð ºãºãäëèéí ñàíãóóä íü òºâëºðñºí õýâýýðýý áàéæ îëîí íèéòýä ýõ ¿¿ñâýðýý 
õàìòðàí àøèãëóóëàõ áîëîâ÷ íýãäñýí õàíäàëòààð áîäèò öàãèéí èíäåêñ¿¿ääýý 
õàíäàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. OCLC áîëîí RLIN íü õýðýãëýã÷äýý Íýãäñýí óëñ äàõü 
¿íäýñíèé íîìûí ñàíãèéí ñ¿ëæýýíèé õàìãèéí îéðîëöîîõîä íü õàíäóóëäàã. 

Íýãäñýí óëñàä OCLC íü ÿìàð ÷ õýðýãñëýýñ èë¿¿ãýýð íîìûí ñàí õîîðîíäûí 
íîì ñîëèëöîîíèé õýëáýðèéã ¿¿ñãýñýí áà ¿¿íèé ¿ð ä¿íä ºíººäðèéí àñàð èõ 
õýìæýýíèé çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîñîí. Õýðâýý òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã õàðàõ 
þì áîë 1979 îíîîñ õîéø ÍÑÕÍÑ-èéí äýä ñèñòåìä ÍÑÕÍÑ-èéí 100 ñàÿ ãàðóé 
õ¿ñýëò áîëîâñðóóëàãäñàí áàéíà. ªìíº íü Áîäèò öàãèéí íýãäñýí êàòàëîã õýìýýí 
íýðëýãäýæ áàéñàí, îäîîãèéí WorldCat íýðòýé íýãäñýí êàòàëîã íü 2000 îíû 9 
ä¿ãýýð ñàðûí áàéäëààð 775 ñàÿ áàéðëàëä 400 ãàðóé õýë äýýðõ 43 ñàÿ áè÷ëýãèéã 
íîìûí ñàíãèéí íàéìàí òºðëººð õàäãàëæ áàéíà13. Ýíýõ¿¿ ñ¿ëæýý áîëîí ¿éë÷èëãýý 
íü 67 îðíû 37,000 ãàðóé íîìûí ñàíãóóäûã õîëáîäîã áà òóñ ¿éë÷èëãýý íü íîìûí 
ñàíãóóäûí á¿õèé ë õîëáîîäûã íýãòãýäýã.

OCLC íü 1967 îíä 54 íîìûí ñàíãèéí ººðñäèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã õàìòðàí 
ýçýìøèõ  íýãýí ñîíèðõëûí äàãóó Îõàèîãèéí Íîìûí ñàíãèéí êîëëåæèéí òºâ 
íýðòýéãýýð àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãà õýëáýðýýð àæèëëàæ ýõýëñýí. Õàðèí 
áîäèò öàãò àæèëëàõ íýãäñýí êàòàëîãèéí ñèñòåì íü 1971 îíä ñóóðèëàãäñàí áàéíà. 
OCLC íü öààøèä áîëîâñðîëûí áóñ ñàëáàðûí íîìûí ñàíãóóäûã ººðèéí ãèø¿¿íèé 
õýëáýðýýð òàòàí íýãòãýæ ºðãºæèæ áàéâ. Ýíý íü 1973 îí ãýõýä á¿ñ íóòãèéí ãýäýã 
íýðýíäýý òîõèðîõîî áîëüæ, 1981 îí ãýõýä Áîäèò öàãèéí Êîìïüþòåðèéí íîìûí 
ñàíãèéí òºâ áóþó òîâ÷îîð OCLC (Online Computer Library Center) íýðòýé áîëæýý. 
Òóñ òºâä 1979 îíîîñ ÍÑÕÍÑ-èéí ¿éë÷èëãýý íýâòýð÷ í¿ñýð àæèëëàãàà á¿õèé öàã 
èõ øààðäñàí ìåõàíèçìûã ººð÷èëñºí áàéíà. 

Áè õàìãèéí àíõ óäàà OCLC-èéí íîìûí ñàí õîîðîíäûí íîì ñîëèëöîîíû 
¿éë÷èëãýýã àâ÷ áàéñàí ¿åý ñàíàæ áàéíà. Òýð ºäºð íàð ãèéæ øóâóóä æèðãýñýí 
ºäºð áàéñàí áà õýðýãëýã÷èä òóñ ñèñòåìýýñ ººðèéí õ¿ññýí ìýäýýëëýýð íîìûí õàéëò 
õèéæ áàéëàà. Áîäèò öàãèéí ãîðèìä õ¿ññýí íîìûíõîî õ¿ñýëòèéã îðóóëàõàä òóñ 
íîìûã ýçýìøèæ áóé íîìûí ñàíä òóñ õ¿ñýëò î÷èí ãàíöõàí äîëîî õîíîãèéí äàðàà 
ãýõýä ë òóñ íîì ìèíèé ãàðò èðæ áàéâ14.

OCLC íü êàòàëîãèéí áè÷ëýã¿¿äýý õàìòðàí ýçýìøèõ ¿éë÷èëãýýã ýõëýõèéí 
çýðýãöýý ìàø îëîí ÷èãëýëýýð ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ áàéâ. Òóñ ¿éë÷èëãýý 
íü ò¿¿íèé íèéò ¿éë àæèëëàãààíû çºâõºí 36 õóâèéã ë ýçýëæ áàéíà. OCLC íü 
õýâëýã÷äèéí áîëîâñðóóëñàí îëîí òîîíû ºãºãäëèéí ñàíä ãàíöõàí èíòåðôýéñèéí 
òóñëàìæòàéãààð õàíääàã FirstSearch íýðòýé ºãºãäëèéí ñàíãààðàà èõ àëäàðòàé. 
OCLC áà RLIN íü ìàòåðèàëóóäûí áàéæ áîëîõ ýõ ¿¿ñâýð¿¿äýä õàíäàõ èíäåêñ¿¿äèéã 
õîëáîõ ã¿¿ðèéã áèé áîëãîõîä òóñàëñàí þì (Èøëýë 7.5-ûã õàðíà óó). OCLC íü õýä 
õýäýí íîìûí ñàíãèéí õîëáîîäòîé íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãîîñ õàéëò õèéõ ÿâöäàà 
çàõèàëãûí õ¿ñýëò ºãºõ áîëîìæ îëãîõ ïðîãðàìì õàíãàìæ áóþó èíòåðôýéñèéã áèé 
áîëãîõ òàë äýýð õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. Ýíý òàëààð ñòàíäàðòûí òóõàé õýñýãò 
èë¿¿ äýëãýðýíã¿éãýýð òàéëáàðëàíà. 

1974 îíä àíõ áàéãóóëàãäñàí Ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãèéí ãðóïï (ÑÍÑÃ) 
íü íýðòýé òîì ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãóóäûí ôîíäûí ìàòåðèàëûí íîì ç¿éí 
áè÷ëýãèéí ìýäýýëëèéí ñàí – RLIN-èéã  ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéí 
ñàí íü òºãñºõ àíãèéí îþóòíóóä, ýðäýìòäýä öîðûí ãàíö ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ìàòåðèàëûí ýõ áàÿëàãò õàíäàõ áîëîìæ îëãîäîã. Õýðýãëýã÷èéí ò¿íø – Ýâðèêà 
èíòåðôýéñ ìýäýýëëèéí ñàíä õàéëò õèéõýä õÿëáàð þì. RLIN òºëáºðòýéãýýð ãèø¿¿í 
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áóñ õýðýãëýã÷äèéã õàéëò õèéëãýæ, ìºí îëîí íîìûí ñàíãóóä OCLC-ä îëäîîã¿é 
áè÷ëýãèéã õàéõàä õýðýãëýäýã.

Èøëýë 7.5 OCLC-èéí ÍÑÕÍÑ-èéí øèíý 
ñàíàà÷èëãóóä

1979 îíîîñ õîéø íººö õàìòðàí ýçýìøèõ ¿éë÷èëãýý äýýð öàã õýìíýõ 
íýëýýí õýäýí ºðãºí áîëîëöîî íýìýãäñýí. Æèøýýëáýë, OCLC-èéí ÍÑÕÍÑ-
èéí ¿¿ðãèéã ìýäýýëëèéí ñàíòàé íýãòãýñíýýð çàõèàëãûã øóóä WorldCat áîëîí 
áóñàä çàðèì ìýäýýëëèéí ñàíãààñ õèéæ áîëíî. Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä 
õàéñàí èøëýëýý îëîîä, õýðýâ òààòàé íºõöºë á¿ðäâýë íîìûí çàõèàëãûã õèéæ 
áîëîõ þì. Íîìûí ñàí ¿¿íèéã õÿíàõ, ýñâýë ºðãºäºë çýýëæ áóé íîìûí ñàíãèéí 
ñîíãîëòûí øàëãóóðò òààð÷ áàéãàà ýñýõèéã ÿëãàæ ñàëãàí, òýäãýýðèéã çýýëäýã÷èä 
ÿâóóëàõààð ÍÑÕÍÑ-èéí øóóä ¿¿ðãèéã ¿¿ñãýõèéã ñîíãîæ áîëíî. Õ¿ñýëò ãàðãàæ áóé 
íîìûí ñàí OCLC-èéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãûí ýðõèéã ¿¿ñãýæ, çýýëäýã÷èäèéã 
áè÷èã áàðèìòààð íü òîäîðõîéëíî.  Ìºí íîìûí ñàíãóóä OCLC-èéí ÍÑÕÍÑ-èéí 
òºëáºð çîõèöóóëàëòûí ñèñòåìèéí äàâóó òàëûã àøèãëàæ áîëäîã. Ýíý ¿éë÷èëãýý 
íü íîìûí ñàíãóóäûã ÍÑÕÍÑ-èéí òºëáºðèéã òºëºõ, òîîöîî õèéõýýñ ÷ºëººëäºã. 
Ýäãýýð øèíý ñàíàà÷èëãà àëáàí õààã÷äûã ºðãºäëèéí àñóóäàëä öàã èõ çàðöóóëàõ 
áîëîí èõ õýìæýýíèé ºðãºäºëä äàðàãäàõààñ ñýðãèéëäýã. 

ÑÍÑÃ-èéí ãèø¿¿í÷ëýë ýõëýýä òîì ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóäûã íýãòãýõ 
øààðäëàãàòàé áàéâ. Îëîí óëñûí ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãèéí íèéãýìëýã 
(ÎÓÝØÍÍ), Àìåðèêèéí èõ ñóðãóóëèóäûí íèéãýìëýã (ÀÈÑÍ), Ñóäàëãààíû íîìûí 
ñàíãèéí íèéãýìëýã (ÝØÍÍ) ãýñýí ìýðãýøñýí ãðóïï¿¿ä íýãäýâ. Ýíý õÿçãààðëàëò 
íü ãèø¿¿í÷ëýëèéí á¿òöèéã øèíý çàð÷ìààð ºðãºæ¿¿ëýõ õ¿ðòýë ÑÍÑÃ-èéí 
ãèø¿¿í÷ëýëèéí ºñºëòèéã õÿçãààðëàæ áàéâ15. Ãèø¿¿í÷ëýëèéí áàéäàë 2000 îí 
ãýõýä íîìûí ñàí, ìóçåé, àðõèâ, ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëààä íèéò 
161 áàéãóóëëàãûã íýãòãýæýý. Ìýäýýëëèéí ñàí ÷óõàë øèíæèëãýýíèé ìàòåðèàëûã 
õàìàðäàã ÷, îðîëöîã÷äûí òîî OCLC-èéí ãèø¿¿í÷ëýëèéí òîîíîîñ èõ áàãà 
áàéäãèéí àäèë ãèø¿¿í÷ëýëèéí çîõèîí áàéãóóëàëò íü íººö õàìòðàí ýçýìøèëòèéã 
óäààøðóóëæ, ºñºëòºíä ñààä áîëäîã.  

RLG-èéí ãèø¿¿ä ñóäàëãààíû ôîíä èõòýéí õóâüä ººðèéí øààðäëàãûã õàíãàõ 
ìýäýýëëèéí ñàíã ¿¿ñãýñýí. Ýõíèé ¿åä òºðºë á¿ðèéí ðîìàí áóñ õýëèéã êàòàëîã÷ëàõàä 
õýðýãëýõ ¿ñãýí òýìäýãòèéã ñóóëãàäàã áàéæýý. Áîäèò õýìæýý ãèø¿¿äèéí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ôîíäûã òóñãàõûã äýìæäýã. RLIN òîì ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãààñ 
îëîí òºðëèéí ìàòåðèàë îëæ áîëîõ  õºãæìèéí òýìäýãëýãýý, ýõ áè÷ìýë, ä¿ðñèéí 
õýëáýðèéã òàéëáàðëàñàí ñòàíäàðòûã ãàðãàõàä òóñàëñàí. 

RLIN íü OCLC-òýé àäèë ýëåêòðîí õ¿ñýëò ãàðãàõ áîëîìæòîé ÍÑÕÍÑ-èéã 
äýìæäýã. Ìºí RLG-èéí ãèø¿¿ä õàðèëöàí 2 òàëûí çýýëëýã áîëîí ãèø¿¿äèéí 
ºðãºäëèéã äýñ äàðààòàéãààð çîõèöóóëàõûã õàíãàäàã  ÕÀÌÒÐÀÍ ÀØÈÃËÀÕ  
ïðîãðàììä õàìðàãäàõ ýñýõýý ñîíãîäîã. RLG OCLC-òýé àäèëõàí øèíý ¿éë÷èëãýý 
õýðýãëýõèéã øóóðõàéëæ áàéñàí áà øààðäëàãàòàé ò¿íøèéí ¿éë÷èëãýýíèé îíöëîã 
ãýñýí ºðãºòãºñºí ¿éë÷èëãýýã òàíèëöóóëæ áàéâ. Äýýð íü íýìæ, RLG ÍÑÕÍÑ-èéí 
ºðãºäëèéã çîõèöóóëàõ  õýðýãñýë-ÍÑÕÍÑ-èéí ìåíåæåðèéã áîëîâñðóóëñàí. Ýíý íü 
ºðãºäëèéí áàéäëûã çàì÷ëàõ, õÿíàõ áîëîí îëîí ÿíçààð õàéõ, çàõèàëàõ ÷àäâàðûã 
îëãîäîã. Ýíý øèíý ¿éë÷èëãýýã ñàÿõíààñ òàíèëöóóëñàí áºãººä àñóóäàë ãàðâàë õýä 
õýäýí ÍÑÕÍÑ-èéí çàõèàëãûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ãàçðóóäàä çàõèà ÿâóóëæ 
áîëíî. 

RLG CitaDel ëàâëàãààíû çàõèàëãûí ¿éë÷èëãýýíèé èíäåêñýýðýý àëäàðòàé. 
Ýäãýýð èíäåêñ¿¿ä îëîí øèíæëýõ õýðýãñëèéã õàìàðäàã, çàðèì íü òóõàéí 
ñàëáàðûí ¿íäýñ áîëäîã. CitaDel íü õàíäàõàä èë¿¿ õÿëáàð áîëãîõûí òóëä òóõàéí 
ìàòåðèàëûã èíäåêñýëäýã çàõèàëãà áóþó ¿íäñýí ìýäýýëëýýð õàíãàäàã. ̄ éë÷ë¿¿ëýã÷ 
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ñàíàà÷èëñàí çýýë (Øóóä çýýë) ¿ç¿¿ëäýã øèíý òºñëèéã 1999 îíîîñ ýõëýí RLG-èéí 
3 áàéãóóëëàãà äýýð òóðøèæ ¿çñýí. RLG-èéí ìàø èõ äýëãýðñýí á¿òýýãäýõ¿¿í áîë 
Ariel íèéòëýë øèëæ¿¿ëýõ ïðîãðàìì þì. Ýíý øèíý ïðîãðàìì çýýëä¿¿ëýã÷èéí 
õàíãàìæèéí ¿íèéã áàãàñãàõûí çýðýãöýý áàðèìò áè÷ãèéí õ¿ðãýëòèéí õóãàöààã 
õàðàìñàëòàéãààð èõýñãýñýí. Ariel-èéã áàðèìò áè÷èã õ¿ðãýëòèéí õýñýãò äîð 
òàéëáàðëàâ. 

WLN áóþó Âàøèíãòîíû íîìûí ñàíãèéí ñ¿ëæýý (ÂÍÑ) íü ñàÿõàí OCLC-òýé 
íýãäñýí, OCLC áîëîí RLG-òýé èæèë çîðèëãîòîé ñèñòåì áîëîâ÷ ººð ãèø¿¿äòýé. 
ÂÍÑ-èéí ìýäýýëëèéí ñàí íü êàòàëîãèéí íàðèéí ÷àíä ñòàíäàðòààðàà àëäàðòàé. 
OCLC-òýé íýãäñýí ÿâäàë íü WorldCat-èéí ìýäýýëëèéí ñàíã èë¿¿ ºðãºí, ã¿íçãèé 
áîëãîñîí. Ìºí ÀÍÓ-ûí áàðóóí òàëûí õýñýãò áàéðëàõ ìàòåðèàëûã èë¿¿ ñàéí 
õàìòðàí àøèãëàõ áîëîìæ ºãñºí. 

RLIN áîëîí OCLC-èéí ºðñºëäººí íü àøèã òóñòàé áîëñîí, ó÷èð íü õî¸óëàà 
çàõ çýýëèéí ñåãìåíò á¿ðò õ¿ðýõ ¿éë÷èëãýý õàéæ áàéñíààð øèíý ¿éë÷èëãýý 
ãàðãàõàä òóñàëñàí. Ñèñòåì õîîðîíäûí øèëæèëò áîîãäìîë áàéäàã. Ó÷èð íü íîìûí 
ñàí RLIN-èéí ÍÑÕÍÑ-èéí ïðîãðàììûí íýã õýñýã áèø òîõèîëäîëä  RLIN äýýð 
ñýäâèéã øàëãàõàä çàõèàëãûã áèå÷ëýí OCLC ð¿¿ äàìæóóëäàã. Õî¸ð òàë ýíýõ¿¿ ¿ë 
çîõèöñîí áàéäàëä àíõààðëàà õàíäóóëæ, ÍÑÕÍÑ-èéí ìåõàíèçìûã õýðýãëýäýã á¿õ 
íîìûí ñàíãóóäàä òóëãàìäñàí ãîë àñóóäàë áîëæ áàéíà. ªºð íýãýí áîäèò áàéäàë 
áîë íîìûí ñàíãóóäûí ñèñòåì õîëáîãäîõ õýðýãñë¿¿äèéí ìýäýýëëèéí ñàíòàé øóóä 
õàðüöàæ áîëäîãã¿é. Íîìûí áàéðëàë, áàéäàë, çàðèìäàà íîì áîòü ýçýìøèã÷èéã 
òîäîðõîéëîõûí òóëä òóõàéí ñèñòåìòýé òîõèðóóëàõ õýðýãòýé áîëäîã.  Ìºí 
òóõàéí áàéãóóëëàãà ìàòåðèàëàà çýýëä¿¿ëýõýä, ÍÑÕÍÑ-èéí àæèëòàí áè÷ëýãèéí 
ººð÷ëºëòèéã ýðãýëòèéí ìîäóëü, õîëáîãäîõ õýðýãñëèéí ñèñòåì õî¸ðò äàâõàð õèéæ 
ºãäºã. 

Íººö õàìòðàí ýçýìøèõ òóõàé àñóóäàë

Õàìòðàí ýçýìøèõèéã ºðãºòãºõºä ñ¿ëæýý ºðãºí èõ áîëîìæ îëãîäîã. Íººöèéã 
èë¿¿ ñàéí õàìòðàí ýçýìøèõýä ñ¿ëæýýíèé öààíà áàéäàã ¿íäñýí äýä  á¿òýö 
øààðäëàãàòàé.  Íîìûí ñàíãèéí ìàòåðèàëûã îëæ òàíèõûí òóëä òóñãàéëàí  
òîäîðõîéëñîí áàéäàã. Ìºí ýçýìøèë äýõ ìàòåðèàëûí áàéðëàë, áàéäàë, íýìæ 
õóâèëñàí ìýäýýëýë, òóõàéí ãàçàð õýðýãëýã÷èéã õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàõ ýñýõ ÷óõàë 
ìýäýýëëýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýý õàíãàäàã. Ñ¿ëæýý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã íîìûí ñàíãèéí 
ìýäýýëýëä àëñûí çàéíààñ, îíëàéí õàíäàëò õèéõ áîëîìæ îëãîíî. Àìæèëòòàé ñàéí 
õàíäàëòûí ¿éë÷èëãýýíèé ïðîãðàìì íü íîìûí ñàíãèéí á¿õ õ¿ðýý: êàòàëîã÷ëîë, 
öóâðàë õÿíàëò, ò¿ãýýëò, öóãëóóëãûí ìåíåæìåíò, ëàâëàãàà, ñèñòåì, óäèðäëàãà, 
ÍÑÕÍÑ-ä çîõèöñîí ¿éë àæèëëàãààã øààðäàæ áàéíà. Ýíý äýä á¿òýö èë òîäîðõîé 
ìýò õàðàãäàâ÷, ýíý áîë æèæèã íîìûí ñàíä ÷ ÿðâèãòàé õýö¿¿ áàéäàã. Îëîí íîìûí 
ñàí õàìðàãäàõ òóñàì ìàø îëîí áýðõøýýë òóëãàð÷ áàéíà. Ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëáýë 
õàíäàëòûí ¿éë÷èëãýý èë¿¿ àìæèëòòàé áîëíî. 

ÑÒÀÍÄÀÐÒÓÓÄ

Õ¿ì¿¿ñ ºäºð òóòìûí àæëàà ÿâóóëàõàä ñòàíäàðòòàé òóëãàð÷ áàéäàã. Ñòàíäàðò 
íü  áèäíèéã ýëåêòðîí òºõººðºìæºº õýðýãëýõ, ìàøèíàà æîëîîäîõ, áàðàà õóäàëäàæ 
àâàõ, óòàñ áóþó å-ìàéëýýð õîëáîãäîõ áîëîí  õýäýí ºäðèéí õýðýã ÿâäëûã íýðëýõ 
õ¿ðòýë áîëîìæ îëãîäîã. Ìºí íîìûí ñàíãóóäàä ñòàíäàðò õýðýãòýé. ÍÑÕÍÑ-èéí 
õ¿ðýýíä çàðèì õàìãèéí ÷óõëûã äóðäâàë:

MARC, Îíëàéí õàíäàëòûí ¿åä ìàòåðèàëûã òîäîðõîéëîõ äýñ 
äàðààòàé àðãà÷ëàë

Z39.50, ººð ººð ìýäýýëëèéí ñàí áîëîí ñ¿ëæýýíä õàéëò õèéõ 
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ïðîòîêîë

ISO ILL, àæëûí ¿éë ÿâöûã ñàéæðóóëàõ áîëîìæ îëãîõ çýýëäýõ 
áîëîí çýýëä¿¿ëýõ ìýäýýëëýýð äýñ äàðààòàé õàðèëöàõ ä¿ðýì     

Ñîëèëöîîíû ýðãýëò, òóõàéí ñèñòåìýýñ õàìààðàëã¿éãýýð 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ìýäýýëëèéí ñàí áîëîí ¿éë ÿâöûí áàéäëûã 
á¿ðýëä¿¿ëýõ àðãàòàé àäèë áýëýí áàéäàë áàéðëàëûã òîäîðõîéëîõ

MARC: Õàíäàëòûí áè÷ëýã

Ôîíä äîòîðõè îëæ áîëîõ ç¿éëèéã äýñ äàðààòàé ñýðãýýõ çàìààð êàòàëîã÷èëñàí 
áàéõ ¸ñòîé. Ýíý ÷èãëýëýýð èõ àìæèëò îëñîí áîëîâ÷ ºäèé õ¿ðòýë íºõöºë áàéäàë 
á¿ðýí òºãñ áèø áàéíà. (Èøëýë 7.6-ã ¿çíý ¿¿)

Èøëýë 7.6 Òºãñ Êàòàëîã÷ëàë

Íîì ç¿éí òºãñ îð÷èíä íîìûí ñàíãèéí äàâòàãäàøã¿é øèðõýã á¿ð íü çºâõºí 
íýã ë óäàà êàòàëîã÷ëàãäñàí áàéíà. Ò¿¿íä öîðûí ãàíö íîì ç¿éí áè÷ëýãèéã 
õàâñàðãàæ, áóñàä íîìûí ñàíãóóäòàé ýëåêòðîí õýëáýðýýð õàìòðàí àøèãëàæ 
áîëíî. Êàòàëîãèéí àæèëòàí òóõàéí ç¿éë ÿìàð õýë äýýð õèéãäñýíèéã ìýääýã 
áàéõ, òóõàéí ñýäâèéí òàëààð ã¿íçãèé ìýäëýãòýé áàéõ, òàéëáàð, ä¿ðñëýë, 
ñýäâèéí øèíæèëãýý, àíãèëàë òàëààð äýëõèéí õ¿ëýýí çºâøººðñºí ñòàíäàðòûã 
÷àíä áàðèìòëàõ ¸ñòîé. Ýíýõ¿¿ á¿ðýí òºãñ íîìç¿éí áè÷ëýãèéã äýëõèéí á¿õ 
íîìûí ñàíãóóäòàé õàìòðàí àøèãëàõ ýëåêòðîí õýëáýðò øèëæ¿¿ëíý. ¯¿íèéã 
äýëõèé íèéòèéí öîðûí ãàíö íîì ç¿éí ìýäýýëëèéí ñàíä  òàðààæ, ò¿¿íýýñ áóñàä 
íîìûí ñàíãóóä ººðèéí õýðýãëýýíä çîðèóëæ òàòàí àâàõ þì. Òàéëáàð áîëîí 
ñýäýâ ç¿éëèéí íýð àâòîìàòààð ñîíãîñîí õýë ð¿¿ õºðâºãäºíº. Íèéò áè÷ëýã 
õ¿ñâýë ñîíãîñîí ¿ñãèéí õýëáýðò õºðâºãäºíº. Íèðâààíä èíãýæ õ¿ðíý. 

    Æåé Ã.Ëàìáðåõò
“Îëîí óëñûí êàòàëîã÷ëàëûí õàìòûí àæèëëàãàà: Äýâøèë áà øààðäëàãà”16

Êàòàëîã÷ëàëûí áýðõøýýëò àñóóäàë íü ìºí íººö õàìòðàí àøèãëàõ àæèëëàãààíä 
ñààä áîëæ áàéíà. Õýðýâ ìàòåðèàëûã çºâ ç¿éòýé êàòàëîã÷ëîîã¿é áîë ººðèéí 
õ¿ñýëòèéí äàãóó õàíääàã ñèñòåìèéí õýðýãëýã÷ áè÷ëýãèéã îëæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðíý.  
Õýëáýð õýìæýý íü àëäàãäñàí, õóâèëàãäñàí áè÷ëýã¿¿ä õýðýãëýã÷èéã òººðºãä¿¿ëýõ 
áîëîí ä¿ðýì æóðìààñ çºð÷èëäñºí ïðîãðàìì ãýäýã íü áè÷ëýã ñîíãîãäîõã¿é 
òîõèîëäîëä õýðýãëýã÷ ýçýìøèã÷ ãàçðûã îðõèãäóóëæ ºíãºðººíº ãýæ îéëãîæ áîëíî. 
Æèøýýëáýë, “Ëîíäîíãèéí àìüòàí ñóäëàëûí íèéãýìëýãèéí ¿éë àæèëëàãàà” 
ãýæ îðóóëàõàä çàðèì êàòàëîã õýñýã ýçýìøèã÷èéã ãàðãàíà, õàðèí “Ëîíäîíãèéí 
àìüòàí ñóäëàëûí íèéãýìëýã, ¯éë àæèëëàãàà” ãýâýë ººðèéã ãàðãàíà.  Ýíý íü 
õýðýãëýã÷èéã áóäëèóëæ áàéíà. Òóõàéí ãàçðûí êàòàëîãèéí àæëûí òóðøëàãààñ 
õàìààðàí îëîí ÿíçûí õàéëòûí àðãà íü ººð ººð ¿ð ä¿íä õ¿ðãýäýã.  Ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä ýäãýýð õóâèëáàðûã îéëãîõ áîëîâ÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
îéëãîäîãã¿é. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã ìýäýýëëýý ¿ð àøèãòàé 
õàéõàä òóñàëñààð áàéõ áà èõ à÷ààëëûí ¿åýð õ¿ñýëò àëäàãäàõ áîëîí õ¿ëýýãäýõýä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä òýä íàðààñ òóñëàìæ õàéñààð áàéíà. Èéìýðõ¿¿ àñóóäëóóä òóõàéí 
íîìûí ñàíãèéí áîëîí íýãäñýí êàòàëîãóóäàä, á¿ñ íóòãààñ ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 
ñ¿ëæýý õ¿ðòýë òóëãàðäàã. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä êàòàëîãèéí çºð÷èëòýé áóðóó 
áè÷ëýãèéã îëæ òîãòîîæ, çàñàæ çàëðóóëæ áàéõ ¸ñòîé. Íýã õàéëòûí ñèñòåìýýð 
êàòàëîãóóäûã õîëáîõ òºñºë íü ÿðâèãòàé õýö¿¿. Ó÷èð íü êàòàëîã÷ëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíààñ ãàðñàí õîîðîíäûí çºð÷èë, òóõàéí ãàçðûí õàéæ îëîõ ïðîòîêîëûí 
îíöëîãîîñ øàëòãààëäàã. 
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Èøëýë 7.7 Ç¿ðõ ñýòãýëýý ººð÷ëºõ íü

ßìàð ÷ õóó÷èí áè÷ëýãèéã õèéõ íü  òàâèóð äýýðýýñ íîì àâàõòàé àäèëõàí 
õóðäàí  ãýæ êàòàëîã÷äîä õýëäýã òèéì íýãýí á¿ä¿¿ëýã ýð áàéëàà. Ýëåêòðîí íººö 
õóâààëöàõ íºõöºëä ýíý òèéì àìàð ç¿éë áèø. Ìóó áè÷ëýã óíøèã÷èéí öàãèéã 
äýìèé ¿ðäýã.   Òºñâººð àæèëëàäàã íîìûí ñàí÷äûí õóâüä õóðäàí øóóðõàé, õÿìä, 
ñàéí áè÷ëýã õèéõ õýðýãòýé, õàðèí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä á¿ðýí á¿òýí áè÷ëýã õýðýãòýé. 
Òýä íîìûí òàâèóðûã ã¿éëãýæ õàðäàãã¿é, þóíû òóõàé ºã¿¿ëñíèéã ¿íýíäýý õàéæ 
áàéäàã. Áèä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ¿ë íèéöñýí ìàòåðèàë îëáîë, áèä çºâõºí ò¿¿íèé 
öàãèéã áèø áàñ ººðñäèéíõºº öàãèéã   äýìèé ¿ðýýä çîãñîõã¿é êàòàëîã õèéõýä 
õýìíýñýí ìºíãºº íîìûí ñàí õîîðîíäûí íîì ñîëèëöîîíä çàðöóóëæ áàéãàà 
þì. 

    Ìàðøàë Êåé
 “Çýýëäýã÷, çýýë¿¿ëýã÷ õî¸óëàà”17

ÍÑÕÍÑ-èéí õ¿ñýëòèéí øèíý øèéäë¿¿ä íü íýãäñýí êàòàëîãèéã õóâààëöàõ 
õàíäëàãà á¿õèé çàðèì ôóíêöóóäûã íýãòãýñýí, áàéäàë, áàéðëàëûã õÿëáàð 
òîãòîîäîã, íýã õàéëòààð îëîí òîîíû íîìûí ñàíãóóäààñ çàõèàëãà õèéõ áîëîìæòîé 
íîìûí ñàíãèéí õýðýãñýëòýé áàéíà. Ýíý áîë îëîí íîìûí ñàí àñàð òîì êàòàëîãèéã 
õóâààëöàõ õýëáýð áèø þì.  Òóõàéí íîìûí ñàíãóóä ººð ººðèéí ñèñòåìèéã àøèãëàæ, 
OCLC áóþó RLIN-èéí ÍÑÕÍÑ äýýð òóëãóóðëàñàí áàéíà. Øèíý ñòàíäàðò áèé 
áîëñíîîð ººð ººð OPACS-èéã õîëáîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí çàõèàëãà õèéõ áîëîìæòîé 
áîëëîî. 

Z39.50: Ìýäýýëýë õàéëòûí ïðîòîêîë

Äýëõèé íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí îíëàéí êàòàëîãò âýá ñàéòààð õàíäàõ 
áîëñíîîð ºðãºí îëîí õýðýãëýã÷òýé áîëæ  áàéíà.  Âýá èíòåðôýéñ áîëîí  æèðèéí 
íýã õàéëòûí êîìàíä íü ÿìàð ÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã àëñûí çàéí ìýäýýëëèéí 
ñàíòàé õîëáîõ, õàéëò õèéõýä èë¿¿ õÿëáàð áîëãîæýý. Ñèñòåì íü îëîí êàòàëîãò 
õàéëò õèéõ íýã êîìàíäûã ñóóëãàæ, ñèñòåìèéí õàéëòûí êîìàíäóóäûã ñóðàõ 
øààðäëàãàã¿é, ìýäýýëëèéí ñàíãèéí æàãñààëòûí äàãóó òºðºë á¿ðèéí êîìàíäààð 
õàéëò õèéí öàã çàðöóóëàõã¿é þì. Z39.50 õàéëòûí ñòàíäàðò ýäãýýð àñóóäëûã 
õºíãºâ÷ëºõºä òóñàëíà (Á¿ëýã 6-ã õàðíà óó).  Ìºí ºñºí íýìýãäýæ áóé õàíäàëò 
ñààä áîëæ áàéäàã.  Õàéñàí ç¿éëýý îëñîí òîõèîëäîëä ÿàæ õÿëáàðõàí çàõèàëàõ âý? 
Z39.50 ìýäýýëýë òàòàæ àâàõ ñòàíäàðòûã øèíý çàõèàëãûí èíòåðôýéñòýé íýãòãýæ, 
àæèë÷èä, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä õ¿ðãýëòèéã øèíý÷ëýí ººð÷ëºõ ÷àäàâõèòàé áîëîâ. 
Çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí ãàçàð ç¿éí áàéðëàëààðàà òýñ ººð ñèñòåì¿¿äèéã îäîî 
õîîðîíä íü õîëáîæ áîëíî.  ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä ººðèéí èíòåðôýéñýý àøèãëàí ººð 
ìýäýýëëèéí ñàíã ñîíãîí õàéëò õèéæ, äàññàí èíòåðôýéñýýðýý áè÷ëýãèéã òàòàæ 
àâíà. Ìºí áè÷ëýã¿¿ä íü áýëýí áàéäàë, òàâèóðûí áàéðëàëûã íýìæ òîäîðõîéëîõ 
÷àäâàðòàé. Äàðàà íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áè÷ëýãèéã ñîíãîæ, çàõèàëãàà ºãñíººð íîì ç¿éí 
áè÷ëýãèéí ìýäýýëýë äàìæèãäàíà. ̄ éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ÿàæ òîäîðõîéëñíîîñ õàìààðàí 
òóõàéí ýòãýýäèéí òóñãàé ìýäýýëëèéã äàìæóóëàõ áóþó çàõèàëàã÷ ººðºº îðóóëæ 
ºãíº.  Ãàðñàí çàõèàëãûã ò¿íø íîìûí ñàí ðóó ÿâóóëàõààð ÍÑÕÍÑ-èéí ãàçàðò 
ºãºõ áóþó íîìûí ñàíãèéí õýðýãñë¿¿ä çîõèöóóëäàã. Õàðèóëòûí õóãàöààã îëîí 
ìýäýýëëèéí ñàíã õàéñíààð, ÿëàíãóÿà ¿ð ä¿í íü èõ ¿åä òîäîðõîéëíî. 

¯¿íèéã õÿíàõàä õýö¿¿ áàéäàã òóë Z39.50-èéí ïðîòîêîë íü ººðºº èë¿¿ 
ìàðãààíòàé àñóóäàë þì. Ñèñòåìèéã çîõèîí á¿òýýã÷èä ïðîòîêîëûí îëîí õóâèëáàðûã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. ªºð ººð íýãäñýí ñèñòåìèéã õýðýãëýí îíëàéí êàòàëîãò òàëáàðûã 
ÿàæ èíäåêñëýõ íü ÿíç á¿ð áàéäàã. Èíäåêñòýé àæèëëàõàä ïðîòîêîëûã ÿàæ ¿¿ñãýõ 
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íü áàñ ººð ººð áàéíà.  ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí îðóóëñàí íýã ºãºãäºë íýãýí ìýäýýëëèéí 
ñàíä íýð õàéõàä ñàéí ¿ð ä¿íòýé áàéæ, õàðèí ººð áóñäàä õàðèó íü îéëãîìæã¿é 
áàéäàã. ¯ð ä¿íã òîîöîæ ãàðãàõàä õýö¿¿ áàéæ áîëíî. Õýðýãëýã÷èéí ýðæ õàéõààð 
ñîíãîñîí êàòîëîã Z39.50 ñèñòåìèéí àãóóëãàòàé õîëáîîòîéãîîð ººð÷ëºãäºæ 
áîëíî. Íîìûí ñàíãèéí îëîí êàòàëîã õàìðàãäñàí ¿åä ýíý íü õ¿íäðýëòýé áîëäîã. 
Êëèôôîðä Ëèí÷ Z39.50 ñèñòåìèéí ò¿ãýýëòýä îðøèæ áóé øèéäâýðëýãäýýã¿é 
àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëæ, ¿¿íèéã èíäåêñæ¿¿ëýõ, çàñâàðëàõ áîëîìæòîéí çýðýãöýý 
êàòàëîãæóóëàõ ñòàíäàðòàä èë¿¿ íèéöñýí íýãäñýí êàòàëîãèéí íººö õóâààëöàõ 
ò¿âøèíòýé õàðüöóóëñàí áàéíà. Õàéõ áîëîí èíäåêñæ¿¿ëýõ, ã¿éöýòãýõ áîëîí 
óäèðäàõ õàéëòûí ¿ð ä¿íã íýãòãýí áýõæ¿¿ëýõ çýðýã íü Z39.50-òàé õîëáîãäñîí 
ñèñòåìèéí õýðýãëýã÷ áîëîí íîìûí ñàí÷äàä òººðºãäºë áóäëèàí ó÷ðóóëäàã18. 

Z39.50 øóóä õýðýãëýõ ò¿ãýýëòèéí ñèñòåì íü èõýýõýí áîëîìæòîé áîëîõ íü 
õàðàãäñàí. Õîëáîãäîõ íîìûí ñàí÷èä ººðñäèéí íîìûí ñàíä óã ñèñòåìèéã õýðõýí 
ñóóëãàõ áîëîí ýíý íü òýäãýýðèéí àæèëòíóóäûí ñèñòåìòýé õýðõýí õàðüöàõûã 
ñóäëàõ ¸ñòîé áîëíî. Õàéëòûí ñîíãîëò õýðõýí ºãºãääºã áîëîí àëñûí õýðýãëýã÷èä 
õàìãèéí ñàéí çààâàð ºãºõ ¿¿äíýýñ í¿¿ðýí òàëûí ìýäýýëëèéã õýðõýí áàéðëóóëàõ 
òóõàé òýä çºâëºæ ÷àäíà. Òýä áàñ õàéëòûí áîëîí ñîíãîëòûí çàõèàëãûí ýäãýýð 
øèíý ç¿éëèéã ÿàæ õàìãèéí ñàéí ñóóëãàæ áîëîõûã õýðýãëýã÷äýä çààæ ñóðãàíà. 

Áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààíû Õîðîî íü /CIC/ - àðâàí òîì ñóðãóóëü 
áîëîí ×èêàãîãèéí èõ ñóðãóóëèéí êîíñîðöèóìûí Íîìûí ñàíãèéí ñàíàà÷ëàãûí 
õºòºëáºð íü Z39.50-èéã àøèãëàí CIC-èéí íîìûí ñàíãóóä äàõü 60 ñàÿ ãàðóé íîì 
õýâëýëèéã CIC-èéí íîìûí ñàíãóóäûí á¿õ õýðýãëýã÷èä êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýãýýð 
õ¿ðãýõ ÷èãëýëä àæèëëàäàã. ÀÍÓ-ûí áîëîâñðîëûí ÿàì áîäèò àæèëëàãààòàé 
êîìïüþòåðèéí íîìûí ñàí áàéãóóëàõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ OCLC-èéã ò¿ãýýí 
íèéë¿¿ëýã÷ýýð ñîíãîñîí áàéíà. OCLC íü Z39.50-èéã ñóóðèëóóëñàí ÂýáZ ãýñýí 
õîëáîëòûí çàíãèëàà ¿¿ñãýñýí áàéíà. Ãèø¿¿í íîìûí ñàíãóóäûí òåõíîëîãèéí 
àæèëòíóóä ÂýáZ õîëáîëòûí çàíãèëààã ººðñäèéí õýðýãëýã÷äýä õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé áàéõààð òîõèðóóëñàí áàéíà. ÂýáZ õîëáîëòûí çàíãèëààíóóä 
ººð õîîðîíäîî îãò àäèëã¿é áîëîâ÷ CIC-èéí íîìûí ñàíãóóäûí êîìïüþòåðèéí 
ñ¿ëæýýíèé Z39.50 êàòàëîãîîñ õàéëò õèéõ íèéòëýã áîëîìæòîé áàéäàã. Ýíý íü çýýë 
áîëîí ºã¿¿ëëýãèéí õóóëáàðûã õÿëáàðõàí ñîíãîõ áóþó çàõèàëàõ áîëîìæ îëãîäîã. 
Îäîîãîîð ñèñòåì íü èéì õ¿ñýëòèéã OCLC-èéí òóñëàõ ñèñòåìýýð äàìæóóëàí 
õ¿ðãýõ áà õ¿ñýëò ãàðãàã÷èä íü OCLC-èéí øóóä õàðèëöàã÷ áîëæ, èíãýñíýýðýý 
çýýëä¿¿ëýã÷òýé øóóä õàðüöàõ áîëîìæòîé áîëíî. Îðîí íóòãèéí àæèëòíóóä 
ºã¿¿ëëèéí á¿õ õ¿ñýëòèéã ãàðäàí çîõèöóóëäàã ó÷èð íü õýðýãëýã÷èä íîìûí ñàíãèéí 
êàòàëîãò áàéðøëûã õÿëáàð òîãòîîæ ÷àäàõã¿é þì óó, ºã¿¿ëëèéí ãîë ò¿ëõ¿¿ð 
õýñãèéã ìàðòàæ áîëîõ þì.  Ýíý ¿éë÷èëãýý íü CIC-èéí áàéãóóëëàãóóäàä ýõíèé 
¿åä çýýëèéí çàõèàëãà õèéõ áîëîìæ îëãîäîã. Õýðýãëýã÷èä çîõèõ çààâàð àâñíûõàà 
äàðàà ñèñòåìä á¿ðòã¿¿ëæ, êàòàëîãèéí õàéëò õèéæ, õýðýãòýé ìýäýýëëèéã ñîíãîõ 
áîëîìæèéã òîäîðõîéëæ, ìàòåðèàëûã ººðñäºº çàõèàëäàã áîëíî.Ýíýõ¿¿ ñèñòåì 
íü áàñ CIC-èéí áàéãóóëëàãóóäûí àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí èë¿¿ ñàéí íýâòðýõ, 
àâàõ áîëîìæòîé ãàð÷ãóóäûã èë¿¿ àìæèëòòàé îëîõ, ìàòåðèàëûí íèéë¿¿ëýëòèéã 
ò¿ðãýñãýõ ò¿ãýýã÷èéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä íîìûí ñàíãèéí 
õýðýãëýã÷äýä èë¿¿ ºðãºí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäñýí áîëíî. 

Ä¿ðñëýë-7.4-ä CIC-èéí íîìûí ñàíãèéí êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýíä õèéñýí 
ñóäàëãààíû ä¿íã õàðóóëàâ. Õýðýãëýã÷ á¿ðòã¿¿ëæ, íýãäñýí êàòàëîãóóäàä õàéëò 
õèéæ, çàõèàëàõ ìàòåðèàëàà ñîíãîíî. Ýíýõ¿¿ àæèëëàãààíóóäûã ñîíãîñíîîð ñèñòåì 
íü õýä õýäýí ¿éëäýë õèéíý: íàìòàðûí ìýäýýëëèéã ìàÿãò ðóó äàìæóóëàõ, õ¿ñýëò 
ãàðãàã÷èéí áèåèéí áàéöààëòûã òîãòîîõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òóñãàé ìýäýýëëèéã 
ìàÿãò ðóó äàìæóóëàõ. Ìàÿãòóóä äýýðõ çààâðóóäûã òîõèðóóëæ áîëíî. 

CIC íü íîìûí ñàíãèéí êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýã öààøèä õºãæ¿¿ëýõýýð 
àæèëëàæ áàéãàà áºãººä á¿õ õýðýãöýýã çîõèöóóëàí õàíãàõ íýã ñèñòåì 
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áàéãóóëàõààð àæèëëàæ áàéíà. Áóñàä áàéãóóëëàãà ÷ ò¿ãýýëòèéí ýíý ñèñòåìèéã 
àøèãëàäàã áºãººä ýíý íü çºâõºí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí áàéãóóëëàãóóäààð ¿éë 
àæèëëàãààãàà õÿçãààðëàäàãã¿é. Èëëèíîéñ ìóæ óëñûí 600 íèéòèéí íîìûí 
ñàí OCLC ÂýáZ-èéã àøèãëàí ººðñäèéí êàòàëîãèéã ñ¿ëæýýíä õîëáîæ áàéíà. 
Èëëèíîéñûí êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýíèé êàòàëîãèéã  http://vic.sos.state.il.us/ 
aboutvic.html âýá õóóäàñíààñ îëæ áîëíî. Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû ººð íýã 
êîíñîðöèóì áîëîõ Ïåíñèëüâàíû áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí íîìûí ñàíãóóäûí 
õîëáîëòûí ñàíàà÷ëàãà (PALCI) áàéãóóëëàãà ººðèéí íîìûí ñàíãóóäûí õîîðîíäûí 
íîì ñîëèëöîîíû ¿éë÷èëãýýã ºðãºæ¿¿ëýõ ñèñòåìòýé áîëñîí áà ò¿¿íèé òóõàé 
ìýäýýëëèéã  http://www.lehigh.edu/-inpalci/abtmenu.htm õàÿãààð àâ÷ áîëíî.

Ä¿ðñëýë 7.4 CIC-èéí íîìûí ñàíãèéí êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýíèé 
òàéëàíãèéí æèøýý

Õàðèëöàí àæèëëàãàà áîëîí õîëáîî: ISO-èéí ïðîòîêîëóóä

Òóõàéí ¿åä ñèñòåìèéí àæèëëàãààòàé õîëáîîòîéãîîð õ¿ñýëòýý èëãýýõ 
áîëîìæã¿é òîõèîëäîëä ILL-èéí àæèëòíóóä àðãà õýìæýý àâàõ àðãàã¿é áàéäàã. Äýýð 
íü áàñ ILL-èéí àæèëòíóóä íîìûí ñàíãóóä áîëîí àðèëæààíû áàéãóóëëàãóóäûí 
ìàø îëîí íèéë¿¿ëýã÷òýé õàðüöäàã áà òýäãýýð íü ººð ººð òàéëáàðò ÿíç á¿ðèéí 
òîìú¸î õýðýãëýäýã. Äàðààõü æèøýýí¿¿äèéã àâ÷ õýëýëöýíý ¿¿:

À íîìûí ñàíãààñ àâàõ áîëîìæã¿é ãýñýí çýýëëýãèéí õ¿ñýëòèéí õàðèó •
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èð¿¿ëæýý. Ýíý íü òýãýõëýýð áàéõã¿é áàéãàà, ýðãýëòýä îðîîã¿é áóþó 
ç¿ãýýð ë íîìûí òàâèóðààñ îëäîîã¿é ãýñýí ñàíàà èëýðõèéëýõ ¿¿? Íîìûí 
ñàíãóóä çýýëèéí õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâàõ äàðààãèéí àëõàì áîëãîí 
õàðèóëò ºãºõ ñèñòåì íýâòð¿¿ëæ áàéãàà ÷ òîãòâîðã¿é õàðèóëòóóä íü 
¿éë ÿâöàä ñààä ó÷ðóóëæ áàéíà.

ILL-èéí àæèëòíóóä ILL-èéí çàõèàëãûã ôàêñ, øóóäàí áîëîí Èíòåðíåò 
çýðýã ñóâãààð èëãýýäýã. Àëü ÷ òºõººðºìæ íü ººðèéí àæèëëàãààíû 
çàð÷èìòàé áîëîõîîð äàìæóóëàõ àæèëëàãàà íü ÷ ººð áàéäàã. Íýã 
çàõèàëãûí õîëáîëò íü õýðýãëýãäýæ áóé ñèñòåìèéí çàõèàëãûã 
ìýäýýëëèéí òºâ ñàí ðóó òîãòìîë áàéäëààð ÷èãë¿¿ëäýã ó÷ðààñ 
àëäààã áàãàñãàæ, õ¿ñýëò õ¿ëýýí àâàëòûã ò¿ðãýñãýæ, ã¿éöýòãýëèéã 
ºðãºæ¿¿ëäýã.

Çýýëä¿¿ëýã÷èä äóóäàõ äóãààð áîëîí áàéðøëûã òîäîðõîé ºãñºí 
òîõèîëäîëä õ¿ñýëò õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà àæèëòíóóä çýýëëýãèéã õóðäàâ÷ëàõ 
áîëîìæòîé áîëäîã.

ISO ILL ïðîòîêîë íü çàðèì õºíãºëºëò ñàíàë áîëãîæ áóé ñòàíäàðò þì.  ISO 
10160 ILL çýýëèéí ºðãºäºë õ¿ëýýí àâàõ ¿éë÷èëãýýíèé òîäîðõîéëîëò áîëîí ISO 
10161 ILL ºðãºäëèéí ïðîòîêîëûí òîäîòãîë õýìýýõ ñòàíäàðòûí õî¸ð áàðèìò 
áè÷èã áàéäàã. ISO ILL ïðîòîêîëûã Êàíàäûí ¿íäýñíèé íîìûí ñàí õºãæ¿¿ëýí 
ILL-èéí öîãöîëáîð õàðèëöàí àæèëëàãààíä ÷óõàë áîëîõ òîãòìîë çàõèäàë 
õàðèëöààã çîõèöóóëàõ áîëîìæ îëãîñîí áèëýý. Óã ñòàíäàðòûã 1993 îíä õýâëýñýí 
áºãººä 1996 îíä õî¸ð äàõü õýâëýë íü ãàðñàí. ISO ILL çàõèäàë õàðèëöààíû òºâ 
ñèñòåìä ¿éë÷èëäýã. ILL ñòàòóñòàé á¿õ ë çàõèäëûã äàõèí òîäîðõîéëñîí. Ýäãýýð 
ñòàòóñûã öýãö äàðààëàëòàé áîëãîõ ä¿ðì¿¿äèéã çîõèõ øèíý÷ëýëòèéí äàðààëëààð 
òîãòîîñîí áîëíî.  Æèøýý íü, ñèñòåì äàõèí øèíý÷ëýýã¿é ìàòåðèàëûã çýýëýõèéã 
çºâøººðºõã¿é. Çàõèäëóóäûã õîëáîëòûí ñ¿ëæýýíèé õîîðîíäûí ñîëèëöîîã ìàø 
õºíãºí áîëãîõ ¿¿äíýýñ òîãòîîñîí áàéíà. ªðãºäºë íîìûí ñàíãóóä õîîðîíäûí íîì 
ñîëèëöîîíû ýðãýëòèéí õ¿ñýëò äàìæóóëàí ÷èãë¿¿ëýõ ¿éë ÿâöààð äàìæäàã áà ILL-
èéí òºõººðºìæ¿¿äýä á¿õ õ¿ñýëòèéã èë¿¿ èõ õÿíàõ áîëîìæ îëãîäîã. Çàõèàëãà 
äàìæóóëàõ ìýäýýëëèéí òºâ ñàí íü ñàíõ¿¿ãèéí, ñòàòèñòèêèéí, çîõèîã÷èéí ýðõèéí 
òàéëàíã àøèãëàãäàõ áîëîìæòîéãîîð á¿òýýñýí áàéäàã. Ïðîòîêîë íü ýäãýýðèéã ÿíç 
á¿ðèéí ïðîãðàìì õàíãàìæ, àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí ¿éëääýã. ISO ILL íü íýã 
íîìûí ñàíãààñ íºãººä èëãýýñýí ìàø ýíãèéí õ¿ñýëòèéí ILL çàãâàðûí õóóëáàðûã 
õèéæ ÷àääàã. Ïðîòîêîëûí íýã õýñýã íü áàñ îðîí íóòãèéí ýðãýëòèéí ñèñòåìòýé 
àæèëëàæ ÷àääàã. Õóäàëäààíû ISO ILL íü íîìûí ñàíãóóäûí õîîðîíä èë¿¿ èõ çýýë 
ñàíàë áîëãîæ ýõëýõ ÷àäâàð áèé áîëãîíî. Íîìûí ñàíãóóä êàòàëîãóóäàà õîëáîëòîä 
îðóóëæ, ISO-èéí ïðîãðàìì õóäàëäàí àâ÷, ººðñäèéí ýõ ñóðâàëæèéí ñîëèëöîîã 
õîëáîæ, çýýëèéã øóóä àâàõ áîëîìæòîé þì. 

ßàãààä òóõàéí íîìûí ñàí÷èä ýäãýýð ïðîòîêîëä ñàíàà òàâèõ ¸ñòîé áîëäîã 
âý? Íîìûí ñàãóóä àðâàí æèë òóòàìä øèíý ñèñòåìä øèëæèí îðæ áîëçîøã¿é 
áîëîîä áàéãàà áèëýý. ISO ILL-èéí õºãæèë íü îäîî á¿ð ººðèéí ñèñòåì äîòðîî 
õóäàëäàà õèéõ ¿éë÷èëãýýòýé øèíý ILL-ä ò¿ëõýö ºãäºã þì. Ýíä áàñ àâàõ 
áîëîìæòîé àíãèä á¿òýýãäýõ¿¿í ÷ áàéõ áà òóõàéí àæèëòíóóä ººðèéí õóäàëäààã 
ILL-èéí àæèëëàãààãààð äýìæèæ áîëíî. Õýðýâ øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä íü ýõ 
ñóðâàëæ õóâààëöàõ áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëæ ÷àääàã áîë òóõàéí àæèëòíóóä áàñ 
áàéãóóëëàãóóäûí êîíñîðöèóìòàé àæèëëàõ áîëîìæòîé áàéäàã.

Ýðãýëò ñîëèëöîõ ïðîòîêîë

Ýíýõ¿¿ ñòàíäàðòûã õàðüöàíãóé ñàÿõàí ¿íäýñíèé ìýäýýëëèéí ñòàíäàðòûí 
áàéãóóëëàãà õºãæ¿¿ëñýí þì.  (http://www.niso.org/commitat.htm). Íîìûí 
ñàíãóóä àøèãëàëòûã õÿëáàð÷ëàõ, ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ ýðãýëòèéí 
ñòàòóñûã ILL-èéí àæèëëàãààòàé õîñëóóëàí íÿãòðóóëàõ õ¿ñýëòýé áàéäàã. 

•

•
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Àæèëòíóóä íü ìàòåðèàëûã òîãòâîðòîé äàìæóóëàõ áîëîìæòîé áàéõûã õ¿ñäýã.  
Íîìûí ñàíãóóä õýðýãëýã÷äèéí çýðýãëýëèéí äàâóó ýðõèéã òîäîðõîéëæ áàéõûã 
õ¿ñäýã áà ÿìàð òºëáºðººð ÿìàð õýìæýýíèé ç¿éëèéã õýðýãëýõ áîëîìæòîéã õÿíàõûã 
õ¿ñäýã. Ñòàíäàðòûí ýíý õºãæèë íü òàðààí ò¿ãýýõ ñèñòåì¿¿äèéí õîîðîíä ã¿¿ð 
áîëæ, õóâààãäñàí êàòàëîãèéí ¿éë÷èëãýýíèé íýãäë¿¿äèéí ºðñºëäººíèéã õàíãàíà.  
Ýíý ¿éë ÿâöûã õºòëºã÷äèéí á¿ëýãò õóäàëäàã÷èä, íîìûí ñàí÷èä áàãòàõ áà áîäèò 
õýðýãëýýã òîäîðõîéëäîã.

Ñòàíäàðòóóä íü íîìûí ñàí õîîðîíäûí íîì ñîëèëöîîíä èõýýõýí ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéäàã.  Ó÷èð íü ýíý ¿éë àæèëëàãààíä íîìûí ñàíãèéí õàðèëöààíû 
îëîí ñàëáàð, ñîíèðõîã÷ îëîí òàëóóä òàòàãäàí îðäîã. Íîìûí ñàíä íýâòðýõýä ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé ýõ ñóðâàëæ õóâààëöàõ àæèëëàãàà, õóäàëäàã÷äûí õàðèóöëàãà 
çýðãýýñ ¿çýõýä ýíý ñòàíäàðò óëàì õºãæèæ, íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí òîîã 
äýýä çýðãýýð íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîõ àæ.

Èøëýë 7.8 ÍÑÕÍÑ-èéí øèíý ïðîãðàìì 
õàíãàìæèéí ñîíãîëò

Õýä õýäýí øèíý êîìïàíè íü íîìûí ñàíãóóäàä çîðèóëàí íººöºº õàìòðàí 
ýçýìøèõ ñàéí ÷àíàðûí ïðîãðàìì õàíãàìæèéã áèé áîëãîõ îëîí óëñûí 
ISO ñòàíäàðòûã õàíãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿í ñàíàë áîëãîõîîð àæèëëàæ áàéíà. 
Ýäãýýð êîìïàíèé çàðèì íü áóñàä íîìûí ñàíãèéí íèéë¿¿ëýã÷èäòýé õàìòðàí 
õýðýãëýã÷èéí èíòåðôýéñèéã ñàéæðóóëàõààð á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äýý íýãòãýí 
àæèëëàæ áàéíà. Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿í íü çºâõºí áèå äààí äàíãààðàà àæèëëàíà. 
Ýäãýýð íü íîìûí ñàíãóóäûí ÍÑÕÍÑ-èéí øèéäëèéã ñàéæðóóëàõ çîðèóëàëò 
á¿õèé ïðîãðàìì õàíãàìæèéí áîëîìæóóäûí çàãâàðóóä þì.

CPS Systems Inc.,íººö õàìòðàí ýçýìøèõ çîðèóëàëò á¿õèé Epixtech íýðòýé 
ïðîãðàìì õàíãàìæèéã áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Ò¿¿íèé òóñëàìæòàéãààð 
íîìûí ñàíãóóä íü õîîðîíäîî õîëáîãäîí õýðýãëýã÷èääýý êàòàëîã 
äîòðîîñîî ìàòåðèàëûí çàõèàëãà ºãºõ áîëîìæèéã îëãîíî.

CLIO íü ÍÑÕÍÑ-ã óäèðäàõ ïðîãðàìì õàíãàìæ áà ò¿¿íèéã Perkins and 
Coâü êîìïàíè áîëîâñðóóëæýý. Òýä Endeavor êîìïàíèòàé íýãäñýí 
áà áîëîâñðóóëñàí ÍÑÕÍÑ-èéí ìîäóëü íü çàõèàëãûã õÿíàõ,ìºðäºõ 
áîëîìæòîé.

Fretwell-Downing Informatics’ –èéí áàðèìò ñîëèëöîõ á¿òýýãäýõ¿¿í íü 
õýðýãëýã÷äýä çàõèàëãà ºãºõ, ÍÑÕÍÑ-èéí àæèëòàíä çýýëèéí îëãîõ áîëîí 
çàõèàëãûã õÿíàõ áîëîìæèéã îëãîíî.

Êàíàäûí A-G êîìïàíèé AVISO íü ÍÑÕÍÑ-èéí óäèðäëàãûí ïðîãðàìì 
õàíãàìæ áà áîäèò öàãèéí ãîðèìä çàõèàëãà õèéõ èíòåðôýéñ þì.

Pigasus õýìýýõ ïðîãðàìì õàíãàìæèéí êîìïàíè íü WINGS íýðòýé 
çàõèàëãûã óäèðäàõ ñèñòåìèéã çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ áàéãàà áà òýð íü 
îëîí íýìýëò áîëîìæóóäûã àãóóëñàí áàéíà. 











ÕÀÍÄÀËÒÛÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÃ ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ

¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñàíàà÷ëàãàòàé çàõèàëãà

Ìàòåðèàë õ¿ñýõ èë¿¿ îëîí àðãà çàìûã õýðýãëýã÷äèéí ãàð äýýð øóóä 
òàâèõ õàíäëàãà èõýýõýí ºñºí íýìýãäýæ áàéíà. Îõàéîãèéí õîëáîî áîëîí ILCSO 
çýðýã íîìûí ñàíãóóä íü ººðèéí õýðýãëýã÷äýä ýäãýýð õýñýã õóãàöààíä çýýëýýð 
îëãîñîí õî¸ð êîíñîðöèóì þì. Õîæèì íîìûí ñàíãèéí çàõèðãàà ¿éë÷èëãýýã 
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èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ òóõàé øààðäëàãàä õàðèóëàõ ÿâöàä ýäãýýð ñèñòåìèéã 
ñîíèðõîõ ÿâäàë àñàð èõ íýìýãäñýí àæ. Ìèññîóðèãèéí á¿ëýã íîìûí ñàí /MOBIUS 
êîíñîðöèóì/ õýðýãëýã÷äýä ººðèéí õ¿ñýëòèéã òàâèõ áîëîìæ îëãîõ ïðîãðàììòàé 
öîî øèíý õîëáîëòûí ñèñòåì áîëîâñðóóëæ áàéíà. Íüþ-Éîðê ìóæ óëñûí 71 
íîìûí ñàí ººðñäèéí íýãòãýñýí ìýäýýëëèéí ñàíã óäèðäàõ ñèñòåì çàõèàëàõ ãýðýý 
áàéãóóëàõ õýëýëöýýã Ýêñ Ëèáðèñòýé õèéæ áàéíà. ̄ éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñàíàà÷ëàãàòàé 
çàõèàëãà íü øèíý ñèñòåìèéí ãîë ÷àíàð áàéõ þì. OCLC íü áà çàðèì íýã õóâüñãàëò 
øèíæòýé àðãóóäûã “Ýõíèé õàéëò ILL” õîëáîëòîä äýâø¿¿ëæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 
¿åä CICVEL áîëîí PALCI ñèñòåìèéí çàõèàëãûí õîëáîëò íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
ñàíàà÷ëàãàòàé çàõèàëãà ðóó ÷èãëýõ áîëñîí þì. Ýíý á¿õ àðãà çàìóóä íü íîìûí 
ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí õ¿ðòýýìæèéã ºðãºæ¿¿ëýõ àðãóóäûã íýìýãä¿¿ëýõýä 
÷èãëýæ áàéíà. Ýäãýýð ñèñòåìèéã õýðýãëýõ íü ILL-èéí àæèëòíóóäûã õýâøèæ 
òîãòñîí îëîí õ¿ñýëòýýñ ÷ºëººëæ ºãíº. Õýðýãëýã÷èä õýðýãöýýòýé íîìîî çàõèàëàí 
ñîíãîõ áîëîìæòîé áàéäàã. ªºðèéí ñàíàà÷ëàãàòàé çàõèàëãûí ñ¿ëæýý íü îäîî ÷ 
ãýñýí íýëýýä øèíýëýã ¿éë÷èëãýý ãýæ òîîöîãääîã. Ýíý àðãûí áîëîìæèéã õýä õýäýí 
øàëòãààíààð á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàæ ÷àäààã¿é þì. Íîìûí ñàíãóóä õýðýãëýã÷äèéí 
çàõèàëãàä òàâüäàã õÿíàëòàà àëäñàí áàéíà. ILL-èéí ìàòåðèàë íü ¿íýòýé áàéõ áà 
õýðýãëýã÷èéí òîãòîîñîí ýöñèéí õóãàöààíä áàãòàæ õ¿ðýõã¿é áàéõ ìàãàäëàëòàé 
áàéäàã. Äýä á¿òöèéí õýñã¿¿ä, æèøýý íü õýðýãëýã÷èéã îëæ òîãòîîõ àæèëëàãàà 
àëäàãäàæ áîëçîøã¿é áàéäàã. Íîìûí ñàíãóóä õîîðîíäûí çýýëèéã õýðýãëýã÷ á¿ð 
õ¿ðòýõ áîëîìæã¿é áàéõ. Öàõèì ìàÿãòóóäûã áèåèéí áàéöààëò òîãòîîõã¿éãýýð 
áºãëºõ íü ¿ë îéëãîëöîë, ñºðãºëäººíä õ¿ðãýæ áîëîõ þì. Íîìûí ñàíãèéí 
àæèëòíóóäàä ¿íäñýí àæèëëàãààíóóäàà àâòîìàò õýëáýðò îðóóëàõ ìýäëýã, ÷àäâàð 
äóòàãäàæ áîëíî. Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äýä áàñ ýõ ñóðâàëæèä õ¿ðýõ àðãóóäûã 
çààæ ñóðãàõ øààðäëàãàòàé.

Õýðýãëýã÷èä ýäãýýð àðãóóäûã ñóäàëñíû äàðàà ìýäýýëëèéí áàãòààìæ 
íýìýãäýíý. Îðîí íóòãèéí ýõ ñóðâàëæóóä ãàöàõ ¿åä ººð àðãóóäûã õýðýãëýã÷èääýý 
øóóä õ¿ðãýõ øààðäëàãà áàéãààã õ¿ëýýí çºâøººð÷  áóé íîìûí ñàíãóóä îëîí àðãûã 
õýñýã÷ëýí áóþó á¿ðýí õýìæýýãýýð òóðøèõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. 

Áàðèìò áè÷èã íèéë¿¿ëýëò

Ýíý á¿ëãèéí èõýíõ ìàòåðèàë íîìûí ñàíãóóä õîîðîíäûí íîì ñîëèëöîîíû 
àñóóäàëä çîðèóëàãäàæ áàéãààãèéí çýðýãöýý áóöààõ áîëîìæèéí òàëààðõè íýí øèíý 
çàðèì õàíäëàãûã òóñãàñàí áîëíî. Ãýõäýý ºã¿¿ëýë áóþó áàðèìò áè÷èã íèéë¿¿ëýëò 
íü ººðºº òóñãàé àñóóäàë þì.  ªã¿¿ëëèéí èøëýëèéã íÿìáàé ñàëãàæ àâàõ íü öàã 
øààðäñàí öîãö àæèëëàãàà áàéäàã. Ãýðýë çóðãèéí õóóëáàðûí çàõèàëãà íü ÿã òóõàéí 
õýìæýýòýé ýõ ñóðâàëæèéã áàéðëóóëàõûã øààðääàã. ¯íý íü ººð íýãýí õ¿÷èí ç¿éë 
áºãººä íèéë¿¿ëýã÷èéí áîäëîãî, íèéë¿¿ëýëòèéã ò¿ðãýñãýõ ¿¿äíýýñ íèéë¿¿ëýã÷èéí 
õýðýãëýñýí àðãóóä, çîõèîã÷èéí ýðõèéí òºëáºð, çàõèàëãûí õýðýãöýý øààðäëàãà 
çýðãýýñ õàìààðíà. Íèéë¿¿ëýõ àðãóóä íü áàñ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã, ó÷èð 
íü òýäãýýð íü øààðäëàãàòàé ýðãýëòèéí öàã õóãàöààã áîëîí õýðýãëýã÷èä àâñàí 
ìàòåðèàëàà õýðõýí óíøèõ áîëîí ãàðãàæ àâàõ áîëîìæòîéã øèéääýã þì. Íîìûí 
ñàíãóóä öóâðàë ãàð÷èãèéí çàõèàëãûí àæëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýõýýñ áàðèìò áàðèìò 
áè÷ãèéã íèéë¿¿ëýõèéã óëàì á¿ð èë¿¿ä ¿çýõ áîëæ áàéãàà áîëîõîîð áàðèìò áè÷èã 
íèéë¿¿ëýõ àðãóóä íü èõýýõýí ÷óõàë àñóóäëûí íýã áîëæ áàéãàà þì. Íîìûí ñàíãèéí 
õýðýãëýã÷èä ò¿ãýýëòèéí ¿éë÷èëãýýã ñàéí õ¿ðòýõ þì áîë ýíý àðãà ñàéí àæèëëàäàã 
àæ. Ýíý íü áàðèìò áè÷ãèéã ºíäºð ÷àíàðòàéãààð öàã òóõàéä íü áîëîìæèéí ¿íýýð 
õ¿ðãýõ ñàéí áàòàëãààòàé ïðîãðàìì øààðääàã.

Áàðèìò áè÷èã íèéë¿¿ëýõ îðîëäëîãóóä
Íèéë¿¿ëýã÷ íîìûí ñàíãóóä. Óëàìæëàëò ILL àðãà íü íîìûí ñàíãóóäûí ºì÷ 
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áóñ ºã¿¿ëë¿¿äèéã îëæ àâàõàä èõýýõýí õýðýãëýãäñýýð áàéãàà áèëýý. ªã¿¿ëëèéã 
áîëçîøã¿é çýýëäýã÷èä äàìæóóëàõûí ºìíº ÿã òîõèðñîí íü ìºí ýñýõèéã òîãòîîõ 
¿¿äíýýñ íîìûí ñàíãóóä õýðýãëýã÷ýýñ ýõ ñóðâàëæèéã ÿã òîãòîîõûã øààðäàæ áîëíî. 
Äàðàà íü íîìûí ñàíãèéí àæèëòàíóóä ãîë òºëºâ áàéðøëûã òîãòîîæ, çàõèàëãûã 
íîìûí àëü íýã æàãñààëòàä îðóóëäàã. Àãóóëãûã áàòàëãààæóóëíà ãýäýã íü ¿íýõýýð 
áýðõøýýëòýé àñóóäàë áàéäàã. Ó÷èð íü õýä õýäýí ýõ ñóðâàëæèéí òàëààð çºâëºëäºõ 
øààðäëàãà ÷ ãàðäàã. Æèøýý íü, OCLC íü ººðèéí ìàòåðèàëûí ÷àäàâõèéí íýãäñýí 
æàãñààëòûã ñàíàë áîëîãîäîã áîëîâ÷ îëîíõè íîìûí ñàíãóóä ¿¿íä íü òóñ äºõºì 
¿ç¿¿ëæ ÷àääàãã¿é. Îëîí ýçëýõ¿¿íýýñ á¿ðäýõ íýãäñýí êàòàëîãèóäûã óëñûí áîëîí 
á¿ñ íóòãèéí êîíñîðöèóìóóäûí ãàðãàñàí íýãäñýí öóâðàë æàãñààëòûí íýãýí àäèë 
ñóäëàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Õóó÷èí ìàòåðèàëóóäûã á¿ð Öóâðàë Íýãäñýí 
Æàãñààëòûí íýãýí àäèë  õýâëýãäñýí ýõ ñóðâàëæààñ íü øàëãàõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã.  Íèéë¿¿ëýõ àðãóóäûã òóñãàéëæ áîëîõ áîëîâ÷ áàòàëãàà ãàðãàõ áîëîìæã¿é 
áàéäàã. Ó÷èð íü çýýëäýã÷ òýð á¿ð õ¿ñýõã¿é þì óó çîõèöîæ àæèëëàõ áîëîìæã¿é 
áàéäàã. Íèéë¿¿ëýã÷ õóóëáàðëàõäàà þì óó øóóä èëãýýõäýý àëäàà ãàðãàâàë òóõàéí 
õ¿ñýëòèéí áèåëýëòèéã ñààòóóëäàã.

Àðèëæààíû íèéë¿¿ëýã÷èä. Àðèëæààíû íèéë¿¿ëýã÷èä íü îëîí æèëýýð îðøèí 
òîãòíîñîí áàéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã õýäèé ÷    íèéë¿¿ëýã÷ õóâü õ¿ì¿¿ñ íü ãàð÷ 
èðýýä àëãà áîëæ áîëíî. Àðèëæààíû íèéë¿¿ëýã÷èä íü ìýðãýæñýí àæèëòíóóäòàé, 
ìàòåðèàëóóäûí õóóëáàðûã òºëáºðòýéãººð õàíãàõ ¿éë÷èëãýýíèé  ýõ ñóðâàëæòàé 
êîìïàíèóä áóþó áàéãóóëëàãóóä áàéäàã.  Íýëýýä òîìîîõîí áºãººä íýðä ãàðñàí 
áàéãóóëëàãóóäûí òîîíä Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãèéí áàðèìò áè÷èã íèéë¿¿ëýõ òºâ, 
Áåëë ýíä Õàóâåëë UMI ñåðâèñ, Àíêîâåð, Øèíæëýõ óõààíû ìýäýýëëèéí áàðèìò 
áè÷ãèéí òàéëáàðûí õ¿ðýýëýí, Êàíàäûí øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí ìýäýýëëèéí 
õ¿ðýýëýí çýðýã áàãòäàã.  Íýã ñàëáàð þì óó ìàòåðèàëûí íýã öóãëóóëãûí ìýäýýëýëä 
ãîëëîí ò¿øèãëýäýã ººð îëîí áàéãóóëëàãà áàéäàã. Òýäãýýðèéí ¿éë÷èëãýý ñ¿¿ëèéí 
õýäýí æèëä èõýýõýí àíõààðàë òàòàæ, õýðýãëýý íü  íýëýýä ºññºí áàéíà. 

Õýðýâ íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä ìàòåðèàëûã ºì÷ëºí õàäãàëàõààñ  ñîíãîí 
àâ÷ õýðýãëýõ íü  èë¿¿ àøèãòàé ãýäýãò èòãýëòýé áàéæ ÷àäâàë ñîíãîñîí öóâðàë 
ãàð÷ãóóäàà ýíý çàìààð àâàõ áîëîìæ á¿ðäýõ áà ýíý íü ýõ ñóðâàëæ õóâààëöàõ 
áîëîí ººð øèíý ¿éë÷èëãýýã ñóäëàõ àæëóóäààñ íîìûí ñàíãóóäûã ÷ºëººëíº. 
Çàðèì íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ýíý àðãà íü õýðýãëýã÷äýý ìàòåðèàëààð õàíãàõ 
öîðûí ãàíö àðãà çàì áàéñàí áèëýý. Æèøýý íü, Ëóèçàíà ìóæ óëñûí èõ ñóðãóóëü 
1990-ýýä îíä òºñâºº íýëýýä õýìæýýãýýð õîðîãäóóëñàí áîëîâ÷ íîìûí ñàí íü 
àðèëæààíû íèéë¿¿ëýã÷äèéã àøèãëàí ìàòåðèàë àâàõ ïðîãðàìì áàéãóóëæ 
÷àäñàí áàéíà19. Áàðèìò áè÷èã íèéë¿¿ëýõ ñèñòåìèéí ºðòºã íü ñýòã¿¿ëèéí ãàð÷èã 
ºã¿¿ëýë çàõèàëàõ íèéëáýð ºðòãººñ õàìààã¿é áàãà áàéäàã àæ. ¯éë÷èëãýý íü îíö 
÷óõàë áºãººä õ¿ðòýýìæòýé ôîíä õèéãýýä ò¿ðãýí íèéë¿¿ëýõ àðãààð áýõýæñýí 
òîõèîëäîëä àðèëæààíû íèéë¿¿ëýã÷èä íü áàãà õýðýãëýäýã ìàòåðèàëûã ºì÷ëºõººñ 
èõýýõýí èë¿¿ òóñòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ áîëäîã.  Äîòðîîñ íü ñîíãîæ áîëîõ ìàø 
îëîí íèéë¿¿ëýã÷ áàéíà. Øåéëà Óîëòåðñ àâ÷ õýëýëöýõ çàðèì õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã 
äýâø¿¿ëæ áàéíà: 

Þó õýðýãòýé áàéíà âý?

Íèéë¿¿ëýã÷äèéí áîëîëöîî ÿìàð áàéíà?

Á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä áîëîí ¿éë÷èëãýýã õàðüöóóëíà óó.

¯íý ºðòºã, õóðä, èëð¿¿ëýëò, ã¿éöýòãýëèéí ò¿âøèí çýðýã ýí òýðã¿¿íèé 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õýðýãëýí îðîí íóòãèéí õýðýãöýýãýý òîîöîîë. 

Òóðøèõ 

Òåñòèéí ¿ð ä¿íã òîîöîõäîî àæèëòíóóä áîëîí õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýã 
àâ÷ õýëýëö20. 

•
•
•
•

•
•
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Õýëýëöýõ ¸ñòîé ìàø ÷óõàë íýã õ¿÷èí ç¿éë áîë êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýí äýõ 
ìàòåðèàëûã õóóëáàðëàõûí òóëä õýðýãëýã÷èä áàðèìò áè÷èã íèéë¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã 
õýðõýí àøèãëàõ âý ãýñýí àñóóäàë þì. Àãóóëãûí õ¿ñíýãò¿¿äýý ñàéí ãàðãàñàí 
íèéë¿¿ëýã÷èä çàõèàëààã¿é ãàð÷ãóóäûã õÿëáàð ã¿éëãýí õàðæ, ñîíãîæ,  äàðàà íü  
ÿìàð íýãýí çóó÷ëàëã¿éãýýð çàõèàëàõ áîëîìæ îëãîäîã. Àíêîâåð, Áðèòàíèéí íîìûí 
ñàíãèéí áàðèìò áè÷èã íèéë¿¿ëýõ òºâ, Êàíàäûí øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí 
ìýäýýëëèéí õ¿ðýýëýí, Øèíæëýõ óõààíû ìýäýýëëèéí áàðèìò áè÷ãèéí òàéëáàðûí 
õ¿ðýýëýí çýðýã íü èéì ¿éë÷èëãýýòýé áàéãóóëëàãóóäûí æèøýý áîëæ ÷àäíà. 
Õýðýãëýã÷èä çàðèì òîõèîëäîëä ñýäýâ áóþó ñýòã¿¿ëèéí àâòîìàòààð îðæ áîëîõ 
ãàð÷ãèéí æàãñààëòààñ ººðèéí ñîíèðõñîí øèíý áàðèìò áè÷ãèéã îëæ áîëîõ þì. 
Áàðèìò áè÷èã íèéë¿¿ëýã÷èéã íîìûí ñàíãààñ èë¿¿ä ¿çýõ õàìãèéí ãîë øàëòãààí íü  
çàõèàëãûã ìàø áîãèíî õóãàöààíä àìæèëòòàé áèåë¿¿ëýõ èë¿¿ áàòàëãàà îëãîäîãò 
îðøèæ áîëîõ þì. Íîìûí ñàíãóóä ýäãýýð ¿éë÷èëãýýíä òóëãóóðëàæ áîëîõ þì. Ìºí 
íîìûí ñàíãóóä  óäààí õóãàöààíä õ¿ðòýýìæòýé áàéõ èë¿¿ ñàéí áàòàëãàà ãàðãàæ 
ºãºõ óäààí áºãººä òîãòâîðòîé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ íèéë¿¿ëýã÷ ñîíãîñîí ãýäýãòýý 
áàñ èòãýëòýé áàéõ ¸ñòîé.  Íîìûí ñàíãóóä áàñ íèéë¿¿ëýëòèéí õ¿ðòýýìæèéã 
çàõèàëñàí ºã¿¿ëëýý óäààí õ¿ëýýõèéã õ¿ñýõã¿é áàéãàà õýðýãëýã÷äèéí ºìíººñ 
àøèãëàæ áîëîõ þì. Ãîë íèéë¿¿ëýã÷äýýñ ìýäýýëýë àâàõ ºðãºí àðãóóä íü íîìûí 
ñàíãóóäàä õýðýãëýã÷èääýý ìýäýýëýë õ¿ðãýõ àðãóóäûã áîëîâñðóóëàõàä òóñòàé áàéõ 
þì. Æèøýý íü, Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãèéí áàðèìò áè÷èã íèéë¿¿ëýõ òºâ àãààðûí 
øóóäàí, 2-12 öàãèéí äîòîð î÷èõ ôàêñ, çàðëàãà èëãýýõ, 2-12 öàãèéí äîòîð î÷èõ 
èíòåðíýòèéí íèéë¿¿ëýëò çýðýã íèéë¿¿ëýëòèéí õýä õýäýí àðãûã ñàíàë áîëãîäîã 
áàéíà. 

Õýðýãëýã÷ çàõèàëàõ ºã¿¿ëëýý ñîíãîæýý. ̄ éë÷èëãýý íü õýðýãëýã÷èä çàõèàëãàà 
íîòëîõûã çºâøººð÷, ò¿¿íèéã íü Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãèéí áàðèìò áè÷èã 
íèéë¿¿ëýõ òºâ ð¿¿ èëãýýíý. Ãýõäýý áàñ ýäãýýð çàõèàëãûã øàëãàæ áàéäàã íîìûí 
ñàíãèéí àæèëòàí çàõèàëãûã õîæèì íîòîëæ áîëäîã.

ÄÎÊËÀÉÍ. /Áàðèìò èëãýýã÷/. Áóñäàäàà çàãâàð áîëäîã áàðèìò áè÷èã 
íèéë¿¿ëäýã íýãýí ¿éë÷èëãýý áàéäàã. ÄÎÊËÀÉÍ íü íîìûí ñàíãààñ íîìûí ñàíä 
áàðèìò áè÷èã íèéë¿¿ëýõ õîñã¿é ¿éë÷èëãýý þì. Ýíý íü çàõèàëãà ñààòàõ àñóóäëûã 
øèéäýõýä ÷èãëýñýí áàéäàã áîëîõîîð îëîíõè íîìûí ñàíãóóäûí ñàíàë áîëãîäîã ILL-
ýýñ èõýýõýí ÿëãààòàé þì. Ýíý íü ºã¿¿ëëèéã ººðèéã íü ýõ ñóðâàëæòàé õîëáîäîã 
õîñã¿é ¿éë ÿâö þì. ¯íäýñíèé àíàãààõ óõààíû íîìûí ñàí íü ñòàíäàðòûí íýã 
ëàâëàãààíû äóãààðûã ñòàíäàðò÷èëàãäñàí öóâðàëûí íýã æàãñààëòàä îðóóëñàí 
ñèñòåì á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà /SERHOLD/. Çàõèàëãóóäûã MEDLINE èíäåêñýýñ 
õÿëáàðõàí îëæ áîëîõ áà óã èíäåêñ íü áèî àíàãààõ óõààíû á¿õ ñýòã¿¿ëèéí òºâ 
áîëäîã. Õ¿ñýëò ãàðãàñàí ìàòåðèàë àøèãëàëòàä îðñîí áàéãàà òîõèîëäîëä õàéã÷ 
ñèñòåì íü ººð çýýëä¿¿ëýã÷èéí öóâðàë ìàòåðèàëààñ õýðýãòýé öóâðàëûã ñîíãîæ 
ºãäºã. Ýíý ¿åä çýýëä¿¿ëýã÷ õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâ÷, ò¿¿í äýýð àæèëëàäàã. Ýíýõ¿¿ 
ñèñòåì íü áàñ çàõèàëãûí ò¿¿õ áîëîí òóõàéí ºã¿¿ëëèéã èëãýýõ áîëîìæã¿é áîëñîí 
íàðèéí øàëòãààíûã äàðààãèéí çýýëä¿¿ëýã÷èä äàìæóóëäàã. Íîìûí ñàíãèéí 
õýðýãëýã÷ íü áàñ ¿íäýñíèé àíàãààõ óõààíû íîìûí ñàíãèéí çýýëýýð áàðèìò áè÷èã 
çàõèàëàõ ¿éë÷èëãýýãýýð äàìæóóëàí çàõèàëãàà ÌÅDLINE ðóó õ¿ðãýæ áîëíî. 
Öóâðàë ìàòåðèàëûã îëæ àâàõ ¿éë ÿâöûã õÿëáàðøóóëñàí ýíý øèíý ñèñòåì íü 
íýëýýä ñàéí ç¿éë áîëñîí áàéíà. Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷  èíäåêñèéí æàãñààëòûã 
õýðõýí ã¿éëãýí õàðæ èéì èëð¿¿ëýã÷ýýð ºã¿¿ëëèéí õýðõýí ñîíãîõûã òºñººë 
äºº. Òóñãàé äóãààðóóä íü çºâõºí èøëýëèéã èëð¿¿ëýýä çîãñîõã¿é áàñ áîëçîøã¿é 
íèéë¿¿ëýã÷èéã çààæ ºã÷, íîìûí ñàíãèéí àæèëòíààð çóó÷ëóóëàí õèéæ áîëîõ 
çàõèàëãûã ìºí çààäàã.     
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Õýðýãëýã÷èä õ¿ðãýõ íèéë¿¿ëýëò

Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä îäîî ñ¿ëæýýãýýð ººðñäèéí çàõèàëãûã õÿëáàðõàí 
õèéæ áîëîõîîð áîëñîí áîëîâ÷ çàõèàëñàí ìàòåðèàë õýðõýí õýðýãëýã÷èä õ¿ðýõ âý? 
Íýãýíò ýðãýëòýä îðñîí ìàòåðèàëûã èõýíõ òîõèîëäîëä õýðýãëýã÷èéí íîìûí ñàíãààñ 
ãàðãàæ àâ÷ áîëäîã. Çàðèì òîõèîëäîëä õ¿ëýýí àâñàí õýìæýýíèé ìàòåðèàëûã 
òºâ ñàéòààð äàìæèí ãàðñíû äàðàà ýëåêòðîí çàõèäëààð èëãýýõ áîëîìæ îëãîäîã 
íèéë¿¿ëýëòèéí ïðîãðàìì øààðäàãäàíà. Çàéíû ñóðãàëòûí ïðîãðàììóóä íü 
õýðýãëýã÷ ò¿¿íèéã àøèãëàæ ýñýõèéí øàëãàëò áàéäàã áà õàìòðàí àæèëëàæ áóé 
íîìûí ñàíãóóä íü ìàòåðèàëûã ãýðèéíõýý îéðîëöîî íèéë¿¿ëýëòèéí öýãýýñ õ¿ëýýí 
àâàõ õàìãèéí òîõèðîìæòîé õýñãèéã ñîíãîõ áîëîìæèéã õýðýãëýã÷èääýý îëãîäîã. 
Îëîí íîìûí ñàí îäîîãîîð õ¿ëýýí àâààã¿é áàéãàà ººð íýãýí ñàíàà áîë ìàòåðèàëûã 
õýðýãëýã÷äèéí õàÿãààð øóóä õ¿ðãýõ àñóóäàë þì. Ýíä çýýëä¿¿ëýã÷ íü íîìûí 
ñàíãèéí õ¿ëýýí àâàõ òºâ ñàéòààð  äàìæèëã¿éãýýð õ¿ñýëò ãàðãàñàí çýýëëýãèéã 
øóóä õýðýãëýã÷èä õ¿ðãýíý. Ãýõäýý ýíý ¿éë÷èëãýý íü çàðèì íýã òóðøèëò, 
òîäðóóëãà õèéõ øààðäëàãàòàé áà Áàðóóí ªìíºä íóòãèéí íîìûí ñàíãóóäûí 
ñ¿ëæýý áîëîí Êîëîðàäàãèéí Ýðäýìèéí íîìûí ñàí õî¸ð íü øóóä íèéë¿¿ëýëòèéí 
òóëãàìäñàí àñóóäëóóä, ýðãýëòèéí õóãàöààã òîäîðõîéëîõ òóðøèëò õèéæ áàéãàà 
þì21. Ìýäýýæ õýðýã ºðòºã áîëîí òýýâýðëýëòèéí àñóóäàë ñóäàëãàààíä õàìðàãäàæ 
áàéãàà. Äàìæóóëàã÷äûí àëäàà äóòàãäëûã íîìûí ñàíãóóä õàìòðàí äàâàí 
òóóëàõ áîëîìæòîé ãýñýí íàéäâàðûã ýíý íü òºð¿¿ëíý. Ãýõäýý ºðòºãèéí àñóóäàë 
øèéäýãäòýë øóóä íèéë¿¿ëýëò õÿçãààðëàãäìàë õýâýýð áàéõ áîëíî. Õàðèëöààãàà 
ñàéòàð çîõèöóóëñàí íîìûí ñàíãóóä õóâèéí äàìæóóëàã÷ áàéãóóëëàãóóäòàé ãýðýý 
õèéæ, íèéë¿¿ëýëò ÿâóóëäàã.

Îëîí ìóæ óëñ îðîí äàÿàð íîìûí ñàíãèéí íèéë¿¿ëýëò õèéõ ñóâãóóäûã 
äýìæäýã. Ýíý ¿éë÷èëãýý íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä íýëýýä àøèãòàé ó÷èð íü 
ìàòåðèàëûã áàãö áàãöààð íèéë¿¿ëýõ áîëîìæòîé áàéäàã. Íèéë¿¿ëýëò íü ILL-
èéí ýðãýëòèéí íýã õýñýã áºãººä ýíä íýâòð¿¿ëýõ øèíý÷ëýë íü ¿éë÷èëãýýã ¿ëýìæ 
õýìæýýãýýð ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé þì. ªºð íýã øèíý àðãà áîë öàõèì òåõíèê 
àøèãëàí ºã¿¿ëýë íèéë¿¿ëýõ ÿâäàë þì. 

Öàõèì íèéë¿¿ëýëò

ªã¿¿ëëèéã ôàêñààð äàìæóóëàõ àðãà íü ºã¿¿ëýë íèéë¿¿ëýëòèéã ñàéæðóóëñàí 
àíõíû àðãà áîëñîí þì. Ýíý àðãà òåêñò á¿õèé õóóäñóóäûã ò¿ðãýí äàìæóóëàõ áîëîìæ 
îëãîäîã áîëîâ÷ øèéäýë íü ÿäìàã áºãººä ºã¿¿ëýë äîòîðõè ãðàôèê çóðãóóä, ãýðýë 
çóðãóóä òîä ãàðäàãã¿é äóòàãäàëòàé. Ä¿ðñëýëèéí òåõíîëîãèä ãàðñàí øèíý äýâøèë 
íü Èíòåðíåòýýð äàìæóóëàí äýëãýö äýýð ä¿ðñ ñàéòàé ãàðàõ, õýâëýýä ãàðãàõàä 
òîä áàéõ áîëîìæòîé íèéë¿¿ëýëò þì. Óã íèéë¿¿ëýëòèéí ïðîãðàìì õàíãàìæèéã 
á¿òýýñýí áºãººä îäîî íîìûí ñàíãóóäûí çýýëèéí àëáàä àøèãëàæ áàéãàà áà ýíý 
íü ºã¿¿ëëèéã ºíäºð ÷àíàðòàé íèéë¿¿ëýõ àæèëëàãààã õÿëáàðøóóëæ, ò¿ðãýâ÷èëæ 
ºðòãèéí õóâüä îíîâ÷òîé áîëãîäîã. Óã ïðîãðàììûã Àðèýëü ãýõ áºãººä îëîí ÿíçûí 
ñêàííåð, ïðèíòåðòýé àæèëëàõ áîëîëöîîòîé áàéäàã. Ýíý íü áàñ Èíòåðíåòýýð 
õ¿ëýýí àâñàí ñòàíäàðò çóðãóóä ð¿¿ òåêñòèéã õÿëáàðõàí ñêàííåðäàí îðóóëàõ 
áîëîìæ îëãîäîã. Ýíý ïðîãðàìì ãàðñíààñ õîéøõè íàéìàí æèëèéí äîòîð íýëýýä 
ºðãºíººð õýðýãëýãäýõ áîëñîí áàéíà. Àðèýëü ïðîãðàììààð ºã¿¿ëýë äàìæóóëàõ 
õóðä, àøèãëàëòûí òºëáºð çýðýã íàðèéí ìýäýýëëèéã Âýá õóóäàñ äàõü ºã¿¿ëëýýñ àâ÷ 
áîëíî22. Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä Àðèýë ïðîãðàììûã óëàì áàÿæóóëñàí áàéíà. Îäîî 
çóðãóóäèéã è-ìýéëèéí õàâñðàëò õýëáýðýýð èëãýýæ áîëäîã áîëñîí. Ãýõäýý çóðãóóä 
íü òîì áàéäàã áîëîõîîð îëîí íîìûí ñàí îäîîãîîð èéì õýëáýðýýð õýðýãëýã÷äýä 
øóóä õ¿ðãýõ áîëîìæã¿é áàéãàà þì. Ó÷èð íü äîòîîä ñ¿ëæýý íü ôàéëûí õýìæýýíä 
õÿçãààðëàëò òàâüäàã, òýäíèé àæëûí êîìïüþòåðóóä íü íýìýëò ñàíàõ îéí ôàéëä 
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õàíäàõ ýðõã¿é áàéæ áîëäîã.  
Çóðãèéã óíøèõàä èë¿¿ õÿëáàð áîëãîí ººð÷èëäºã á¿òýýãäýõ¿¿í íü Ïðîñïåðî 

áèëýý. Ïðîñïåðî íü ò¿¿íèéã çîõèîã÷ Íèéòèéí Åðºíõèé Ëèöåíç áàéãóóëëàãààñ 
àâ÷ áîëîõ ÷ºëººò ñ¿ëæýý (http://www.gnu.org/home.html) þì. Ïðîñïåðî íü 
õ¿ëýýí àâñàí çóðãóóäèéã çººõ áîëîìæ á¿õèé ôîðìàòàä (PDF) îðóóëàí ººð÷èëæ, 
ò¿¿íèéãýý ñåðâåð ð¿¿ èëãýýõ áà õýðýãëýã÷èä òýíäýýñ óã áàðèìòûã õàðàõ áîëîìæòîé 
áàéäàã. PDF òºðëèéí ôàéëóóä íü òåõíèê õàíãàìæ áîëîí ¿éëäëèéí ñèñòåìýýñ 
õàìààðàëã¿éãýýð àøèãëàãääàã. Õàðèí ýíý òºðëèéí ôàéëóóäûã õýðýãëýã÷èä íü 
òóñãàé ïðîãðàìì õàíãàìæèéí òóñëàìæòàéãààð áóþó Adobe Acrobat çýðãèéã 
àøèãëàí óíøèíà. Ïðîñïåðî íü áàðèìò áè÷ãèéí íóóöëàëûã õóóëàõ áîëîí ººð÷ëºëò 
õèéõýýñ õàìãààëäàã. Òóñ ïðîãðàìì õàíãàìæ íü àâòîìàòààð õýðýãëýã÷èä ýëåêòðîí 
øóóäàí èëãýýäýã. Òóñ ýëåêòðîí øóóäàí íü õàéæ áàéãàà ºã¿¿ëëèéí õàÿã, ò¿¿íä 
õàíäàõ íóóö ò¿ëõ¿¿ð ¿ã áîëîí õýðõýí ò¿¿íèéã àâàõ òóõàé çààâðûã àãóóëäàã. 
Ò¿¿í÷ëýí òîäîðõîé õóãàöàà ºíãºðñíèé äàðàà òóõàéí ºã¿¿ëëèéã óñòãàõ ÷àäâàðòàé. 
Ýíý á¿òýýãäýõ¿¿íèé òóõàé äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã ò¿¿íèéã áîëîâñðóóëàã÷äûí 
õóóäàñíààñ (http://bones.med.ohio-state.edu/prospero) àâ÷ áîëíî.  Ïðîñïåðî äàõü 
õÿíàëò áîëîí ìýäýýëèéã àøèãëàõ ôóíêö¿¿ä íü íàéäâàðòàéãààð õèéãäñýí áà 
íîìûí ñàí÷èä íü çîõèîã÷èéí ýðõèéí õóóëü áîëîí çààâàð÷èëãààã ÷àíä ìºðääºã. 

Äýýð ºã¿¿ëñýí á¿õ ò¿ãýýëòèéí ïðîãðàìì õàíãàìæóóäàä õýðýãëýã÷èä íü 
íîìûí ñàí÷ààñ çºâõºí ïðîãðàìì àâàõ áîëîí õ¿ðãýí ºãºõ ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð 
òîäðóóëàõ çîðèëãîîð ë õàíäàõ áà 7.9-ð öîíõîíä ¿ç¿¿ëñíèé äàãóó ôàéëûã íýýõ 
áîëîí õàðàõàä àøèãëàäàã.

Èøëýë 7.9 Òºëáºðèéã õèéõ ¿¿ áîëèõ óó

Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷ àíàãààõ óõààíû íýãýí ñýòã¿¿ëýýñ íýã ºã¿¿ëëèéã 
ÿàðàëòàé çàõèàëàõààð õàéëò õèéæ áàéíà ãýæ áîäú¸. Íèéë¿¿ëýëòèéí áàòàëãààòàé 
õóãàöààòàé íèéë¿¿ëýã÷èä çàõèàëãà ºã÷ áîëîõ áîëîâ÷ ¿íý íü õýò ºíäºð áàéæ 
áîëîõ þì. Ýíý íü õîëáîãäîõ íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä ººð àðãà õýëáýð 
àøèãëàæ áîëîõ ýñýõèéã òîãòîîõûí òóëä õýðýãëýã÷èéí öàãèéã ìýäýõ áîëíî 
ãýñýí ¿ã þì. Ýíý òîõèîëäîëä õýðýãëýã÷ íèéë¿¿ëýëòèéí õóãàöààã áàòàëãààòàé 
ìýäýæ áóé çàõèàëãûí ¿éë÷èëãýýã àøèãëàõ óó, àðàé õÿìä áîëîâ÷ ñààòàëòàé 
áàéæ áîëîõ ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýõ ¿¿, ýñâýë íýëýýä îðîéòîæ èðýõ áîëîâ÷ ¿íý 
òºëáºð øààðäàõã¿é ÷ºëººò ýõ ñóðâàëæààñ ìàòåðèàëûã àâàõ óó ãýäãýý ñîíãîõ 
õýðýãòýé áîëíî.

Çîõèîã÷èéí ýðõ

Çîõèîã÷èéí ýðõèéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæ íü çîõèîã÷èéí ýðõ ýçýìøèã÷èéã 
àøèã îðëîãîî àëäàõààñ áîëîí òýäíèé ìàòåðèàëûã çºâøººðºëã¿é àøèãëàõ ÿâäëààñ 
õàìãààëíà. Ãýõäýý ÀÍÓ-ûí çîõèîã÷èéí ýðõèéí òóõàé õóóëü íü òóñ óëñûí èðãýäýä 
õàìòûí ìýäëýãò ñóäëàí íýìýõ ìàòåðèàëûã àâàõ çºâøººðºë îëãîñîí òýíöâýðæ¿¿ëýã÷ 
çààëòòàéãààð çîõèîã÷èéí ýðõèéã õàìãààëäàã. Ãýâ÷, Íýãäñýí óëñûí çîõèîã÷èéí 
ýðõèéí òóõàé õóóëü íü ñóðàõ áîëîí õàìòûí ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
ÀÍÓ-ûí èðãýä íü ìàòåðèàëä õàíäàõ ãàðöòàé áàéäàã. 1790 îíä Æîðæ Âàøèíãòîí 
çîõèîã÷èéí ýðõèéí õóóëèéã Êîíãðåññò îðóóëæ, ¿íäýñíèé ìýäëýãèéí ñàí àðâèæàí 
ºñíº ãýæ áàòàëæ áàéâ. Òýðýýð “ìýäëýã áîë àðä ò¿ìíèé àç æàðãàëûí áàòàëãààò 
¿íäýñ” ãýæ õýëæ áàéæýý23. 

Áèäíèé ñ¿ëæýýíèé îð÷èíä çîõèîã÷èéí ýðõ á¿õèé ìàòåðèàëûã çºâõºí äàðóóë 
äàðàõàä ë õóâèëàõààð ìàø õÿëáàð áîëñîí. Á¿õ íîìûí ñàí÷èä çîõèîã÷èéí ýðõèéí 
õóóëü áîëîí æóðìûã 2-ð á¿ëýãò ¿çñýí ¸ñ ç¿éí ¿ð äàãàâðûí àäèë ìàø ñàéí ìýääýã 
áàéõ ¸ñòîé. Íîìûí ñàíãóóä õóóëèéã ÷àíä ìºðäºæ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õóóëáàðûã 
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îëæ ºãºõ, ôîíäà õèéõäýý ººðò íîîãäñîí ýðõýý õàìãààëàõ õýðýãòýé. Ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã çîõèîã÷èéí ýðõ á¿õèé ìàòåðèàëä õàíäàõàä 
õóóëèéí ìýäëýã ºãºõ áîëîí õóâèëàõ òîõèîëäîëä òºëáºðèéã øóóä õèéæ áîëîõ 
òàëààð çºâëºí òóñàëäàã. 

1976 îíû çîõèîã÷èéí ýðõèéí õóóëü (ÀÍÓ-ûí ¯íäñýí õóóëèéí 17-ð á¿ëýã) 
õóâèëàõûã çºâøººðºõ òóñãàé çààëòûã äýâø¿¿ëñýí. 1999 îíû “Çîõèîã÷èéí ýðõèéí 
ìÿíãàíû òîîí Àêò”–ûã  Çîõèîã÷èéí ýðõèéí õóóëüä õàìãèéí ñ¿¿ëèéí íýìýëò 
ººð÷ëºëò áîëãîí îðóóëñàí ÷ çàðèì ç¿éë íü îäîî áîëòîë õýëýëöýãäýæ áàéíà.  Ýíä 
õýä õýäýí ñàéí çààâðóóä Çîõèîã÷èéí ýðõèéí õóóëüä, çàðèì õýñýã íü “Íýìýëò 
ç¿éë”-ä îðæýý.

17-ð á¿ëãèéí 106-ð ç¿éëä çîõèîã÷èéí ýðõ ºì÷ëºã÷èéí ýðõèéã çààæýý. 
Õýðýãëýõ ýðõèéí àíãèëàë 107-ð ç¿éëä áèé. Ýíý ç¿éëä çîõèîã÷èéí ýðõ á¿õèé 
ìàòåðèàëûã ø¿¿ìæëýë, òàéëáàð, òàéëàí ìýäýý, õè÷ýýë çààõ, ñóðãàëò, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé çîðèëãîîð õóâèëàõûã çºâøººðäºã. Ýäãýýð õýðýãëýý äàðààõü õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ õàìààðíà:

õýðýãëýõ çîðèëãî áîëîí áàéäàë íü õóäàëäààíû, ýñâýë àøãèéí áóñ 
áîëîâñðîëûí ÷èãëýëýýð ýñýõ,

çîõèîã÷èéí ýðõèéí àæëûí ìºí ÷àíàð,

á¿õýëäýý çîõèîã÷èéí ýðõèéí àæèëòàé õîëáîãäîõ õýñãèéí õýìæýý, 
áîäèò áàéäàë,

òîãòâîðòîé çàõ çýýëä õýðýãëýõ àøèã òóñ, áóþó çîõèîã÷èéí ýðõèéí 
àæëûí ¿íýëýìæ.24 

Õýäèéãýýð øóäàðãà õýðýãëýý ÷óõàë áîëîâ÷, íýã òàëààñ  áîëîâñðîëûí 
õýðýãöýýíä õóâèëàõûã õóóëü çºâøººðäºã ÷, íºãºº òàëä ýíý õóóëèéí á¿ëãèéã 
áîëèóëàõ ñîíèðõîëòîé çîõèîã÷èéí ýðõ ýçýìøèã÷èä çîãñîæ áàéäàã.  Ýíýõ¿¿ 
øàëòãààíààñ áîëæ æóðàì ä¿ðìýýð çîõèöóóëàõ îðîëäëîãóóä  àìæèëòã¿é áîëñîíä 
ãàéõàõ ç¿éëã¿é. Øóäàðãà õýðýãëýýíèé æóðàì áîëîâñðóóëàõ Êîìèññûã Êîíãðåññ 
áàéãóóëñàí áîëîâ÷, õýäýí æèëèéí äàðàà ýíý àæèë çîãññîí. Áàãø íàð, ñóðàã÷èä, 
õýâëýí íèéòëýã÷èä áîëîí íîìûí ñàí÷èä çºâøèëöºëä õ¿ð÷ ÷àäààã¿é. Æóðìûí 
íýã õýñýãò ÍÑÕÍÑ-èéí òàëààð îðñîí áàéëàà. 

ÍÑÕÍÑ-èéí ¿éë àæèëëàãààã øóäàðãà õýðýãëýýòýé õîëáîñîí ÷, ãýõäýý ýíý íü 
õóóëèéí ìàø ÷óõàë õýñýã áîëîõ áàéíãûí õóâèëàëò, îëîí íèéòèéí ¿éë àæèëëàãàà 
áîëîí íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí áîëîâñðîëòîé õîëáîãäñîí. Íîìûí ñàíãóóäàä 
17-ð á¿ëãèéí 108-ð ç¿éëèéí äàãóó õóâèëàõ òîäîðõîé ýðõèéã ºã÷ýý. Ýäãýýð ýðõ íü 
ìàø äýëãýðýíã¿é  òîäîðõîéëîãäñîí þì. Ìàòåðèàëûí áàéíãûí õóâèëàëòûã çààñàí 
ÍÑÕÍÑ-ä õàìààðñàí õýñýã áîë 108 (ãð)-èéí (2):

(æ). Ýíý ç¿éëèéí õóâèëàõ áîëîí òàðààõ ýðõ ãýäýã íü íýã èæèë 
ìàòåðèàëûã ººð ººð íºõöºëä íýã õóâü õóâèëàõ áóþó äóóí áè÷ëýã 
õèéõäýý ñàëàíãè òóñäàà, õîîðîíäîî õîëáîîã¿é õóâèëàõ, òàðààõûã 
çºâøººðíº, õàðèí íîìûí ñàí, àðõèâûí ãàçàð, òýäãýýðèéí àæèëòàíä 
äàðààõü òîõèîëäîëä ¿ë çºâøººðíº:

Õóâèëæ áóþó òàðààæ áóé ç¿éëèéã íýã óäàà áóþó òîäîðõîé õóãàöààíä  
õèéñýí ÷, íýã áóþó ò¿¿íýýñ îëîí õóâü õ¿í á¿ãä õýðýãëýõ áîëîí á¿ëãèéí 
ãèø¿¿ä á¿ð òóñ òóñäàà õýðýãëýõ áàéñíûã ìýäýæ áàéñàí áóþó èòãýõ 
á¿ðýí øàëòãààí áàéñàí ÷ íýã èæèë ìàòåðèàëûã îëíîîð õóâèëàõ áà 
äóóí áè÷ëýã õèéõ,

Äýä á¿ëýã (ä)-ä çààñíû äàãóó ìàòåðèàëûã íýã óäàà áóþó îëíîîð õóâèëàõ 
áîëîí áè÷ëýã õèéõèéã áàéíãà òîãòìîë õèéõ25.

Ýíä òîãòìîë õóâèëàëòûã òîäîðõîé çààãààã¿é. Êîíãðåññ ÀÍÓ-ûí ¯íäýñíèé 
Êîìèññûã ýíý àñóóäëûã çîõèöóóëàõààð “Çîõèîã÷èéí ýðõ á¿õèé àæëûí øèíý 

1.

2.

3.

4.

1.

2.
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òåõíîëîãèéí õýðýãëýý” ãýñýí àæëûí õýñãèéã òîìèëñîí.  Ýíýõ¿¿ àæëûí õýñýã 
äàãàæ ìºðäºõ õóóëü áèø /õýäèéãýýð õóóëü ãýæ îðñîí ÷/, æóðìûí òºñëèéã 
Êîíãðåññò îðóóëñàí. Ýäãýýð æóðàì íü ø¿¿õýýð áàòëàãäààã¿é. Á¿òýí ýõèéã ÀÍÓ-
ûí ¯íäýñíèé Êîìèññûí “Çîõèîã÷èéí ýðõ á¿õèé àæëûí øèíý òåõíîëîãèéí 
õýðýãëýý” ãýñýí Æèëèéí Ýöñèéí Òàéëàíãààñ óíøèæ áîëíî26. Æóðàì íü òîäîðõîé 
íºõöºëä õóâèëàõ õÿçãààðëàëò áîëîí ýðõèéã çààõàä òóñàëäàã. Íýã æèëèéí äîòîð 
äàâòàìæèò õóâèëàëòûã õ¿ñýëò ãàðãàñàí ºäðººñ òîîöîí ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëèéí íýã 
ãàð÷èãààñ òàâàí ºã¿¿ëëýã àâàõ õÿçãààðòàéãààð “5-ã  5-ä” ãýæ òîãòîîñîí. Íîìûí 
ñàíãóóä ºðãºäºë õ¿ñýëò äýýð Êîìèññûí æóðìûã äàãàæ ìºðäºõºä àíõààð÷,  ìºí 
òýäãýýð áè÷ëýãèéã õóàíëèéí 3 æèëèéí òóðø õàäãàëàõ õýðýãòýé. Æóðìûí äàãóó 
àæèëëààã¿é íîìûí ñàíãóóäûí õ¿ñýëòèéã õîéøëóóëàõ áóþó áºãëººã¿éä òîîöîæ, 
îíöãîé íºõöºëä õÿíàëò õèéæ áîëîõ þì. 

Íýãýíò “5-ã  5-ä” ãýñýí õÿçãààðòàé òóë õ¿ñýëò ãàðãàñàí íîìûí ñàí õóâèëæ 
áîëîõ ººð áîëîìæèéã õàéõ õýðýãòýé. Òýäãýýðèéí çàðèì íü õóâèëàõ ýðõ ýçýìøèã÷èä 
òºëáºð õèéí çºâøººðºë àâàõ ÿâäàë áàéäàã. Ýäãýýð òºëáºðèéã áàíê õîîðîíäûí 
òºëáºð òîîöîîíû òºâ áîëîí õóäàëäààíû çóó÷ã¿éãýýð øóóä òºëæ áîëäîã. Îëîí 
ÍÑÕÍÑ-èéí ãàçðóóä Çîõèîã÷èéí ýðõèéí òºëáºð òîîöîîíû òºâ /ÇÝÒÒÒ/-ººð 
äàìæóóëàí õýâëýí íèéë¿¿ëýã÷äýä çóðãàà áîëîí ò¿¿íýýñ èë¿¿ õóâèëàõàä òºëáºð 
õèéäýã. ªºð íýãýí áîëîìæ áîë íîìûí ñàíãààñ çóðãàà áóþó ò¿¿íýýñ èë¿¿ õóâèëàõ 
õ¿ñýëò òàâèëã¿é, îðîíä íü õóäàëäààíû çóó÷èéã àøèãëàæ áîëíî. Çóó÷ëàã÷ õýâëýí 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí ºìíººñ òºëáºðèéã öóãëóóëäàã àæ. Òºëáºð õýâëýí íèéë¿¿ëýã÷äýýñ 
øàëòãààëæ ººð ººð áàéõ áà ºíäºð ¿íýòýé ñýòã¿¿ë èë¿¿ èõ òºëáºð øààðääàã. 
Øààðäëàãàòàé õóâèëàõ ìàòåðèàëûí èë¿¿ ñàéí ýõ ¿¿ñâýðèéã õàéæ áàéäàã 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä  ýäãýýð òºëáºðèéã ìýäýæ áàéõ ¸ñòîé27. 

Á¿òýí ýõ áè÷ìýë ÍÑÕÍÑ-èéí òîäîðõîé õÿçãààðëàëòàé ãýðýýíèé ëèöåíçòýé 
èðäýã. Íîìûí ñàí÷èä õîðèãëîñîí õÿçãààðëàëòûã ìýäýæ áàéãàà õýäèé ÷ ýõ ¿¿ñâýð 
á¿òýí ýõýýðýý õýâëýãäñýí áóþó òàâèóð äýýðõýýñ èë¿¿ îíëàéí  õýëáýðýýð áàéõàä 
õàìòðàí õýðýãëýõ áîëîìæòîé õýëèéã ñîíãîí òîõèðóóëàõàä õýâëýí íèéë¿¿ëýã÷òýé 
àæèëëàõ áîëíî.  

Ä¯ÃÍÝËÒ

Õààíààñ ÷, õýçýý ÷ õàíäàõ

ÍÑÕÍÑ-èéí ¿éë àæèëëàãàà áîë òºâºãòýé íýãýí áîëîâ÷ ýõ ¿¿ñâýð õóâààí 
õýðýãëýõ øèíý õýðýãñýë, õàíäëàãóóä àëñàä áàéðëàæ áóé ìàòåðèàëä áàéíãà õàíäàæ 
áîëîõ áîëîëöîî îëãîæ áàéíà. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä øèíý ¿éë÷èëãýýã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áà õýðýãëýã÷èä òýäãýýðèéã ¿ð àøèãòàéãààð 
õýðýãëýæ ÷àäíà ãýäãèéã íîòîëäîã. Íîìûí ñàíãèéí òîãòñîí áàéäàë ººð÷ëºãäñºíººð 
íîìûí ñàí÷èä øèíý òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýí ãàðñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðýãëýõ íü 
÷óõàë, ó÷èð íü òýä õàíäàëòûí õàìãèéí ñàéí áîëîìæòîé øèíý ñèñòåìèéã ñîíãîí 
õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñëàõ þì. Ìºí òýä õýðýãëýã÷äèéí ìýäýæ áàéõ øààðäëàãàòàé 
¿éë÷èëãýýíèé àøèã òóñûã ñàéí òàíèóëàõ çîðèëãîîð ñóðãàëò, áàðèìò áè÷ãýýð 
õàíãàõ õýðýãòýé. Èë¿¿ ñàéí ò¿ãýýëò õèéõèéí òóëä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä 
ÍÑÕÍÑ-èéí ìº÷ëºãèéã ºíäºðëºõººð óðüä íü ìýäýõ áîëîìæã¿é áàéñàí, õýðýãëýã÷èä 
ìàòåðèàë õ¿ðñýí, ýñýõ òàëààð äóóäàãäàæ áîëíî.  

Íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã îíëàéí ñèñòåì   íýãòãýñíèé àäèë øèíý 
õýðýãñë¿¿ä õàíäàõ ¿éë÷èëãýýíèé ïðîãðàììóóäûã íýãòãýõýä òóñàëíà. Ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä ãàð÷èã òîäîðõîéëîõîîñ ýõëýýä ò¿ãýýëò õ¿ðòýë ìýäýýëýë õàéõ ¿éë 
ÿâöûí òàëààð áðîêåðóóäàä òóñëàõ þì. (Èøëýë 7.10-ã õàðíà óó) 
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Èøëýë 7.10 Ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í-Ñýòãýë 
õàíàìæòàé õýðýãëýã÷èä

ÍÑÕÍÑ-èéí ïðîãðàììûã ºðãºæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ îëîí çàéëøã¿é 
øààðäëàãóóä áàéíà. Õàìãèéí ñàéí íü íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èéí àìæèëòûí 
ò¿¿õ þì:

Îðîí íóòãèéí ýì÷ ºâ÷òºíèé ýòãýýä ñîíèí áàéäëûã îíîøëîí ñýæèãëýñíèé 
äàãóó ýìíýëãèéí íîìûí ñàí õîâîð ìººãºíöðèéí òóõàé ºã¿¿ëëèéã ÿàðàëòàé îëîõ 
øààðäëàãàòàé áîëîâ.  ¯ë ìýäýõ ÕÀÀ-í õýâëýëèéí öóâðàë ãàð÷èã çºâõºí öººõºí 
õýäýí ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãóóäàä áàéäàã. Íýã íü ò¿¿íèéã îëæ, Èíòåðíåòýýð 4 
öàãèéí äîòîð ÿâóóëàõ áîëîìæòîé. 

Áàéãàëèéí ò¿¿õèéí áàãø ñóäëàõ øààðäëàãàòàé ãî¸ ñàéõàí ºíãºòýé 
¿ç¿¿ëáýðòýé õóó÷èí ìóçåéí ñýòã¿¿ëèéã çýýëýýð àâàõààð õººöºëäæýý. Ñýòã¿¿ëèéã 
øèëæ¿¿ëæ áîëîõã¿é ÷, ýíýõ¿¿ ýðäýìòýíä òóñãàé çºâøººðºë ºã÷ýý. 

Ýðäìèéí öîë ãîðèëîã÷ ººðèéí á¿òýýëèéã èë¿¿ ñàéí òîäðóóëàõûí òóëä 
òîäîðõîé ñýäâèéí õ¿ðýýíä á¿òýýë õóâèëàõ áîëîìæòîé áàéâ. 

Õºãæìèéí áàãø îíöãîé ÷óõàë òýìöýýíä îþóòíûõàà õ¿÷èéã øàâõàí òºãñ 
ñàéí îíîî àâõóóëàõààð íîìûí ñàíãààñ 300 ìèëèéí çàéä áàéðëàæýý. ÍÑÕÍÑ-èéí 
¿éë÷èëãýý çýýëýýð õàíãàæ, îþóòíóóä õàíãàëòòàé õóãàöààíä àâñíààð áàãøààñàà 
ºíäºð ¿íýëãýý àâ÷ýý. 

Äýëõèéí íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä õàíäàíà ãýäýã á¿õ íèéòýä ÷óõàë õýðýãòýé. 
Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ýíýõ¿¿ õàíäëàãûã áèåë¿¿ëýõýä ñàëøã¿é ÷óõàë ¿¿ðýã 
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8

ÑÓÐÃÀËÒ

Ëèçà Æàíèñêå Õèí÷ëèô áà Áýò Ñ. Âîîäàðä

 ÎÐØÈË

Íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ¿¿ðãèéí íýã íü ñóðãàëò þì. 
Õýðýãëýã÷äèéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõèéí òºëºº ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷, 
íîì ç¿é÷ òºäèéã¿é êàòîëîã÷ íàð ÷ òîäîðõîé ¿¿ðýã õàðèóöëàãà  õ¿ëýýõã¿é áàéõ 
íü õîâîð. Íîìûí ñàí õºãæèõèéí õýðýýð õ¿ì¿¿ñ ìýäýýëýë îëæ àâ÷ õýðýãöýýãýý 
õàíãàõûí òóëä çààâàë ººðèéí áèåýð íîìûí ñàíä î÷èõ øààðäëàãàã¿é áîëñîí ºíºº 
¿åä  íîìûí ñàí÷äûí ç¿ãýýñ óíøèã÷äûí  áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ òàëä ò¿ëõ¿¿ 
àíõààðàõ áîëæýý. Õ¿ì¿¿ñ çààâàë ººðñäèéí áèåýð íîìûí ñàíä î÷èæ êàòàëîã ø¿¿í, 
òîãòìîë õýâëýëòýé òàíèëöàæ, íîìûí òàâèóðààñ õýðýãòýé íîìîî  ýðæ õàéäàã 
áàéñàí ¿å ñàÿõàí.   

Íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýý íýâòðýí õºãæèõèéí 
õýðýýð íîìûí ñàíãààñ ãàäóóðõ ìýäýýëëèéí ñóâàã  íýìýãäýæ,  òýð á¿õíèé  äóíäààñ  
õýðýãòýé ìýäýýëëýý  îëæ àâàõàä õ¿ì¿¿ñýýñ ºíäºð ìýäëýã, ÷àäâàð   øààðäàõ 
áîëæýý. Ìºí íîìûí ñàí÷äûí ç¿ãýýñ õýðýãëýã÷äèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã á¿ðýí  
õàíãàõûí òóëä ìýäýýëýë îëæ àâàõ, àøèãëàõ, óäèðäàõ àðãà áàðèëä òýäíèéã 
ñóðãàõàä èë¿¿òýé àíõààðàõ áîëîâ.

ÑÓÐÃÀËÒ ÃÝÆ ÞÓ ÂÝ?

Îäîîãîîñ 120 ãàðóé æèëèéí ºìíº 1876 îíä Îòèñ Õîëë Ðîáèíçîíû íîìûí 
ñàí÷äûí áàãøëàõ, ñóðãàõ ¿¿ðãèéí òàëààð õýëñýí  ¿ã ñóðãàëò õýìýýõ îéëãîëòûã 
òîäîðõîéëîõîä ÷óõàë ñàíàà ºãñºí þì. 1876 îíä Ôèëàäåëüôèä  áîëñîí íîìûí 
ñàí÷äûí áàãà õóðàë äýýð (Àìåðèêèéí Íîìûí ñàíãèéí Õîëáîîíû áàãà õóðëóóäûí 
ýõíèéõ íü) Âîðñèñòåðèéí Íèéòèéí ×ºëººò Íîìûí ñàíãèéí íîìûí ñàí÷ Ñàìóýë 
Ãðèí “Íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä äàõü íîìûí ñàí÷-óíøèã÷äûí õîîðîíäûí  õàìòûí 
àæèëëàãàà áà õàðèëöààíû àñóóäàë” ñýäýâò   èëòãýë òàâüæ, òàâüñàí  èëòãýëèéíõýý 
òàëààð ñàíàëàà èëýðõèéëýõèéã íýð õ¿íä  á¿õèé  õýñýã íîìûí ñàí÷äààñ õ¿ñ÷ýý. 
Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëýõ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý íü íýã á¿ð÷èëñýí 
øèíæòýé áàéõ ̧ ñòîé ãýñýí ôèëîñîôèéã   Ãðèí èëòãýëäýý äýâø¿¿ëýýä   ”õýðýãëýã÷äýä 
àëü áîëîõ äýýä çýðãýýð òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, öààøèä òýäíèéã áèå äààæ àæèëëàõ 
àðãà áàðèëä ñóðãàõ íü ÷óõàë” ãýñýí ñàíààã  èëýðõèéëñýí.1 Ðî÷åñòåðèéí Èõ 
Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí ýðõëýã÷ Ðîáèíçîí íîìûí ñàí÷èéí  ýðõýì çîðèëãî  íü  
áàãø áàéõ ÿâäàë þì  ãýñýí ñàíààã äýìæèæ:

“Ò¿¿íèé ýíýõ¿¿ èëòãýëèéã ìàíàé îðíû íîìûí ñàí÷, íîìûí 
ñàíãèéí ýðõëýã÷ íýã á¿ð óíøààñàé ãýæ áè õ¿ñ÷ áàéíà. Íîìûí ñàí÷  
íü   íîì õàäãàëàã÷ ãýõýýñ èë¿¿  ºðãºí õ¿ðýýòýé  îéëãîëò áºãººä òýä  
áàãø, ñóðãàã÷ áàéõ ¸ñòîé. Çàëóó÷óóäûã àëáàäàæ óíøóóëàõã¿éí 
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òóëä íîìûí ñàí÷ òýäýíä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéõ òàëààð  º÷èãäºð áè 
õýëýõäýý ýíýõ¿¿ áàãø áàéõ ãýñýí ñàíààã àãóóëæ áàéñàí þì. Ãðèíèé 
ºã¿¿ëñýí÷ëýí êîëëåæèéí íîìûí ñàí÷,  îþóòàí óíøèã÷äûí 
õîîðîíä òèéì õàðèëöàà òîãòâîë èõ ñàéí õýðýã áèëýý. Îþóòíóóäàä 
íîìûí ñàíä àæèëëàõ, ìýäëýã, áîëîâñðîë îëîõîä íü  òóñàëæ 
÷àäàõã¿é áîë íîìûí ñàí÷ ãýæ áàéãààä õýðýãã¿é þì. Îþóòíóóä 
íîìûí ñàíãààñ ë òóñëàìæ, çºâëºãºº àâàõûã õ¿ñäýã. Íîìûí ñàí÷ 
õ¿í òýäýíä ìàø ñàéí çºâëºãºº ºãºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. Íîìûí ñàí÷ 
îþóòíóóäûã óíøäàã áîëãîõûí òºëºº òýäíèé ¿éë àæèëëàãààã 
÷èãë¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé áºãººä ÿëàíãóÿà òýä ÿìàð íýãýí ñóäàëãàà, 
ýðýë õàéãóóë  õèéæ áàéõ ¿åä íü òýäíèé óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýã÷ àíä 
íºõºä íü áîëæ áàéõûã ýðõýìëýõ ¸ñòîé. Ìèíèé  áîäëîîð  ìèíèé 
áàãà ìýääýã ñýäâýýð ñóäàëãàà õèéæ áóé îþóòíóóä èë¿¿ èõèéã îëæ 
ìýääýã þì øèã ñàíàãääàã. Òýä íîìûí ñàíä àëèâàà ñóäàëãàà õèéæ, 
ã¿íçãèéðýõ ÿâöäàà õýðýãòýé ìýäýýëëýý îëæ àâàõ àðãà áàðèëä 
ñóðàëöäàã. Òýä òîäîðõîé áàðèìò ìýäýýëýë öóãëóóëàõûí çýðýãöýý  
ìºí ñóðàõ àðãàä ñóðàëöäàã. Õýðâýý òóõàéí îþóòàí íîìûí ñàíã 
àøèãëàõ àðãà áàðèëä ñóð÷ ÷àäàëã¿éãýýð  êóðñýý äóóñãàõ òîõèîëäîëä 
áè ò¿¿íòýé äàõèí õàìòðàí  àæèëëàõûã õ¿ñäýã. Êîëëåæèä çààäàã 
á¿õ õè÷ýýë îþóòàíä èõ ç¿éëèéã ºã÷ ÷àäàõã¿é ó÷ðààñ áèä òýäíèéã 
öààøèä áèå äààí ñóäàëãàà, øèíæèëãýý õèéõ ÷àäâàðòàé áîëãîí 
áýëòãýæ ÷àäâàë ìàø èõ àìæèëòàíä õ¿ðëýý ãýñýí ¿ã.2 

1876 îíû íîìûí ñàí÷äûí áàãà õóðëûí äàðàà  Àìåðèêèéí Íîìûí ñàíãèéí 
Õîëáîîíîîñ á¿õ íîìûí ñàíãóóäàä õàíäàí  ñóðãàëòûí à÷ õîëáîãäëûã ºíäºðæ¿¿ëýí, 
ýíý ÷èãëýëýýðõ ¿éë àæèëëàãààãàà èäýâõæ¿¿ëýõèéã óðèàëñàí þì. ÀÍÑÕ-íû 
Áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò äóðüäàõäàà:

52.6.Íîìûí ñàíã àøèãëàæ ñóðàõ íü

Àðä÷èëñàí íèéãýìä àìüäàð÷, àæèëëàõàä íü  õóâü õ¿ì¿¿ñò ÷óõàë 
øààðäëàãàòàé ÷àäâàð áîëñîí ìýäýýëëèéã áèå äààí îëæ àâàõàä íü 
òóñëàõûí òóëä Àìåðèêèéí Íîìûí ñàíãèéí Õîëáîîíîîñ á¿õ íîìûí 
ñàíä õàíäàí áîëîâñðîë, ñóðãàëòûã ¿éë àæèëëàãààíûõàà ãîë çîðèëãî 
áîëãîí àæèëëàõûã äýìæèí óðèàëæ  áàéíà. Á¿õ òºðëèéí íîìûí 
ñàíãóóä íü óíøèã÷äàä ìýäýýëýë õýðõýí îëæ àâàõ òàëààð ìýäëýã 
áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé áºãººä òýäíèéã õ¿¿õýä íàñíààñ íü 
ýõëýí ìýðãýæëýýðýý áîëîí õóâü õ¿íèé õóâüä  ºñ÷ õºãæèõ ÿâöàä 
íü  òàñðàëòã¿éãýýð  áîëîâñðîëûã íü áàéíãà äýýøë¿¿ëæ  áàéõàä 
òóñëàõ ¿¿ðýãòýé.3 

Èéíõ¿¿ ñóðãàëò ãýäýã íü õóâü õ¿ì¿¿ñò “ìýäýýëýë àøèãëàõ ÿâöäàà íîì ç¿éí 
õîëáîãäîëòîé àñóóäëûã øèéäâýðëýæ ÷àäàõóéö ÷àäâàð”4-ûã ýçýìø¿¿ëýõ òºäèéã¿é, 
òóñëàìæ õýðýãòýé ãýäãýý ººðºº óõààð÷ ÷àääàã áîëãîõ ÿâäàë þì. Ñóðãàëò íü íîìûí 
ñàíãèéí õàíàíààñ õàëèí õóâü õ¿íèé ñóäàëãàà õèéõ ÷àäâàð, ýðýë õàéãóóë õèéõ 
àðãà áàðèë ãýõýýñýý èë¿¿ ìýäýýëëèéí öàãààí òîëãîé, ìýäýýëëèéí áîëîâñðîëòîé 
õîëáîîòîé ºðãºí îéëãîëò þì. Ìýäýýëëèéí õýìæýý ºñºõèéí õýðýýð ðàäèêàë 
ººð÷ëºëò¿¿äèéí íºëººãººð ìýäýýëýë õàäãàëàõ, çîõèîí áàéãóóëàõ, ìýäýýëëèéã 
õ¿ðòýõ àðãà çàì, ò¿¿íèéã õýðýãëýõ àðãàä ººð÷ëºëò ãàð÷,  ¿¿íèé ¿ðýýð õ¿ì¿¿ñò 
çºâõºí íîìûí ñàíã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð çààâàð çºâëºìæ ºãºõ òºäèéã¿é,  
ìýäýýëëèéã õýðõýí àøèãëàõ, ìýäýýëýëòýé õýðõýí õàðüöàõ  òàëààð  áàéíãûí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áàéõ  õýðýãòýé áîëæýý. 
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Íîìûí ñàí áîëîí ìýäýýëýë  àøèãëàõ ÷èãëýëýýð  ÿâóóëàõ  ñóðãàëòûã  äàðààõ 
íýð òîìú¸î õýðýãëýí òîäîðõîéëæ èðýâ. Y¿íä: íîìûí ñàíãèéí òóõàé åðºíõèé ÷èã 
áàðèìæàà, íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëò, íîì ç¿éí  ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí öàãààí òîëãîé  
ãýõ ìýò. ªíãºö õàðàõàä ýäãýýð íýð òîìú¸îíóóä íü  ººð ººð  ìýò áîëîâ÷ ïðàêòèê 
õýðýãëýýíä   òýäãýýðèéí õîîðîíä îíöûí  ÿëãàà àæèãëàãääàãã¿é  áàéíà. 1995 
îíä Êîëëåæ áîëîí Ýðäýì øèíæèëãýýíèé Íîìûí Ñàíãóóäûí Õîëáîîíû Íîì ç¿éí 
Ñóðãàëòûí Òàñàã  íü  “Ñóðãàëòûí Òàñàã”  áîëîí íýðýý  ººð÷èëñíººð  ñóðãàëòûí 
à÷ õîëáîãäëûã ÷óõàë÷ëàí ¿çýõ  áîëñîí þì.

Ãýõäýý íýð òîìú¸î á¿ð  ººð õîîðîíäîî  ýðñ ÿëãààòàé, õàðèëöàí  äàâòàãääàãã¿é 
ãýâýë ýíä¿¿ðýë áîëíî. Øèíýýð  íýð òîìú¸î ãàðìàãö  òóõàéí  õýðýãæ¿¿ëæ  áàéãàà  
õºòºëáºðèéíõºº  ñàíààã  öààøèä áàÿæóóëàí   øèíý õºòºëáºð áîëãîí  õýðýãæ¿¿ëäýã   
áàéíà. Èéíõ¿¿ ÿíç  á¿ðèéí íýð òîìú¸î õýðýãëýæ èðñýí íü íîìûí ñàíãààñ ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýí äýõ  ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé îíîëûí ¿çýë 
áàðèìòëàëûí õºãæëèéí  õóâüñàë ººð÷ëºëòèéã   õàðóóëæ áàéãàà áºãººä  íîìûí 
ñàíãààñ  ººðèéí ñî¸í ãýãýýð¿¿ëýõ  ¿éë àæèëëàãààíäàà áàðèìòàëäàã ÿíç á¿ðèéí 
÷èã õàíäëàãûã òîäîðõîéëæ áàéíà. Èéìä  äýýðõ íýð òîìú¸îíóóä íü  òîäîðõîé à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëíî. 

Íîìûí ñàíãèéí åðºíõèé ÷èã áàðèìæàà 
Íîìûí ñàíãèéí åðºíõèé ÷èã áàðèìæàà íü íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

õýëáýð¿¿ä, áàéãàà íîìûí ôîíä, íîìûí ñàíãèéí áàðèëãà áàéðíû áîëîîä 
ìàòåðèàëóóäûí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé óíøèã÷èä õýðýãëýã÷äèéã òàíèëöóóëàõ, 
òýäíèéã ¿éë÷èëãýýíäýý óðüæ îðîëöóóëàõàä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà þì. Ýäãýýð 
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöñîíîîð óíøèã÷èä òîäîðõîé õýìæýýíèé ñóäàëãàà ýðýë 
õàéëò õèéõ ÷àäâàð ýçýìøèõ áîëîìæòîé õýäèé ÷ ãîë çîðèëãî íü óíøèã÷äûã 
òàòàõ, òýäýíä  ¿éë÷èëãýýíèé òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýíý. Íîìûí 
ñàíãèéí åðºíõèé ÷èã áàðèìæàà îëãîõ ¿éë àæèëëàãàà íü  íîìûí ñàíãèéí áàéð, 
òîíîã òºõººðºìæòýé (¿éë÷èëãýýíèé òºðºë õýëáýð, íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä áà 
íîìûí ñàíãèéí áîäëîãî) óíøèã÷äûã òàíèëöóóëàõ, òýäýíä äàõèí èðæ ¿éë÷ë¿¿ëýõ 
ñîíèðõîë òºð¿¿ëýõ, íîìûí ñàíãèéí íººöèéã àøèãëàõ ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõèéí 
çýðýãöýý íºõºðñºã õàðèëöàà, òààòàé  îð÷èí  á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýæ áàéíà.5  

Íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëò 
Íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëò ãýäýã íü  íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ºâºðìºö 

çàð÷èì, íîìûí ôîíä áîëîîä íîìûí ñàíãèéí áîäëîãîä òóëãóóðëàí óíøèã÷äàä 
íîìûí ñàíä àæèëëàõàä íü òóñëàõ  çîðèëãîòîé ¿éë àæèëëàãàà þì. Ýíýõ¿¿ íýð 
òîìú¸î íü íîìûí ñàíã ìàòåðèàëëàã òàëààñ íü òîäîðõîéëîõ  áîäèò  èëýðõèéëýë 
áºãººä  íîìûí ñàíä áàéãàà ìàòåðèàëóóäûí òàëààð äýëãýðýíã¿é òàéëáàð ºãºõ 
çîðèëãîòîé. Ò¿¿í÷ëýí òîãòìîë õýâëýë, ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóä, êàðò áà îíëàéí 
êàòàëîã áîëîí  íîì ç¿é  àøèãëàëòûí  òàëààðõ  òåõíèê çýðãèéã áàãòààñàí àðãà 
áàðèëûí øèíæòýé ¿éë àæèëëàãàà ãýæ õýëæ áîëíî Íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéí ¿íäñýí çîðèëãî  íü  óíøèã÷äûã  ãàðûí àâëàãà  àøèãëàæ ñóðãàõ, 
íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãîîñ  ñîíèðõñîí  íîìîî õàéæ îëîõ, ìèêðîôîðì, ìýäýýëëèéí 
ñ¿ëæýý àøèãëàõ,  Columbia Gazetteer áóþó Facts on File  äýýðõ áîäèò ìýäýýëë¿¿ä  
çýðýã ëàâëàãààíû òóñãàéëñàí àðãà áàðèë ýçýìø¿¿ëýõýä  ÷èãëýæ áàéíà.6 

Íîì ç¿éí  ñóðãàëò
Íîì ç¿éí ñóðãàëò íü 1970-ààä îíû äóíä ¿åýñ ÿðèãäàæ ýõýëæýý. Ýíý íü  

ìýäýýëýë õàéæ îëîõ,  àøèãëàõàä  õ¿ì¿¿ñèéã   ñóðãàõ çîðèëãîòîé áîëîâñðîëûí 
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¿éë àæèëëàãàà  þì.7 Íîìûí ñàíãèéí äîòîîä ¿éë àæèëëàãàà, òîíîã òºõººðºìæ, 
çàð÷ìóóäûã áàãòààñàí   ñóðãàëòûã áîäâîë ýíýõ¿¿ ñóðãàëò íü èë¿¿  ºðãºí 
õ¿ðýýòýé. 

Íîì ç¿éí ñóðãàëòûã äýìæèã÷èä íü ¿¿íèéã òóõàéí ¿åèéí áîëîâñðîëûí 
õºãæèëòýé õîëáîí òàéëáàðëàæ áàéæýý. Íîìûí ñàí÷ íü ñóðãàëòàä õàíäàõäàà 
òîäîðõîé íýã àðãà áàðèëä ñóðãàõ õèéãýýä  òîãòñîí ñóðãàëòààñ òàòãàëçàí  á¿òýýë÷ 
ñýòãýëãýýã èë¿¿òýé õºãæ¿¿ëýõ, àñóóäàë äýâø¿¿ëýõ ñóðãàëòûã ýðõýìëýõ áîëñîí 
þì. 1980 ààä îíä ñóðãàëòûí îíîëä òóëãóóðëàñàí ñóðãàëòûí àðãà çîíõèëæ áàéâ.8 
Íîì ç¿éí îéëãîëòîíä òóëãóóðëàí ÿâóóëàõ ãýäýã íü íîìûí ñàíãèéí  òóñãàéëñàí 
õýðýãë¿¿ð ãýõýýñýý èë¿¿òýé  ñóðãàëòûí çàð÷ìóóäûã ÷óõàë÷ëàõûã õýëæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, òóõàéí íýã ìýäýýëëèéí ñàí áóþó äàòà áààçûã ñóäëàõ ìåõàíèê àðãà 
çàð÷ìóóä ãýõýýñýý èë¿¿ ýðäýì øèíæèëãýýíèé íèéòëýëèéí öóâðàëä ò¿øèãëýñýí  
¿çýë áàðèìòëàëûã ÷óõàë÷ëàõ õàíäëàãà   áèé áîëñîí þì.9 Ìýäýýëëèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëò áîëîí ìýäýýëýë îëæ àâàõ çàð÷ìóóäûã çààæ ñóðãàõûí ãîë çîðèëãî íü 
ñóðàëöàã÷äûã ìýäýýëëèéí ºðãºí õ¿ðýýòýé íºõöºë îð÷èíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
÷àäàõóéö ìýäëýãýýð çýâñýãëýõýä îðøèíî. Ýíý  íü ìýäýýëëèéã òîäîðõîéëîõ, ýðýë 
õàéëò õèéæ,  ¿íýëæ ä¿ãíýõýä ñèñòåìòýéãýýð  õàíäàõ õàéãóóëûí ñòðàòåãèéã 
àøèãëàí õºãæ¿¿ëýõýä  ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëíî. 

Ìýäýýëëèéí ìýäëýã îëãîõ ñóðãàëò
Ñóðãàëòûí îíîëûí  ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õàíäëàãà íü ìýäýýëëèéí ìýäëýã îëãîæ 

ýçýìø¿¿ëýõ ñóðãàëò þì. Ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìø¿¿ëýõ ñóðãàëòûã õºãæ¿¿ëíý 
ãýäýã íü áàãøëàõ ¿éë ÿâö ãýõýýñýý èë¿¿òýé ñóðàõ ¿éë ÿâöàä àíõààðëàà õàíäóóëæ 
áàéãàà ÿâäàë þì. 1989 îíä Ìýäýýëëèéí áîëîâñðîëûí àñóóäëààðõ Àìåðèêèéí 
Íîìûí ñàíãèéí Õîëáîîíû Åðºíõèéëºã÷èéí Çºâëºëººñ á¿õ íèéòýä õàíäàí 
ìýäýýëýëæñýí íèéãìèéí àìüäðàëä èäýâõòýé îðîëöîõûí òóëä õ¿í á¿ðèéã 
ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøèõèéí ÷óõëûã îíöëîí çààñàí áàéíà. Ýíýõ¿¿ áàðèìò 
áè÷ãèéí ãîë àãóóëãûã ìýäýýëëèéí áîëîâñðîëûí òîäîðõîéëîëòîîñ õàðæ áîëíî. 
(Èøëýë 8.1)

Èøëýë 8.1 Ìýäýýëëèéí ìýäëýãèéí òîäîðõîéëîëò

Ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøèíý ãýäýã íü õóâü õ¿í ººðòºº  ìýäýýëýë 
õýçýý õýðýãòýéãýý óõààðàí ò¿¿íèéã õàéæ îëîõ, ä¿ãíýõ, ¿ð ºãººæòýé àøèãëàõ 
÷àäâàðòàé áàéíà ãýñýí ¿ã. Èðãýäèéí ýíýõ¿¿ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
ñóðãóóëü áîëîîä êîëëåæóóäààñ ìýäýýëëèéí ìýäëýãèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã 
ººðñäèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò òóñãàæ, õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí áàéãóóëëàãóóäàä 
ìýäýýëýëæñýí íèéãìèéí äàâóó òàë, áîëîìæèéã ìýäð¿¿ëýõýä ìàíëàéëàõ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýâýë çîõèíî. Yíäñýíäýý ìýäýýëëèéí áîëîâñðîëòîé õ¿í ãýäýã íü ñóðàõ 
àðãà áàðèëä ñóðàëöñàí õ¿íèéã õýëíý. Ó÷èð íü òýä ìýäýýëýë õýðõýí çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí áàéäàã, ìýäýýëëèéã õààíààñ ÿàæ îëæ àâàõ, áóñäàä ñóðãàìæ 
áîëîõ áàéäëààð ò¿¿íèéã õýðõýí  àøèãëàõ âý? ãýäèéã ñàéí ìýäýõ ó÷ðààñ 
àìæèëòòàé ñóð÷ ÷àäíà. 

Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîîíû Åðºíõèéëºã÷èéí Çºâëºëººñ 
ãàðãàñàí Ìýäýýëëèéí ìýäëýãèéí òóõàé òàéëàí èëòãýë10

Ýíýõ¿¿ òîäîðõîéëîëòîä ìýäýýëëèéí ìýäëýã áîëîâñðîë õýìýýõ îéëãîëòûí à÷ 
õîëáîãäëûí òóõàé äóðüäñàí íü íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ìàðãààíûã 
áèé áîëãîñîí þì. Ýíýõ¿¿ ìàðãààí òîäîðõîé õ¿ðýýíä ¿ðãýëæèëñýýð ë áàéíà.11 Ëîàí 
Ñíýâëè áà Íàòàøà Êóóïåð “Ìýäýýëëèéí áîëîâñðîëûí òóõàé ìàðãààí“ ñýäýâò 
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ºã¿¿ëýëäýý äýýðõ ìàðãààíòàé õîëáîîòîé ãîë àñóóäëóóäûã íýãòãýí ä¿ãíýñýí.12 Îëîí 
ÿíçûí áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëñýí ñàíàë çºðººòýé íîòîëãîîíóóäûã ñóäàëæ ¿çýýä 
”ìýäýýëëèéí áîëîâñðîë õýìýýõ íýð òîìú¸îã áîëãîîìæòîé áºãººä èõ îéëãîìæòîé 
áàéõààð õýðýãëýõèéã” çºâëºìæ áîëãîñîí. Êîëëåæèéí áà Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
Íîìûí ñàíãóóäûí Õîëáîîíîîñ 1997 îíä äýýðõ çºâëºìæèéã óäèðäëàãà áîëãîí 
Ìýäýýëëèéí áîëîâñðîëûí Èíñòèòóòûã áàéãóóëàâ. Óã Èíñòèòóò íü :

Ñóðãàã÷ íîìûí ñàí÷äûã áýëòãýõ

Ìýäýýëëèéí ìýäëýã áîëîâñðîëûí àñóóäëààð íîìûí ñàíãèéí 
óäèðäëàãóóäàä 

çîðèóëñàí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ õàíãàõ

Êîëëåæèéí áà Ýðäýì øèíæèëãýýíèé Íîìûí ñàíãóóäûí Õîëáîîã 
äýìæèõ, èõ äýýä ñóðãóóëèóäàä çîõèîãäîæ áóé Ìýäýýëëèéí áîëîâñðîëûí 
Yíäýñíèé ÷óóëãàíû àæèëëàãàà ñàíàà÷ëàãûã  õºõ¿¿ëýí äýìæèõ 
çîðèëãîòîé þì.13 

Òóõàéí ¿åä ìýäýýëëèéí áîëîâñðîëûí àñóóäëààðõ ìàðãààí ºðíºñººð áàéñàí 
õýäèé ÷ Åðºíõèéëºã÷èéí Çºâëºëèéí òàéëàí èëòãýëä äóðüäñàí òîäîðõîéëîëòûã 
íîìûí ñàí÷èä õ¿ëýýí àâ÷, ìýäýýëëèéí ìýäëýã áîëîâñðîë îëãîõ õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëæ àæèëëàñàí þì. Êðèñòèí Áðóñ õýëýõäýý ”1980-ààä îíû ñ¿¿ë÷ 1990-
ýýä îíä á¿õ òèâä ìýäýýëëèéí áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîë áîðîîíû äàðààõ 
ìººã” ìýò ò¿ãýí äýëãýðñýí ãýæýý.14 Ó÷èð íü ìýäýýëëèéí áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëò 
íü ìýäýýëëèéã àøèãëàõ ñóðãàëòûã ºðãºí óòãààð íü àâ÷ ¿çýæ áàéãàà áîëîõîîð 
íîìûí ñàí, íîì ç¿éí  ñóðãàëòààñ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé  ¿éë àæèëëàãàà þì. 
Ìýäýýëëèéí áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëò õàðèóöñàí íîìûí ñàí÷èéí ¿éë àæèëëàãàà íü 
áîëîâñðîëûí îëîí õýëáýðèéí àæëóóäûã õàìðàõ áîëñíîîð íîìûí ñàíäàà òºäèéã¿é 
ººð  áóñàä  ãàçðóóäàä õîëáîãäîõ  àðãà õýìæýýí¿¿äèéã çîõèîí áàéãóóëäàã áîëñîí 
áàéíà. Òóõàéëáàë, áàãø, ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èäòýé õàìòðàí àæèëëàõ, äýýä 
ñóðãóóëèóä äýýð î÷èæ õàìòðàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ãýõ ìýò. Íîìûí ñàí÷ íü 
ìýäýýëëèéí ìýäëýã áîëîâñðîë îëãîõ àñóóäëûã òóõàéí èõ ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðò òóñãóóëàõûí òºëºº àæèëëàäàã. Èõ ñóðãóóëèéí êàìïóñûí ëèäåð áîëñîí 
þì. 

Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí÷ íü ìýäýýëëèéí áîëîâñðîëûí çîðèëãûã òóñãàñàí 
øèíý ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëñíààð  õóó÷èí õýðýãëýæ áàéñàí íîìûí 
ñàíãèéí óëàìæëàëò ñóðãàëòûí õàíäëàãûã ººð÷èëæ ÷àäñàí þì. Ìèõàéë Ýéçåíáåðã, 
Ðîáåðò Å.Áýðêîâèç íàð   “Ìýäýýëëèéí àñóóäàë øèéäâýðëýõ íü: Íîìûí ñàíãèéí 
ñóðãàëò áà  ìýäýýëëèéí ÷àäâàðò ñóðãàõ Çóðãààí Ãîë ×àäâàðûí Õàíäëàãà” 
ãýñýí ñýäâýýð  íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëò áà ìýäýýëëèéí ÷àäâàðò ñóðãàõ   ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîñîí.15 1998 îíä Ñóðãóóëèóäûí 
Íîìûí Ñàí÷äûí Àìåðèêèéí Õîëáîî áîëîí Áîëîâñðîëûí Õàðèëöàà-Òåõíîëîãèéí 
Õîëáîîíû  “Ìýäýýëëèéí Õ¿÷: Ñóðãàëòûí õàìòûí àæèëëàãààã á¿ðýëä¿¿ëýõ íü” 
/Èøëýë 8.2/  õýìýýõ   á¿òýýëäýý ”Îþóòíóóäàä ìýäýýëëèéí ìýäëýã áîëîâñðîë 
îëãîõ åñºí ñòàíäàðò”-ûã  áîëîâñðóóëæ ãàðãàâ. 2000 îíû ýõýýð Êîëëåæ, Ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé Íîìûí Ñàíãóóäûí Õîëáîîíîîñ äýýä áîëîâñðîëä òàâèãäàõ 
Ìýäýýëëèéí ìýäëýã áîëîâñðîë ýçýìøèõ ×àäâàðûí Ñòàíäàðò” (Èøëýë .8.3)-ûã 
áàòëàí ãàðãàñàí áàéíà. Ýäãýýð áîëîí áóñàä áàðèìò áè÷ã¿¿äýä ñóðãóóëèéí íîìûí 
ñàí÷äàä îíöãîé à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ìýäýýëëèéí áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëò ÿâóóëàõ 
÷èãëýë óäèðäàìæèéã çààæ ºãñºí òºäèéã¿é áóñàä   ñóðàëöàã÷äàä çîðèóëñàí 
õºòºëáºð,  ñòàíäàðò áîëîâñðóóëàõàä õýðýãòýé ñàíààã ºãñíººðºº  èõýýõýí à÷ 
õîëáîãäîëòîé  áîëæýý. 

1.

2.

3.

4.
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Èøëýë 8.2 Îþóòíû ñóðãàëòûí Ìýäýýëëèéí ìýäëýã 
Áîëîâñðîë îëãîõ 9 ñòàíäàðò

Ìýäýýëëèéí Áîëîâñðîë  

Ñòàíäàðò 1: Ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøñýí îþóòàí ¿ð ºãººæòýé èõ õýðýãöýýòýé 
ìýäýýëýë îëæ àâàõ ÷àäâàðòàé áîëîõ. 

Ñòàíäàðò2: Ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøñýí îþóòàí ìýäýýëýëä ø¿¿ìæëýëòýé, 
õàíäàæ, ¿íýëæ ä¿ãíýõ ÷àäâàðòàé áîëíî. 

Ñòàíäàðò3: Ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøñýí îþóòàí ìýäýýëëèéã çºâ ¿íýëæ, 
á¿òýýë÷ýýð àøèãëàõ ÷àäâàðòàé áîëíî.

Áèå äààñàí ñóðãàëò

Ñòàíäàðò 4: Áèå äààí ñóðàëöñàí îþóòàí íü ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøñýí áàéõ 
áà ººðèéí ñîíèðõîëûí äàãóó õýðýãòýé ìýäýýëëýý îëæ àâàõ ÷àäâàðòàé áîëíî. 

Ñòàíäàðò 5: Áèå äààí ñóðàëöñàí îþóòàí íü ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøñýí áàéõ 
áà  óðàí çîõèîëûã ºíäºð ¿íýëýõèéí çýðýãöýý ìýäýýëëèéã èëýðõèéëýõ  áóñàä 
á¿òýýë÷ õýëáýð¿¿äèéã àøèãëàõ ÷àäâàðòàé áîëíî.

Ñòàíäàðò 6: Áèå äààí ñóðàëöñàí îþóòàí íü ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøñýí áàéõ 
áà  ìýäýýëýë õàéæ îëîõ,  ìýäëýã ýçýìøèõèéí òºëºº õè÷ýýí  ç¿òãýíý. 

Íèéãìèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 

Ñòàíäàðò 7: Ñóð÷ áîëîâñîð÷ áóé õàìò îëîí,  íèéãýìä èäýâõòýéãýýð õóâü íýìðýý 
îðóóëæ áàéãàà îþóòàí íü ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøñýí áàéõ áà  àðä÷èëñàí 
íèéãýì äýõü ìýäýýëëèéí à÷ õîëáîãäëûã óõààðñàí áàéíà. 

Ñòàíäàðò 8: Ñóð÷ áîëîâñîð÷ áóé õàìò îëîí, íèéãýìä èäýâõòýéãýýð õóâü íýìðýý 
îðóóëæ áàéãàà îþóòàí íü ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøñýí áàéõ áà  ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèòîé õàðüöàõ ¸ñ ç¿éòýé áàéíà. 

Ñòàíäàðò 9: Ñóð÷ áîëîâñîð÷ áóé õàìò îëîí, íèéãýìä èäýâõòýéãýýð õóâü íýìðýý 
îðóóëæ áàéãàà îþóòàí íü ìýäýýëëèéí ìýäëýãòýé áàéõ áà  á¿ëýã õàìò îëíîîðîî 
ìýäýýëýë  áèé áîëãîõîä èäýâõòýé îðîëöîíî.

“Ìýäýýëëèéí õ¿÷: Ñóðãàëòàä õàìòûí àæèëëàãààã á¿ðýëä¿¿ëýõ íü”   
Ñóðãóóëèéí Íîìûí Ñàí÷äûí Àìåðèêèéí Õîëáîî, 

Áîëîâñðîëûí õàðèëöàà - òåõíîëîãèéí Õîëáîî
1998. Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàí÷äûí  Õîëáîî, Áîëîâñðîëûí 

õàðèëöàà -  òåõíîëîãèéí Õîëáîî
Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàí÷äûí Õîëáîîíû çºâøººðëººð äàõèí õýâëýâ16.

Èøëýë 8.3 Äýýä áîëîâñðîëä òàâèãäàõ ìýäýýëëèéí 
ìýäëýã  ÷àäâàðûí ñòàíäàðò

Ñòàíäàðò 1: Ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøñýí îþóòàí íü õýðýãòýé 
ìýäýýëëèéíõýý ìºí ÷àíàð,  õýìæýýã òîäîðõîéëîõ ÷àäâàðòàé áàéíà. 

Ñòàíäàðò 2: Ìýäýýëëèéí ìýäëýã  ýçýìøñýí îþóòàí íü õýðýãòýé ìýäýýëëýý 
îëæ àâ÷ ¿ð ºãººæòýé àøèãëàõ ÷àäâàðòàé áàéíà. 

Ñòàíäàðò 3:  Ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøñýí îþóòàí íü ìýäýýëýë, ò¿¿íèé ýõ 
ñóðâàëæèä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ,  ¿íýëæ ä¿ãíýõ,  ñîíãîñîí ìýäýýëëýý ººðèéí 
ìýäëýãèéí ñóóðü áîëîí ¿çýë áàðèìòëàëäàà øèíãýýæ àâàõ ÷àäâàðòàé áàéíà.
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Ñòàíäàðò 4:  Ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøñýí îþóòàí íü áèå äààæ áóþó á¿ëýã 
õàìò îëíû ãèø¿¿íèé õóâüä ìýäýýëëèéã òîäîðõîé çîðèëãîîð ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ 
÷àäâàðòàé áàéíà. 

Ñòàíäàðò 5: Ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøñýí îþóòàí íü ìýäýýëëèéã 
àøèãëàõòàé õîëáîîòîé ýäèéí çàñàã õóóëü áîëîîä íèéãìèéí îëîí àñóóäëóóäûã 
îéëãîæ ¸ñ ç¿é, õóóëèéí äàãóó ìýäýýëëèéã îëæ àøèãëàõ ÷àäâàðòàé áàéíà.

Äýýä Áîëîâñðîëä òàâèãäàõ ìýäëýãèéí áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò
2000. Êîëëåæ áà Ýðäýì øèíæèëãýýíèé Íîìûí Ñàíãóóäûí Àìåðèêèéí 

Õîëáîî17

Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ñóðàëöàã÷äûí áîëîâñðîëûã ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ áîëñíîîð 
ñóðãàõ ¿éë àæèëëàãààã ÷óõàë÷èëäàã áàéñíûã ººð÷ëºí ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààíä 
èë¿¿ à÷ õîëáîãäîë ºãºõ áîëîâ. Êîëëåæ, èõ ñóðãóóëèóä ¿éë àæèëëàãààíûõàà 
ýðõýì çîðèëãûã ñóðãàõ  áóñ ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààíä ÷èãë¿¿ëýí  ººð÷ëºõ áîëñîí 
áàéíà. Ìºí ¿éëäâýðëýëèéí ñóðãàëò  íü îëîí òîîíû ñóðãàëò ÿâóóëàõààñàà èë¿¿òýé 
ñóðàõ ¿éë ÿâöàä  àíõààð÷ ýõëýâ. Êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýíèé òåõíîëîãè õºãæèõèéí 
õýðýýð ìýäýýëëèéí ìýäëýãèéã íàñàí òóðøèä íü õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýýíä  òóëãóóðëàí 
ýçýìø¿¿ëýõ õàíäëàãàòàé áîëëîî.

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé õàðèëöàà õîëáîî

Îëîí õ¿ì¿¿ñ ñóðãàëòûã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíýýñ ¿¿ñýëòýé  ãýæ ¿çäýã õýäèé 
÷ íîìûí ñàíã çºâõºí  ìýðãýæèëòýí, ýðäýìòäýä çîðèóëæ çîõèîí áàéãóóëäàãààñ  
æèðèéí  õ¿ì¿¿ñò èõýýõýí  áýðõøýýë ó÷èðäàã  áàéñíû óëìààñ ñóðãàëò ëàâëàãààíû 
ôèëîñîôè ¿¿ñ÷ õºãææýý. Ñ¿¿ëèéí 30-ààä æèëä ñóðãàëòûí îíîë ïðàêòèêò èõýýõýí 
äýâøèë ãàðñàí. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã  ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíýýñ ñàëàíãèä àâ÷ 
¿çýõ áîëñíîîð çàðèì õ¿ì¿¿ñ òýäãýýðèéí õîîðîíäûí õàðèëöàà õîëáîîíû àñóóäëûã 
ãàðãàí òàâèõ áîëñîí þì. Ëàâëàãàà áà  ñóðãàëò íü ýñðýã ç¿éë¿¿ä ¿¿? Ëàâëàãàà áà 
ñóðãàëòûí àëü íýã íü äàíãààðàà áàéõ óó? Ñóðãàëò íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàðûã áóóðóóëàõ óó ýñâýë íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿? Ëàâëàãàà íü ñóðãàëòûí íýã 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã ìºí ¿¿? Ýäãýýð àñóóëòàíä õàðèóëàõäàà ñóðãàëò, ëàâëàãààíû 
¿¿ñýë, ýõ ¿íäñèéã íü ýðãýí ñàíàæ òýäãýýðèéã  õàðèëöàí óÿëäààòàé áèå áèåíýý 
íºõºõ  ¿éë÷èëãýýíèé õýëáýð¿¿ä õýìýýí àâ÷ ¿çâýë çîõèíî. Ñóðãóóëèéí íîìûí 
ñàí÷äûí àæëûí îðîí òîîíû òàëààðõè íýãýí ñóäàëãààíààñ õàðàõàä ”Ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷ øèíýýð àâàõ òóõàé îðîí òîîíû çàðëàë äýýð çààâàë ñóðãàëòûí òàëààð 
äóðäñàí áàéäàã”18ãýæýý. Ñóðãàëò áîëîí  ëàâëàãààã ñàëàíãèä àâ÷ ¿çýõ íü óòãàã¿é 
ç¿éë þì.

Ëàâëàãàà  ñóðãàëòûí íýã õýëáýð áîëîõ íü
Çàðèì õ¿ì¿¿ñ ëàâëàãààã  ñóðãàëòûí õàìãèéí îéð äºò õýëáýð ãýæ ¿çäýã. Ñàìóýë 

Ãðèí íýã á¿ð÷èëñýí õèéãýýä  ãàíöààð÷èëñàí  ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ñóðãàëòûí 
çàð÷ìûã áàðèìòëàõûã ÷óõàë÷èëæ áàéæýý. Çàðèì ¿åä íîìûí ñàí÷ óíøèã÷èäòàé 
íýãá¿ð÷èëýí àæèëëàæ ãàíöààð÷èëñàí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ íü õàìãèéí ¿ð ºãººæòýé 
ñóðãàëòûí õýëáýð ãýæ ¿çäýã òàë ÷ áèé. Åð íü ãàíöààð÷èëñàí áîëîí íýã á¿ð÷èëñýí 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã øààðäëàãàòàé ¿åä õýí ÷ õ¿ðòýõ áîëîìæòîé áàéâàë 
çîõèñòîé. Ãýâ÷ ñóðãàëòûí ¿¿ðãèéã çºâõºí ëàâëàãààãàà õÿçãààðëàæ áîëîõã¿é 
áºãººä  ïðàêòèê à÷ õîëáîãäîëã¿é ÷ þì. 

Ëàâëàãààí äýýð àæèëëàæ áàéãàà íîìûí ñàí÷ óíøèã÷ ººðèéí  áèåýð  ò¿¿íýýñ 
àñóóëò àñóóõàä õàðèóëàõ ÿâöäàà ñóðãàëò ÿâóóëæ áàéäàã . Õýðâýý ãàíöõàí íîìûí 
ñàí÷ àæèëëàæ áàéãàà íºõöºëä 10 õ¿í äóãààðëàí çîãñîæ áàéâàë ÿàõ âý? Àñóóëòàä 
íü õóðäàí õàðèóëàõàà áîäîîä  ñóðãàëò ÿâóóëæ  áàéãààãàà  ìàðòäàã. Äýëãýðýíã¿é 
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ëàâëàãààíû  ¿éë÷èëãýý íü òîãòîîñîí øèðýýòýé  ìºí öàãèéí õóâààðüòàé áàéäàã. 
Ëàâëàãààíû  ¿éë÷èëãýýíèé õóâààðüò áàðèãäñàí óíøèã÷èä îíëàéí ñèñòåìýýñ ãîë 
õýðýãòýé ç¿éëýý àâ÷ ÷àäàõã¿é ¿åä,  àëü ýñâýë íîìûí ñàí àæèëëààä ëàâëàãààíû 
øèðýý àæèëëàõã¿é áîë óíøèã÷ õýðõýí òóñëàëöàà àâàõ âý?  Ëàâëàãààíû øèðýýíèé 
ýäãýýð õÿçãààðëàãäìàë òàëóóä íü óíøèã÷äûí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõýä ñààä  
áîëäîã áàéíà. 

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ñóðãàëòûí ôèëîñîôè
Ôèëîñîôèéí  ¿çýë áàðèìòëàëûí äàãóó ñóðãàëòûã ëàâëàãààíû íýã õýñýã ãýæ 

¿çäýã. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ëàâëàãààòàé  õîëáîîòîé óíøèã÷èéí àñóóëòàä 
õàðèó ºãºõäºº ñóðãàëòûí ôèëîñîôèéã  ìºðäëºã áîëãîí,  ò¿¿íèé  äàãóó óíøèã÷äàä 
ìýäýýëýë  ºãºõ òºäèéã¿é  ò¿¿íèéã  “áàãøëàõ ìº÷” áîëãîí àøèãëàíà. “Õ¿íä çàãàñ 
ºãâºë òýð ºäðºº ë öàòãàëàí ÿâíà. Çàãàñ ÿàæ áàðèõûã çààæ ºãâºë íàñàí òóðøäàà 
öàòãàëàí ÿâíà” ãýñýí  õÿòàäûí ýðòíèé ç¿éð öýöýí  ¿ã áàéäàã. Íîìûí ñàí÷èéí 
äýýðõ ¿éë àæèëëàãàà ýíýõ¿¿  ç¿éð ¿ãèéí ñàíààã  èëýðõèéëæ  áàéíà. Ëàâëàãàà 
àâàõ ãýñýí õ¿í á¿ðèéí àñóóëòàä  á¿ðýí ä¿¿ðýí õàðèó ºãºõ , íºãººòýéã¿¿ð õàéëò 
õèéõ ñòðàòåãèä ñóðãàõ ãýñýí çàð÷ìààð íîìûí ñàí÷ òýäíèé àñóóëòàä õàðèóëàõ íü 
çîõèñòîé. Èõýíõ õ¿ì¿¿ñ àñóóëòûíõàà  äóíä íü î÷îîä çîãñäîã òàë áèé. Ñóðãàìæ 
ºã÷ áàéíà ãýäýãò èòãýñýí õóâü õ¿ì¿¿ñ ÷  çàðèìäàà òóõàéí íºõöëººñ øàëòãààëàí 
ñàéí  áîäîëã¿éãýýð “ìýäýýëýë” ºãäºã.  Òàðààõ ìàòåðèàë, íîì ç¿éí æàãñààëò, âýá 
õóóäàñ, signage õýðýãëýõ çýðýã íü ñóðãàëòûí ÷èãëýëýýð õèéæ áóé ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé õýëáýð¿¿ä þì. Õýðýãöýýòýé ¿åä íü ìýäýýëëýýð õàíãàí ìýäýýëýë 
õàéõ ñòðàòåãèéã óíøèã÷äàä çààæ ñóðãàñíààð òýä íàðò áèå äààí íîìûí ñàíä 
àæèëëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý. Ëàâëàãààíû ¿åä ÿâóóëàõ ãàíöààð÷èëñàí ñóðãàëò 
íü óíøèã÷äàä  ñóäàëãàà õèéõ òýäíèéã ººðèéí ãýñýí ñòðàòåãèä ñóðãàõààñ ãàäíà 
òîäîðõîé ÷àäâàð ýçýìøèõýä íü òóñàëäàã.

Ñóðãàëò íü áèå äààñàí ¿éë÷èëãýý áîëîõ íü
Ñóðãàëò íü ëàâëàãààíû øèðýýíèé õÿçãààðëàãäìàë áàéäëûã äàâàí òóóëæ 

óíøèã÷äûí õýðýãöýýã õàíãàõàä ÷èãëýãääýã. Íîìûí ñàí÷ íü çºâõºí ìýäýýëëýýð 
õàíãàã÷ áàéäàã ãýñýí õàíäëàãûã ººð÷ëºí ñóðãàëò ÿâóóëñíààð óíøèã÷äàä 
ìýäýýëëèéã áèå äààæ ýçýìøèõ áîëîìæ îëãîäãîîðîî à÷ õîëáîãäîëòîé. Ýíý íü 
äàðààõ ¿íäýñëýëòýé:

Ìýäýýëýëæñýí íèéãýì íü èðãýäýýñ áèå äààæ ìýäýýëýë îëæ àâàõ, 
àøèãëàõ, ä¿ãíýõ ÷àäâàðûã øààðääàã.19

Êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýíèé òåõíîëîãè íü õ¿ì¿¿ñò ººðèéí áèåýð íîìûí 
ñàíä î÷èõã¿éãýýð ºðãºí õ¿ðýýíèé ñóäàëãàà õèéõ áîëîìæèéã îëãîæ 
áàéíà. Ãàçàð ç¿éí áàéðëàëààñ ¿ë õàìààðàí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã 
îëæ àâàõ áîëîìæòîé áîëñíîîð ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé  óëàìæëàëò 
¿éë÷èëãýýã ñîëüñîí.20

Óëàìæëàëò ëàâëàãààíû øèðýýíèé ¿éë÷èëãýýãýýð õýðýãëýã÷äèéí 
õýðýãöýýã á¿ðýí õàíãàæ ÷àäàõã¿é áîëñíûã íîìûí ñàíãóóä  àëü õýäèéíý 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ áîëæýý. Ó÷èð íü îð÷èí ¿åèéí áîëîîä èðýýä¿éí íîìûí 
ñàí÷äûí áîëîâñîí õ¿÷íèé íººö áîëîìæîîñ øàëòãààëàí  õýðýãëýã÷äèéí 
ºñºí íýìýãäýæ áóé  õýðýãöýýã á¿ðýí õàíãàõ áîëîìæã¿é þì.21 

Äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëò, íèéòèéí ñóðãàëò, òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí 
õºòºëáºð¿¿ä íü ñóðàõ ¿éë ÿâöûã ñóðãàëòûí àðãà áîëîõ áàãøëàõ ¿éë 
àæèëëàãàà ãýõýýñýý ýöñèéí ¿ð ä¿í ãýæ ¿çýæ áàéíà.22

Íîìûí ñàí÷ íü  ìýðãýæèëòíèé õóâüä íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
òóõàéëáàë, ñóðãàëòòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã  õÿíàæ òàâèí áàéíãà àíõààð÷ áàéäàã 
ãýæ ìýðãýæèëòí¿¿ä ¿çýæ áàéíà. Y¿íòýé õîëáîîòîé îëîí àñóóäëóóä áàéñààð  
èðñýí öààøèä ÷ áàéõ áîëíî. Ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã àëñûí çàéíààñ õ¿ðòýã÷  “¿ë 

•

•

•

•
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¿çýãäýõ” õýðýãëýã÷äýä íîìûí ñàí÷ õýðõýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ âý? Òåõíîëîãèéí áà 
èíòåðíåòèéí íººöèéã áîëîâñðîëûí õºòºëáºðòýé õýðõýí óÿëäóóëàõ âý? Ýëåêòðîí 
øóóäàí, ñ¿ëæýý, íººö ýõ ñóðâàëæóóäûã õàìòðàí ýçýìøèõ  çýðýã íü ëàâëàãàà 
áîëîîä  ñóðãàëòàä ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé âý? Õ¿ì¿¿ñ õýðõýí ñóð÷ áàéíà âý? 
Óëàìæëàëò ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý áà ñóðãàëòûí õºãæèëòºä ýðñ  ººð÷ëºëò ãàðñààð  
áàéíà. Ó÷èð íü íîìûí ñàí÷, õýðýãëýã÷, ìýäýýëëèéí  ýõ ñóðâàëæèéí õîîðîíäîõ  
õàðèëöààíä òåõíîëîãè  èõýýõýí íºëººëæ áàéíà.23 

ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÕªÃÆÈË ÁÀ ÕÝÐÝÃÆYYËÝËÒ 

Ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí ýõýíä äóðüäñàí íîìûí ñàíãèéí òóõàé åðºíõèé ÷èã áàðèìæàà, 
íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëò, íîì ç¿éí ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí ìýäëýã îëãîõ ñóðãàëò çýðýã 
íýð òîìú¸îíóóä íü íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëòûí òàëààðõè îíîëûí ¿çýë áàðèìòëàë, 
õàíäëàãûã èëýðõèéëíý. Áîëîâñðîëûí  áóñàä  îíîëûí íýãýí àäèë ýäãýýð ¿çýë 
áàðèìòëàë íü ïðàêòèêò áîäèòîéãîîð  øóóä õýðýãëýãäýõ áîëîìæã¿é  áºãººä 
ãàãöõ¿¿ ïðàêòèêò õýðýãëýæ áîëîõóéö ñóðãàëòûí ôèëîñîôè  ¿íäýñëýë íü áîëæ 
ºãäºã. Òóõàéí íýã îíîëûí ¿çýë áàðèìòëàëààñ ¿ë õàìààðàí ñóðãàëòûã òºëºâëºæ 
ÿâóóëàõ íü èæ á¿ðýí õèéãýýä îëîí òàëò ¿éë ÿâö þì. Ñóðãàëòûí õºãæëèéí ¿éë 
ÿâöûã ñóðãàëòûí çàãâàð áîëîâñðóóëàõ õýìýýí íýðëýäýã áàéíà.24 

Ýíä íýã ç¿éëèéã ñàíóóëàõ õýðýãòýé. Ñóðãàëòûí çàãâàð áîëîâñðóóëàõ ¿éë 
ÿâö íü áèå áèåýñýý ÿëãàà á¿õèé äàðààëñàí ¿å øàòààñ á¿ðäýíý. Ýíý íîìîíä ÷ ãýñýí 
èéì áàéäëààð õàðóóëíà. Õàðèí áîäèò áàéäàëä ýíý ¿éë ÿâö íü ÿã äàðààëëààðàà 
õýðýãæèõã¿é áºãººä õºíäºãäºõ àñóóäëóóä íü õîîðîíäîî õîëáîî áàãàòàé  áàéäàã. 
Ñóðãàã÷ íîìûí ñàí÷ íü  ñóðãàëòûí  òºëºâëºëòòýé õîëáîîòîé  îíîëûí  ìýäëýãòýý 
òóëãóóðëàí ñóðàëöàã÷äàä ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààã  áîäèòîé òàíèëöóóëàõûí 
òóëä  çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿õèé ë íºõöºë áàéäëûã òàéëáàðëàí îéëãóóëíà. 
Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò ººð ººð íºõöºë øààðäñàí çóðãààí ñöåíàðè ºãºãäñºí áºãººä òýäãýýðò 
òîõèðîõ ñóðãàëòûí çàãâàðóóäûã õýðýãëýõ  òàëààð ºã¿¿ëíý.

Õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ íü

Ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõèéí ºìíº õýðýãöýýã 
òîäîðõîéëîõ íü  ñóðãàëòûã ñóðàëöàã÷äûí  õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí çîõèîí 
áàéãóóëàõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Õýðýãöýý ãýäýã íü” áîäèò íºõöºë áàéäàë áà 
òàâèãäàæ áóé ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õî¸ðûí õîîðîíäîõ“ 25 çºð¿¿òýé áàéäàë þì. 
Y¿íèéã õ¿ñýë áóþó øààðäëàãà ãýäýãòýé õóòãàí îéëãîæ áîëîõã¿é. Õýðýãöýýã 
òîäîðõîéëîõ ¿éë ÿâö íü áàéãàà çºð¿¿ã èëð¿¿ëýõ ò¿¿íýýñ èë¿¿ äàâàìãàéãèé íü 
ñîíãîí àâàõ ÿâäëûã áàãòààíà.26 Äîííà Ñ.Êâèéí “õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõûí ¿íäýñ 
ñóóðü íü ÿìàð ñóðãàëòûí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ âý, ò¿¿íèé àãóóëãà  þó áàéõ 
âý? ãýäãèéã èëð¿¿ëýõýä îðøèíî”27 ãýæýý. Õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõäîî òóõàéí 
õýðýãëýã÷èéí á¿ëãèéí øèíæ ÷àíàðò ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò, ìýäýýëëèéí á¿òýö áîëîîä 
íººöèéí áàéäëûã õàðãàëçàõ õýðýãòýé. Ãàäààä äîòîîä õàìòûí õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
õàìòààð õýðýãëýã÷äèéí áîëîâñðîë ýðýëò õýðýãöýýã íîìûí ñàíãèéí áîëîìæòîé 
íèéö¿¿ëýí òîäîðõîéëäîã. 

Õýðýãöýýã ñóäëàí òîäîðõîéëîõ ñòðàòåãè íü îëîí ÿíç áàéäàã. Y¿íä: óòãà 
çîõèîëûí òîéì õèéõ, ñàíàë àñóóëãà àâàõ, àæèãëàëò õèéõ, áà òåñòèéí àðãà 
áàãòàíà. Óòãà çîõèîëûí òîéì õèéõèéí òóëä àðõèâ, êîëëåæèéí êàòàëîã, 
æèëèéí òàéëàí èëòãýë¿¿ä, ñòàòèñòèê ä¿í, ñóðòàë÷èëãààíû ãàðûí àâëàãà, 
äîòîîä  ãàäààäûí ýõ ñóðâàëæ áîëîí óíøèã÷äûí á¿ëã¿¿ä28, íîìûí ñàíãèéí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õîëáîãäîëòîé á¿òýýë¿¿äýä õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà õèéõ þì. Ñàíàë 
àñóóëãûí õóóäñààð ñóäàëãàà ÿâóóëæ óíøèã÷äûí ñîíèðõîë õýðýãöýý þó áîëîõûã 
àñóóæ ìýäñýíèé ¿íäñýí äýýð íîìûí ñàí÷äûí ç¿ãýýñ ñóðãàëòàä õàíäàõ õàíäëàãûã 
òîäîðõîéëíî. Ëàâëàãààíû øèðýý, óíøëàãûí øèðýý, êîìïüþòåðèéí òåðìèíàë 
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äýýð   àæèãëàëò õèéæ ÷àäâàë  óíøèã÷èä þó ñîíèðõîæ áàéãàà òàëààð  ìýäýýëýë  
îëîõ áîëîìæ ãàðíà. Ýöýñò íü õýëýõýä óíøèã÷äààñ òýäíèé ìýäëýã ÷àäâàðûã íü 
òîäîðõîéëîõ òåñò ÷ àâ÷ áîëíî. Íîìûí ñàíãààñ õýðýãæ¿¿ëýõ  ñóðãàëòûí õýðýãöýýã 
èëð¿¿ëýí òîäîðõîéëîõîä èõýâ÷ëýí    ñàíàë àñóóëãûí õóóäàñ áà  àæèãëàëò íü  
ºðãºí õýðýãëýãääýã àðãóóä þì. 

Áîäèò õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõûí òóëä ìýäýýëýë öóãëóóëæ,  ò¿¿íèéãýý ñóäëàí 
ä¿ãíýëò õèéñíèé äàðàà ñóðãàã÷ íîìûí ñàí÷ íü òýäãýýðèéí àëü íü  íýí ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëîõ, àëèéã íü  ýí òýðã¿¿íä  òàâèõ,  àëü õýðýãöýýã íü ñóðãàëòààð 
øèéäýõ áîëîìæòîé áàéíà, (á¿õ õýðýãöýýã  ñóðãàëòûí àðãààð øèéäýõã¿é)  àëèéã íü  
óëñ òºðèéí øèéäâýðýýð ã¿éöýòãýõ øààðäëàãàòàé çýðãèéã òîäðóóëíà. Çàéëøã¿é 
øèéäýõ  õýðýãöýýã ñîíãîí àâñíû äàðàà ñóðãàëòûí åðºíõèé çîðèëãîî òîìú¸îëæ 
áîëîâñðóóëíà. Ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí åðºíõèé çîðèëãî íü öààøèä ñóðãàëò ÿâóóëàõ 
á¿õ øàòàíä åðºíõèé ÷èã  õàíäëàãûã  çààã÷ íü áàéäàã.29

Èøëýë 8.4 Ñöåíàðè:Óã ãàðëûí ñóäëàà÷äûí 
õýðýãöýý

Òà íýãýí óëñûí íèéòèéí íîìûí ñàíä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ààð 
àæèëëàäàã ãýæ áîäú¸. Àìðàëòûí ºäð¿¿äýä  ýýëæèíä ãàðàõ  áîëãîíä òàíèàñ óã 
ãàðàë ñóäëàëûí àñóóäëààð ñóäàëãàà õèéõòýé õîëáîîòîé îëîí àñóóëò àñóóäàã. 
Òà áóñàä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èäòàéãàà ººðèéí ýíýõ¿¿ àæèãëàëòûíõàà 
òàëààð õóâààëöàõàä òýä ÷ ìºí àäèë èéì àñóóëòóóäòàé òóëãàðäàã àæýý. Èéìýýñ 
ëàâëàãààíû òàñãèéí äàðãà óã ãàðàë ñóäëàëûí àñóóäëààð ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí 
áàéãóóëàõààð øèéäæýý. Èéì ñóðãàëò ñåìèíàð õýð çýðýã à÷ õîëáîãäîëòîé 
áîëîõ, õýí îðîëöîõ, ÿìàð õè÷ýýë çààõ òàëààð ñóäàëæ õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ 
¿¿ðýã òàíüä íîîãäæýý. Ýíý òàëààð þó õèéõ òóõàéãàà áè÷íý ¿¿.

Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí á¿òýö

Õºòºëáºðèéí á¿òýö íü òóõàéí íîìûí ñàí ÿìàð òºðºëä õàìààðàõààñ òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð øàëòãààëíà. Íîìûí ñàí íü ýðäýì øèíæèëãýýíèé, ñóðãóóëèéí, òóñãàé, 
íèéòèéí ãýõ ìýò  áàéíà. Ãýõäýý á¿õ õºòºëáºðèéí á¿òýö íü òàñðàëòã¿é õàìòûí 
àæèëëàãààí äýýð òîãòäîã ãýæ òîäîðõîéëæ áîëíî. Ýíý íü íýã òàëààñ íîìûí ñàí 
äàíãààðàà áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé ñóðãàëò, íºãºº òàëààñ ººð áàéãóóëëàãà, 
á¿ëýãòýé íîìûí ñàí õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëñàí ñóðãàëò þì. Ýíýõ¿¿ õýëáýð áóþó  
2 òóéëûí õîîðîíä õàìòûí àæèëëàãààíû á¿òöèéí ÿíç á¿ðèéí õýëáýð¿¿ä îðøèíî.30  
Àëáàí áà àëáàí áóñ àðãààð ñóðãàëòûí õýðýãöýýã òîäîðõîéëñíû äàðàà ñóðãàã÷ 
íîìûí ñàí÷ íü õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæòîé áàéãóóëëàãóóäûí òàëààð ñóäàëãàà 
ÿâóóëíà. Àëèâàà íýã ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí òîäîðõîé á¿òöèéã áîëîâñðóóëàõäàà 
íîìûí ñàí÷ íü òóõàéí ¿åèéí óëñ òºðèéí áàéäàë, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãààñ 
ò¿¿íä ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã, áàéãóóëëàãà õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààíû õºãæëèéí 
ò¿âøèí çýðýã àñóóäëóóäûã õàðãàëçàõ õýðýãòýé. Çàðèì ¿åä îëîí ãàçàðòàé õàìòàðíà 
ãýõýýñýý íîìûí ñàí äàíãààðàà àæèëëàñàí íü èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé áàéäàã òàë áèé. 
Äýýð äóðüäñàí õàìòûí àæèëëàãààíû àëü ÷ õýëáýð íü áèå áèåýñýý èë¿¿ ãýæ 
õýëýõýä õýö¿¿ áºãººä òóõàéí íºõöºë áàéäàë, ñóðãàëòûí õýðýãöýýíä òîõèðñîí, 
¿ð ºãººæòýé á¿òöèéã ñîíãîí õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. Ñóðãàëòûã òºëºâëºæ ýõëýõ 
øàòàíä øèéäâýð ãàðàõààñ ºìíº õºòºëáºðèéí á¿òöýý òîãòîîâîë çîõèíî.

Òóõàéí íýã íîìûí ñàíãààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé ñóðãàëò,  õàìòûí àæèëëàãàà íü 
ò¿¿íèé ºâºðìºö îíöëîã, ýðõýì çîðèëãîîñ õàìààðíà. Ëîðè Àðï,  Ëèçàáåò Âèëñîí 
íàð “Íîì ç¿éí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí á¿òö¿¿ä :Òºëºâëºëòèéí ¿ðãýëæëýõ ¿å 
øàòóóä“ ñýäýâò á¿òýýëäýý ýðäýì øèíæèëãààíèé íîìûí ñàíãóóäûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû òàëààð äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëñýí áàéäàã.31 Yðãýëæëýõ ¿å øàòóóä ãýäýã  
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íü òóõàéí íîìûí ñàí ººð  áóñàä íîìûí ñàí, òýíõèì, èõ ñóðãóóëèéí óäèðäëàãàòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ ÷àäâàðûí ò¿âøèíã õýëíý. Åðºíõèé ÷èã áàðèìæàà îëãîõ ¿éë 
àæèëëàãààíû òóõàéä õàìòàð÷ àæèëëàõ  øààðäëàãàã¿é. Õàðèí àëü íýã õè÷ýýëòýé 
õîëáîîòîé ñóðãàëò, õè÷ýýë õîîðîíäûí èíòåãðàö÷èëàãäñàí ñóðãàëò áîëîí áàãèéí 
ñóðãàëòóóä íü òýíõìèéí áàãø íàðûí õàìòûí àæèëëàãààã èë¿¿òýé øààðääàã áîë 
òóñãàé ñóðãàëòóóä íü èõ ñóðãóóëèéí óäèðäëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõûã øààðääàã. 
Òîäîðõîé íýã õè÷ýýëòýé õîëáîãäñîí ñóðãàëò ãýäýã íü îþóòíóóäàä òóõàéí õè÷ýýëòýé 
õîëáîîòîé äààëãàâàð õèéõýä  øààðäëàãàòàé ìýäëýã, ÷àäâàð îëãîõ ¿¿äíýýñ  
õè÷ýýë îðäîã áàãøòàé íü õàìòðàí ÿâóóëàõ ñóðãàëò þì.32 Õè÷ýýë õîîðîíäûí 
èíòåãðàö÷èëàãäñàí ñóðãàëò íü àëü íýã õè÷ýýëèéã øèíýýð òºëºâëºõ, çîðèëãûã 
íü òîäîðõîéëîõ, õè÷ýýëèéí àãóóëãûã áîëîâñðóóëàõ øàòàíä øààðäëàãàòàé.33 Ñàéí 
áîëîâñðóóëñàí ñóðãàëò íü õàìòûí áóþó áàãèéí ñóðãàëòûí õýëáýðòýé áàéäàã. 
Ýíý íü íîìûí ñàí÷, áàãø õî¸ð õàìòðàí õè÷ýýëýý òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýí ä¿ãíýõ 
õàìòûí àæèëëàãàà þì. Àðï, Âèëñîí  “ýðäýì øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíãààñ 
õýðýãæ¿¿ëæ  áóé õºòºëáºð áîëîâñðîíãóé áîëæ ò¿¿íèé õàìòûí àæèëëàãàà  
ºðãºæèí  õºãæèõèéí õýðýýð  íîìûí ñàí÷  òóõàéí õàìòðàã÷ áàéãóóëëàãûíõàà 
áîëîâñðîëûí ýðõýì çîðèëãî, çîðèëòûã ¿éë àæèëëàãààíäàà  øèíãýýõèéí çýðýãöýý   
íýãäýí íÿãòàð÷ èðäýã. 

Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé  õºòºëáºð¿¿ä íü ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíãèéíõòàé òºñòýé  áàéäàã õýäèé ÷  õºòºëáºðèéí ¿íäñýí 
÷èãëýë, óëñààñ áàòàëñàí  áîëîâñðîëòîé õîëáîîòîé ä¿ðýì æóðìóóä,  áàãø íàðò 
òàâèãäàõ øààðäëàãà çýðãýýñ øàëòãààëàí õàìòûí àæèëëàãààíû õýëáýð¿¿ä ÿìàð 
áàéõ âý? ãýäýã òîäîðõîéëîãäîíî.. Ñóðãóóëèéí ñóðãàëò íü çºâõºí ñóðàõ áè÷èã 
òºäèéã¿é áóñàä íººö ýõ ñóðâàëæûã ºðãºí àøèãëàõûã øààðääàã ó÷ðààñ íîìûí 
ñàí÷ íü áàãø, ñóðãóóëèéí óäèðäëàãàòàé îéð äîòíî õàìòðàí àæèëëàæ, íîìûí 
ñàíãààñ õýðýãæ¿¿ëäýã ñóðãàëòûã ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðòýé óÿëäóóëàí 
àæèëëàõûí  òºëºº ç¿òãýõ ó÷èðòàé.

Íèéòèéí íîìûí ñàíòàé  õàìòðàí àæèëëàõ ò¿íø¿¿äýä íèëýýä îëîí 
õýëáýðèéí áàéãóóëëàãóóä áàãòäàã. Ýíý íü ñóðãóóëü, áîëîâñðîëûí áîëîí áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãà, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, ñ¿ì õèéä 
áîëîí ñîíèðõëûí á¿ëýãòýé õàìòðàí àæèëëàæ óíøèã÷äûí ÿíç á¿ðèéí á¿ëã¿¿äèéí 
ñîíèðõîëä íèéöñýí  õºòºëáºðººð ñóðãàëòûã ÿâóóëäàã. Ìºí  òóñãàé ÷èãëýëýýð 
ìýðãýøñýí íîìûí ñàí÷ íü òîìîîõîí áàéãóóëëàãûí ìýðãýæèëòýíòýé õàìòðàí 
àæèëëàõ ºðãºí áîëîìæòîé. 

Õýðâýý õàìòûí  àæèëëàãààíû õ¿ðýý íü õÿçãààðëàãäìàë  áàéõ  òîõèîëäîëä 
èõýíõ  íîìûí ñàí áèå äààí ººðñäºº  ñóðãàëò ÿâóóëäàã. Òóõàéëáàë,  èõýíõ íîìûí 
ñàíãóóä íîìûí ñàíãèéí òàëààð åðºíõèé ÷èã áàðèìæàà îëãîõ ÷èãëýëèéí ñóðãàëòûã 
áèå äààí ÿâóóëæ óíøèã÷äàä íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õýëáýð¿¿ä, òîíîã 
òºõººðºìæ, íººö ýõ  ñóðâàëæóóä çýðãýýñ  òàíèëöóóëäàã. Íîìûí ñàíãààñ ýðõëýí 
ÿâóóëäàã ñóðãàëòûí ººð íýã õýëáýð íü óíøèã÷äàä òîäîðõîé ýõ ñóðâàëæ àøèãëàõ 
àðãà ñòðàòåãèéã òàíèëöóóëàõ ñóðãàëò ñåìèíàð áºãººä  ¿¿íä òîäîðõîé íýã á¿ëãèéã 
ñîíãîí àâàõààñààñ èë¿¿ íîìûí ñàíä  èðæ áóé íèéò óíøèã÷äàä çîðèóëàãääàã.

Çîðèëãî áà çîðèëòóóä

Õýðýãöýýã ñóäëàí òîäîðõîéëæ, õàìòðàí àæèëëàõ ò¿íø¿¿äýý òîãòîîñíû 
äàðàà ñóðãàã÷ íîìûí ñàí÷ íü ñóðãàëòûí ýöñèéí ¿ð ä¿íã èëýðõèéëñýí ñóðãàëòûí 
çîðèëãî, çîðèëòóóäàà òîìú¸îëíî. Çîðèëãî çîðèëòóóäàà òîìú¸îëñíîîð ñóðãàëò 
àìæèëòòàé ÿâàãäàíà ãýæ ¿çýæ áîëøã¿é áºãººä çîðèëãî, çîðèëòã¿é áîë ñóðãàëò 
áèø ãýñýí ¿ã. Ýõíèé ¿åä çîðèëãî,  çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëîõ íü  öàã  õóãàöàà 
áîëîîä òîäîðõîé ÷àäâàðûã  øààðäñàí íèëýýä òºâºãòýé õýðýã  áîëîâ÷ ýíý ÷àäâàð 
íü ñóðãàëòûã àìæèëòòàé  ÿâóóëàõàä ÷óõàë à÷ õîáîãäîëòîé.34
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Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã òîìú¸îëîõ íü ò¿¿íèé ¿ð ä¿í áóþó ýöñèéí ¿ð 
äàãàâðûí èëýðõèéëýë þì. Áàãøèéí õóâüä ñóðãàëòûã åðºíõèéä íü ÷èãë¿¿ëýõ, 
àãóóëãûí á¿òöèéí íýãäëèéã õàíãàõ, ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áîëîõ àðãàà ñîíãîõîä 
çîðèëãîî òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áºãººä îþóòíóóäààð õèéëãýõ 
íýìýëò äààëãàâàð, ¿íýëãýýíèé ìåõàíèçìûã ãàðãàõàä õýðýãòýé þì. Ñóðàëöàã÷èéí 
õóâüä ñóðãàëòûí ýöýñò  õ¿ðýõ ¿ð ä¿íã òîäîðõîéëîí, ñóðàõ õ¿ñýë ýðìýëçëýëèéã 
íü òºð¿¿ëæ öàãàà çºâ õóâààðèëæ çîõèîí áàéãóóëàõàä ñóðãàëòûí çîðèëò à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Áàãø, ñóðàëöàã÷ õî¸ðûí àëü àëèíä íü ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã 
òîäîðõîéëæ ºãñíººð õè÷ýýëèéí àãóóëãûã òîäîðõîéëîõ, ñóðàëöàõ õ¿ñýë 
ýðìýëçëýëèéã òºð¿¿ëýõ ýöñèéí ¿ð ä¿íã  õàðèëöàí îéëãîõîä òóñòàé. Ìºí ñóðãàëòûã 
èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé, ¿ð àøèãòàé áîëãîäîã.

Çîðèëòûí õýëáýð¿¿ä
Çîðèëò íü äàðààõ ãóðâàí õýëáýðòýé. Y¿íä: åðºíõèé, ýöñèéí /¿ð ä¿íãèéí/, 

áîëîìæèò.35  Åðºíõèé çîðèëò íü òóõàéí õºòºëáºðèéí ¿íäñýí çîðèëãûã  òîäîðõîéëîõ   
áºãººä  ºðãºí óòãààðàà óã õºòºëáºð ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ âý? ãýäãèéã õàðóóëíà. 
Åðºíõèé çîðèëòûã “îéëãîõ, ”¿íýëýõ”, “èòãýõ” ãýõ ìýò óõàãäàõóóíààð òîìú¸îëäîã. 
Ýöñèéí çîðèëò íü ñóðãàëòûí õ¿ðýõýýð çîðüæ áóé ¿ð ä¿íã èëýðõèéëñýí åðºíõèé 
çîðèëòûã èë¿¿ ºâºðìºö  áàéäëààð òîìú¸îëñîí   õýëáýð þì. Áîëîìæèò çîðèëò 
íü òóñãàéëñàí  çîðèëòîä õ¿ðýõýä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ìýäëýã ÷àäâàðûã 
òîäîðõîéëæ ºãíº. Òóõàéí ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñäûí  ¿éë àæèëëàãààíä ãàðàõ  
ººð÷ëºëòèéã óðüä÷èëàí òîìú¸îëíî ãýñýí ¿ã. Áîëîìæèò çîðèëò íü íýãä, ¿éë 
àæèëëàãàà (àæèãëàõàä áîëîìæòîé áèåý àâ÷ ÿâæ áóé ¿éë áàéäàë), õî¸ðò, íºõöºë 
áàéäàë (òóõàéí áàéäëûí òîäîðõîéëîëò),  ãóðàâò, øàëãóóð (õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
áîëîõóéö ¿éë áàéäàë, òýðõ¿¿ ¿éë áàéäàëä õýí ¿íýëãýý õèéäýã áîëîõ)36    ãýñýí 
ãóðâàí øèíæèéã àãóóëäàã (Èøëýë 8.5).

Èøëýë 8.5 Åðºíõèé, ýöñèéí áà áîëîìæèò  
çîðèëòûí æèøýý

Åðºíõèé çîðèëò : ”Ýêñïåðò¿¿ä  ìýäýýëëèéã õýðõýí òîäîðõîéëäîã áîëîõûã óíøèã÷ 
ººðºº îéëãîí ìýäýæ, ò¿¿íèéã òîäîðõîé ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà õèéõäýý ýðýë õàéëò 
õèéæ àøèãëàäàã áîëíî”.37

Ýöñèéí /¿ð ä¿íãèéí/ çîðèëò:  ”Ñóäëàà÷èä ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã  õ¿ëýýí 
çºâøººð÷, ò¿¿íèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëäýã  ¿éë ÿâöûí òàëààð  óíøèã÷ ìýääýã 
áîëíî”.38

Áîëîìæèò: Îþóòàí òîäîðõîé õàÿãòàé (íºõöºë áàéäàë)  åðºíõèé ñýäýâòýé áîëîí 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé ñýòã¿¿ëèéã õàðüöóóëàí ¿çýýä ººðºº (ñóðàëöàã÷) òýäãýýðò 
(øàëãóóð) íèéòëýãäñýí ºã¿¿ëëýã¿¿äèéí õîîðîíäîõ òàâàí ÿëãààã îëæ òîãòîîõ (¿éë 
àæèëëàãàà) ÷àäâàðòàé áîëíî. 

Çîðèëòóóäûã òîìú¸îëîõîä àíõààðàõ ç¿éë¿¿ä
Ñóðãàëòûí çàãâàð áîëîâñðóóëäàã  çàðèì ñóäëàà÷èä  “åðºíõèé çîðèëãîî 

òîäîðõîéëìîãö òºëºâëºëòèéíõºº ýõíèé øàòàíä ñóðãàëòûí çîðèëòóóäàà òîäðóóëàõ 
õýðýãòýé. Äàðààëëûí õóâüä ýíý íü çºâ øèéäýë áîëîâ÷ áîäèò àìüäðàëä òýð á¿ð 
õýðýãæèæ ÷àääàãã¿é þì”39 ãýæýý. Çàðèìäàà òºëºâëºëòèéí ¿å øàò ýñðýãýýð ýðãýõ 
÷ òîõèîëäîë ãàðäàã. Òóõàéëáàë, íîìûí ñàí÷  âýáèéí õè÷ýýëä òóëãóóðëàí îíëàéí 
êàòàëîã àøèãëàæ ñóðãàõ òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ áîëëîî ãýõýä  åðºíõèé çîðèëãî, 
àðãàà àëü õýäèéíý ñîíãî÷èõñîí áàéäàã. Çàðèìäàà áàãø þó õèéõ ãýæ áàéãààãàà  
òºëºâëºæ àìæèõã¿é áàéõ òîõèîëäîë ÷ ãàðäàã. Íîðìàí Å.Ãðîíëàíä “ñóðãàëòûí 
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çîðèëãûã òîäîðõîéëîõäîî ñóðãàëòûí àðãà, õýðýãëýãäýõ¿¿íýý áèå äààæ ñîíãîõ, 
óÿí õàòàí  áàéõ, áàãøèéí ýðõèéã íü õÿçãààðëàëã¿éãýýð ãîë íü   áàãøëàõ ¿éë 
ÿâöûã ¿ð ä¿íòýé õèéãýýä  ñóðãàëòûã ¿íýëæ ä¿ãíýæ  áîëîõóéö  ºâºðìºö áàéäëààð 
õàíäàõ íü ÷óõàë”40  þì ãýäãèéã äýìæèæ áàéâ.

Çîðèëòîî òîìú¸îëîõäîî îþóòíû çàí òºëºâèéí òàëààð äóðüäàõ ÿâäëûã çàðèì 
íü ø¿¿ìæèëæ, îþóòíû ñóð÷ ìýäñýí á¿õ ç¿éëèéã íýã ¿éëäëýýð ä¿ãíýõ áîëîìæã¿é  
þì õýìýýí ¿çäýã áàéíà.41 Çàðèì õ¿ì¿¿ñ ñýòãýë ç¿éòýé õîëáîîòîé ºâºðìºö çàí 
òºëºâèéã  ñàëãàí àâ÷ òîäîðõîéëîõ íü áýðõøýýëòýé ãýæ ¿çäýã áºãººä òàíèí ìýäýõ¿éí 
äýýä øàòàíä ÷  èéì  áýðõøýýë ó÷èðíà. Ó÷èð íü ”äîòîîä ìºí ÷àíàðûã èëýðõèéëñýí 
¿éëäë¿¿ä íü áèå äààñàí øèíæòýé”42 áàéäàã ãýæýý. Òóõàéëáàë,  òóõàéí õóâü õ¿í 
ººðòºº  èòãýëòýé áàéâ÷, äîòðîî àéäàñòàé áàéæ áîëíî.Íºãºº íýã õ¿ì¿¿ñèéí ¿çýæ 
áàéãààãààð ñóðãàëòûí ºâºðìºö çîðèëò íü ñóðàëöàã÷äûí  çàí òºëºâèéí  îëîí 
õýëáýðèéí  òîäîðõîé  æèøýý áºãººä áèä ò¿¿íèéã ñóðãàëòûí åðºíõèé çîðèëòûã 
áèåë¿¿ëñíèé áàòàëãàà áîëãîí õ¿ëýýí çºâøººðºõºä õýçýýä áýëýí áàéäàã ãýæýý.43 
Èøëýë 8.5-ä õàðóóëñàí ýöñèéí /¿ð ä¿íãèéí/ çîðèëòûã òîäîðõîéëñîí æèøýýíä 
îþóòàí õýñýã ñýòã¿¿ëèéã õî¸ð àíãèëàëä õóâààí òàâüæ, ÿàãààä èéíõ¿¿ àíãèëñíàà 
òàéëáàðëàõ íü òèéì ÷ õýö¿¿ ç¿éë áèøýý. (Ýíý õî¸ð çîðèëò íü îþóòíààñ òýäãýýð 
ÿëãààã öýýæëýõ, ýðãýæ õàðèóëàõûã øààðäàõã¿é, õàðèí îþóòàí þó ñóðñíàà ë 
õàðóóëæ áàéíà). ßëãààã íýðëýõ ýñâýë àíãèëàõ ãýñýí õî¸ð ¿éëäëèéí  àëü àëü 
íü îþóòàí òóõàéí ñýòã¿¿ëèéã ÿëãàõ ÷àäâàðòàé ãýäãèéã áàòàëæ áàéíà. Áàãø 
ñóðãàëòûí àðãàà ñîíãîõ ýñâýë  ñóðãàëòûí ¿éë ÿâöûí äàðààëëûã òîãòîîõîä èéì 
òóñãàéëñàí ¿éëäýë øààðäàãäàõã¿é áîëîâ÷ ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íã ä¿ãíýõýä õýðýãòýé. 
Èéíõ¿¿ øàëãóóð íü ºãºãäººã¿é áîëîìæèò çîðèëòûã ”Îþóòàí åðäèéí áîëîí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ñýòã¿¿ëèéã õîîðîíä íü ÿëãàæ ñóðíà” ãýñýí áàéäëààð òîìú¸îëæ 
áîëíî. 

Çîðèëòóóäûí åðºíõèé ÷èãëýë¿¿ä
Ãðîíëàíä “ñóðãàëòûí çîðèëòûã àíãèëàí åðºíõèé ÷èãëýë ãàðãàñíààð çîðèëãîî 

òîäîðõîéëîõ, çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðóóëàõ, õàñ÷ ººð÷ëºõ, áîëîìæèéí õýñã¿¿äèéã 
ºðãºæ¿¿ëýõ çýðýãò à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çñýí.44 Áåíæàìèí Áëóìèéí Òàêñîíîìèä45 
äàðààõ òàíèí ìýäýõ¿éí  çóðãààí ¿å øàòòàé (ñýòãýõ ÷àäâàð) ñóðãàëòûí èåðàðõè 
á¿òöèéã áîëîâñðóóëñàí.Y¿íä: ìýäýõ, îéëãîõ, õýðýãëýõ, ¿íýëæ ä¿ãíýõ, çàäëàí 
øèíæëýõ áà ä¿ãíýõ. Ñ¿¿ë÷èéí ãóðâûã  ñýòãýí áîäîõ ÷àäâàðûí äýýä øàòóóä 
ãýæýý. Y¿íèé àäèëààð Äýâèä. Ð. Êðàòáîë ò¿¿íèé õàìòðàí ç¿òãýã÷èä46 ñýòãýë ç¿éí 
÷èãëýëýýð äýýðõèéí àäèë  àíãèëàë ãàðãàñàí. Ýëèçàáåò Ñèìïñîí47 ïñèõîìîòîðèéí 
¿éë àæèëëàãààã äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàâ. À.Äèéí Íàóíñòýéí48¿éë àæèëëàãààíû 
äýýðõ ãóðâàí ýðýìáèéã íýãýí á¿õýë á¿òýí öîãö áîëãîí äàõèí áîëîâñðóóëñàí þì. 
Ëîðè Àðïèéí óäèðäëàãàí äîð Êîëëåæèéí áîëîí Ýðäýì øèíæèëãýýíèé Íîìûí 
Ñàíãóóäûí Õîëáîîíû49 Íîì ç¿éí Ñóðãàëòûí Òàñãààñ ýðõëýí áîëîâñðóóëñàí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíãèéí  Íîì ç¿éí òîäîðõîéëîëòóóäûí Yëãýð÷èëñýí 
æóðàì ãýñýí á¿òýýëèéã íîìûí ñàí÷èä ñóðãàëòûí çîðèëãîî òîäîðõîéëîõäîî 
àøèãëàæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ ¿ëãýð÷èëñýí æóðàì íü  òóõàéí íîìûí ñàíãèéí òºðºë 
áîëîîä ñóðàëöàã÷äûí íàñ, òóðøëàãà, áîëîâñðîëîîñ ¿ë õàìààðàí àøèãëàãäàõ 
áîëîìæòîé. Õýä õýäýí óëàìæëàëò îíîëûí ºâºðìºö øèíæèéã  àãóóëñàí  ýíýõ¿¿ 
áàðèìò áè÷èã íü íîìûí ñàí÷äàä  ñóðãàëò ÿâóóëàõàä îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé 
þì.50

Çîðèëòóóä çºâ òîäîðõîéëîãäñîí ýñýõ íü
Çîðèëò íü ñàéí áîëîâñðóóëàãäñàí  õèéãýýä çºâ áîëñîí ýñýõèéã øàëãàõûí 

òóëä íîìûí ñàí÷ äîîðõè àñóóëò òàâèíà. 
Ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í áîëîìæèéí óó?•
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Õ¿ð÷ áîëîõóéö çîðèëò òàâüñàí óó? 

Íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ôèëîñîôèòîé çîðèëò   íèéöýæ 
áàéíà óó?

Ñóðãàëòûí îíîëûí çàð÷ìóóäòàé çîðèëò  íèéöýæ áàéíà óó?

Çîðèëòûí ãîë ñóáúåêò áîëîõ ýçýí íü ñóðàëöàã÷ ìºí ¿¿?

Èøëýë 8.6 Ñöåíàðè: Îíëàéí êàòàëîãèéí òóõàé 
ñóðãàëò ñåìèíàð

Óðëàãèéí íýãýí æèæèã ñóðãóóëüä Òà àðãà ç¿é÷ íîìûí ñàí÷ààð àæèëä 
îðëîî ãýæ áîäú¸.Òýð íîìûí ñàí óðüä íü èéì îðîí òîîã¿é áàéæýý. Òàíû ýõíèé 
äààëãàâàð áîë íîìûí ñàíä øèíýýð áàéãóóëñàí ýëåêòðîí õè÷ýýëèéí àíãèéã 
àøèãëàí êîëëåæèéí àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí öóâðàë ñóðãàëò ñåìèíàðûã íýã 
íýã öàãààð çîõèîí áàéãóóëàõ áîëëîî. Íîìûí ñàíä øèíýýð îíëàéí êàòàëîã 
íýâòð¿¿ëñíýýð çàðèì áàãø íàð ò¿¿íèéã àøèãëàæ ÷àäàõã¿é  áýðõøýýëòýé  
òóëãàð÷ áàéãàà ó÷ðààñ òà ýõíèé õè÷ýýëýý îíëàéí êàòàëîãèéí òàëààð òàíèëöóóëãà 
õèéõýýð øèéäæýý. Ñóðãàëò ñåìèíàðûí ýöñèéí ¿ð ä¿íã òîäîðõîéëñîí åðºíõèé, 
ýöñèéí /¿ð ä¿íãèéí/,  áîëîìæèò çîðèëòûã ãàðãàíà  óó.

Ñóðãàëòûí îíîë áà õýëáýð¿¿ä

Õàìãèéí ¿ð ºãººæòýé ñóðãàëòûí õýëáýð  íü íýã á¿ð÷èëñýí ñóðãàëò þì. 
Íîìûí ñàí÷ îð÷èí ¿åèéí ñóðãàëòûí îíîëóóäûã ìýäýõ øààðäëàãàòàé òóëãàðàõ 
áîëëîî.

Ñóðãàëò áà ìýäëýãèéã ä¿ãíýõ íü
Ñóðãàëò ãýæ þó âý?. Ìýäëýã ãýæ þó âý?. Ýäãýýðò õàðèóëàõàä àìàðõàí  ìýò  

áîëîâ÷   íèëýýä ÿðâèãòàé àñóóëò þì.  Ýíý íü  òóõàéí õ¿í  ìýäëýãèéí ìºí  ÷àíàðûí 
òóõàé àñóóäëûã õýðõýí îéëãîäîã  õèéãýýä ò¿¿íèé   åðòºíöèéã ¿çýõ ¿çýë õýð çýðýã 
òºëºâøñºíººñ  øàëòãààëíà. Ðîáåðò.Ì.Ãàãíý  “ñóðãàëò ãýäýã íü öàã õóãàöààíû 
ÿâöàä õ¿íèé çàí àâèð, ÷àäàâõèä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò áºãººä ò¿¿íèéã õºãæëèéí 
¿éë ÿâö  áàéäëààð ýíãèéíýýð òàéëáàðëàõàä  òºâºãòýé þì”51 ãýæýý. Õ¿ì¿¿ñ õýðõýí 
ñóðäàã  òàëààð  øèíý øèíý îíîë ãàð÷   áàÿæèãäñààð áàéíà.  Øèíýýð îíîë òºðæ 
ãàðìàãö õóó÷íàà çààâàë õàÿíà ãýñýí ¿ã áèøýý. ßíç á¿ðèéí îíîë,  ¿çë¿¿ä çýðýãöýí 
îðøèæ, òýäãýýð íü ÿíç á¿ðèéí íºõöºë áàéäàëä òîõèð÷ áàéäãèéã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. 
Öîðûí ãàíö îíöãîé ñàéí ñóðãàëòûí îíîë ãýæ áàéäàãã¿é  õýäèé ÷  íîìûí ñàíãèéí 
ñóðãàëòûí  õ¿ðýýíä  áèõýâèîðèçì, òàíèí ìýäýõ¿éí,  êîíñòðàêòèâèçìûí îíîëóóä 
çîõèõ ¿ð íºëººòýé  áàéíà.52

Áèõýâèîðèñò ¿çëèéí äàãóó õ¿ðýýëýí áàéãàà îð÷íû ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëä 
èäýâõã¿éãýýð õàðèó ¿ç¿¿ëýõ ¿éëäëèéã ìýäëýã ãýæ íýðëýäýã. Ñóðàëöàã÷ õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷íû ººð÷ëºëòºä õàðèó ºã÷  äàñàí  çîõèöíî. Ñóðãàëò íü åðºíõèéäºº àâòîìàòààð 
äàâòàãäàõ õýìæýýíä õ¿ðòëýý õýâøñýí øèíý çàí òºëºâèéã  õàðóóëñàí èäýâõã¿é  ¿éë 
ÿâö þì. Áèõýâèîðèñòóóä   ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íã ãîëëîí ÷óõàë÷èëäàã. Â.Ð.Ñêèííåð 
ñóðàëöàã÷äûí  çàí òºëºâò  ýåðýãýýð, ñºðºãººð  íºëººëäºã ýñâýë îãò íºëººëäºãã¿é 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí òàëààð ñóäàëãàà ÿâóóëæýý. Ýåðýãýýð íºëººëäºã õ¿÷èí ç¿éëñ íü 
õ¿íèé õàðèëöààã ºðãºæ¿¿ëýõýä òóñàëäàã áîë ñºðºãººð íºëººëäºã õ¿÷èí ç¿éëñ íü  
õ¿ñýýã¿é ¿ð ä¿í ãàðàõààñ ñóðàëöàã÷ ººðºº çàéëñõèéõýä íºëººëäºã áàéíà. Õ¿÷èí 
ç¿éëñ íü íºëººòýé áàéõûí õýðýýð ñóðãàëòûí ýð÷ õ¿÷èéã íýìýãä¿¿ëíý. Ýäâàðä 
Òîðíäàéê ñóðàõ ñýäýë áà ò¿¿íèé õàðèó ¿éëäëèéí õîîðîíä õîëáîî òîãòîîõ ¿éë 
ÿâöûã ñóðãàëò ãýæ òîäîðõîéëæýý. 

Òàíèí ìýäýõ¿éí áóþó Êîãíèòèâ ¿çýë íü õóâü õ¿íèé îþóí óõààíä áàéãàà 

•
•

•
•
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áèëýãäëèéí ÷àíàðòàé îþóí ñàíààíû òºñººëëèéã ìýäëýã õýìýýí òîäîðõîéëäîã. 
Ýíý ¿çëèéí äàãóó îþóí óõààíû  èäýâõòýé áîëîâñðóóëàëò õèéõ ¿éë ÿâö áîëîîä 
ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàëòàä àíõààðäàã. Õóâü õ¿íèé çàí òºëºâò  ãàð÷ áàéãàà 
ººð÷ëºëòèéã àíõààðàí ¿çýõ áîëîâ÷ ò¿¿íèéã õ¿íèé îþóí óõààíä ãàð÷ áóé 
ººð÷ëºëòèéí èëýðõèéëýë ãýæ ¿çäýã. Ìýäëýã íü ºãºãäñºí àáñîëþò ç¿éë áºãººä 
òóðøëàãûí ÿâöàä äàõèí á¿ðýëääýã ãýæ ¿çäýã. “Õ¿í ýõëýýä äîîä ò¿âøíèé äàðàà  
íü äýýä ò¿âøíèé  îéëãîëòûã òàíèí ìýäýõ áîëîìæòîé” ãýæ  ¿çäýã ñóðàõ ¿éë ÿâöûã  
èø ¿íäñýý áîëãîã÷ Ãàãíýãèéí ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ îíîëûã  òàíèí ìýäýõ¿éí 
îíîë÷èä õ¿ëýýí çºâøººðäºã. Æèéí Ïèàæý, Ð.Ñ.Àíäåðñîí íàð á¿ä¿¿â÷ ñõåìèéí 
îíîëûã áîëîâñðóóëàí, çîõèîí áàéãóóëàãäñàí ìýäëýã ãýäýã íü õ¿íèé åðòºíöèéã 
îéëãîõ îéëãîëòûã õàðóóëñàí õèéñâýð îþóí óõààíû õýñã¿¿äèéí íýãäìýë á¿òýö 
þì ãýæ ¿çñýí. Ýíý õàíäëàãûí äàãóó ñóðàëöàã÷èä á¿ä¿¿â÷ ñõåì ãàðãàí, ººðèéí 
ñàíààíóóäàà íýãòãýí õîëáîíî. 

Êîíñòðàêòèâèñò ¿çëèéã áàðèìòëàã÷èä õóâü õ¿í ººðèéí òóðøëàãà õèéãýýä 
á¿ä¿¿â÷ ñõåìä òóëãóóðëàí ñóðãàëòûí ¿éë ÿâöàä áèé áîëãîäîã á¿õýë á¿òýí öîãö 
ç¿éëèéã ìýäëýã ãýæ òîäîðõîéëæýý. Õ¿í ººðèéí òóðøëàãàäàà ¿íäýñëýí åðòºíöèéã 
¿çýõ ¿çëýý òºëºâø¿¿ëäýã. Ñóðãàëò íü øèíý òóðøëàãà ýçýìøèõèéí òóëä õ¿í 
ººðèéí îþóí óõààíû çàãâàðàà ººð÷ëºí íèéö¿¿ëýõ ¿éë ÿâö þì. Êîíñòðàêòèâèñò 
îíîë÷èä  òîäîðõîéã¿é íºõöºë áàéäàëä ñóðàëöàã÷ àñóóäàë øèéäýõ ÷àäâàðòàé 
áîëîõ õýðýãòýé ãýæ ¿çäýã. Êîíñòðàêòèâèñò ¿çýë íü õóâü õ¿íèé, íèéãìèéí ãýñýí  
¿íäñýí õî¸ð ÷èãëýëòýé. Òàíèí ìýäýõ¿éí õóâü õ¿íèé êîíñòðàêòèâèçì  íü õóâü 
õ¿íèé  àñóóäàëä ãîë÷ëîí àíõààðäàã áîë íèéãìèéí êîíñòðàêòèâèçì íü   íèéãìèéí 
õàðèëöààíû àñóóäëûã ÷óõàë÷èëäàã. Æ.Ïèàæå òîäîðõîé íºõöºë áàéäàëòàé 
çîõèöîõ òàíèí ìýäýõ¿éí ¿åä ñóðãàëò íü ïðàêòèê ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ 
ýõëýõ ¿éë ÿâöûí ýõëýë ãýæ  íýðëýäýã.

Ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâ÷ ò¿¿íèéã ººðèéí áîëãîõ ¿éë ÿâö íü ìýäëýã ìºí ãýæ 
õ¿ì¿¿íëýãèéí îíîëûã áàðèìòëàã÷èä ¿çäýã. Ñóðãàëò íü äîòîîä ñýäëèéí ¿ð ä¿íä 
õóâü õ¿í òóðøëàãà ýçýìøèõ ¿éë ÿâö þì. Ñóðãàëòûã ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãàà áèå 
äààí ÷èãë¿¿ëýõ ÷àäâàð, ÷àäàâõè òºëºâøèõ ÿâö ãýæ òîäîðõîéëäîã. Ñóðãàëòûí ãîë 
çîðèëãî  íü òóðøëàãûí ä¿íä ìýäëýã øèíãýýí àâ÷, ººðèéí áîëãîõîä îðøèíî. Áàãø 
õ¿í  ñóðàëöàã÷äûíõàà  àñóóäàë øèéäâýðëýõ ÷àäâàð, ººðèéãºº íýýí èëð¿¿ëýõ, 
çîðèëãî òàâèõ õèéãýýä òýäíèé õàðèëöààíû àñóóäàëä èë¿¿òýé àíõààðäàã õýìýýí 
õ¿ì¿¿íëýãèéí îíîëûí òºëººëºã÷èä ¿çäýã.  

Ñóðãàëòûí òàëààðõè äýýðõ ¿çýë áàðèìòëàëóóä íü íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëòàä 
èõýýõýí  íºëººòýé þì.  Áèõýâèîðèñòóóä íü ¿éë áàéäëûí õîëáîîòîé ñóðãàëòûí 
çîðèëòóóäûã òîìú¸îëîõ, äàñãàëûí äýâòýð ãàðãàõ, êîìïüþòåðèéí òóñëàìæòàé 
ÿâóóëàõ ñóðãàëò, èíñòèòóòûí øèíæòýé ºâºðìºö òóñãàéëñàí ñóðãàëòóóäàä 
ãîë÷ëîí íºëºº ¿ç¿¿ëíý. Êîãíèòèâèñò îíîë íü îíîëûí ¿çýë áàðèìòëàëóóäûã 
àøèãëàõ, õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ áîëîîä ñóðãàëòûí õýëáýð¿¿äèéã òîäîðõîéëîõîä 
à÷ õîëáîãäîëòîé.53 Êîíñòðàêòèâèñò  îíîëûí ñàíààã  õàìòûí ñóðãàëò, îíëàéíû 
øóóä ñóðãàëò áîëîîä  àëèâàà àñóóäàëä àíàëèç õèéí  ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ ÿâöàä 
àøèãëàäàã áàéíà.

Ñóðàõ àðãà áàðèë 
Õóâü õ¿ì¿¿ñ ººðèéí ãýñýí ºâºðìºö ñóðàõ àðãà áàðèëòàé. Ñóðàëöàã÷ á¿ð 

àñóóäàë øèéäâýðëýõ àðãà ýçýìøñýí áàéäàã. Áîëîâñðîë ñóäëàà÷èä ñóðàõ àðãà 
áàðèëûã òîäîðõîé øàëãóóðààð õýä õýä   àíãèëàí ¿çäýã.54 

Ñóðàëöàã÷äûã õàìààðàëòàé áà õàìààðàëã¿é ãýæ õî¸ð àíãèëíà.55 
Õàìààðàëòàé ñóðàëöàã÷ íü àæèãëàëò õèéõ ñîíèðõîëòîé, ãàäíûí íºëººíä 
àâòàìòãàé, õ¿ì¿¿ñýýñ òóñëàëöàà õ¿ñýõ äóðòàé, áóñàäòàé íýã á¿ëýã áîëæ  õàìòàð÷ 
àæèëëàõûã èë¿¿òýé ýðõýìëýäýã áàéíà. Õàðèí õàìààðàëã¿é áóþó áèå äààñàí 
ñóðàëöàã÷ íü àñóóëò, õàðèóëòûí àðãûã ÷óõàë÷èëàí áèå äààæ ãàíöààðàà àæèëëàõ 
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ñîíèðõîëòîé, àñóóäëûã øèéäâýðëýõäýý õèéñâýð ñýòãýëãýýã èë¿¿òýé àøèãëàõ 
äóðòàé  áàéíà. Ñåðèê Îáåðìýí ”Ñàðíàéí äýëáýý” íýðòýé øîî õàÿõ òîãëîîì íü  
àñóóäàë øèéäâýðëýõ ñóðãàëòûí   ÷óõàë  àðãà  áîëîõûã èëòãýñýí ç¿éë ãýæ áè÷ñýí 
áàéäàã.56

Õ¿ì¿¿ñèéã ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà áàéäëààð íü äîòîð íü áîäèòîé 
òîäîðõîé áóþó õèéñâýð õ¿ëýýí àâàã÷èä áà òýäíèéã ìýäýýëýë áîëîâñðóóëæ áóé 
áàéäëààð íü èäýâõòýé áóþó áîäëîãîøèðñîí áàéäëààð ìýäýýëýë áîëîâñðóóëæ 
ø¿¿í òóíãààã÷èä õýìýýí  Äýâèä Êîëá ¿çäýã. Ìýäýýëëèéã òîäîðõîé áîäèòîé 
õ¿ëýýí àâàã÷èä íü ìýäýýëëèéã ººðèéí òóðøëàãààð  áóþó  õèéæ áóé ¿éëäëýýðýý 
ìýäýð÷ áàéæ îéëãîæ ò¿¿íèéãýý  øèíãýýæ àâäàã  áàéíà. Õàðèí õèéñâýð áàéäëààð 
ìýäýýëýë õ¿ðòýã÷èä íü íýãòãýí ä¿ãíýõ, àæèãëàõ, ñýòãýõ çýðãýýð àæèëëàäàã. 
Èäýâõòýé áîëîâñðóóëàã÷èä íü øèíý ìýäýýëëèéã øóóä ïðàêòèêò òóðøèí 
àøèãëàäàã. Áîäëîãîøèðñîí áàéäëààð ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàã÷èä íü ãîëäóó 
ººðºº äîòðîî áîäîæ ñýòãýõ çàìààð ìýäýýëëèéí ¿íýí çºâèéã òóðøäàã.  (Èøëýë 
8.7. õ. ….)  Áîëîâñðîëûí óëàìæëàëò ïðàêòèêò õèéñâýð áàéäëààð ìýäýýëýë õ¿ëýýí 
àâ÷, áîäëîãîøèðñîí áàéäëààð áîëîâñðóóëàã÷äûã  èë¿¿òýé àâ÷ ¿çýæ èðñýí.57 

Íºãºº íýã îíîëûí óðñãàëûí äàãóó õ¿íèé òàðõèíû õî¸ð òàë íü ñýòãýëãýýíèé 
õî¸ð çàãâàðûí àëü íýãèéã  óäèðäàæ áàéäàã ãýæ ¿çäýã. Õ¿í á¿ðò ýíý õî¸ð çàãâàðûí 
àëü íýã íü äàâàìãàéëæ áàéäàã. Ç¿¿í òàëûí òàðõèàðàà ñýòãýã÷èä íü ëîãèê ñýòãýëãýý 
ñàéòàé ó÷èð äýñ äàðààëàëòàé ñýòãýí áîäîõ, õèéñâýðëýõ,  îáúåêòèâ øèíæòýé  áàéõ 
áà  àëèâàà ç¿éëä çàäëàí øèíæèëãýý õèéõäýý èë¿¿ áàéäàã áàéíà. Áàðóóí òàëûí 
òàðõèàðàà ñýòãýã÷èä íü çºí ñîâèíãîîðîî ìýäðýõ, åðºíõèéëºí ä¿ãíýõ, íýãòãýí 
øèíæëýõ, ñóáúåêòèâ øèíæòýé áàéõ áà àëèâàà þìûã èæ á¿ðíýýð á¿õýëä íü 
àâ÷ ¿çäýã. Óëàìæëàëò ñóðãàëòàä ñýòãýëãýýíèé ç¿¿í òàðõèíû çàãâàðûã èë¿¿òýé 
äýìæäýã áàéíà.58

Èéíõ¿¿ õ¿ì¿¿ñèéí ñóðàõ àðãà áàðèëûí òàëààð  îëîí õàíäëàãà59 áàéäàã áºãººä 
àëèéã íü ñóðãàëòàä èë¿¿ àíõààðàõ íü ìàðãààíòàé àñóóäàë þì. ”Íýã ë õýìæ¿¿ð 
õýðýãëýíý ãýäýã áîë òýð õýìæèãäýõ¿¿í íü áóñäààñàà  äàâóóòàé  ãýæ ¿çñýí  õýðýã. 
Õàðèí ýíý óäààä òýãæ ¿çýæ áîëîõã¿é. Õóâü õ¿í á¿ðèéã õ¿íäýòãýõ ¿¿äíýýñ ñóðàõ 
àðãà áàðèëûí îëîí ÿíçûí õýëáýðèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ íü ç¿éòýé.” 60 Ñóðãàã÷ 
íîìûí ñàí÷ ñóðãàëò ýõëýõýýñ ºìíº ñóðàëöàã÷äûã ñóäàëíà ãýäýã òºâºãòýé  áºãººä 
ñóðàëöàã÷äûí òàëààðõ ä¿ãíýëòèéã    ñóäàëãààíû á¿òýýëä ¿íäýñëýí  õèéíý. Íîìûí 
ñàí÷ ñóðãàëòûí ÿíç á¿ðèéí íºõöºëä ñóðàõ àðãà áàðèëûí äýýðõ õýëáýð¿¿äèéã 
ìýäýæ àøèãëàõàä áýëýí áàéõ  õýðýãòýé.

Àíãèäàà èëòãýë òàâèõäàà áóñàä àðãóóä áîëîõ áè÷èë ñóäàëãàà, á¿ëãèéí 
ÿðèëöëàãà çýðýãòýé õîñëóóëàí ÿâóóëæ äàäëàãà õèéëãýæ áîëíî.Ìºí âýáýä 
ñóóðèëñàí  ñóðãàëò íü ñóðàõ àðãà áàðèëûã õºõ¿¿ëýí äýìæäýã. Òóõàéëáàë, óíøèõ 
ñýäâèéí áè÷ëýãèéí õýëáýð íü òóõàéí õ¿íèé öààøèä óíøèæ ñóäëàõ ñîíèðõëûã 
òºð¿¿ëýõ¿éö áàéõ æèøýýòýé. Ýëåêòðîí øóóäàí,  ìåññåæèéí áóñàä ñèñòåì¿¿ä íü 
õè÷ýýëèéí 50 ìèíóòàä áàðèãäàëã¿é ò¿¿íýýñ  ãàäóóð  á¿ëãýýðýý õàìòàð÷ àæèëëàõ 
áîëîìæèéã îëãîí, óðüä÷èëàí ÿðèëöëàãàäàà  áýëòãýõýä òóñòàé.

Ñóðãàëòûí àðãóóä

Ñóðãàëòûí õýðýãöýýã òîäðóóëæ, çîðèëãîî òîäîðõîéëîí, ñóðãàëòûí îíîë, 
àðãà áàðèëä ä¿í øèíæèëãýý õèéñíèé ¿íäñýí äýýð íîìûí ñàí÷ ñóðãàëòûí àðãàà 
øèéäâýðëýíý. Ñóðãàëòûí àëü ÷ àðãà á¿õ íºõöºë áàéäàëä àäèëõàí òîõèðíî ãýæ 
¿ã¿é. Ñóðãàëòûí àðãûí ¿ð ºãººæ íü ñóðãàëòàä òàâüñàí çîðèëãî, ñóðàëöàã÷äûí 
ñóðàõ àðãà áàðèë, óã àðãûã ýçýìøñýí áàãøèéí ÷àäâàðààñ õàìààðíà. 62 Íýã õè÷ýýëä 
íýã, ò¿¿íýýñ  äýýø õýä õýäýí àðãà õýðýãëýäýã. Òóõàéëáàë,  áîãèíî õýìæýýíèèé 
ëåêöýýð ìóëòèìåäèà àøèãëàí õè÷ýýë ýõëýýä äàðàà íü  õýñýã á¿ëãýýðýý îþóòíóóä 
ÿðèëöëàãà õèéæ, òºãñãºëä  íü àíãèàðàà õàìòðàí øèéäýë  ãàðãàõ çàìààð õè÷ýýë 
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ÿâóóëæ áîëíî. Áàãøèéí çààõ àðãà  ººð ººð áàéõ áºãººä  ñóðàã÷äûã õè÷ýýëä  áàéíãà 
òàòàí îðîëöóóëàõûã ýðìýëçäýã  áàéâàë çîõèíî. Ñóðãàëòûí ñòðàòåãè á¿ð ººðèéí 
äàâóó õèéãýýä  ñóë òàëòàé. Ãîë íü òóõàéí ñóðãàëò ºãººæòýé, ¿ð ä¿íòýé áàéõ 
¿¿äíýýñ  òîõèðîõ ñòðàòåãèéã ñîíãîæ äàâóóòàé õèéãýýä ñóë òàëûã àíõààðàëòàé 
àâ÷ ¿çâýë çîõèíî. 

Èøëýë 8.7  Ñóðãàëòûí àðãóóäàä òîõèðñîí 
æèøýý á¿õèé Êîëáûí òóðøèëò 

ñóðãàëòûí çàãâàð61

Ñóðãàëòûí çîðèëò, õè÷ýýëèéí ñýäýâ, ñóðàëöàã÷äûí îíöëîã, áàãø íàð  
ñóðãóóëèéí òîíîã òºõººðºìæ, áàéð, ìàòåðèàë, öàã õóãàöàà, ¿íý ºðòºã ÿìàð 
áàéõààñ  ñóðãàëòûí ñòðàòåãè øàëòãààëíà.  “ßìàð ÷ àðãà áîëîîä àðãóóäûí öîãö 
íü á¿õ íºõöºëä èæèëõýí àìæèëòòàé õýðýãæèæ ÷àääàãã¿é íü áîäèò àìüäðàë äýýð 
àæèãëàãäñàí ç¿éë. Áàãø ýõëýýä õýä õýäýí õàíäëàãààð îëîí àðãóóäûã  òóðøèí 
¿çýæ, òóõàéí õè÷ýýëä àëü íü òîõèðîõûã ñîíãîíî.”63 Ñóðãàëòûí ñòðàòåãèéã 
ñîíãîõîä õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë áîë ñóðãàëòûí çîðèëòûí äàãóó ñóðàëöàã÷èéí õèéõ 
øààðäëàãàòàé ç¿éë¿¿ä þó âý ãýäãèéã õàðãàëçàõ íü ÷óõàë. Øèíýýð àæèëä îðñîí 
íîìûí ñàí÷èéí õóâüä  ººðèéíõºº áàãøëàõ óð ÷àäâàðò ¿íýëýëò ºãºõèéí ñàöóó 
ñóðàëöàã÷äàä ¿ð ºãººæòýé áàéõóéö  ñóðãàëòûí àðãà, çààõ àðãûã ñóäëàæ ìýäýõ 
íü ÷óõàë áàéäàã. Ìºí ñóðãàã÷ á¿ð äàðààõ “Áàêàëàâðûí áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ 
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äîëîîí çàð÷èì”-ûã ìýäýõ øààðäëàãàòàé áºãººä /Èøëýë 8.8/ òýäãýýðèéã 
áîëîâñðîëûí áóñàä áàéãóóëëàãóóäàä àâ÷ àøèãëàõ  á¿ðýí áîëîìæòîé.

Èøëýë 8.8 Áàêàëàâðûí  áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ 
äîëîîí çàð÷èì

Áàãø áà îþóòíû õàìòûí àæèëëàãààã äýìæèõ.

Îþóòíóóä  õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààã äýìæèõ.

Èäýâõòýé ñóðãàëòûã äýìæèõ.

ßàðàëòàé õàðèó ºã÷ ýðãýõ õîëáîî ¿¿ñãýõ.

Äààëãàâàð áèåë¿¿ëýõ öàãèéã áàðèìòëàõ.

Ñóðãàëòàä ºíäºð øààðäëàãà òàâèõ.

Ñóðãàëòûí ÿíç á¿ðèéí àðãà çàìóóä áîëîí àâúÿàñ ÷àäâàðûã õ¿íäýòãýõ 
ýäãýýð áîëíî.

Àðòóð Â. ×èêåíèí áà Çåëäà.F.Ãàìñîí “Òºãñºëòèéí äàðààõ 
áîëîâñðîëûí ïðàêòèê ñóðãàëòûí 7 çàð÷èì”64 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Ëåêö/ ìàðãààí
Ëåêö ãýäýã íü õàãàñ àëáàí áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí õè÷ýýë áºãººä, 

áàãø ñóðàëöàã÷äàä çîðèóëàí ÿíç á¿ðèéí ¿éë ÿâäëóóä áà  áîëñîí ÿâäàë, 
çàð÷ìóóäûí òàëààð ìýäýýëýë õèéæ, àñóóäàë äýâø¿¿ëýí, óÿëäàà õîëáîîíû ìºí 
÷àíàðûí òàëààð òàéëáàð ºãºõ ÿâäàë þì.65 Ýíý íü ¿íäñýíäýý “ÿðèõ” àðãà áºãººä 
ìýäýýëýë õèéõýä àøèãëàíà. Ëåêöèéã ãîëäóó ýêñïåðò¿¿ä óíøäàã áºãººä íýã 
÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ó÷ðààñ áàãø îþóòàí  õîîðîíäîî õàìòðàí àæèëëàõ,  
ººð õîîðîíäîî ñàíàë  áîäëîî ñîëèëöîõ áîëîìæ áàãàòàé. Ëåêöèéí ÿâöàä áàãø 
îþóòíóóäàä   õÿíàëò òàâèõ íü òºâºãòýé áàéäàã. Ñóðàëöàã÷èä ëåêöèéã õýðõýí 
õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà áàéäàë, ñàíàë áîäîë íü òººðºãäºëä îðñîí ýñýõ, ëåêöèéí ÿâöàä 
ãàðàõ áýðõøýýë çýðãèéã õÿíàõ áîëîìæã¿é. Íºãºº òàëààñ, ëåêö íü îëîí îþóòàíä 
íýã äîð èõ õýìæýýíèé ìýäýýëýë õ¿ðãýäãýýðýý äàâóóòàé. Ìºí ìýäýýëëèéí õýìæýý, 
àãóóëãûã  ººð÷ëºõ, çàëðóóëàõ áîëîìæòîéãîîñ ãàäíà  õàìãèéí áàãà öàãò èõ 
ç¿éëèéã ºã÷ ÷àääàã. 

ßðèëöëàãà íü áàãø, ñóðàã÷äûí õîîðîíäîõ  àñóóëò õàðèóëò áîëîí  ñàíàë 
ø¿¿ìæëýëýýñ á¿ðäýíý. Ìàðãààí íü “òóõàéí íýð òîìú¸îã òîäðóóëàõ, àãóóëãà, ¿çýë 
áàðèìòëàëûã òàéëáàðëàõ, îðîëöîîã èäýâõæ¿¿ëýõ, õóâü íýìðèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ” 
çýðãýýð áàãø–òºâòýé ÿâàãäàæ áîëíî. Ýñâýë á¿ëýã-òºâòýé  áóþó  “òóðøèëò õèéõ, 
òààìàãëàë äýâø¿¿ëýõ, õàðèëöààãàà ã¿íçãèéð¿¿ëýõ , àñóóëò òàâèõ, ñàíààãàà 
èëýðõèéëýõ , ¿çýë áàðèìòëàëàà øèíæýí ñóäëàõ” çýðýã ¿éë àæèëëàãàà çîíõèëíî. 
ªºð íýã õýëáýð íü  õàìòûí õýëáýð áºãººä ìàðãààíûã õàìòàð÷ “àñóóäàë äýâø¿¿ëæ  
øèéäâýðëýõ, ¿¿ðãýý õóâààðèëæ ã¿éöýòãýõ, àëüòåðíàòèâ àðãà çàìóóäûã õàðüöóóëàõ, 
òààìàãëàëàà íîòëîõ” çýðýã õýëáýðýýð ÿâóóëäàã.66 Óäèðäàã÷òàé ìàðãààí ÿâóóëàõ 
íü ëåêöèéã áîäâîë áàãøààñ èë¿¿ ÷àäâàð, ñàíàà÷ëàãà øààðäàõ áºãººä îþóòíóóäààñ 
óðüä÷èëàí ìàòåðèàë óíøèæ áýëòãýõ, áîäîæ ñýòãýõèéã øààðääàã. Áàãø óðüä÷èëàí 
ñàéí áýëòãýýä èõ òîì ºðººíä æèæèã á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûã ¿ð ºãººæòýé çîõèîí 
áàéãóóëæ áîëîõ áîëîâ÷, îþóòíû òîîíä õóâüä õÿçãààðëàëò òàâüäàã. Õàðüöàíãóé 
öàã óðò áàéõ íü ñóðãàëò ¿ð ä¿íòýé ÿâàãäàõàä òóñòàé.  Ìºí îþóòíóóäûí èäýâõòýé 
îðîëöîî íü ñóðãàëòûã òîãòìîëæóóëàõàä ò¿ëõýö áîëäîã.

Yç¿¿ëáýð, ¿ç¿¿ëýí
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Yç¿¿ëáýð íü áàãø îþóòíóóääàà àëèâàà íýã ÷àäâàðûã ¿ç¿¿ëæ þó ÿàæ 
õèéõèéã íü ººðºº áèå÷ëýí ¿ç¿¿ëæ õàðóóëàõ õè÷ýýë þì. Îþóòíóóä õóðäàöòàé 
ñóðàõ, ñàéí îéëãîõîä ÿðüæ òàéëáàðëàõ íü ÷óõàë  ¿¿ðýãòýé ó÷ðààñ ¿ç¿¿ëáýð ºíäºð 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Ýíý íºõöºëä îþóòíóóä íü ãîëäóó áàãøèéí ¿ç¿¿ëáýðèéí äàðàà 
õèéñíèéã íü äàâòàõ äààëãàâðûã ã¿éöýòãýäýã. Èéìýýñ îþóòíóóä ¿ç¿¿ëáýðèéã 
á¿ðýí ä¿¿ðýí õàðæ àâàõ õýðýãòýé áºãººä ¿¿íä õè÷ýýëèéí ºðººíèé ãýðýë, àíãè 
ä¿¿ðãýëò, ¿ç¿¿ëýíãýý ÷àäâàðëàãààð àøèãëàõ ÿâäàë ÷óõàë. Òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä 
íü  ñàéí àæèëëàãààòàé áàéõ øààðäëàãàòàé áºãººä áàãø íàð íü òîíîã òºõººðºìæ 
àæèëëàõã¿é òîõèîëäîëä õàðóóëàõ ¸ñòîé ç¿éëýý íºõºæ çààæ ¿ç¿¿ëýõ õýðýãòýé 
áîëäîã. Äóóðèàìàë çàãâàð  ¿ç¿¿ëýõ íü ºðòºã ºíäºð òóñäàã.67 Èéì ó÷ðààñ ¿ç¿¿ëáýð 
¿ç¿¿ëýõýä áàðèìòëàõ äàðààëëàà ñàéí òîãòîîõ íü ÷óõàë. Ìºí òóõàéí ¿åèéí íºõöºë 
áàéäàë, öàã õóãàöàà ÷ ÷óõàë. Îþóòíóóä áàãøèéí ¿éëäëèéã ñàéí õàðæ àæèãëààä, 
äàðàà íü òîäîðõîé õóãàöààíä áîäîæ áîëîâñðóóëàõàä öàã õóãàöàà øààðäëàãàòàé 
áîëíî.

Èäýâõòýé ñóðãàëò
Ñóðãàëò ¿ð ä¿íòýé,  ºãººæòýé ÿâàãäàíà ãýäýã íü  îþóòíóóä íü çºâõºí  õàðààä 

ñóóõ áóñ, õàðèí ººðñäºº èäýâõòýé àæèëëàõûã õýëíý ãýæ èõýíõ ýðäýìòýä ¿çäýã.68 
×àðëåñ Áîíâåë,  Æýéìñ Ýéñîí íàð: 

Òýä óíøèõ, áè÷èõ, ÿðèëöàõ áîëîí   àñóóäàë øèéäâýðëýõýä 
îðîëöîõ õýðýãòýé. Îþóòíóóä èäýâõòýé îðîëöîõûí òóëä äýýä 
ò¿âøíèé ñýòãýõ¿éí ÷àäâàð áîëîõ çàäëàí øèíæëýõ, íýãòãýí 
ä¿ãíýõ  (ñèíòåç), ¿íýëãýý õèéõ ÷àäâàðòàé áàéõ ̧ ñòîé. Ýíý óòãààðàà 
îþóòíóóäûí èäýâõòýé ñóðãàëòûí ñòðàòåãè íü òýäíèéã õèéæ 
áóé ¿éë àæèëëàãààíûõàà ìºí ÷àíàðûã îéëãîæ ÷àääàã áîëãîõîä 
÷èãëýíý ãýæýý.69  

Èäýâõòýé ñóðãàëò íü ñóðàëöàã÷äàä ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ, ñóðãàëòûí ¿ð 
ä¿íã óðò õóãàöààíû òóðøèä õàäãàëàí àøèãëàõ áîëîìæèéã îëãîñíîîðîî  îëæ 
àâñàí ìýäýýëýë, ÷àäâàð, òàíèí ìýäýõ¿éí ÷àäâàðàà îëîí äàõèí àøèãëàõàä à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì. Ñóðàëöàã÷èä íü øèíý ìýäýýëëèéã ººðèéí ìýäëýãòýéãýý 
íýãòãýí, öààøèä ñóðñàí ç¿éëýý ººðèéí ãýñýí á¿ä¿¿â÷èíäýý õóâèðãàí õºðâ¿¿ëýõ 
ºðãºí áîëîìæòîé. Èäýâõòýé ñóðãàëò íü áóñàä àðãóóäûã õºãæ¿¿ëíý. Òóõàéëáàë, 
îþóòíóóäàä ýõëýýä Áóóøàí îïåðàòîðûí òàëààð ëåêö óíøààä, äàðàà íü èäýâõòýé 
äàñãàë àæèëëóóëàí, òýä ººðñäèéí ¿ñ áà í¿äíèé ºíãººðºº á¿ëã¿¿äýä õóâààãäàí 
Áóóøàíû ¿çýë áàðèìòëàëûã õýð îéëãîñíîî ¿ç¿¿ëýõ æèøýýòýé.70 

Õàìòûí ñóðãàëò
Õàìòûí ñóðãàëò íü øàâü-òºâòýé ñóðãàëòûí àðãóóäûã  èëòãýñýí åðºíõèé íýð 

òîìú¸î þì. Ýíý íü ñóðãàëòûã èäýâõòýé, á¿òýýë÷  ¿éë ÿâö ãýæ ¿çäýã.  Ñóðãàëòûí 
àãóóëãà íü áàÿëàã,  ñóðàëöàã÷èä íü  ÿíç á¿ðèéí ¿çýë áîäîëòîé áàéõûã ýðõýìëýí, 
ñóðãàëòûã íèéãìèéí øèíæòýé  ¿éë ÿâö ìºí ãýñýí ¿çýë áàðèìòëàëä ýíýõ¿¿ 
ñóðãàëò íü òóëãóóðëàäàã. Õàìòûí ñóðãàëòûí èë¿¿ çîõèîí áàéãóóëàëòòàé õýëáýð 
íü íºõºðëºëèéí ñóðãàëò áºãººä ýíý íü “åðºíõèé íýã çîðèëãûí òºëºº æèæèã 
áàãààðàà õàìòàð÷ àæèëëàõ” ñèñòåìòýé ñóðãàëòûí ñòðàòåãè þì.71 Íºõºðëºëèéí 
ñóðãàëòûã íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëòàä àìæèëòòàé õýðýãëýäýã.72 

Õàìòûí ñóðãàëòûã àìæèëòòàé ÿâóóëàõûí òóëä òàâàí øèíæèéã ÷óõàë÷ëàõ 
õýðýãòýé. Y¿íä: áèå áèåýñýý ýåðýã óòãààð õàìààðàëòàé áàéõ, áèå áèåòýéãýý 
øóóä õàðèëöàõ, õóâü õ¿íèé õàðèóöëàãà, íèéãýìòýé õàðüöàõ ÷àäâàð áà áîäîæ 
ýðãýö¿¿ëýõ öàã õóãàöàà ãýõ ìýò.73 Ìýäýýæýýð, ñóðàëöàã÷èä íü õàìòûí ñóðãàëòûí 
óóð àìüñãàëä äàäàæ çàíøààã¿é íºõöºëä äýýðõ á¿õ çîðèëòûã çºâõºí íýã óäààãèéí 
ëåêöýýð áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é. Ñóðãàã÷ íîìûí ñàí÷ íü ñóðãàëòûí  ¿éë ÿâöàä  
õÿíàëò áàéíãà òàâèëã¿éãýýð õÿíàëòàà îþóòíóóäòàé õàìòðàí ã¿éöýòãýæ, ýðñäýëýýñ 
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àéõã¿éãýýð  ñóðãàëòàà ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Õàìòûí ñóðãàëòûí óóð àìüñãàë á¿ðýëäýí 
òîãòîæ èðìýãö, òýä îþóòíóóäàä ìýäëýãýý ººðèéí áîëãîæ õýðýãæ¿¿ëýõýä íü 
òóñàëñíààð îþóòíóóäûí õàíäëàãà, ìýäëýãýý àøèãëàõ ÷àäâàð, ñóðëàãûí àìæèëò 
çýðýã íü ñàéæèðäàã. Ò¿¿í÷ëýí îþóòíóóäûí àñóóäàë øèéäâýðëýõ ÷àäâàð áîëîîä 
õàðèëöààíû ÷àäâàðóóä íü õºãæäºã  áàéíà.74 Èøëýë 8.9-ä õè÷ýýëèéí ÿâöàä öàãèéã 
õýðõýí õóâààðèëàõ òàëààð õàðíà óó.

Èøëýë 8.9 Ñóðãàëòûí ÿâöàä îþóòíû 
õèéõ ¿éë àæèëëàãààíóóä75

Yëãýð÷èëñýí íýã õè÷ýýëèéí òóðøèä ñóðàã÷èä õèéæ ã¿éöýòãýõ  ¿éë 
àæèëëàãààíäàà çàðöóóëàõ öàãèéí õóâààðèëàëò  ÿìàð áàéõ âý?

                                       Õóâü
Îþóòíóóä óíøèõ                    --------
Îþóòíóóä õàðàõ      --------
Îþóòíóóä ñîíñîõ                  --------
Îþóòíóóä ÿðèõ      --------
Îþóòíóóä áè÷èõ      --------
Îþóòíóóä áîäîõ      --------
Îþóòíóóä õèéæ ¿ç¿¿ëýõ     --------
Áóñàä  Á¿ãä                             100%

Ñóðãàëòûí ÿâöàä õèéõ á¿õ ¿éë àæèëëàãààã áàãòààñàí áàéõ  áºãººä õàðèí òàðààõ 
ìàòåðèàë ºãºõ õóãàöàà çýðãèéã òîîöîõ øààðäëàãàã¿é. Äýýðõèéí íýãýí àäèë  
100% ãýæ òîîöîõîä áàñ áýðõøýýë áèé. Îþóòíóóä áîäîæ, áè÷èæ áàéõàä áàãø 
íü ÿðüæ áàéãàà òîõèîëäîëä çºâõºí îþóòíû  ¿éë àæèëëàãààíû õóãàöààã òîîöîæ 
ãàðãàíà.

Äîîðõè àæëóóäûã õèéõýä îþóòíóóä õýð çýðýã öàã çàðöóóëàõ âý? 
Áèå äààæ àæèëëàõ                  --------
Á¿ëãýýð àæèëëàõ                   --------
Á¿ãä                                         100%

Ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóä

Ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóä íü ãàðûí àâëàãà, äàäëàãûí õóóäàñ, âèäåî õóóðöàã, 
âýá õóóäàñ áà ñóðàõ áè÷èã çýðýã ñóðãàëòàä àøèãëàõ çîðèóëàëòòàé  á¿õ òºðëèéí 
ýõ ñóðâàëæèéã áàãòààíà. Çàðèì ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóäûã àëáàí ¸ñíû õè÷ýýë 
îðîîã¿é íºõöºëä ñóðàëöàã÷ ººðºº áèå äààí àøèãëàõ áîëîìæòîé áºãººä çàðèì íü 
çºâõºí õè÷ýýëèéí ÿâöàä ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ ìàÿãààð àøèãëàãäàíà.

Òàðààõ ìàòåðèàë
Ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûí õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýëáýð íü òàðààõ ìàòåðèàë 

áºãººä ñóðãàëòàä äàíãààðàà áîëîîä òóñëàõ ìàÿãààð ýñâýë ëàâëàãààíû øèðýýí 
äýýð àøèãëàíà. Òàðààõ ìàòåðèàë ýíãèéí õÿëáàð ÷ áàé ÷àìèí ÷ áàé, õÿëáàð äºò 
ìàÿãààð çîõèîãäñîí ÷ áàé, õýö¿¿ ÿðâèãòàé ÷ áàé îþóòíóóäàä õýðýãòýé ìýäýýëëèéã 
ºã÷ ÷àäàõóéöààð çîõèîãäñîí  áàéõ íü ÷óõàë. Õàðèí ïðàêòèê äàäëàãà õèéëã¿éãýýð 
ò¿¿íèéã îéëãîõîä õýö¿¿. Çàðèì òîõèîëäîëä ñóðàëöàã÷ àëèâàà ìýäýýëëèéã 
öýýæëýõ õ¿ðòëýý òàðààõ ìàòåðèàëûã àøèãëàäàã. Åð íü ¿¿íèéã  õýðýãëýõýä  óÿí 
õàòàí õýëáýð þì. 

Çîðèëãîîñîî ¿ë øàëòãààëàí ñàéí òàðààõ ìàòåðèàëóóä áýëòãýõèéí òóëä 
ñàéòàð áîëîâñðóóëáàë çîõèíî. Äóòóó äóëèìàã   áîëîâñðóóëñàí òàðààõ ìàòåðèàë íü 
òóõàéí äààëãàâðûã ã¿éöýòãýõýä  áýðõøýýëòýé  áîëäîã ó÷ðààñ òàðààõ ìàòåðèàë  îãò 
ºãºõã¿é áàéõ íü çàðèìäàà äýýð áàéäàã òàëòàé. Òàðààõ ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõàä 
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äàðààõ øààðäëàãûã àíõààðàõ õýðýãòýé.
Àãóóëãûí õóâüä: òàðààõ ìàòåðèàëä îðóóëàõ ìýäýýëëèéã èõ 
àíõààðàëòàé, ñèñòåìòýé áàéõààð ñîíãîõ õýðýãòýé, îðóóëàõ øààðäëàãã¿é 
ìýäýýëëèéã ÷ ñàéòàð àíõààðàõ õýðýãòýé þì. Îðóóëàõ ìýäýýëëèéí 
àãóóëãà íü óã õè÷ýýëèéí çîðèëãîòîé íèéöýõ  íü ÷óõàë. Àãóóëãà 
íü òóíõàãèéí øèíæòýé ýñýõ (àëèâàà ç¿éëèéí òóõàé ìýäëýã) ýñâýë 
ïðîöåäóðûí øèíæòýé þó (ÿàæ õèéõ òóõàé ìýäëýã) ýñâýë íºõöºëäñºí 
øèíæòýé (õýçýý áà ÿàãààä ãýäýãò õàðèó ºãºõ ìýäëýã)76 áàéãàà ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé.77 Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä íü ìýäýýëëèéí àãóóëãûã 
òîäîðõîéëîõîä à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Õàðèëöàí óÿëäàà õîëáîî: Òóõàéí òàðààõ ìàòåðèàë íü áóñàä òàðààõ 
ìàòåðèàëóóä áîëîí  ñóðãàëòûí àãóóëãàòàé óÿëäàà õîëáîîòîé áàéâàë 
çîõèíî. 

Áàéíãûí õýðýãëýý: Òóõàéí òàðààõ ìàòåðèàëûã çºâõºí íýã óäàà õýðýãëýõ 
¿¿, ýñâýë îëîí  äàõèí àøèãëàõ óó ãýäãèéã øèéäýõ  õýðýãòýé. 

Äèçàéí: Õýìæýý, õýëáýð, öàãààí çàé, ìºðíèé ºðãºí, õýâëýëèéí òºðºë, 
ìºð¿¿äèéí áàðóóí ç¿¿í òèéøýý õàðàãäàõ áàéäàë, ôîíò, ñóðãàëòàä 
òàâèãäàõ ñòàíäàðò çýðýã äèçàéíòàé õîëáîîòîé îëîí àñóóäëûã ñóðãàã÷ 
íîìûí ñàí÷ àíõààðàõ  íü ÷óõàë.78

Èøëýë 8.10 Ñöåíàðè: Íîìûí çààëò (øèôð)

Òà õîòûí çàõûí íýãýí àõëàõ ñóðãóóëüä ìýäýýëýë õàðèóöñàí íîìûí ñàí÷ààð 
àæèëëàäàã áºãººä òýð ñóðãóóëü Äüþèãèéí àðàâòûí àíãèëàë ¿çýæ áàéíà ãýæ 
áîäü¸. Òàíàé ñóðãóóëèéí áàãø íàð òàíèàñ íîìûí çààëò ãýæ þó áîëîõ,  õîëáîãäîõ 
íîìûã  íîìûí ñàíãààñ õýðõýí îëæ,  ÿàæ  àøèãëàõ òàëààð òàðààõ ìàòåðèàë 
áýëòãýæ ºãºõèéã õ¿ñ÷ýý. Ýíý äààëãàâðûã ã¿éöýòãýõäýý Òà äîð äóðüäñàí àãóóëãà, 
óÿëäàà õîëáîî, áàéíãûí õýðýãëýý, äèçàéí çýðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã àøèãëàí 
òàðààõ ìàòåðèàëàà áîëîâñðóóëíà óó.

Äàñãàëóóä áà äààëãàâðóóä 
Òàðààõ ìàòåðèàëûã õè÷ýýë äýýð àøèãëàõààñ ãàäíà, íîìûí ñàíãèéí áóñàä 

øèðýýí äýýð õýðýãëýäýã áºãººä õàðèí äàñãàë,  äààëãàâàð íü çºâõºí õè÷ýýëýýð 
õèéãääýã àæëóóä þì. Äàñãàëûí çîðèëãî íü ñóðàëöàã÷äàä øèíý ÷àäâàðàà áàòæóóëàõ 
áîëîìæ îëãîäîã. Äààëãàâàð íü èéì çîðèëãî àãóóëäàã òºäèéã¿é ñóðàëöàã÷ þó 
ñóð÷, ìýäñýíýý èëòãýí õàðóóëàõ,  ä¿í,  êðåäèò àâàõ çîðèëãîîð ò¿¿íèéã õèéæ 
ã¿éöýòãýäýã. Äàñãàë àæëûí õóóäàñ áºãëºõ, ñóäàëãààíû ºã¿¿ëýë áè÷èõ çýðýã íü 
ò¿ãýýìýë äààëãàâðûí õýëáýð¿¿ä áºãººä ñóäàëãààíû  òºñë¿¿ä äýýð àæèëëàõ ÿâäàë 
¿¿íä  áàãòàíà.79

Òàðààõ ìàòåðèàëûí àäèë äàñãàë,  äààëãàâðóóäûã  ¿ð ºãººæòýé áàéõààð çîõèîæ 
áîëîâñðóóëàõ  ¸ñòîé. Äàñãàë, äààëãàâðûã áîëîâñðóóëàõäàà äàðààõ ç¿éë¿¿äèéã 
àíõààðâàë çîõèíî. ¯¿íä:

Àãóóëãà: Äàñãàë, äààëãàâàð íýã á¿ðèéã áîëîâñðóóëàõäàà ñóðãàëòûí åðºíõèé 
çîðèëãî, çîðèëòûã õàòóó ñàíàõ ¸ñòîé.80 Èíãýñíýýðýý óã äàñãàë, äààëãàâàð íü 
ñóðãàëòûí ýöñèéí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýä ÷èãëýãäýí îþóòíûã èë¿¿ à÷ààëàëä îðóóëàõààñ 
ñýðãèéëíý. 

Áîäèò ¿ð ä¿í: Õýòýðõèé ÿðâèãòàé, òºâºãòýé äààëãàâàð íü ñóðãàëòûí 
õºãæ¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã õºñºðä¿¿ëýí îþóòíóóäàä òýýã áîëäîã. Õýðâýý äàñãàë, äààëãàâàð 
íü õèéõýä õýö¿¿ áîë àæëóóäûã íü äîòîð íü õýñýã÷èëæ õóâààãààä, îþóòàíä íèéò 
àæëàà äóóñãàõûí ºìíº á¿ãäèéã íü ýõíýýñ íü õÿíàí ¿çýõ áîëîìæ îëãîõ õýðýãòýé.

Ä¿í òàâèõ áà áóöàõ õîëáîî: ªãñºí äàñãàë, äààëãàâðóóäûã  õýðõýí ä¿ãíýõ, 

•

•

•

•
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îþóòíóóäòàé ýíý òàëààð õýðõýí ýðãýæ õàðèëöàõ çýðýã àñóóäëûã óðüä÷èëàí 
øèéäñýíýýð îþóòíóóäûí ¿éë àæèëëàãààã òîãòìîë ä¿ãíýõýä èõýýõýí à÷ 
õîëáîãäîëòîé.

Äàñãàë, äààëãàâðóóä íü òóõàéí õè÷ýýëèéí çîðèëãî, çîðèëòóóäûã ñóðàëöàã÷èä 
õýðõýí áèåë¿¿ëñíèé áàòàëãàà áîëîõ  áºãººä îþóòíóóä àëü ÷èãëýëýýð õîöîð÷ ÿâààã 
òîäðóóëàí ñóðãàëòûí ¿ð ºãººæèéã ä¿ãíýõýä à÷ õîëáîãäîëòîé.

Èøëýë 8.11 Ñöåíàðè: Èòã¿¿ëýí ¿íýìø¿¿ëýõ ÿðèà

Òà íýãýí êîëëåæèéí 2 ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí íýã ãýæ áîäú¸.Ñåìåñòåð 
á¿ðèéí ýõýíä “ßðèàãààð õàðèëöàõ 109: Õàðèëöààíû çàð÷ìóóä” ãýäýã õè÷ýýë 
¿çäýã 200 îþóòàí íýãýí äààëãàâàð àâäàã. Òýð íü èòã¿¿ëýí ¿íýìø¿¿ëýõ ÿðèà 
áýëòãýõèéí òóëä íîìûí ñàíä ñóäàëãàà õèéõ äààëãàâàð þì. Îþóòàí á¿ð ºðãºí 
õ¿ðýýòýé íèéãìèéí àñóóäëóóäûí æàãñààëòààñ ººðºº íýãèéã íü ñîíãîí àâíà. 
(Æèøýý íü, äýýä õýìæýý, àáîðò, ìàíñóóðóóëàõ áîäèñòîé õîëáîîòîé õóóëü 
òîãòîîìæ, àìàðõíààð àìèà õîðëîõ, áóóíû õÿíàëò, ñàäàð ñàìóóíûã ñóðòàë÷ëàõ). 
Îþóòíóóä äàðàà íü óã ñýäâèéí äàãóó ººðèéí áàéð ñóóðèéã òîäîðõîéëæ, ò¿¿íòýé 
õîëáîîòîé ýðäýì øèíæèëãýýíèé ãóðâàí ºã¿¿ëýë îëîõ ¸ñòîé. Òýäãýýð îþóòíóóä 
îäîîãîîð íîìûí  ñàíã àøèãëàõ òàëààð ñàéí äàäëàãàæààã¿é áºãººä çàðèìäàà 
ñýäâýý ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäàëãàà õèéõýä  áýðõøýýëòýé  ó÷èðäàã. Çàðèìäàà 
ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿í îþóòíóóäàä ãàéõàë òºð¿¿ëæ, áàãøèéã õ¿íä áàéäàëä 
îðóóëäàã. Ñóðãóóëèàñ äýâø¿¿ëñýí ìýäýýëëèéí ìýäëýãèéã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä òýíõèìèéí ýðõëýã÷èä íü íîìûí ñàí÷òàé õàìòðàí íýã öàãèéí ñóðãàëò 
òºëºâëºí çîõèîí áàéãóóëæ îþóòíóóäûã íîìûí ñàíãèéí ýõ ñóðâàëæèéã ñóäàëãààíä 
àøèãëàõàä ñóðãàõ ¸ñòîé. Òýãâýë Òà íîìûí ñàíãààñ ÿâóóëàõ èéì õè÷ýýëèéí 
çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëæ îþóòíóóäàä àæèëëóóëàõ äàñãàë áîëîâñðóóëæ áýëòãý. 

Ñóðãàëòûí òåõíîëîãè

Áîëîâñðîëûí õºãæèëä øèíýëýã òåõíîëîãè íýâòýðñíýýð íîìûí ñàí÷èéí ¿éë 
àæèëëàãàà èë¿¿ õóðäàöòàé,81 ¿ð ºãººæòýé, õ¿íýýñ øàëòãààëàõ àëäàà áàãàòàé,82 
íîìûí ñàíä ñóóëã¿éãýýð ò¿¿íèé  ¿éë àæèëëàãààíä83 îðîëöîõ ºðãºí áîëîìæòîé 
áîëñîí íü  óëàìæëàëò àðãûí õóâüä  èë¿¿ äàâóóòàé  áîëñîí þì.  Ñóðãàã÷ íîìûí 
ñàí÷ íü ñóðãàëòûã èë¿¿ èäýâõòýé, õàìòà÷ áîëãîõûí òóëä ñóðãàëòûí áóñàä 
àðãà áàðèëóóäûã òåõíîëîãèòîé  óÿëäóóëàí àøèãëàõ õýðýãòýé. Ãýõäýý àëèâàà 
ººð÷ëºëòèéí ãîë øàëòãààí íü òåõíîëîãè àøèãëàñíûõ ãýæ ¿çýæ  áàñ áîëîõã¿é 
ãýäãèéã àíõààðàõ ¸ñòîé. Çàðèìäàà õóó÷èí àðãà, òåõíîëîãè ÷  èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé 
áàéäàã. Òóõàéëáàë, îíëàéíû õè÷ýýë íü áàãøààñ áàãà öàã øààðääàã áîëîâ÷ 
ñóðàëöàã÷èéã íîìûí ñàíãèéí óóð àìüñãàëààñ õîëäóóëàí, òýä íàðûã íîìûí 
ñàíãèéí ¿¿ðýã à÷ õîëáîãäëûã óìàðòàõàä õ¿ðãýí ñóäàëãàà õèéõýä íü íîìûí ñàí 
íü áàãø íü ÷èãë¿¿ëýã÷ íü ãýäãèéã ìàðòäàã.

Èõýíõ íîìûí ñàí  îäîîãèéí õýðýãëýæ áóé ñóðãàëòûí ìàòåðèàëàà àøèãëàí 
ãàãöõ¿¿ õýëáýðèéã íü øèíý òåõíîëîãèéí äàãóó øèíý÷ëýí ººð÷èëæ àøèãëàäàã. 
Æèøýýëýõýä òàðààõ ìàòåðèàëûã öààñàí äýýð õýâëýæ òàðààõûí îðîíä íîìûí 
ñàíãèéí âýá õóóäñàíä îðóóëíà. Ãýâ÷, ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàã÷äûí 
ç¿ãýýñ “çºâõºí àãóóëãà íü áàéâàë áîëíî ãýæ ¿çâýë ýíý íü áîëîâñðîë áèø ø¿¿. 
Ñóðãàëò íü ¿éë àæèëëàãàà, õàìòûí õàðèëöàà,  ïðàêòèêò ìýäëýãýý õýðýãëýõ 
çýðãèéã  áàãòààäàã ”84 ãýäýã ñàíààã àíõààðóóëäàã. Øèíý òåõíîëîãèéã õºðâ¿¿ëýí  
àøèãëàõûí ººð íýã õýëáýð íü ò¿¿íèéã õàìòûí  õèéãýýä  áèå äààñàí ñóðãàëòûí 
ñèñòåìèéã á¿ðýëä¿¿ëýõ çîðèëãîîð  ñóðãàëòàä øèíý àðãà áàðèë íýâòð¿¿ëýõýä 
õýðýãëýõ ÿâäàë þì. Íîìûí ñàíä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºð çîõèîã÷èä íü 
òóõàéí ñóðãàëòàä òàâèãäàõ çîðèëòóóä, îþóòíóóäûí îíöëîãò òîõèðóóëàí øèíý 
òåõíîëîãèéí äàâóóòàé òàëóóä áîëîõ ºíäºð õóðä, õî¸ð òàëò áîëîí  ìóëüòèìåäèà 
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õàðèëöààã ñóðãàëòàä ºðãºí àøèãëàäàã. Ò¿¿í÷ëýí òåõíîëîãèéí äýâøëèéã 
ñóðãàëòàä àøèãëàõäàà õàìòûí ñóðãàëò, áàãøèéí çºâëºëãººãººð áèå äààæ äàñãàë 
õèéõ, ýñâýë áèåý äààæ ìàòåðèàë, ýõ ñóðâàëæ ýðæ õàéõ çýðãýýð õýðýãëýíý.85  

Áîëîâñðîëûí òåõíîëîãèéí äýâøëèéã á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàõ ÿâäàë íü 
íèëýýä èõ öàã õóãàöàà òºäèéã¿é  áàãøààñ øèíý ÷àäâàðò ñóðàëöàõ, òóñëàõ 
ñèñòåìèéã õºãæ¿¿ëýõ, áóñàäòàéãàà õàìòðàí àæèëëàõûã øààðäñàí ¿éë õýðýã 
áºãººä èíãýñíýýðýý íºõºøã¿é àëäàà áà äàâõàðäëààñ ñýðãèéëäýã.  Âàøèíãòîíû Èõ 
ñóðãóóëèéí U Wired òºñëèéí86 õ¿ðýýíä ýëåêòðîíèê ñóðãàëòûí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýí, 
áàãøëàõ áîëîîä òåõíîëîãûí àñóóäàëä èíñòèò¿òûí øèíæòýé íýãäìýë õàíäëàãûã 
áèé áîëãîñîí íü íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëòûã ººð÷ëºí øèíý÷èëæ áóé õýëáýð 
þì. Ýíý òºñºë íü çºâõºí òåõíîëîãèòîé õîëáîîòîé àæèë áóñ, ñóðãàëò áîëîîä 
ñóðàëöàã÷èéã ÷óõàë÷èëñàí ¿éë àæèëëàãàà þì. Õàðèí òåõíîëîãè íü ñóðãàëòûí 
“òîñëîõ ìàòåðèàë”87 íü áîëæ ºãäºã. 

Yíýëãýý

Yíýëãýý íü “ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ, ä¿ãíýëò õèéí ò¿¿íèéã  èë¿¿ èòãýë 
¿íýìøèëòýé,  à÷ õîëáîãäîëòîé áîëãîõ çîðèëãîòîé  ¿éë ÿâö þì.”88 Íîìûí 
ñàí÷èä ñóðãàëòûí ¿ð ºãººæ, ¿íý öýíèéí òàëààð áàéíãà àæèãëàëò õèéæ ñàíàë 
áîäëîî èëýðõèéëæ áàéäàã. Ãýâ÷ ¿íýëãýýíä øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã çîðèëãî, 
÷èãëýëòýéãýýð öóãëóóëàí ò¿¿íä àíàëèç õèéõ àæëûã ºäºð òóòàì ã¿éöýòãýæ òýð 
áîëãîí àìæäàãã¿é  òàëòàé. ªäºð òóòìûí àæèãëàëòàä òóëãóóðëàí õèéñýí ¿íýëãýýã 
áîäâîë ñèñòåìòýéãýýð ìýäýýëýë öóãëóóëàí ò¿¿íäýý àíàëèç ä¿ãíýëò õèéõ íü èë¿¿ 
íàéäâàðòàé, áîäèò à÷ õîëáîãäëîîð äàâóóòàé þì.

Yíýëãýý õèéõèéí ãîë çîðèëãî íü ñóðàëöàã÷äàä òóñ íýìýð áîëîõóéöààð 
ñóðãàëòûã öààøèä ñàéæðóóëàõ ÿâäàë þì. Óðüä ºìíº íü õýðýãæ¿¿ëñýí 
ñóðãàëòóóäûí àìæèëòòàé òàëóóäûã (àìæèëò ãàðààã¿é ýñýõ) ñóäàëñíààð ñóðãàã÷ 
íîìûí ñàí÷ öààøäûí øèíý õºòºëáºðºº ñàíàà÷ëàõàä õýðýã áîëîõ øèéäýëä õ¿ðäýã. 
Yíýëãýýíèé ¿ð ä¿íã áàéíãà õàðãàëçàí ¿çýõã¿éãýýð ñóðãàëò íü ñóðàëöàã÷äûí 
õýðýãöýýíä íèéöýæ áàéíãà áîëîâñðîíãóé áîëñîîð áàéíà ãýæ ¿çýõ áîëîìæã¿é 
þì. Ìºí ºíººãèéí õàðèóöëàãà òîîöäîã òîãòîëöîîíû íºõöºëä íîìûí ñàíãèéí 
óäèðäëàãà, õóóëü áîëîâñðóóëàã÷èä ìàãàäëàí èòãýìæëýõ áàéãóóëëàãóóäààñ òàâüäàã 
àñóóëòûí õàðèó áîëãîí óíøèã÷äûí ìýäýýëëèéí áîëîâñðîëä íîìûí ñàíãèéí à÷ 
õîëáîãäëûã èëòãýí õàðóóëàõ çîðèëãîîð ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã àøèãëàäàã.

Òîäîðõîé íýã õºòºëáºðèéí ¿íýëãýýã õèéõäýý ñóðãàã÷ íîìûí ñàí÷ ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéí çîðèëãûã ýðãýí ñàíàõ õýðýãòýé. Ýíãèéíýýð õýëáýë õºòºëáºðèéí 
¿íýëãýý íü òóõàéí õºòºëáºð òàâüñàí çîðèëãîî áèåë¿¿ëñýí ýñýõèéã ñóäëàí 
èëð¿¿ëíý.89 Yíýëãýýã õèéõýä äàðààõ ºâºðìºö àñóóäëóóäàä õàðèó ºãíº. Y¿íä: 
õºòºëáºð çîðèëãîäîî õ¿ðñýí ýñýõ, õºòºëáºð íººö áîëîìæîî ¿ð ºãººæòýé àøèãëàñàí 
ýñýõ, ñóðàëöàã÷èä çîõèõ ÷àäâàð ýçýìøñýí ýñýõ, áàãøèéí ç¿ãýýñ ñóðãàëòûí 
¿íý öýíèéã òîîöñîí ýñýõ, îþóòíóóä ÷àäâàðàà  ñóäàëãààíäàà àøèãëàäàã ýñýõ, 
ñóðàëöàã÷äûí ñýòãýë ñàíàà òààëàìæòàé áàéãàà ýñýõ, òóõàéí õºòºëáºðò òîõèðñîí90 
çîðèëãî áà çîðèëòóóä òàâèãäñàí ýñýõ ãýõ ìýò. Ìºí  àðãà õýðýãñýë, ìýäýýëýë áà 
ä¿ãíýëòýý  íèéöýæ áàéõààð ñîíãîõûí òóëä  òóõàéí ñóäàëæ áàéãàà àñóóäàë þó âý 
ãýäãèéã àíõààðàõ õýðýãòýé.91 

Íîìûí  ñàí÷ õºòºëáºðèéí ¿íýëãýýã á¿õýëä íü õèéõ àæëûã õàðèóöààã¿é 
òîõèîëäîëä ñóðãàëòàà ñàéæðóóëàõûí òóëä ñóðàëöàã÷èäòàé áàéíãà ýðãýæ 
õàðèëöäàã áàéâàë çîõèíî. Ìèíóòûí õóóäàñ (Èøëýë 8.12), Áóäëèàíòàé öýã áà 
Íýã ºã¿¿ëáýðýýð ä¿ãíýõ çýðýã ¿íýëãýýíèé áóñàä òåõíèêèéã àøèãëàæ áîëîõ áºãººä 
ýäãýýð íü ýðñäýë áàãàòàé, ýíãèéí àðãààð èõ õýìæýýíèé ìýäýýëëèéã ºãäãººðºº 
äàâóóòàé.92 Èéì ñóäàëãàà íü õºòºëáºðèéí ¿íýëãýýíèé ä¿ãíýëò¿¿äèéã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõîä õýðýãòýé þì.



264    8—Ñóðãàëò 

Èøëýë 8.12 Ìèíóòûí õóóäàñ

Ñóðàëöàã÷äàä çîðèóëñàí çààâàð:  Íýã ìèíóòûí äîòîð äàðààõ õî¸ð àñóóëòàä 
õàðèóëíà óó ?

Ýíý õè÷ýýëýýð ñóðñàí õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë þó áàéâ? 

ßìàð ÷óõàë àñóóäëûã õàðèóëààã¿é îðõèñîí áý?

Áàãøèéí àæëûí çààâàð: Õàðèóëòóóäûã õ¿ñíýãòýýð àíãèëààä á¿õ õàðèóëòûã 
ñóäàë. Äàðààãèéí õè÷ýýë¿¿ääýý õàðèóëòûã àøèãëà. Ñóðãàëòûí  øèíý çîðèëòóóä 
òîäîðõîéëîõûí ºìíº òàâüñàí àñóóëòóóäàä íü õàðèó ºã.

1.

2.

ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ ÁÀ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ 
ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

Ñóðãàëòûí óäèðäëàãà íü  áîëîâñîí õ¿÷èí, òºñºâ, ñàíõ¿¿, òîíîã òºõººðºìæ, 
ìàðêåòèíã îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ ãýõ ìýò çîõèîí áàéãóóëàëòûí îëîí àñóóäëûã 
õàìàðäàã. Øèíýýð àæèëä îðñîí íîìûí ñàí÷ òóõàéí íýã ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã 
óäèðäàõ áîëîìæã¿é áàéæ áîëíî. Ãýñýí õýäèé ÷ ñóðãàëò àìæèëòòàé õýðýãæèõýä 
òóõàéí õºòºëáºðèéã ÿàæ óäèðäàæ áóéã ìýäýõ íü á¿õ íîìûí ñàí÷äàä ÷óõàë.

Çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö

Ñóðãàã÷ íîìûí ñàí÷ íü íýã òàëààñ íîìûí ñàí, íºãºº òàëààñ ñóðãàëòûí 
áàéãóóëëàãà ãýñýí õî¸ð ãàçðûí á¿òöèéí õ¿ðýýíä àæèëëàäàã. Ýäãýýð õî¸ð 
áàéãóóëëàãûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò íü ñóðãàëòûã äýìæèõ  áîëîí   ñààä 
ó÷ðóóëæ ÷ áîëîõ òàëòàé. Îâñãîîòîé íîìûí ñàí÷ ººðºº òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
á¿òöèéí õ¿ðýýíä õýðõýí àæèëëàõàà ìýäýæ, øèéäâýð ÿàæ, õààíà ãàðãàæ áóéã 
îëæ òîãòîîí òýðõ¿¿ øèéäâýðò íºëººëæ ÷àääàã. 

Áàéãóóëëàãà ãýäýãò  êîëëåæ, ñóðãóóëü, íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí óäèðäàõ 
çºâëºë, îëîí íèéòèéí òºëººëºë áà êîìïàíè çýðýã áàãòàíà. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä 
ººðñäèéí á¿òöèéí õ¿ðýýíä áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èì, ÷èãëýë, ñàíõ¿¿, 
áîëîâñîí õ¿÷íèé àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàäàã áºãººä òýð íü ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä øóóä áà øóóä áóñààð íºëººëäºã. Ñóðãàã÷ íîìûí ñàí÷ 
íü  øèéäâýð õààíà ãàðãàäàã, õýí ãàðãàäàã, øèéäâýð ãàðãàõäàà øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëèéã õààíààñ îëæ àâäàã çýðãèéã íàðèéí îëæ ìýäýõ õýðýãòýé. Çàðèì 
òîõèîëäîëä òóõàéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûí á¿òöèéí á¿ä¿¿â÷ ñõýìýýñ ýíý íü 
òîäîðõîé õàðàãäàõ áîëîâ÷ çàðèìäàà ýíý íü òîäîðõîé õ¿ì¿¿ñýýñ õàìààðàëòàé 
áàéõ æèøýýòýýé. Õàìãèéí ãîë íü ñóðãàëòàà àìæèëòòàé  ÿâóóëàõûí òóëä òóõàéí 
áàéãóóëëàãûí àëáàí ¸ñíû á¿òöèéí äàãóó òºäèéã¿é àëáàí áóñ ÿìàð ñ¿ëæýý õîëáîî 
áàéãààã îëæ õàðàõ íü ÷óõàë. 

Òóõàéí íîìûí ñàíãààñ ÿâóóëäàã ñóðãàëòûí òºñë¿¿ä íü õàðèëöàã÷ áàéãóóëëàãûí 
õýìæýý, õýëáýðýýñ õàìààðàí ÿíç á¿ð áàéæ áîëíî. Ñóðãàëòûí àñóóäàë õàðèóöäàã 
òóñãàé òàñàã àæèëëàæ áîëíî. Ýñâýë ëàâëàãààíû òàñàã õàðèóöàõ þì óó  àñóóäàë 
õàðèóöñàí ìýðãýëæèëòí¿¿ä àæèëëóóëàõ áà òýäãýýðèéã õîñëóóëàí àæèëëóóëæ 
áîëíî.93 Àëü àëü íü ººðèéí äàâóó  õèéãýýä  ñóë òàëòàé. 

Áèå äààñàí òóñãàé òàñàã áàéãóóëæ àæèëëóóñíààð ñóðãàã÷ íîìûí ñàí÷èä 
ñóðãàëòàà òºëºâëºõºä ãîë àíõààðëàà ÷èãë¿¿ëýí  áóñàä ¿¿ðýã, äààëãàâàðò 
öàãàà ¿ðýõã¿é áàéäàã. Ãýõäýý ýíý íü íîìûí ñàíãèéí áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã 
÷àíàðæóóëàõàä ÷óõàë áîëîâ÷ íîìûí ñàí÷äûã ëàâëàãàà, öóãëóóëãà õèéõ çýðýã 
áóñàä ¿éë÷èëãýýíýýñ õîëäóóëàõ òàë áèé. 
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Òóñãàé ñóðãàëòûí òàñàã áàéãóóëñíààñ ñóðãàëò õàðèóöñàí íýã çîõèîí 
áàéãóóëàã÷ òîìèëîí ò¿¿íèé óäèðäëàãàä õýä õýäýí íîì ç¿é÷,  ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷ ñóðãàëòàà õàðèóöàí àæèëëàõ íü ò¿ãýýìýë õýëáýð þì. Ñóðãàëòûí àñóóäàë 
õàðèóöàõ íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí õóâüä íýìýëò ¿¿ðýã áîëîâ÷ çàðèìäàà 
àæèë ¿¿ðãèéí à÷ààëàë èõñýõ, àëü àæëàà òýðã¿¿í çýðýãò òàâèõàà ìýäýõã¿é 
ìàðãààí ¿¿ñäýã.94 Èéì íºõöºëä ñóðãàëò õàðèóöñàí çîõèîí áàéãóóëàã÷ ñóðãàëòûí 
à÷ààëëûã òîäîðõîéëîí çàíãèäàæ, ñóðãàëòûã åðºíõèéä íü óäèðäàõ ¿¿ðýãòýé. 
Æèæèã õýìæýýíèé íîìûí ñàíãóóäàä çîõèîí áàéãóóëàã÷ íü ëàâëàãàà õàðèóöñàí 
íîìûí ñàí÷ áàéäàã. Òîì íîìûí ñàíãóóäàä çîõèîí áàéãóóëàã÷ íü ñóðãàëòûí 
÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí áàéõ áºãººä òóñãàé îðîí òîîí äýýð àæèëëàíà. 

Öººí îðîí òîîòîé íîìûí ñàíãèéí õóâüä ìýäýýæýýð íýã ë õ¿í êàòàëîãèéí 
ìàòåðèàëàà ñîíãîõ, ëàâëàãàà ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ òºäèéã¿é ìºí ñóðãàëòàà 
õàðèóöíà. Èéíõ¿¿ èõýíõ ñóðãóóëü áà àëáàí ãàçðûí íîìûí ñàíãóóä “á¿õ òàëûí 
÷àäâàðòàé” íîìûí ñàí÷ á¿õèé á¿òýöòýé áàéõ íü ýëáýã.

Èøëýë 8.13 Ñöåíàðè: Íîìûí ñàíãèéí 
ñóðãàëò áà íýãä¿ãýýð  êóðñèéí 

îþóòíû òóðøëàãà
Òà íýãýí èõ ñóðãóóëèéí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ áºãººä áàêàëàâðûí 

ò¿âøíèé îþóòíóóäàä çîðèóëñàí øèíý õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ áîëëîî ãýæ áîäú¸. 
Îþóòíóóä äîòðîî á¿ëã¿¿äýä õóâààãääàã áà òýä äîëîî õîíîãò íýã óäàà ñåìèíàð 
õàìòàð÷ õèéõ áà ºâëèéí ñåìåñòåðò äîð õàÿæ õî¸ð óäàà, õàâðûí ñåìåñòåðò íýã 
óäàà óóëçàíà. Ñåìèíàðààð íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëò ÿâóóëæ, ñóäàëãàà õèéõ àðãà 
áàðèë ýçýìø¿¿ëýõ çîðèëãîòîé. Íèéòèéí ¿éë÷èëãýý õàðèóöñàí äàðãà òàíüä èéì 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýðèéã ñóäëàõ äààëãàâàð ºã÷ýý. Ãîë 
íü: 1) 100 ñóðãàëòûí á¿ëýãò õè÷ýýë çààõ øààðäëàãàòàé òóë òóñãàé íîìûí ñàí÷èéã 
àâ÷ àæèëëóóëàõ óó? 2) áóñàä ¿¿ðãýýñ íü ãàäíà íýìýëò áîëãîí ñóðãàëò õàðèóöäàã 
õýä õýäýí íîìûí ñàí÷äûí áàã àæèëëóóëàõ óó? 3) ýñâýë íýã çîõèîí áàéãóóëàã÷ 
òîìèëîí îäîîãèéí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûã àæèëëóóëàõ óó ãýäýã àñóóäëààð 
òà çºâëºìæ áýëòãýõ ¿¿ðýã àâëàà. Ýäãýýð ãóðâàí ÷èãëýëèéí ñóë õèéãýýä  äàâóóòàé 
òàëûã õàðüöóóëàí èëòãýë áè÷èæ, öààøèä àâàõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð çºâëºìæ 
áýëòãý.

Áîëîâñîí õ¿÷èí

Ñóðãàëò ÿâóóëàõàä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé íýãýí àäèë  ÷àäâàðëàã áîëîâñîí 
õ¿÷èí  ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Òóõàéí áàéãóóëëàãûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöýýñ ¿ë 
õàìààðàí ñóðãàëòûã àìæèëòòàé  çîõèîí áàéãóóëàõûí òóëä ºíäºð áîëîâñðîëòîé, 
òóðøëàãàòàé ìýðãýøñýí áîëîâñîí õ¿÷èí àæèëëàõ ¸ñòîé.95 Èéì áîëîâñîí õ¿÷íýýð 
õàíãàõã¿éãýýð ñóðãàëòûã òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é þì. 

Ñóðãàëò õàðèóöñàí íîìûí ñàí÷èéí ýçýìøâýë çîõèõ ÷àäâàð íü ñóðãàëò 
õàðèóöñàí çîõèîí áàéãóóëàã÷èéí ÷àäâàð äàäëàãààñ ÿëãààòàé. 1984 îíä ÀÍÑÕ-
íû Íîì ç¿éí Ñóðãàëò Áîëîâñðîëûí Çºâëºëººñ àíõàí øàòíû ò¿âøíèé íîìûí 
ñàí÷äûí ñóðãàëò ÿâóóëàõàä øààðäëàãàòàé ÷àäâàðûí  æàãñààëòûã äàðààõ áàéäëààð 
ãàðãàñàí. Y¿íä:

Òóñãàéëñàí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä áîëîâñðîëûí ÷èãëýëýýð òàâüæ 
áóé çîðèëòóóäûã íü òîäîðõîéëîí ñîíãîõ ÷àäâàð

Áîëîâñðîëûí òîõèðîìæòîé àðãóóäûã ñîíãîõ ÷àäâàð

Yíýëãýýíèé òåõíèêèéí òàëààðõè ìýäëýã

Áàãøëàõ óð ÷àäâàð

•

•
•
•
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Ñóðãàëòàä ìýäýýëëèéí õýðýãñýë àøèãëàõ ÷àäâàð96

Ìºí ýíý çºâëºëººñ ñóðãàëòûí àñóóäàë õàðèóöñàí óäèðäàõ àæèëòíóóäàä 
òàâèãäàõ  äàðààõ óð ÷àäâàðûã  òîäîðõîéëñîí. Y¿íä:

Áîëîâñðîëûí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîòîé ñóäàëãàà ÿâóóëàõ

Áîäëîãî, òºëºâëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 

Øààðäëàãàòàé áîëîâñîí õ¿÷èí, òºñâººð õàíãàõ

Áîëîâñîí õ¿÷íèéã ñóðãàõ,  ¿íýëýõ

Çàõ çýýëèéí íîì ç¿éí ñóðãàëò

Õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý õèéõ97

Çºâõºí íèéòèéí ¿éë÷èëãýý ýðõýëñýí íîìûí ñàí÷èä òºäèéã¿é, òåõíèêèéí 
¿éë÷èëãýý ýðõýëñýí íîìûí ñàí÷èä ÷ ñóðãàëòûí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöäîã. 
Íîìûí ñàíãèéí òóñëàõ àæèë÷èä ÷ òàðààõ ìàòåðèàëûã öýãöëýõ, ñóðãàëò òîâëîõ, 
ìàðêåòèíã ãýõ çýðýã îëîí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ áîëíî.

Õàìòðàã÷ áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä ÷ ãýñýí íîìûí ñàíãààñ ÿâóóëàõ ñóðãàëòàä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áîëíî. Òóõàéëáàë, èõ ñóðãóóëèéí ìóëüòèìåäèàã õºãæ¿¿ëýõ 
òºâººñ Âýáýä ò¿øèãëýñýí íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëò ÿâóóëàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ 
áîëíî. Ìºí êîìïàíèé ìàðêåòèíãèéí õýëòñýýñ í¿äýíä ºðòºõ¿éö òàðààõ ìàòåðèàë,  
signage áîëîâñðóóëàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ãýõ ìýò.

×àäâàðëàã ìýðãýæèëòí¿¿äèéã ñîíãîí àâ÷ àæèëëóóëàõ, áîëîâñðîëûã íü 
òàñðàëòã¿é äýýøë¿¿ëýõ àñóóäàë íü ñóðãàëò õàðèóöñàí óäèðäëàãûí àíõààðëûí 
òºâä áàéõ ó÷èðòàé. Ó÷èð íü íîìûí ñàí÷ áýëòãýõ ñóðãóóëèóäàä ñóðãàõ àðãà ç¿éí 
òàëààð áàðàã çààäàãã¿é ó÷ðààñ íîìûí ñàí÷èä ìóó áýëòãýãäñýí áàéæ áîëíî.98 
Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí÷äàä  áàãøëàõ äàäëàãà òóðøëàãà ýçýìø¿¿ëýõ íü  ÷óõàë 
áîëîâ÷ çàðèìäàà òýäýíä ýíý ÷àäâàð äóòìàã áàéõ íü öººíã¿é. Èéì òóðøëàãûã 
áèé áîëãîõûí òóëä íîìûí ñàí÷äûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò99 ÿâóóëæ, 
ìýäýýëëèéí áîëîâñðîëûí èíñòèòóòýýñ101 ýðõëýí LOEX, WILU100 áàãà õóðëóóä 
çýðýã áîëîâñðîë, ìýäëýãèéã íü òàñðàëòã¿é äýýøë¿¿ëýõ õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëäýã. 

Èøëýë 8.14 Ñöåíàðè: Àæèëä àâàõ çàðëàë

Íýãýí õóâèéí êîëëåæèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãàà õàðèóöñàí 4 íîìûí 
ñàí÷èéí íýã íü òà áºãººä òàíàéä àæèëëàäàã õî¸ð àõëàõ íîìûí ñàí÷ òýòãýâýðòýý 
ãàðàõ áîëëîî ãýæ áîäú¸. Ëàâëàãàà õàðèóöñàí çîõèîí áàéãóóëàã÷ òàíä òýäíèé 
îðîíä øèíýýð õ¿í àæèëä àâàõ çàðëàëóóä òºëºâëºõ ¿¿ðýã ºã÷ýý. Íýã çàðëàë íü 
ëàâëàãààíû ÷èãëýëýýð, íºãºº íü ñóðãàëòûí ÷èãëýëýýð áºãººä èðýõ 7 õîíîãò 
àæèë÷äûí õóðëààð õýëýëöýõ þì. Ýõëýýä àæèëä àâàõ çàðëàëûí òóõàé âýá 
õóóäñóóäûã ñóäëàí òàíèëöààä õî¸ð çàðëàë áè÷èæ ìºí òýð õî¸ð îðîí òîîíû 
ÿëãààíû òàëààð òàéëáàð áè÷èæ áýëòãýí çîõèîí áàéãóóëàã÷èä ºãíº ¿¿.

Ñàíõ¿¿æèëò

Íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, óäèðäàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ àæèë á¿õýëäýý  ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã øààðääàã. Íîìûí ñàíãèéí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð íü òàâüñàí çîðèëãî, çîðèëòóóäàà õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
áàéíãûí ñàíõ¿¿æèëòýýð õàíãàãäàõ ¸ñòîé.102 Áîëîâñîí õ¿÷èí, òîíîã òºõººðºìæ, 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèé õàíãàìæ, ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, ìàðêåòèíã, ñóðãàëò çýðýã íü 
èë¿¿ ñàíõ¿¿æèëò øààðääàã. Ìºíãºã¿éãýýð òèéì èõ ç¿éë õèéæ á¿òýýõ áîëîìæã¿é 
íü ìýäýýæ áèëýý. 

Íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë íü óðñãàë òºñâººñ ãàðàõ 

•

•
•
•
•
•
•
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¸ñòîé. Çàðèìäàà áèå äààñàí òºñºâ ãàðãàí, ñóðãàëò õàðèóöñàí çîõèîí áàéãóóëàã÷ 
ò¿¿íèéã çàõèðàí çàðöóóëäàã. Çàðèìäàà ñóðãàëòûí çàðäëûã íîìûí ñàíãèéí òºñºâò 
áàãòààí  îðóóëíà. Ñóðãàëòûí òîíîã òºõººðºìæèéí çàðäëûã òîíîã òºõººðºìæèéí 
òºñºâò, ñóðãàëòûí çàðäëûã òàñðàëòã¿é  áîëîâñðîë,  àÿëëûí òºñºâòýé íýãòãýí 
ãàðãàäàã.

Íîìûí ñàíãààñ ãàäóóðõ ýõ ¿¿ñâýðýýñ îëñîí ñàíõ¿¿æèëòýýð òóñãàé òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä çàðöóóëäàã. Òîìîîõîí áàéãóóëëàãóóäààñ äîòîîääîî óðàëäààí 
çàðëàõ çàìààð ñàíõ¿¿æèëò îëãîäîã. Òóõàéëáàë, êîëëåæýýñ ñóðãàëòûí õºòºëáºð 
øèíý÷ëýõ, òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéõ çýðýã òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëíî. 
Ñóðãàëò õàðèóöñàí íîìûí ñàí÷èä òºðèéí áîëîîä ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãóóäààñ 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã àâ÷ áîëíî.

Òåõíèê òîíîã òºõººðºìæ

Ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä  ñóðãàëò ÿâóóëàõ áàéð, 
áýëòãýë àæëûí ºðºº, àãóóëàõ ãýõ ìýò òîäîðõîé áàéð áàãòààìæ øààðäëàãàòàé.103 
Ñóðãàëòûí çîðèëãîòîé óÿëäàí õè÷ýýë ÿâóóëàõ àíãè òàíõèì ÷óõàë. Ñ.Ì. Äèéçèé 
“Õ¿ì¿¿ñò áàéð áýëòãýõ íü” á¿òýýëäýý “ñóðãàëò íü á¿õýëäýý õàðèëöààí äýýð 
¿íäýñëýñýí ó÷ðààñ õè÷ýýëèéí àíãè òàíõèì íü ¿ð ºãººæòýé õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýõ 
òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ¿éö áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëàãäàõ ó÷èðòàé ãýæýý”.104 
ªºðººð õýëáýë,  àíãè òàíõèìûí îð÷èí íü ñóðàëöàã÷äûã èäýâõòýé ñóðàõàä íºëººëíº. 
Êîìïüþòåðèéí ºðºº þì óó óëàìæëàëò ëåêö, ñåìèíàðûí òàíõèì, ò¿¿íèé çîõèîí 
áàéãóóëàëò, øèðýýíèé áàéðëàë, ýä õîãøèë, ãýðýëò¿¿ëýã, ñàëõèâ÷, àãààðæóóëàã÷, 
äóëààí áà äóó ÷èìýýíèé áàéäàë çýðýã íü õè÷ýýëèéí ºðººã òîõèæóóëàõàä ÷óõàë 
ýëåìåíò¿¿ä áîëæ ºãäºã.105 Ëàâëàãààíû ºðººíèé çàé õýìæýý, ìèêðîôîðìûí òàëáàé, 
íîìûí ñàíãèéí áóñàä áàéðøèë íü òóõàéí ñóðàëöàã÷äûí õýðýãöýýíä òîõèðñîí 
áàéâàë çîõèíî. 

Øèíý òåõíîëîãè òóðøèõ, ìàòåðèàë îëøðóóëàõ, ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûã 
áýëòãýæ áîëîâñðóóëàõàä øààðäëàãàòàé òóñãàé áýëòãýë ºðºº õýðýãòýé. Þì 
õàäãàëàõ ºðººã òîíîã òºõººðºìæ áîëîîä îëøðóóëñàí ìàòåðèàëóóäàà õàäãàëàõàä  
àøèãëàíà. Ýöýñò íü, ñóðãàã÷ íîìûí ñàí÷èéã  àæëûí áàéðààð õàíãàí ¿¿ðãýý ¿ð 
ä¿íòýé, ¿ð ºãººæòýé ÿâóóëàõ íºõöºë áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëñýí áàéâàë çîõèíî. 

Ìýäýýëýë ò¿ãýýõ áà îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ íü

Ñóðòàë÷èëãàà áîëîí  ìàðêåòèíãèéí ÷èãëýëèéí ñóðãàëòóóä íü õýðýãëýã÷äèéã 
ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýýíèé õýëáýð¿¿äòýé106 òàíèëöóóëàõ, òýäíèéã ñóðãàëòàä òàòàí 
îðîëöóóëàõ çîðèëãîòîé. Ìýäýýëýë ò¿ãýýõýä îëîí ÿíçûí ìåõàíèçìûã àøèãëàæ 
áîëîõ  áºãººä àëáàí ¸ñîîð õàìòûí àæèëëàãàà òîãòîîõ, ãàðûí àâëàãà ãàðãàõ, 
signage, íîìûí ñàíãèéí âýá õóóäàñ, çàõèäàë, ñîíèí, í¿äíèé ºìíº òàâèõ ýìáëåì 
çîõèîõ  çýðýã õýëáýð¿¿äèéã ò¿ãýýìýë àøèãëàäàã.107 

Àëèâàà ñóðãàëòûã òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëýõèéí íýãýí àäèë ìýäýýëýë 
ñóðòàë÷èëãààíû ÷èãëýëýýð ÿâóóëàõ ñóðãàëòàä çîðèëãî, çîðèëòîî ÷óõàë÷èëàíà.108 
Ìàðêåòèíãèéí áîëîí ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ íü ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõòàé  àäèë þì. Ó÷èð íü íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð íü á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä ÷èãëýõ áóñ, õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýý 
ó÷ðààñ àøãèéí áóñ ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíä ìàðêåòèíãèéã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí 
íîì, á¿òýýëýýñ ýíä ñóäëàí  àøèãëàõ õýðýãòýé.109 Ò¿¿í÷ëýí ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýý 
ÿâóóëñíààðàà íîìûí ñàí÷ íü áàãø, ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ áîëîõ áºãººä íîìûí 
ñàí íü ñóðãàëò, áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà áîëæ áóé þì. Ýöýñò íü ñóðòàë÷èëãààíû 
¿ð ä¿íã ä¿ãíýâýë çîõèñòîé.
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ÖÀÀØÄÛÍ ÕÀÍÄËÀÃÀ, ×ÈÃËÝË

Ñóðãàëòûí ãîë ÷èãëýë íü îð÷èí ¿åèéí ìýäýýëýëæñýí íèéãýìä ìýäýýëëèéí 
áîëîâñðîëòîé, áèå äààñàí èðãýí áîëîí òºëºâøèõºä íü òýäýíä øààðäëàãàòàé ìýäëýã, 
÷àäâàð, õàíäëàãûã ã¿íçãèéð¿¿ëýí èðýýä¿éí õºãæëèéí õàíäëàãàä çîõèöîí õºðâºõ 
÷àäâàðòàé áîëãîõîä îðøèíî. Íîìûí ñàíãóóä áîëîîä ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä 
ººð÷ëºãäºí õºãæèõèéí õýðýýð íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëò ÷ øèíý÷ëýãäýõ æàìòàé. 

Ìýäýýëýë, êîìïüþòåðèéí òåõíîëîãèéí ñ¿ëæýý íü ìýäýýëëèéí á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí çàð÷ìûã á¿õýëä íü ººð÷èëæ áàéíà. Íîìûí ñàí÷  á¿õ õýðýãëýã÷äýä  
“íýã õýìæýý á¿ãäýä òîõèðíî” ãýñýí ñòðàòåãèàð õàíäàõ áîëîìæã¿é áîëæ  
“ìýäýýëëèéí” îð÷èí áèäíèé òàíèí ìýäýõ¿éãýýñ õîëäîí ººð÷ëºãäñººð áàéíà. (ìºí 
ñàéí áîëîâñðóóëñàí öººõºí ñòðàòåãè). Õýðýãëýã÷èä ìýäëýãýý ÿíç á¿ðèéí íºõöºë 
áàéäàëä  íèéö¿¿ëýí àøèãëàõ ÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé áºãººä íîìûí ñàí÷ òîäîðõîé 
íýã àðãà, ÷àäâàðò àíõààðàõààñàà èë¿¿ ¿çýë áàðèìòëàëûí øèíæòýé ñóðãàëòàä 
àíõààðàõ ¸ñòîé. 

Ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí õºãæëèéí ¿ð äàãàâàð  ñóðàõ îð÷èíã ººð÷èëæ 
áàéíà. Çàéí ñóðãàëòûí àðãóóä ò¿ãýýìýë áîëæýý. Èõ ñóðãóóëèéí “Êàìïóñ äýýðõ” 
îþóòíóóä áîëîîä “íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷èä” àëñûí çàéíààñ íîìûí 
ñàíãèéí ìàòåðèàëûã îëæ ýçýìøèõ áîëîìæîîð õàíãàãäàí òýä ñóðãàëòûã íýã ãàçàðò 
áàéíãà ÿâóóëàõûã øààðäàõ áîëñîí. Íîìûí ñàíä áèåýðýý èðæ çºâëºëãºº àâàõ þì 
óó, ñóðãàëò ñåìèíàðò ñóóõ õ¿ì¿¿ñèéí òîî öººðñºí ÷ èðæ áóé õ¿ì¿¿ñò òóñëàõûã 
íîìûí ñàí÷èä õè÷ýýõ ¸ñòîé. Ýíý íü îíëàéí ñóðãàëòòûí ìàòåðèàë áýëòãýõ áóñ 
“Òóñëàëöààíû “ õóóäàñ, íîìûí ñàíãèéí âýá õóóäàñ, õàéëòûí ïðîãðàì õèéõýä 
îðîëöîíî ãýñýí ¿ã þì. 

Ñóðãàã÷ íîìûí ñàí÷ íü áàãøëàõ ãýõýýñýý ñóðàõ ïðîöåññò èë¿¿òýé àíõààðàõ 
çàð÷èìä øèëæèõ õýðýãòýé. Áàãøèéí ç¿ãýýñ ñóðàëòûã òºëºâëºõ, ÿâóóëàõ íü 
÷óõàë ç¿éë õýäèé ÷ ñóðãàõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä ñóðàã÷èä þó ýçýìøèâ ãýäýã 
íü îíöãîé  à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîîä áàéíà. Ñóðàã÷äûí ÷àäâàðò ñóðãàëò õýðõýí 
íºëººëæ áàéãààä àíõààðàõ õýðýãòýé. Çºâõºí ñóðãàëòûí ìàòåðèàëààð õàíãàõ íü 
ãîë áèø, òýðõ¿¿  ìàòåðèàëóóäûã ñóðàã÷èä àøèãëàí äààëãàâðàà öàãò íü õèéæ 
äóóñãàõ ÷àäâàðòàé áàéõ íü ÷óõàë. Ñóðãàëò íü õàìòûí ¿éë àæèëëàãàà áºãººä 
ñóðãàëòûí ÿâöàä õàìòðàí àñóóäàë øèéäâýðëýõ, øèéäâýð ãàðãàõàä ñóðàã÷äûã 
ºðãºí îðîëöóóëàõ õýðýãòýé. Ñóðãàëòûí àðãóóäûí îëîí õýëáýðèéã àøèãëàõ ¸ñòîé. 
Áèõîâåðèçìûí õàíäëàãûã ñóðàëöàã÷èä òîäîðõîé àðãààð äààëãàâàð ã¿éöýòãýõ ¿åä  
òàíèí ìýäýõ¿éí õàíäëàãûã àñóóäàë øèéäâýðëýõ òàêòèê áîëãîí àøèãëàõ, ººðººð 
õýëáýë ººð íºõöºë áàéäàëä ìýäñýíýý àøèãëàõ, ìºí õ¿ì¿¿íëýã ñóðãàëòûí çàð÷ìûã 
àñóóäàë òîìú¸îëîí îéëãîõîä àøèãëàõ ãýõ ìýò.

Íîìûí ñàí÷ íü îëîí ¿¿ðýãòýé. Òýä çºâõºí íîì õàéëòûí ñòðàòåãèéã ººðñäºº 
ìýäýýä çîãñîõã¿é, óíøèã÷äûã ººðñäºº õàéæ ñóðàõàä íü òóñëàõ, òýäíèéã õîîðîíäîî 
õàìòðàí àæèëëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý. Ìºí óíøèã÷äûã òàòàõ, õàìòà÷ õàìò îëíûã 
á¿ðä¿¿ëýõ, áóñàä íîìûí ñàí÷äûã ñóðãàõ, ñóðàã÷äûã áèå áèåäýý áàãø áîëîõîä íü 
òóñëàõ õýðýãòýé. Íîìûí ñàí÷èä íü òóñãààðëàãäñàí, õààëòòàé îð÷èíä óíøèã÷èä 
ìýäýýëëèéí ìýäëýã ýçýìøèõ áîëîìæã¿é ãýæ ¿çýýä õàìòàð÷ àæèëëàõ ò¿íø õàéæ 
áàéõ ¸ñòîé. 

Íîìûí ñàí÷äûí  îíöãîé  àíõààðàõ  ç¿éë  íü ýíý á¿õ ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéí 
¿éë ÿâöûã  ÷èãë¿¿ëýõýä  îðøèæ áàéíà. Ýäãýýð ººð÷ëºëò¿¿ä íü òà íàðûí 
ìàðãààøèéí àæèëä ºðãºí çàì íýýæ ºãíº. Ñóðãàã÷ íîìûí ñàí÷èä óíøèã÷äûí 
õóâüä òýäíèé ìàðãààøèéí èðýýä¿é íü áàéõ òºäèéã¿é  òýäíèéã àìüäðàëûíõàà  
òóðøèä  øèíý øèíý ººð÷ëºëòèéã õ¿ëýýí àâ÷,  õºðâºæ  ÷àäàõ ÷àäâàðòàé áîëîõîä  
áýëòãýíý. 
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Áýò. Ñ

ÎÐØÈË

Ñàìóýë Ðîøòýéí “Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ òºëºâø¿¿ëýõ íü”1  õýìýýõ á¿òýýëäýý 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íü  “òºëºâøèæ õºãæñºí ¿¿“  àëü ýñâýë “òºðìºë ¿¿“ ãýæ 
õ¿ì¿¿ñ áîääîã áàéæ áîëîõ àâ÷  ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààã  ñàéæðóóëàõûí òºëºº 
íýãýí ñàëáàð îëîí çóóí æèë  àæèëëàñààð èðñíèéã îíöëîí äóðüäæýý. Íîìûí ñàí÷ 
ºäºð òóòàì îëîí  ýõ ñóðâàëæòàé õàðüöàí øèíý  ìýäëýã ìýäýýëýë îëæ àâäàã. Ãýâ÷ 
õýðýãëýã÷äèéí ñîíèðõîë øààðäëàãûã á¿ðýí ä¿¿ðýí îéëãîæ,  îíîâ÷òîé õàðèóëò 
ºãºõºä ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíààñ îëæ àâ÷ áóé ìýäëýã  òýð á¿ð õàíãàëòòàé 
áóñ  ãýäãèéã îëîíõè íîìûí ñàí÷  õ¿ëýýí çºâøººðäºã. Õýäèé áóñàäòàé  õàðèëöàí 
îéëãîëöîõ, óíøèã÷äûí àñóóëòàä  õàðèóëàõ, òýäíèé ñàíàà áîäëûã á¿ðýí ä¿¿ðýí  
èëð¿¿ëýõ, îíîâ÷òîé àñóóëò  òàâèõ ÷àäâàðòàé áàéëàà ÷ áàéãàëààñ çàÿàñàí ýíýõ¿¿ 
õàðèëöààíû ÷àäâàðûã íü  õºãæ¿¿ëýõ  íýìýëò ñóðãàëò ÿâóóëàõ íü ëàâëàãààíû á¿õ 
íîìûí ñàí÷äàä çàéëøã¿é õýðýãòýé þì. 

Àæèëä àíõëàí  îðñîí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íü àæëûí ãàðààãàà çºâõºí 
òîìèëîãäîí î÷ñîí íîìûí ñàíãààñàà ýõýëäýã áºãººä òýäíèéã ìýäýýëëèéí øèíæëýõ 
óõààíä ñóðãàõ ñóðãàëò íü ìýðãýø¿¿ëýõ ñóðãàëòûí øàòíààñ ºìíº ÿâàãääàã.2 Àíõàí 
øàòíû ëàâëàãààíû ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõ õè÷ýýë¿¿äýýð òóñãàéëñàí ëàâëàãààíû ýõ 
ñóðâàëæóóä, õýâëýìýë áà ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæèéí õýëáýð¿¿ä, ëàâëàãààíû àñóóëòûã 
õýëýëöýõ, ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéã îëæ ñîíãîõ áîëîí ¿íýëýõ, ãàðààðàà ýðýë  
õàéëò õèéõ ñòðàòåãè çýðýã àñóóäëûã ñóäàëäàã.3 Ýäãýýð òàâàí ñýäâèéí çºâõºí íýã 
íü ë ëàâëàãààíû ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ¿éë÷èëãýýíèé àñóóäëûã õºíäñºí 
áàéíà. Èéìä àíõàí øàòíû ìýäëýãèéí  ò¿âøèíãýý àõèóëàõ,  ò¿¿íèéãýý   ïðàêòèêò 
¿ð ºãººæòýé àøèãëàõûí òóëä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íü ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðàà 
äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ  øààðäëàãàòàé áîëíî. 1992 îíä ÿâóóëñàí 
ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä ëàâëàãààíû ¿íäñýí õè÷ýýë¿¿äýýð ëàâëàãààíû íàðèéí ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã òýð á¿ð èíòåãðàö÷èëàí íýãòãýæ ÷àäààã¿é 
áîëîõ íü òîãòîîãäñîí þì.4  Àæèë îëãîæ áàéãàà  íîìûí ñàíãèéí ç¿ãýýñ òîäîðõîé 
öàã õóãàöàà, àíõààðàë ç¿òãýë ãàðãàõã¿éãýýð äºíãºæ òºãññºí íîìûí ñàí÷äààñ 
îð÷èí ¿åèéí øààðäëàãàä íèéöýõ¿éö ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõûã øààðäàõ íü óòãàã¿é. 
ªíººäðèéí òºãñºã÷äºä çîðèóëàí íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð åðºíõèé 
÷èã áàðèìæàà îëãîõ, äàõèí ñóðãàëò ÿâóóëàõ, áàéíãà  áîëîâñðîëûã íü äýýøë¿¿ëýõ 
çýðãýýð òóñàëæ òýäíèé ¿éë àæèëëàãààã òºãºëäºðæ¿¿ëýõ ÿâäàë ÷óõàë þì. 

Îõàî ìóæèä ÿâóóëñàí ñóäëàãààíä îðîëöñîí á¿õ íîìûí ñàí÷äûí õàðèóëñíààð 
ëàâëàãààíû àñóóäëààð ÿðèà õèéõ ÷àäâàðóóäàà äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð òýäýíä 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëîõ íü èëýðñýí áàéíà. Ìºí ãîë òºëºâ òóõàéí 
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íîìûí ñàíãèéí  çàõèðãààíààñ ýðõëýí  ëàâëàãààíû õîëáîãäîëòîé  ÿðèàíû àñóóäëààð 
àëáàí ¸ñíû ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëäàã ãýæ òýä õàðèóëæýý.5 

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷  òýð á¿ð ººðèéãºº áàãø ýñâýë óäèðäàõ àæèëòàí 
ìýòýýð îéëãîæ   óõààðäàãã¿é. Òýä óíøèã÷äàä íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãèéã õýðõýí 
àøèãëàõ òàëààð çààõààñ ãàäíà  îþóòíóóä, ìýðãýæèëòí¿¿ä, ñàéí äóðûíõàí áà 
áóñàä íîìûí ñàí÷äûí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ àðãà çàìààð óëàìæëàë 
áîëñîí  áàãøëàõ õèéãýýä  óäèðäàõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Èéíõ¿¿ óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ íü õ¿íèéã áàéíãà çààæ ñóðãàæ áàéíà ãýñýí 
¿ã.  Åðºíõèéäºº ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷  ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã  õ¿ëýýí àâ÷ òýäýíä  
¿éë÷ëýõèéí çýðýãöýý óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýã÷èéí ¿¿ðýã   ã¿éöýòãýäãýý òóí áàãà 
óõààðäàã òàë áèé. Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò ëàâëàãàà õàðèóöñàí àæèëòíàà ÷àäâàðæóóëàõ, 
ò¿¿íèé  ¿éë÷èëãýýã ¿ð ä¿íòýé áîëãîõûí òóëä ñóðãàëò ÿâóóëàõûí à÷ õîëáîãäëûí 
òàëààð ºã¿¿ëýõ áîëíî. 

Ëàâëàãààíû òàñãóóäûí ¿çýæ áàéãààãààð ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä 
÷ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõàä áýðõøýýë òóëãàðäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷, 
ëèöåíç àâààã¿é íîìûí ñàí÷äàä èë¿¿òýé àíõààðàë òàâüäàã áàéíà. Y¿íòýé óÿëäàí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð çîõèîæ õýðýãæ¿¿ëýõ, ñóðãàëòûí ¿éë ÿâöûí òàëààð õàðèëöàí 
ìýäýýëýë ñîëèëöîõ àñóóäàëä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîë ºãñººð èðëýý.6 Ò¿¿í÷ëýí 
ñóäàëãààíû ä¿ãíýëòýä ¿íäýñëýí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ñóë òàëóóäûã çàñ÷ 
çàëðóóëàõ çîðèëãîîð  ñóðãàëò  çîõèîí áàéãóóëàõ ÿâäàë ÷ ò¿ãýýìýë þì. / 10-ð 
á¿ëãèéã ¿ç/ 

Ëàâëàãààíû òàñãóóä çàðèìäàà àëáàí áóñààð çºâëºã÷ áàãø òîìèëîõ çàìààð 
àñóóäëûã øèéäýýä îðõèäîã íü áîëîâñîí õ¿÷íèéã ñàéí ñóðãàõàä äóòàãäàëòàé þì.  
Øèíýýð àæèëä îðñîí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä, òóñëàõóóä, îþóòàí-òóñëàõóóä, 
ñàéí äóðûíõàí öºì ë ñóðàëöàã÷èä áºãººä òýä øèíýýð ÷àäâàð ýçýìøèõýä ãîëëîí 
àíõààðààä àëèâàà ñóðãàëòûí ýöýñò íîìûí ñàíãèéí ýðõýì çîðèëãî þó áîëîõ,  
òýäíèé õèéæ áóé ¿éë àæèëëàãàà íîìûí ñàíãèéí åðºíõèé çîðèëòòîé õýðõýí 
íèéöýõ ¸ñòîé  çýðýã ãîë àñóóäëóóäûã ñàéí óõààð÷ îéëãîîã¿é áàéõ òîõèîëäîë 
ãàðäàã. Èéìýýñ íîìûí ñàíãèéí àæèëòàí íàð  ìýðãýæëèéí òîäîðõîé íýã ÷àäâàðûã 
ýçýìøèõèéí ñàöóó ºðãºí õ¿ðýýíä ñýòãýí àæèëëàõ øààðäëàãàòàé ìýäëýãýýð 
ººðñäèéãºº õºãæ¿¿ëæ áàéâàë çîõèíî. ªðãºí õ¿ðýýòýé ìýäëýã ýçýìøñýíýýð òýä ºñºí 
íýìýãäýæ, ººð÷ëºãäºí øèíý÷ëýãäýæ áàéãàà ëàâëàãàà, ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíä 
øèíýýð òàâèãäàõ øààðäëàãàä  çîõèöîí àæèëëàõ áîëíî. 

ªíººãèéí ëàâëàãààíû ìýðãýæèëòýí íü õóðäàöòàé õºãæëèéí óëìààñ ãàð÷ 
áóé ººð÷ëºëò¿¿äèéã äàâàí òóóëàõ íü ç¿éí õýðýã. Óäèðäëàãûí øèíý àðãà áàðèë, 
óíøèã÷äûí øààðäëàãà, õýðýãöýýíèé ºñºëò, òåõíîëîãèéí äýâøèë, âåá õóóäàñ 
áîëîâñðóóëàõ, ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí êàìïóñ áà áàéãóóëëàãàä àæèëëàõ, îëîí 
íèéòýä õ¿ð÷ àæèëëàõ áà çàéí ñóðãàëò çýðýã øèíý õàíäëàãóóäûã ìýäýæ àæèëëàõ 
¸ñòîé. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý öýíèéã ìýäýð÷, óíøèã÷äûí õýðýãöýýíä 
á¿ðýí ä¿¿ðýí õàðèó ºãºõèéí òóëä ººð÷ëºãäºæ áàéãàà íèéãìèéí íºõöºë áàéäàëä 
óÿí õàòàí õàíäàõ àñóóäàëä íîìûí ñàí÷äàä çîðèóëñàí ñóðãàëòàà ãîë÷ëîí 
÷èãë¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä òýä õóó÷èí óëàìæëàëò àðãóóäààñàà ñàëæ ÷àäàõã¿é, 
øèíý òåõíîëîãèéí íºõöºëä àæèëëàõ ÷àäâàðã¿é õýâýýð áàéõ áîëíî.7

Ñóðãàëò, áîëîâñðîë áà õºãæèë ãýñýí íýð òîìú¸îíóóä çàðèìäàà áèå áèåý 
îðëîí õýðýãëýãääýã. Ëåîíàðä Íàäëåð 1969 îíä õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëèéí õºãæèë ãýñýí 
íýð òîìú¸îã  äýâø¿¿ëñýí áºãººä ýíý íü” àæèë ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ 
áîëîìæóóäûã ºðãºæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð òîäîðõîé õóãàöààíä ýçýìøèõ çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé ñóðàõ ¿éë àæèëëàãàà” õýìýýí òîäîðõîéëñîí.8 Òýðýýð  ñóðãàëò 
áîëîâñðîë áà õºãæèë ãýñýí îéëãîëòóóäûí ÿëãààã òîäîðõîéëñîí áà Ñóýëèí Õàíò 
íîìûí ñàí÷äàä çîðèóëàí óã ñàíààã òîäðóóëæ ºãñºí. “Ñóðãàëò= àæèë ýðõëýëòòýé 
õîëáîîòîé ñóðàõ ¿éë àæèëëàãàà, òóðøëàãà; Áîëîâñðîë = õóâü õ¿íèé õîëáîîòîé 
ñóðàõ ¿éë àæèëëàãàà, òóðøëàãà; Õºãæèë = áàéãóóëëàãûí õîëáîîòîé ñóðàõ 
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¿éë àæèëëàãàà, òóðøëàãà. 9 Ýäãýýð ãóðâàí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé çàðèì 
àñóóäëóóäûã ýíýõ¿¿ á¿ëýãò ºã¿¿ëíý.

×ÈÃ ÁÀÐÈÌÆÀÀ ÎËÃÎÕ ÍÜ

Îðîí òîîíû áóñ àæèëòíóóä, ò¿ð çóóðûí ãýðýýãýýð àæèëëàãñàä áîëîí  ñàéí 
äóðààðàà àæèëëàäàã òóðøëàãàòàé õóâü õ¿ì¿¿ñ òºäèéã¿é íîìûí ñàíãèéí á¿õ 
àæèëòíóóä òîäîðõîé õóãàöààíä íîìûí ñàíä àæèëëàõààð øèéäñýí íºõöºëä òýäíèéã 
àæëûí áàéð îð÷èíòîéãîî òàíèëöàõ ñóðãàëòàä çàéëøã¿é  õàìðóóëáàë çîõèíî. 
Àæèëëàãñäàä ÷èã áàðèìæàà îëãîõ ãýäýã íü “òýäíèéã áàéãóóëëàãûí çîðèëãî, 
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èì áîëîîä àæëûí áàéðíû çîõèîí áàéãóóëàëò çýðýã 
áàéãóóëëàãûí îëîí òàëò ¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöóóëàõààñ ãàäíà õ¿ì¿¿ñèéã 
õîîðîíä  íü òàíèëöóóëàõ, àæèë ¿¿ðãèéã íü ìýä¿¿ëýõ, áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëäýã 
õàëàìæèéí ñèñòåìèéí ¿éë÷ëýõ õ¿ðýý çýðýã ºðãºí àñóóäëûã õºíäñºí àíõàí øàòíû 
ñóðãàëòûí ¿éë ÿâö þì. 10 Íýã íîìûí ñàíä çîõèîí áàéãóóëñàí ñóðãàëòûã ÿã òýð 
õýëáýðýýð íü ººð  íîìûí ñàíä õóóëáàðëàí çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæã¿é áºãººä 
çºâõºí òýð íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààòàé  õîëáîîòîé àæèë õýðýã þì. Èøëýë  
9.1-ä ÷èã áàðèìæàà îëãîõ ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí æèøýýã õàðóóëëàà. 

Øèíý îð÷èíäîî äàñàí çîõèöîõ íü

Øèíý àæèëòàíä çîðèóëñàí ÷èã áàðèìæàà îëãîõ ñóðãàëò íü øèíýýð àæèëä 
îðñîí õ¿íä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, ò¿¿íä àæèë ¿¿ðãèéã íü òàíèóëæ õàìò îëíû ãèø¿¿í 
áîëëîî ãýñýí ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõ çîðèëãîòîé. Äîðîòè Æîíèéí òýìäýãëýñýí÷ëýí 
øèíý íîìûí ñàí÷äàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí ÿâöàä  òóõàéí ¿åèéí óëñ òºðèéí óóð 
àìüñãàë, òóõàéí òàñãèéí àæëûí çîõèîí áàéãóóëàëò, àæèë ¿¿ðãèéí äýëãýðýíã¿é 
òàíèëöóóëãà,  òóøààë äýâøèõ áîëîìæ ¿å øàòóóä çýðýã àñóóäàëä àíõààðàë 
õàíäóóëäàã. 12 ¯¿íèé çýðýãöýý  ¿íäñýí ãîë çîðèëãî íü õ¿í ººðºº ººðòºº ¿íýëýëò 
ä¿ãíýëò ºã÷, õàìò îëíîîñîî õàìààðàëòàé ãýäãýý ìýäðýõ òºäèéã¿é ººðººðºº áà 
íîìûí ñàíãààðàà áàõàðõàõ ñýòãýãäëèéã òºð¿¿ëýí öààøèä àìæèëòòàé àæèëëàõ 
óðàì ºãºõ ÿâäàë þì. Í. Ñêîò  äóðüäàõäàà øèíý àæèëä îðñíû äàðààõ ýõíèé 
õýäýí äîëîî õîíîãèéí õóãàöààíä òºðñºí  ñýòãýãäýë íü öààøèä ¿ð ºãººæòýé 
àæèëëàõ, ýðõýëñýí àæèëäàà ñýòãýë õàíãàëóóí áàéõàä ÷óõàë íºëººòýé  áîëîõ  íü  
ñóäàëãààíààñ õàðàãäñàí ãýæýý. 13 Òóõàéí áàéãóóëëàãàä õýâøñýí àæëûí äîòîîä 
ñî¸ëûã ìýäýð÷, ÿàæ õóâöàñëàõ áèåý õýðõýí àâ÷ ÿâàõ ( àëáàí áà àëáàí áóñ íºõöºëä 
áèåý çºâ àâ÷ ÿâàõ) çýðýã àñóóäëûã ýõíèé ñóðãàëòààð õºíäºõ ¸ñòîé.

Øèíý àæèëòàíä íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñî¸ë, äýã æóðìààñ 
ìýä¿¿ëýõèéí òóëä á¿õ óäèðäàõ àëáàí òóøààëòàíòàé óóëçóóëàõ õýðýãòýé. 
Èíãýñíýýðýý õýëòýñ á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîîä, òýäãýýðèéí õàìòðàí àæèëëàõ 
çàð÷ìûã ìýääýã áîëíî.14 Ìºí àñóóëò ãàðàõàä øóóä î÷îîä àñóóæ ÷àääàã áàéõ  
òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõýä òóñòàé.

Íèéãýìøèëò

Íèéãýìøèëò íü ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí íýã ÷óõàë õýñýã ìºí.  Àæèë÷èä õàìò 
àæèëëàäàã áóñàä õ¿ì¿¿ñòýéãýý àëáàí áóñ áàéäëààð õîîðîíäîî òàíèëöàæ, áèå 
áèåòýéãýý àæëàà ÿðèëöàõ, ñàíàà áîäëîî õóâààëöàõ áîëîìæîîð õàíãàãäàõ ¸ñòîé. 
Ñóðãàëòûí õºòºëáºðò çàéëøã¿é òóñãàãäâàë çîõèõ  ººð íýã ç¿éë íü øèíý íîìûí 
ñàí÷ öààøèä õàìò àæèëëàõ ëàâëàãààíû ìýðãýæèëòýí áà áóñàä õ¿ì¿¿ñòýé àëáàí 
¸ñîîð òàíèëöààä çîãñîõã¿é àëáàí áóñ áàéäëààð, æèøýý íü õàìòäàà êîôå óóõ 
áàéäëààð ÷ þì óó òýäýíòýé äîòíî  óóëçàæ ÿðèëöàõ áîëîìæ ºãºõ ÿâäàë þì. Ýíý 
íü á¿õ òàñãóóäòàé àæèë òºðëººð õîëáîîòîé áàéäàã ëàâëàãààíû ìýðãýæèëòíèé 
õóâüä öààøèä íýã áàã áîëæ àæèëëàõàä íü íýìýð áîëíî.



282    9—Ëàâëàãàà ¿éë÷èëãýýã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íü

Èøëýë 9.1 ×èã áàðèìæàà îëãîõ ¿éë 
àæèëëàãààíû äàðààëàë

Åðºíõèé äýñ äàðààëàë
Íîìûí ñàí÷èéí íýð……………………………

1-2-ð äîëîî õîíîãò
Ëàâëàãààíû õýëòýñòýé òàíèëöàõ

Íîìûí ñàíãèéí áîëîâñîí õ¿÷èíòýé óóëçàõ

Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº, õóâààðü, òóõàéí àæèëòíû àæëûí õàìðàõ õ¿ðýý, àæèë 
¿¿ðãèéí  õóâààðüò äóðüäñàí ¿¿ðã¿¿ä, àæëûí íºõöºë, íèéãìèéí õàëàìæ, 
àæëûí öàã, àìðàëò, ºâ÷íèé óëìààñ ÷ºëºº àâàõ çýðýã áóñàä îëîí àñóóäëààð 
ñóðãàëò õàðèóöñàí àæèëòàíòàé ÿðèëöàõ

Ëàâëàãààíû òàñãèéí çîõèîí áàéãóóëàëò áà çîðèëãî

Øèíý àæèëòàíä ×èã Áàðèìæàà Îëãîõ Áàãö ìàòåðèàëóóä áîëîõ 
Ëàâëàãààíû Òàñãèéí Áîäëîãî, Yéë àæèëëàãààíû Ãàðûí àâëàãà, òàñãèéí 
ºíãºðñºí æèëèéí òàéëàí áîëîîä ëàâëàãààíû çîðèëò, çîðèëãûí òàëààðõè 
ìàòåðèàëààñ óíøèæ, òàíèëöàõ

Ëàâëàãààíû òàñãààð ÿâæ òàíèëöàõ, õ¿í  íýã  á¿ðòýé áèå÷ëýí òàíèëöàõ  
(òàñãèéí á¿õ õ¿ì¿¿ñèéí íýðñ, àëáàí òóøààë, õàðèóöäàã àæëûí æàãñààëò)

Òàñãèéí õóðëûí ïðîòîêîë, àæèë÷äûí ìýäýýëëèéí õóóäàñ ãýõ ìýò  
çàéëøã¿é óíøèæ ñóäëàõ ìàòåðèàë áîëîí õàâòàñòàé òàíèëöàõ, 

Îëîí íèéòýä ¿éë÷ëýõ õýëòýñòýé òàíèëöàõ
Øèíý àæèëòàíä ×èã Áàðèìæàà Îëãîõ Áàãö ìàòåðèàëààñ:  Îëîí íèéòòýé 
àæèëëàõ ãýñýí õýñãèéã óíøèõ

Îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ òàñãèéí äàðãûí òóñëàõòàé óóëçàæ òóñ òàñãèéí 
ýðõýì çîðèëãî, çîðèëò áà áîäëîãîòîé òàíèëöàõ

ªºðèéí áèåýð òàñãààð ÿâæ àæèëòíóóäòàé óóëçàæ íîì îëãîõ ãàçàð, íîìûí 
ñàí õîîðîíäûí íîì ñîëèëöîîíû àæèëòàé òàíèëöàõ.

Ôîòî ¿éë÷èëãýý áà ìèêðîôîðì çýðýã õàâòàñ, òîíîã òºõººðºìæòýé 
òàíèëöàõ

1.

2.

3.



4.



1.

2.

3.

4.

3- 4 –ð äîëîî õîíîãò 
Íîìûí ñàíãèéí åðºíõèé òîãòîëöîîòîé òàíèëöàõ

Øèíý Àæèëòàíä ×èã Áàðèìæàà Îëãîõ Áàãö ìàòåðèàëààñ: Íîìûí ñàíãèéí 
Åðºíõèé Òàíèëöóóëãà áà Ãàðûí Àâëàãà õýñãèéã óíøèæ ñóäëàõ

Íîìûí ñàíãèéí òºâ, ñàëáàðóóäààð ÿâæ òàíèëöàõ

Øèíý àæèëòàíä çîðèóëñàí öàéëëàãà õèéõ
Êàìïóñ îð÷èíòîé òàíèëöàõ

Øèíý Àæèëòàíä ×èã Áàðèìæàà Îëãîõ Áàãö ìàòåðèàëààñ: Êàìïóñ îð÷èí 
ãýñýí  õýñãèéã óíøèæ òàíèëöàõ

Êàìïóñèéí áîëîâñîí õ¿÷íèé òàñãààñ çîõèîí áàéãóóëäàã øèíý àæèëòàíä 
çîðèóëñàí òàíèëöàõ ñóðãàëòàä ñóóõ, îðîëöîõ

Äàâòñîí áà Æóäèò Ëýâè, Äîííàãèí Áðèò, Ïàòðèñèà
Ãàíöààð÷èëñàí ñóðãàëòûí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ íü 11

1.

2.

3.

1.

2.
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Èòãýë íàéäâàð

×èã áàðèìæàà îëãîõ ñóðãàëòûí ýõíèé ºäºð õýëýëöýõ íýã ç¿éë áîë øèíý 
îðñîí áîëîâñîí õ¿÷èí áà áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ ÿìàð èòãýë íàéäâàð òàâüæ þóã 
õ¿ëýýæ áàéãààãàà õàðèëöàí ÿðèëöàõ ÿâäàë þì. “Ýíý íü öààøèä ãàð÷ áîëçîøã¿é ¿ë 
îéëãîëöëîîñ ñýðãèéëíý”.15 Àíí Ìýé Áåðâèíä õýëýõäýý ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé 
ìºí ÷àíàð, ôèëîñîôèéí òàëààð àæèëòíóóäòàé ìºí ÿðèëöàõ õýðýãòýé ãýæýý. Èéì 
ÿðèëöëàãûí ÿâöàä òóõàéí íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷äûí îíöëîã, õýðýãöýý áîëîîä 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé çîðèëãûã òàíèëöóóëíà. Ãîë íü çºâõºí óíøèã÷äûí 
àñóóëòàä õàðèóëààä çîãñîõã¿é òýäíèéã áèå äààí ìýäýýëëèéã îëîõ ÷àäâàðò ñóðãàõ 
íü ÷óõàë ãýñýí àñóóäëûã õºíäºõ ¸ñòîé.16

×èã áàðèìæàà îëãîõ ñóðãàëò íü öààøèä óðò óäààí õóãàöààíä ¿ðãýëæëýõ 
¿éë ÿâöûí ýõëýë ãýæ õýëæ áîëíî. Õýä õýäýí äîëîî õîíîãèéí òóðø ñóðãàëò ñàéí 
ÿâàãäâàë øèíý íîìûí ñàí÷èéã ¿ð á¿òýýëòýé àæèëòàí áîëãîõîä èõ òóñòàé.17 
Ýõíèé èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãààíû ä¿íä øèíý àæèëòàí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí 
à÷ õîëáîãäëûã ìýäýð÷, àæëàà èë¿¿ ñàéí îéëãîæ, áóñàäòàé õàìòðàí  àæèëëàõ 
÷àäâàð ýçýìøèæ, øèíý àëáàí òóøààëäàà ñýòãýë õàíãàëóóí áîëæ èðäýã.

Èøëýë 9.2     Íîìûí ñàíãèéí ÷èã áàðèìæàà îëãîõ õºòºëáºð

Áàéãóóëëàãûí ìºí ÷àíàðûã îéëãîõ

ÍÝÃÄ¯ÃÝÝÐ ÄÎËÎÎ ÕÎÍÎÃ ÝÕÍÈÉ ÑÀÐ ÄªÐªÂÄÝÕ ÑÀÐ

Áàéãóóëëàãûí 
ýðõýì çîðèëãî            

Íîìûí ñàíãèéí 
ýðõýì çîðèëãî 

Õóâü õ¿íèé ¿¿ðýã
Ýðõýì çîðèëãî, 
¿íýëãýý áà òºñâèéí 
õóâààðèëàëòûí 
õîîðîíäûí óÿëäàà 
õîëáîî

Íîìûí ñàíãààñ áàðèìòëàõ 
ä¿ðýì æóðìóóä

Òóõàéí òàñãààñ ãàðãàñàí 
õ¿ì¿¿ñèéã ãîìäîîæ 
áîëçîøã¿é ä¿ðýì æóðìóóä

Yíäñýí áîäëîãîä íèéöñýí 
äàëä çîðèëòóóä      

Ä¿ðìèéã õýçýý 
õýðõýí áèåë¿¿ëýõ

Áóñàä òàñãóóäûí 
àñóóäàë øèéäýã÷èä

Õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàë 
õ¿ñýëòèéã õýçýý ÿàæ 
öóãëóóëàõ, ò¿¿íèéã

    õýðõýí øèéäâýðëýõ

Åðºíõèé òàíèëöóóëãà

ÍÝÃÄ¯ÃÝÝÐ ÄÎËÎÎ ÕÎÍÎÃ ÝÕÍÈÉ ÑÀÐ ÄªÐªÂÄÝÕ ÑÀÐ

Yíäñýí ìàòåðèàëóóä áà 
¿éë÷èëãýýíèé áàéðøèëò

Yíäñýí ¿éë÷èëãýýíèé 
¿éë àæèëëàãààíû 
çàð÷èì,  äýñ àðààëàë

Íîìûí ñàíãèéí 
öàãèéí õóâààðü

ßàðàëòàé òóñëàìæèéí 
¿åä àâàõ àðãà õýìæýý 

Òîíîã òºõººðºìæ 
àæèëëóóëàõ çààâàð

Øààðäëàãàòàé õóóäñóóäûã 
õýðõýí áºãëºõ

Óòàñíû ñèñòåìèéí çàëüõàé
Íîìûí ñàíãèéí æèæèã 
òàñãóóäûí áàéðøèë 

Çàõèàëãà õ¿ëýýí àâ÷ 
øèéäâýðëýõ äàðààëàë

Êàìïóñ áà îéð îð÷ìûí 
ãàçðóóäûíõàà áàéðøèë, 
î÷èõ çàìûã ìýääýã áàéõ

Òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí 
à÷ õîëáîãäîë áà 
õýðýãæ¿¿ëäýã 
õºòºëáºðèéí 
òàëààð ìýäýõ

Ëàâëàãàà

ÍÝÃÄ¯ÃÝÝÐ ÄÎËÎÎ ÕÎÍÎÃ ÝÕÍÈÉ ÑÀÐ ÄªÐªÂÄÝÕ ÑÀÐ

Êàòàëîãò ýíãèéí 
õàéëò õèéæ ñóðàõ

Ëàâëàãààíû ýõ 
ñóðâàëæèéí òºðë¿¿ä

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã àøèãëàí íàðèéí 
ò¿âýãòýé õàéëò õèéõ àðãóóä

Ëàâëàãààíû øèðýýíèé 
öóãëóóëãóóä

Òºðºë á¿ðèéí øèíæëýõ 
óõààíû ÷èãëýëýýð èë¿¿ 
ò¿âýãòýé, íàðèéí ýõ 
ñóðâàëæ îëæ àøèãëàõ 
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Ëàâëàãààíû àñóóëòóóäûã 
íýãòãýí ä¿ãíýõ

Íèëýýä ò¿ãýýìýë 
õýðýãëýãäýõ ýõ 
ñóðâàëæóóäûí áàéðøèëò

Yíäñýí çààëòûã 
õýðõýí àøèãëàõ

ßìàð íýã ò¿ãýýìýë ñàëáàðûí 
÷èãëýëòýé õîëáîîòîé 
ýõ ñóðâàëæ àøèãëàõ,

Æèøýý íü, áîëîâñðîëûí 
÷èãëýëýýð “õýðýãëýã÷äýä 
ýýëòýé” ýõ ñóðâàëæ   îëîõ 

Æèøýý íü, òºðèéí 
áè÷èã áàðèìòóóä, 
õóóëü áà áèçíåñ

Íîìûí ñàíãààñ ãàäóóðõ ýõ 
ñóðâàëæ áîëîõ èíòåðíåò, 
OCLC, îíëàéíû àãóóëãûí 
õ¿ñíýãòèéí ¿éë÷èëãýý 
àøèãëàí ìýäýýëëèéí ýõ 
ñóðâàëæ  îëæ èëð¿¿ëýõ

Õàðèëöààíû ÷àäâàðóóä

ÍÝÃÄ¯ÃÝÝÐ ÄÎËÎÎ ÕÎÍÎÃ ÝÕÍÈÉ ÑÀÐ ÄªÐªÂÄÝÕ ÑÀÐ

Óíøèã÷èäòàé ìýíäëýõ
Óíøèã÷äûí 
ñîíèðõëûã òàòàõ

Óòñààð ÿðèõ òåõíèê
Áóñàä àæèëòíóóäûã  
õ¿íäýòãýí

Õàðüöàõ

Ñîíñîõ ÷àäâàð
Áóñàä òàñãóóä ðóó 
øèëæ¿¿ëýõ

Øèëæ¿¿ëñýí ëàâëàãàà 
õ¿ëýýí àâ÷ ã¿éöýòãýõ

Ñýòãýë ñàíààíû õÿìðàë 
áóþó áóõèìäàëòàé áàéãàà 
óíøèã÷òàé õàðèëöàõ ÷àäâàð

Õàðèëöàõàä õ¿íäðýëòýé 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé 
õàðüöàõ ÷àäâàð

“Yã¿é” ãýæ õýëýõ 
ªâºðìºö ýðýëò 
õýðýãöýýã õàíãàõ

ªºð àæèëòàí óíøèã÷äûí 
àñóóëòàä áóðóó õàðèóëò 
ºã÷ áàéãàà òîõèîëäîëä 
ò¿¿íèéã òàñëàí çîãñîîõ

Æîàí Ì. Áýñëýð, Íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóäûí ñóðãàëò ÿâóóëàõ àæèë18

Ñóðãàëòûí òààòàé îð÷èí íºõöºë

×èã áàðèìæàà îëãîõ ñóðãàëòûã óðüäààñ òºëºâëºæ çîõèîí áàéãóóëáàë ñóðãàëòàä 
äºõºìòýé. Õ¿ì¿¿ñò àæèë õýðãèéí õîëáîãäîëòîé àñóóäëààð õàðèëöàí ÿðèëöàõ 
áîëîìæ îëãîâîë òýäíèé  áóõèìäëûã áàãàñãàõàä íºëººëäºã. Íèëýýä ñýòãýëèéí 
ãóòðàëòàé, ãàíöààðäñàí, ãàéõøðàëä àâòñàí çýðýã èæèë çîâëîí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ 
õîîðîíäîî ñàíàà áîäëîî õóâààëöàõ þì áîë àëü àëü íü òàéâøèð÷ , ýíý íü àæëûí 
õàìò îëíû õàðèëöàà óóð àìüñãàëûã ñàéæðóóëäàã. Ò¿¿í÷ëýí ÷èã áàðèìæàà îëãîõ 
ñóðãàëò íü àæèëä óðàì ºã÷, ñýäýë òºð¿¿ëíý. Íîìûí ñàíãèéí ç¿ãýýñ ñóðãàëòàä öàã 
ãàðãàí îíöãîé àíõààð÷ áàéíà ãýäãèéã ìýäýðñýí àæèëòíóóä öààøèä ººðñäèéãºº 
óã áàéãóóëëàãûí õýñýã íü ìºí ãýäãýý ìýäýð÷, ñàéí àæèëëàõàä íü òóñòàé. Èéì 
ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõäºº ãîë íü ñóðãàëòûí  òààòàé îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõèéã õè÷ýýõ õýðýãòýé. Íàñàíä õ¿ðýã÷äýä áîëîâñðîë îëãîõ àñóóäëààðõè 
ñóäëàãààíä ¿íäýñëýí äàðààõü ç¿éë¿¿äèéã àíõààðâàë çîõèíî.

ñóðãàëòûí òºëºâëºãººã ñóðãàëòàä îðîëöîã÷èäòîé õàìòðàí 
áîëîâñðóóëàõ

èäýâõòýé îðîëöîîã ºðí¿¿ëýõ

õóâü õ¿íèé ººðèéãºº íýýí èëð¿¿ëýõ áîëîìæèéã äýìæèõ

ñóðãàëòûí íýãá¿ð÷èëñýí áà ãàíöààð÷èëñàí ìºí ÷àíàðûã àíõààðàõ

ÿëãààòàé ñàéí òàëóóäûã îëæ õàðàõ

ººðèéí ãýñýí îíöëîã øèíæ¿¿äèéã íü õ¿ëýýí çºâøººð÷, òýâ÷ýýðòýé 
õàíäàõ

õàìòðàí àæèëëàõ, ººðºº ººðñäººð íü ä¿ãí¿¿ëýõ, ¿íýë¿¿ëýõ

ñàíàë áîäîë çºðºëäººíòýé áàéõûã õ¿ëýýí  çºâøººðºõ 19

•

•
•
•
•
•

•
•
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YÍÄÑÝÍ ÑÓÐÃÀËÒ: ÑÓÓÐÜ YÍÄÑYYÄÈÉÃ                   
 ÇÀÀÆ ÑÓÐÃÀÕ ÍÜ

Yíäñýí ñóðãàëò íü íîìûí ñàí÷äàä àæèë ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõýä øààðäëàãàòàé 
¿íäñýí ÷àäâàðóóäûã ýçýìø¿¿ëýõýýñ ãàäíà ººð àëáàí òóøààëä àæèëëàõàä íü 
õýðýãòýé áóñàä ÷àäâàðóóäûã çààæ ºãíº.  Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîîíû 
òîëü áè÷èãò ñóðãàëò íü “ººðèéí ¿¿ðýãò àæëàà ñàéí ã¿éöýòãýæ, òóõàéí 
áàéãóóëëàãûí çîðèëãî, çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ ìýäëýã, ÷àäâàð, 
õàíäëàãûã  õºãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö ìºí. Ýíýõ¿¿ îëîí òàëò ¿éë àæèëëàãààã òàñãèéí 
ýðõëýã÷èä, çàðèì àæèëòíóóä, áîëîâñîí õ¿÷íèé òàñãèéõàí ýðõëýí çîõèîí 
áàéãóóëæ áîëîõ áºãººä ýíý íü òºëºâëºõ, áýëòãýõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, ä¿ãíýõ ãýñýí ¿å 
øàòààñ á¿ðäýíý20  ãýæ òîäîðõîéëæýý.

×àäâàðóóäûã òîäîðõîéëîõ íü

Õýðâýý òàñãèéí ýðõëýã÷èä àæèëòíóóäàä òàâèãäàõ àæèë ã¿éöýòãýõ 
÷àäâàðóóäûã òîäîðõîéëæ ÷àäààã¿é íºõöºëä àæèë÷èä ººðñäºº áèå äààæ þì óó 
á¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàí ººðñºääºº òîõèðîìæòîé àæèë ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðàà ãàðãàæ 
èðäýã.21 Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä àæèë÷èä ººðñäºº àæëûí ¿ð ä¿íãýý ñàéæðóóëàõ 
òóõàéãàà áóñäûíõàà ¿éë àæèëëàãààíä àæèãëàëò õèéñíèé ¿íäñýí äýýð ººðñäèéí 
ä¿ãíýëòèéã õèéäýã.

Òóõàéí àæëûã ñàéí ã¿éöýòãýõýä õýðýãòýé  ÷àäâàðóóäûí æàãñààëò ãàðààã¿é 
áàéâàë èéíõ¿¿ õèéõ àæèë, õ¿ðýõ çîðèëãîî õàìòðàí òîäîðõîéëîõ íü îäîîãîîð 
èëðýýã¿é, íóóãäìàë ñòàíäàðòûã èëð¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Õ¿ðýõ çîðèëò, 
õèéõ àæèëäàà òàâèõ ñòàíäàðò íü èë òîäîðõîé áàéõ òóñàì õ¿ì¿¿ñ þóíû òºëºº 
àæèëëàæ áàéãààãàà ìýäýæ ìºí àæëàà õýðõýí ¿íýëæ ä¿ãíýõýý ÷ ìýääýã. Ãîë÷ëîí 
íîìûí ñàí÷äûí áàãààñ ººðñäºº çîðèëòîî õàìòðàí áîëîâñðóóëñàí òîõèîëäîëä 
ò¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëýõ ýðìýëçëýë ä¿¿ðýí áàéäàã òàëòàé. 

Õ¿ðýõ çîðèëãîî òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèéã õàìò îëíû ç¿ãýýñ õ¿ëýýí çºâøººðñíèé 
äàðàà õèéõ ç¿éë áîë àæèë ¿¿ðãýý çºâ ç¿éòýé ã¿éöýòãýõ áîëîîä àëèâàà ¿éëäëèéã 
çºâ õèéñýí ýñýõýý øàëãàõàä õýðýãëýãäýõ óð ÷àäâàðûí æàãñààëò ãàðãàí, ò¿¿íäýý 
òàéëáàð ºãºõ ÿâäàë þì. Óð ÷àäâàðóóä ãýäýã  íü áèå äààæ áîëîí áóñàäòàé õàìòðàí 
àæèëëàæ ¿¿ðãýý àìæèëòòàé ã¿éöýòãýõýä íü øààðäàãäàõ ìýäëýã,  ÷àäâàð, 
äàäëóóäûí öîãö þì. Õàðàìñàëòàé íü, ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý íü òîäîðõîé íýã 
ìýðãýæèë áîëîõûí õóâüä ÿìàð óð ÷àäâàðóóäûã øààðääàã òàë äýýð ñàíàë íýãäýæ 
÷àäààã¿é áàéãàà.22 Ãýñýí õýäèé ÷ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ¿ð ºãººæòýé áîëãîõîä 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé õýä õýäýí óð ÷àäâàðóóäûã òîäîðõîéëñîí áàéäàã. Íýãýí 
ñóäàëãààíààñ áèåý çºâ àâ÷ ÿâàõ õàðèëöààíû ÷àíàðóóäûã òîäîðõîéëñîí áºãººä 
ýäãýýð íü õýðýãëýã÷äýä òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýíý. Y¿íä: íºõºðñºã 
õàíäëàãà, àíõààðàë õàíäóóëàõ, ñîíñîõ, ýðýë õàéëò õèéõ áà öààøèä õàìòðàí 
àæèëëàõ.23  Èøëýë 9.3 ààñ æèøýýã õàðíà óó. 

Èøëýë 9.3 Õýðýãëýã÷äèéí ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé íèéãýìëýãýýñ áèåý 

àâ÷ ÿâàõ òàëààð ãàðãàñàí 
óäèðäàìæèéí õýñãýýñ 

5.0  Ìºðäºõ íü     

Yéë÷ë¿¿ëýã÷ íîìûí ñàí÷òàé óóëçààä ÿâñíààð ëàâëàãààíû ¿éë àæèëëàãàà 
äóóñëàà ãýñýí õýðýã áèø áºãººä íîìûí ñàí÷ óã óíøèã÷ íü õýðýãòýé ç¿éëýý 
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õàéæ îëæ àâ÷ ÷àäñàí ýñýõèéã ñóäàëæ ìýäýõýýñ ãàäíà öààøèä ººð àðãààð 
ýõ ñóðâàëæóóäûã  ýðæ õàéõ àðãà çàìûã çààæ ºãíº. ªºðèéí íîìûí ñàíä  
áàéõã¿é ìàòåðèàëûã ýðæ îëîõ òàëààð çºâëºãºº ºãíº. Yéë÷èëãýýã öààø íü 
¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí òóëä íîìûí ñàí÷ äîîðõè ç¿éëèéã õèéõ ¸ñòîé.

5.1 Òóõàéí óíøèã÷èéí àñóóëòàíä á¿ðýí õàðèóëò ºãæ ÷àäñàí ýñýõèéã àñóóæ  
ìýäýõ 

5.2 Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý àâàõààð äàõèí èðýõ ñîíèðõîëûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä 
òºð¿¿ëýõ 

5.3 Óíøèã÷ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäàà ñóäàëñíû äàðàà íü ò¿¿íòýé çààâàë 
î÷èæ óóëçàõ 

5.4 Òóõàéí ñýäýâòýé õîëáîãäîëòîé íýìæ òîäðóóëàõ ç¿éë ãàðâàë áóñàä íîìûí 
ñàí÷ íàðòàé çºâëºëäºõ

5.5 Òóõàéí óíøèã÷èä ÿìàð íýã àñóóäëààð ñóäàëãàà õèéõýä íü òóñëàõ çîðèëãîîð 
ò¿¿íèéã íîìûí ñàíãààñ ÿâñíûõ íü äàðàà  øààðäëàãà ãàðâàë ýðãýæ õîëáîî 
áàðèí òóñëàõ àðãà õýìæýý àâàõ

5.6   Óíøèã÷èéã ìýäýýëýë àâàõ çîðèëãîîð ººð õýëòýñ, íîìûí ñàí, áàéãóóëëàãóóäàä 
èëãýýñíèé äàðààãààð õýðýãòýé ìýäýýëýë, ýõ ñóðâàëæàà îëæ àâ÷ ÷àäñàí 
ýñýõýä àíõààðàë òàâèíà.

5.7   Óíøèã÷èéã ººð õýëòýñ, áóþó ººð íîìûí ñàí ðóó õàéëò õèéõýýð øèëæ¿¿ëýõäýý 
óðüä÷èëàí ÿðüæ òîõèðîõ, õààíà áàéðëäàãèéã íü çààæ ºãºõ çýðãýýð àëü 
áîëîõ õýðýãòýé ìýäýýëëýýð ñàéí õàíãàõ 

5.8  Óíøèã÷èéí õ¿ñýëò õàíãàëòòàé ñàéí áèåëýãäýæ ÷àäààã¿é òîõèîëäîëä ò¿¿íä 
ººð ýõ ñóðâàëæ õàéõ þì óó, ººð áàéãóóëëàãàä õàíäàõûã ñàíàë áîëãîõ

RASD Ad Hoc Committee on Behavioral Guidelines for Reference and 
Information Services, “RUSA Guidelines for Behavioral Performance of Reference 

and Information Services Professionals” 24

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàíãèéí ººð áóñàä ¿¿ðã¿¿äòýé õîëáîîòîé çîõèõ óð 
÷àäâàðóóä áèé. Ëàâëàãàà ºã÷ ÿðèëöëàãà õèéõèéí òóëä õàðèëöààíû ºíäºð 
÷àäâàðòàé áàéæ, õ¿ì¿¿ñèéã ñîíñîæ ñóðàõ áà òýäýíä ºã÷ áóé ìýäýýëëýý èõ òîäîîðõîé 
áàéäëààð èëýðõèéëýõ ¸ñòîé. Âèðæèíå Ìàññåé “ íîìûí ñàí÷äàä õàðèëöààíû 
÷àäâàðààñ ãàäíà áè÷ãèéí ºíäºð ÷àäâàð øààðäëàãàòàé áºãººä òýä ãàðûí àâëàãà, 
òàðààõ õóóäàñ, áàéðøèë ÷èãëýë çààñàí óäèðäàìæ, òºñºë, êàìïóñûí ñîíèíû 
ºã¿¿ëýë çýðýã áóñàä ìàòåðèàëûã áè÷èæ áîëîâñðóóëàõ õýðýã ãàðäàã”25 õýìýýí 
îíöëîí òýìäýãëýæýý. Ëàâëàãàà õàðèóöñàí àæèëòàí áàãèéí ãèø¿¿íýýð àæèëëàõ 
÷àäâàðòàé áàéæ ìýäëýãýý áóñàäòàéãàà õóâààëöäàã áàéõ õýðýãòýé. Òýä ÿíç á¿ðèéí 
àñóóäëààð óóð óöààðòàé õ¿ì¿¿ñòýé õàðüöàõ õýðýã ãàðíà. Òýä ìàø îëîí ÿíçûí 
øààðäëàãûã õ¿ëýýí àâ÷, óíøèã÷äûí æàãñàí õ¿ëýýõ öóâààí äóíä àæèëëàäàã. 
Èéìýýñ òýä ìýäýýëëèéã õýäèéä ºãºõ, õýäèéä çîãñîîõ, õýäèéä íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýý 
ººð òèéøýý èëãýýõ áóþó çààæ ñóðãàõ ãýäãýý çààãëàí ìýäýõ õýðýãòýé. Ëàâëàãààíû 
àæèëòàí  á¿ëã¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàõûí òóëä èëòãýõ óðëàãûã ýçýìøâýë 
çîõèíî. 

Àñóóëòàä çºâ õàðèóëò ºãºõèéí òóëä íîìûí ñàí÷ íü ëàâëàãààíû ýõ 
ñóðâàëæóóä,  (ýëåêòðîí áà õýâëýìýë) , íîìûí ñàíä áàéãàà öóãëóóëãóóä, äîòîîäûí 
ýõ ñóðâàëæóóäûã ìýääýã áàéõ øààðäëàãàòàé áºãººä òåõíîëîãèéã àøèãëàæ ñóðñàí 
áàéõ õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí îëîí íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé áîëîîä áóñàä ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëáýð¿¿ä áîëîõ íîìûí ñàí õîîðîíäûí íîìûí ñîëèëöîî, ãýðýý, ôàêñ áà á¿ðýí 
ýõýýðýý áàéãàà òåêñò çýðãèéã àøèãëàäàã áàéâàë çîõèíî.Ìºí îíëàéíààð õàéëò 
õèéõ áà èíòåðíåòèéã àøèãëàõ íààä çàõûí ÷àäâàð õýðýãòýé.

Ìåðè Íîôñèíãåð óð ÷àäâàðûã çóðãààí òºðºëä àíãèëñàí áàéäàã.Y¿íä: 
ëàâëàãàà õèéõ ÷àäâàð, ñàëáàðûí òàëààðõè ìýäëýã, õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöàõ ÷àäâàð, 
òåõíîëîãèéí ÷àäâàð, àíàëèòèê áà õèéñâýðëýí ñýòãýõ ÷àäâàð, óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ 
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÷àäâàð áà õýðýãëýã÷äýä ¿éë÷ëýõ ÷àäâàð çýðýã îðíî.26 Ýäãýýð íü ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷äûí ã¿éöýòãýõ öººí ¿¿ðãèéã õàðóóëæ áàéãàà õýäèé ÷ àãóóëãûí õóâüä îëîí 
ÿíçûí óð ÷àäâàð øààðääàã áîëîõûã õàðóóëæ  áàéíà.27 

Óð ÷àäâàðóóäûã äîòîð íü áîëîâñîí õ¿÷íèé òîäîðõîé ò¿âøèíòýé óÿëäóóëàõ 
þì óó òîäîðõîé íýãýí  ¿éë÷èëãýýíèé õýëáýðò çîðèóëàí òîäîðõîéëæ áîëíî. 
Æèøýý íü, àæèëòíóóäûí òîäîðõîé íýã á¿ëýã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã á¿õýëä íü 
õàðèóöàæ ã¿éöýòãýõ áà òýä õ¿ì¿¿ñò õààøàà ÿàæ õ¿ðýõ çàìûã íü çààæ ºãºõººñ 
ýõëýýä íàðèéí ò¿âýãòýé íîì ç¿éí ëàâëàãàà ñóäàëãàà õèéõ çºâëºìæ ºãºõ ãýõ 
ìýò òóñëàëöààã ¿ç¿¿ëæ, õàðèí çàðèì íü çºâõºí çàì çààõ þì óó, ãàðûí äîðõ 
ëàâëàãààíû òóñëàëöààã õàðèóöàí, ëàâëàãààíû áóñàä àñóóëòóóä ãàðâàë òóðøëàãàòàé 
àæèëòíóóääàà øèëæ¿¿ëýõ çàìààð àæèëëàæ áîëíî. Ýäãýýð ¿éë÷èëãýýí¿¿ä íü íýã 
øèðýýí äýýð îéðîëöîî áàéðëàæ áîëíî. Èøëýë 9.4-ººñ ñóðãàëòûí íîìûí ñàíä 
øààðäàãäàõ óð ÷àäâàðûí æèøýýã õàðíà óó. 

Ñóðãàëòûí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ

Ëàâëàãààíû òàñãóóä íü äàõèí øèíý àæèëòàí îëîí àâäàã. ßìàð ÷ õýëòýñ 
ñóðãàëò ÿâóóëàõàä õàíãàëòòàé  òºñºâòýé  áàéäàãã¿é ÷ ñóðãàëòàà àëü áîëîõ 
ºãººæòýé ÿâóóëàõûã õè÷ýýäýã. Èéìýýñ õýðýãöýýã ñóäëàí òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë. 
Õýðýãöýýã ñóäëàí òîäîðõîéëîõ íü ñóðãàëòûã òºëºâëºõ, óäèðäàõ, òºñâèéã çºâ 
çàðöóóëàõ, ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íã ä¿ãíýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Ñóðãàëòûí 
õýðýãöýý ãýäýã íü õ¿ì¿¿ñò ýçýìø¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé óð ÷àäâàðóóä þì. Ýäãýýðèéã 
òîäîðõîéëîõã¿éãýýð ñóðãàëò ÿâàãäàõ áîëîìæã¿é.

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ õ¿í þó ìýäýõ ¸ñòîé âý ? ãýäýã òàëààð èõýýõýí 
ìàðãààí ºðíºäºã. Íèéãìèéí áîëîîä áàéãàëèéí øèíæëýõ óõààíû ¿íäñýí ìýäëýãýýñ 
ãàäíà ëàâëàãààíû óã ñóðâàëæóóäûí òàëààð ã¿íçãèé ìýäëýãòýé áàéõ õýðýãòýé ãýæ 
¿çäýã. Îëîí íèéòýä ¿éë÷ëýõ ñýòãýë, õàðèëöààíû ÷àäâàð , áàãøëàõ óð ÷àäâàð, 
ìýäýýëëèéã ¿íýëæ ä¿ãíýõ ÷àäâàð, íîì çîõèîëóóäûí á¿òöèéí òóõàé îéëãîëò, 
õàéëòûí ñòðàòåãèéã òîõèðóóëàõ ÷àäâàð çýðýã íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä 
òàâèãäàõ øààðäëàãûã õàðóóëæ áàéíà. 

Yéë àæèëëàãààíä àíàëèç õèéõ
Ëàâëàãàà áóþó ìýäýýëëèéí øèðýýí äýýð ÿâàãäàæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíä 

àæèãëàëò õèéõ íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ áà ëèöåíçã¿é ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõîä à÷ õîëáîãäîëòîé. Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà õèéõ òåõíèê, 
ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààðõè ìýäëýã, îíëàéí áà êàðòûí êàòàëîã, íîìûí 
ñàíãèéí õàâòñóóä, îëîí íèéòýä çîðèóëñàí ìýäýýëýë, ÑÄ-ûí øèðýýí¿¿ä, îíëàéí 
ºãºãäëèéí ñàí, ñ¿ëæýýíèé ìýäýýëë¿¿äèéã àøèãëàõ ÷àäâàðóóä, áàãààðàà àæèëëàõ 
õàìò îëîí÷ ñýòãýëãýý, ìýäëýãýý àæèë õýðýã÷ áàéäëààð õàðèëöàí ñîëèëöîõ 
÷àäâàðóóä çýðýã íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí ìýäýæ áàéõ ¸ñòîé ç¿éë¿¿ä þì. 
Èéíõ¿¿ ëàâëàãààíû øèðýýíèé ¿éë àæèëëàãààíä ñóäàëãàà õèéñíýýð  ñóðãàëòûí 
õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõîä ÷óõàë õýäèé ÷ ººð îëîí àðãà òåõíèê áàéäàã.28
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Èøëýë 9.4 Yíäñýí ÷àäâàðóóä, 
Èõ ñóðãóóëèéí Íîìûí  Ñàíãóóä,  

Íåáðàñêèéí-Ëèíêîëíû Èõ ñóðãóóëü 

Àíàëèòèê ÷àäâàð / Àñóóäàë 
øèéäâýðëýõ ÷àäâàð / Øèéäâýð 
ãàðãàõ
Øèíæ ÷àíàðóóäûã òàíèí ìýäýæ, 
ëîãèê ä¿ãíýëò  õèéõ, àâàõ àðãà 
õýìæýýíèé òàëààð çºâëºìæ 
ºãºõ. Ó÷èð÷ áóé áýðõøýýë, 
øàõàëòààñ ¿ë øàëòãààëàí 
àñóóäàë  øèéäýõäýý äýñ äàðààòàé 
õàíäàí, øèéäâýð ãàðãàõäàà óë 
ñóóðüòàé ä¿í  øèíæèëãýý  õèéõ.          

Õàðèëöààíû ÷àäâàðóóä
Àíõààðàëòàé ñîíñîæ, ìýäýýëëèéã 
íÿõóóð íÿìáàé îéëãîìæòîé 
áàéõààð äàìæóóëàõ,àæèë  
õýðýã÷ õàðèó ºãºõ

Á¿òýýë÷ ñàíàà÷ëàãà                
Øèíý ñàíàà, àðãà ç¿é, äèçàéí 
áà òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã ýðýëõèéëýõ  

Ýêñïåðòèç áà òåõíèêèéí ìýäëýã         
Õàìðàõ ÷èãëýëèéíõýý òàëààð ºðãºí, 
ã¿íçãèé, øèíýëýã ìýäëýãòýé áàéæ 
îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãèéã  ýçýìøèõ

Óÿí õàòàí çîõèöîõ ÷àäâàð
ªðãºí õ¿ðýýòýé, îëîí ÿíçûí ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýõ,¿éë àæèëëàãàààíû 
÷èãëýëèéí ººð÷ëºëòºä õàðèó 
ºãºõ, øèíý ººð÷ëºëò, õàðèóöëàãà,            
äààëãàâàð õ¿ëýýí àâàõ               

Õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöàõ á¿ëãèéí 
õàðèëöààíû ÷àäâàð
Õóâü õ¿ì¿¿ñ, áàéãóóëëàãà äîòîðõ  
òàñãóóä õýðõýí àæèëëàäàã áîëîõûã 
ìýäýð÷ õàðèó ºãºõ. Áàò áýõ 
õàðèëöàà òîãòîîõ, áàéãóóëëàãà 
ãàçðóóäòàé õîëáîîòîé àæèëëàæ 
èõ ¿ð ä¿í àìæèëòàä õ¿ðýõ

Óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ
Àæèëäàà çàð÷èì÷ààð õàíäàí 
ºíäºð õàðèóöëàãàòàé àæèëëàõ 
ñòàíäàðòûã áàðèìòëàõ.Ñòðàòåãèéí 
çîðèëòóóäûã  õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
òºëºº õàìò îëíîî èäýâõæ¿¿ëýõ, 
çîðèãæóóëàí äýìæèõ 
÷èãëýëýýð àæèëëàí áóñäûí 
èòãýë, õ¿íäýòãýëèéã õ¿ëýýõ

Áàéãóóëëàãûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã îéëãîí ãëîáàë 
ñýòãýëãýýã òºëºâø¿¿ëýõ
Áàéãóóëëàãûíõàà ¿éë àæèëëàãààã 
á¿õýëä íü  îéëãîñíû ¿íäñýí 
äýýð áóñàä òàñãóóä, õýñã¿¿äèéí 
àæëûí àìæèëòûí òºëºº àæèëëàõ . 
Áàéãóóëëàãûíõàà äîòîð áèå áèåý 
äýìæñýí õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýõ

Àæèëäàà ýçýí áàéõ/ Õàðèóöëàãà/ 
Õàìààðàëòàé áàéõ
ªºðèéí ¿éë àæèëëàãàà, ¿ð 
ä¿í áà ýðñäëèéí òºëºº 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ.  Àæëàà 
àìæèëòòàé õèéæ ã¿éöýòãýõ

Òºëºâëºõ áà çîõèîí áàéãóóëàõ 
÷àäâàðóóä
Áàéãàà íººö áîëîëöîîãîî 
¿ð ºãººæòýé õóâààðèëàõ, 
øèíý ñàíàà÷ëàãà íýâòð¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð äîòîîä áà 
ãàäààä ººð÷ëºëò, õàíäëàãà 
íºëººëëèéã óðüä÷èëàí õàðàõ

Íººöºº óäèðäàõ
Yð ä¿íã äýýä çýðãýýð äýýøë¿¿ëýí, 
çàðäëûã áàãàñãàõ

Yéë÷èëãýýíä òàâèãäàõ 
õàíäëàãóóä/ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
òààøààë
Õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýã  
îéëãîí òàíèí ìýäýæ òýäíèé 
ñîíèðõîë õýðýãöýýíä ¿éë 
àæèëëàãààãàà íèéö¿¿ëýõ

Joan Glesecke and Beth McNell “Core Competencies and the Learning 
Organization” Library Administration and Management 29

ßðèëöëàãà
Íýã á¿ð÷èëñýí áóþó á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ÿâöàä òóðøëàãàòàé íîìûí ñàí÷èéí 

õýðýãöýý ñîíèðõëûã ìýäýõ áîëîìæòîé.30 Òóõàéí íîìûí ñàí÷ íýýëòòýé àñóóëòàä 
õýðõýí õàðèóëò ºãºõ, ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã  õýðõýí àìæèëòòàé äóóñãàõ çýðýã 
àñóóëòóóäûã ìýäýõ ñîíèðõîëòîé áàéâàë ¿¿íèéã ÿðèëöëàãûí ÿâöàä èëð¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé. Ìºí òýä øèíý òîíîã, òºõººðºìæ ñèñòåìèéã àøèãëàæ ñóðàõ, øèíý 
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ýõ ñóðâàëæ, àðãóóäàä ñóðàëöàõ, áàãà àøèãëàãääàã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã òàíüæ 
ìýäýõ çýðýã õýðýãöýýí¿¿äèéã îëîíòàà äóðüääàã.

Èøëýë 9.5- ä ëàâëàãààíû òóñëàõûí õýðýãöýýíèé æàãñààëòûã ºãëºº.

Èøëýë 9.5 Ëàâëàãààíû òóñëàõ àæèëòíû 
õýðýãöýýíèé ¿ëãýð÷èëñýí  æàãñààëò

Äààëãàâàð: “ Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéã àøèãëàí óíøèã÷èéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãöýýã õàíãàõ” 

Ìýäâýë çîõèõ ç¿éë: 
Íîìûí ñàíãèéí áàéðàíä õààíà þó áàéðàëäãèéã ìýäýõ, ÿëàíãóÿà 
ëàâëàãààíû òàñãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûã ìýäýõ

Óíøèã÷äûí á¿ëýã òóñ á¿ðò ¿ç¿¿ëýõ òóñëàëöààíû 
òàëààðõè íîìûí ñàíãèéí áîäëîãûã îéëãîõ

Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã õýðõýí ÿâóóëàõ òóõàé
Ëàâëàãààíû öóãëóóëãàä þó áàãòäàã áîëîõ 
“ Õàðèóëàõàä òºâºãòýé “ õàâòñóóäûã õýðõýí àøèãëàõ 
Òºâºãòýé àñóóëòàä õàðèó àâàõäàà õýíä ÿàæ õàíäàõ 
Òåëåôîíû ñèñòåìèéã õýðõýí àøèãëàõ

Julie Ann Mc Daniel and Judith K.Îhles, 
Training Paraprofessionals for Reference Service 31 

Õýðýãöýý áîëãîí ñóðãàëò øààðäàõã¿é
Çîõèõ ÷àäâàðóóä ýçýìøèõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë  òîäîðõîé àðãà õýìæýýã 

àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä õýä õýäýí àñóóëòàä õàðèó ºãºõ ¸ñòîé. Óðüä íü òóõàéí 
àæèëòíû ã¿éöýòãýäýã áàéñàí àæëûí õ¿ðýýíä øèíý ç¿éë áóþó øèíý àðãà áàðèë 
íýìýãäñýí ¿¿? Yã¿é áîë áîäèò áàéäëûã àæèãëàí õàðèóëò àâ. Õýðâýý øèíý ç¿éë 
íýìýãäýõ þì óó, öîî øèíý îðîí òîî áèé áîëñîí òîõèîëäîëä àæëûí áàéðàí äýýðõ 
ñóðãàëò þì óó, àëáàí ¸ñîîð òóñãàé ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Õýðâýý 
òîäîðõîé ÷àäâàð äóòàãäààã¿é ãýæ ¿çâýë ÿàãààä àæëàà ñàéí ã¿éöýòãýæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà øàëòãààíûã òîãòîîí, çàñàõ ̧ ñòîé. Íýã áýðõøýýë áîë òýð øèíý çîðèëò, àðãà 
íü áîäèò áàéäëààñ õºíäèé òàñàðõàé, ýñâýë ã¿éöýòãýã÷ ò¿¿íèéã ñàéí îéëãîîã¿é 
òàë áàéæ áîëíî. Ïðàêòèê ñóðãàëò õèéõ, òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ, ãàðûí àâëàãà îëæ 
ºãºõ áóþó  ýäãýýðèéã õîñëóóëàí õýðýãëýõ çàìààð òóõàéí àæèëòàíä òóñàëñíààð 
ýýäðýýòýé ¿¿ðýã äààëãàâðûã áèåë¿¿ëýõýä íü òóñëàõ ïðàêòèê òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëíý 
ãýñýí ¿ã. Äóòàãäàëòàé áàéãàà á¿õ óð ÷àäâàðûã ñóðãàëòààð íºõºõ áîëîëöîîã¿é. 
Àæèë ã¿éöýòãýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà àñóóäàë íü çàðèìäàà õàðèëöàà, õàíäëàãà áà 
îð÷íû õ¿÷èí ç¿éëýýñ øàëòãààëäàã. Ò¿¿í÷ëýí àæèãëàëò ÿâóóëàí ò¿¿íèé äàãóó 
àðãà õýìæýý àâàõ, ïðàêòèê ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã àðãà õýìæýý àâ÷ 
áîëíî.

Èøëýë 9.6 Ñöåíàðè : Ýíý ñóðãàëòòàé 
õîëáîîòîé àñóóäàë óó?

Íýãýí òîì èõ ñóðãóóëèéí ëàâëàãààíû õýëòýñ íü  Áðèòàíû ïàðëàìåíòèéí 
õîëáîãäîëòîé áè÷èã áàðèìòûã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð ëàâëàãààíû òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëäýã. Õàéëò õèéõ àðãóóäûí òºðë¿¿ä, ôîðìàòûí òàëààð õýëýëöýæ, òóðøëàãàòàé 
íîìûí ñàí÷èéí áîëîâñðóóëñàí íîì ç¿éí æàãñààëòûã ñóäëàõ  ÷èãëýëýýð íîìûí 
ñàí÷äàä ñóðãàëò ÿâóóëæýý. Íîìûí ñàí÷äûí íýã íü  äýýðõè àñóóäëóóäûã ñàéí 
îéëãîõã¿é áàéíà ãýæ áîäú¸. 
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Òýð  ñàíäðàëä îðæ, äýýðõè ÷èãëýëýýð íîì ç¿éí æàãñààëò çîõèîñîí àæèëòàí 
äýýð î÷æýý. Òóõàéí àæèëòàí íü áàéõã¿é áàéñàí òóë  óíøèã÷èéí àñóóëòàä 
õàðèóëàõ ãýæ òýð áººí áóäèëæýý. 

Äýýðõè àñóóëò ñóðãàëòûí ÷èãëýëèéí àñóóäàë ìºí ¿¿ ? Y¿ðãýý áèåë¿¿ëýõýä 
ÿìàð áýðõøýýë¿¿ä òóëãàð÷ áàéíà âý?  

Àæèëòíóóäûí á¿ëã¿¿äèéí ñóðãàëòûí õýðýãöýý

Ëàâëàãààíû õýëòýñ á¿ð íü ÿíç á¿ðèéí ò¿âøèíä ¿éë÷èëãýý ÿâóóëæ áàéãàà 
àæèëòíóóäààñ á¿ðääýã. Íîì øàëãàäàã îþóòàí òóñëàõ áà òóñëàõ àæèëòíààñ 
ýõëýýä äîëîî õîíîãò õýäõýí öàã àæèëëàäàã ëèöåíçã¿é ìýðãýæèëòí¿¿ä, àõëàõ 
íîìûí ñàí÷, òàñãèéí ýðõëýã÷èä õ¿ðòýë öºì ë áîëîâñðîë, ìýäëýãýý äýýøë¿¿ëýõ 
øààðäëàãà, õýðýãöýýòýé áàéäàã.

Ñàéí äóðûíõàí
Ñàéí äóðûíõíûã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý õàðèóöóóëàí àæèëëóóëàõ ýñýõèéã 

óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ øèéääýã áºãººä òýäýíä ÿâóóëàõ ñóðãàëò íü óÿí õàòàí áàéõààñ 
ãàäíà  òóõàéí õóâü õ¿íèé ñîíèðõëîîñ øàëòãààëäàã. Ñàéí äóðûíõàíä àæèëã¿é 
íîìûí ñàí÷èä, ººð òàñãèéí àæèëòíóóä çýðãýýñ àâàõóóëààä íîìûí ñàíãèéí 
òàëààð îéëãîëò áàãàòàé îëîí íèéòèéí òºëººëºã÷èä õ¿ðòýë áàãòàí àæèëëàäàã. 
Èéì ó÷ðààñ ñàéí äóðûíõíûã äîòîð íü òîäîðõîé àíãèëàëä õóâààõàä òºâºãòýé. 
Òóõàéí òàñãààñ ñàéí äóðûíõàíä îíîîæ áóé ¿¿ðýã, õàðèóöëàãààñ øàëòãààëàí ÿìàð 
ñóðãàëò ÿâóóëàõàà øèéäíý. Ìóçåé áîëîîä áóñàä àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ñàéí 
äóðûíõíû õ¿÷èéã  ººðñäèéíõºº áîëîâñðîëûí õºòºëáºðò ìàø ñàéí àøèãëàäàã 
áºãººä íîìûí ñàíãóóä ÷ ãýñýí èíãýæ àæèëëàõ áîëîìæòîé.

Îþóòíóóä áà òóñëàõ àæèëòíóóä
Îþóòíóóä áà òóñëàõ àæèëòíóóä íü ñàéí äóðûíõíû íýãýí àäèë íîìûí ñàíãèéí 

¿éë àæèëëàãààã ñàéí ìýäýõã¿é õ¿ì¿¿ñ ó÷ðààñ òýäýíä îíîîñîí ¿¿ðãèéí íü òàëààð  
ñóðãàëò ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé. Òýä îëîí õ¿ì¿¿ñò íîìûí ñàíã òºëººëºí ¿éë÷èëæ 
áàéãàà ó÷ðààñ òóõàéí òàñãèéí ýðõýì çîðèëãî çîðèëò áîëîîä ìýðãýæëèéí íýð 
òîìú¸î çýðãèéã çàéëøã¿é ìýäýõ õýðýãòýé. 

Ëèöåíçã¿é ìýðãýæèëòí¿¿ä
Òýäíèé áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, ÷àäâàð íü ÿíç á¿ð áàéäàã áºãººä çàðèì íü 

íîìûí ñàíãèéí ÷èãëýëýýð îãò ìýäëýãã¿é, ýñâýë  áàãà  áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. 
Ãýõäýý çàðèì íü íîìûí ñàíä àæèëëàõ òóðøëàãàòàé, òîäîðõîé ÷èãëýë¿¿äýýð ºíäºð 
ìýðãýøñýí õ¿ì¿¿ñ ÷ èðäýã. Èéìýðõ¿¿ íºõöºëä ñóðãàã÷ áàãø íàð õ¿í òóñ á¿ðèéí 
ìýäëýãèéí ò¿âøèíã òåñòýýð øàëãàõ, ýñâýë îãò ìýäëýãã¿é ãýæ ¿çýýä ñóðãàëòûã 
øèíýýð ýõýëæ áîëíî. 

Ëàâëàãàà ºã÷ ÿðèëöàõ àðãà áàðèë áîëîîä íîìûí ñàíãèéí ìàòåðèàëóóäûã  
îâîð  áà  àãóóëãààð íü àíãèëäàã àðãóóä çýðýã àñóóäëóóäûã õàìðàõ  òºäèéã¿é 
òóñãàéëñàí ÷àäâàðûã òýäýíä ýçýìø¿¿ëýõ õýðýãòýé. Åðºíõèéäºº á¿õ òºðëèéí 
ôîðìàòààð ºãºãäñºí èíäåêñ¿¿ä (ÑÄ, îíëàéí, âýá õóóäàñ, õýâëýìýë ìàòåðèàë) 
çýðýã òóñãàéëñàí àðãà áàðèëóóä, íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãèéí òàëààð ïðàêòèê 
õè÷ýýë ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí õ¿ì¿¿ñò áàéíãà øààðäëàãàòàé áàéäàã íîì 
ç¿éí òàëààðõè ìýäýýëýë, ñòàòèñòèê, òºðèéí ìýäýýëýë, ñîíèíãóóä áà ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí ¿éë ÿâäëûí ìýäýýí¿¿ä, òºðèéí áàðèìò áè÷ã¿¿ä çýðýã òóñãàé ç¿éë¿¿äèéã 
òóõàéí íîìûí ñàíä õýðõýí áàéðëàñíûã íü òàíèëöóóëíà. Ýíý íîìûí çàðèì á¿ëýãò 
áèä ýíý òàëààð çààõ õè÷ýýëèéí ìîäóëûã òîëèëóóëæ áàéãàà. Ìºí ëèöåíçã¿é 
ìýðãýæèëòí¿¿ä íü øèíý ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéã  ñóäëàí, òóñãàéëñàí ýõ 
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ñóðâàëæóóäûí äàâóóòàé  õèéãýýä  ñóë òàëûã òîäîðõîéëæ ñóðàõ ¸ñòîé. Y¿íýýñ 
ãàäíà, òýäýíä ÿìàð òîõèîëäîëä óíøèã÷äûã ìýðãýæëèéí  íîìûí ñàí÷èéí ç¿ãýýñ 
ººð õýëòýñ, ººð íîìûí ñàí áóþó ãàäíû áàéãóóëëàãà ðóó ìýäýýëýë àâàõààð èëãýýõ 
òóõàé íîìûí ñàíãààñ ãàðãàñàí áîäëîãî, çààâðûã  òàíèëöóóëàõ õýðýãòýé. 

Ó÷èð íü òýä íîìûí ñàí÷èéí áîëîâñðîë ýçýìøýýã¿é ó÷ðààñ ëàâëàãààíû 
àñóóëòàä õýðõýí õàðèóëàõ òàëààð òóñëàëöàà õýðýãòýé. Æèøýý íü, òýä ëàâëàãààíû 
àñóóëò á¿ðò àíàëèç õèéõ ÷àäâàðòàé áàéæ õàðèóëòûã õàéõäàà ýõíèé ýõ ñóðâàëæààñ 
îëäîõã¿é áîë ººð àëüòåðíàòèâ ýõ ñóðâàëæèéã õàéæ îëîõ ÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé. 

Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã òîìú¸îëæ áè÷èõ

Ñóðãàëòûí çîðèëòóóä íü ñóðàëöàã÷äàä ýçýìø¿¿ëâýë çîõèõ òîäîðõîé ÷àäâàðûã 
òîäðóóëæ ºãäºãººðºº à÷ õîëáîãäîëòîé. Ýíý òîäîðõîéëîëòûí äàãóó ñóðàëöàã÷èä  
ñóðãàëòûí çîðèëãûã áèåë¿¿ëæ, ñóðãàëò àìæèëòòàé ÿâàãäñàí ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ 
ÿâäàë ÷óõàë þì. 

Ãóðâàí ÿíçûí çîðèëò áàéäàã: ìýäëýã ýçýìøèõ,  ñóðàõ ÷àäâàð áà äýìæèõ 
õàíäëàãà òºëºâø¿¿ëýõ. Ëàâëàãààíû õîëáîãäîëòîé ìýäëýãò õàìðàõ ç¿éëä 
ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿äèéí öóãëóóëãûí òàëààðõè îéëãîëò, ìýäýýëýë, åðºíõèé 
öóãëóóëãà, íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õýëáýð¿¿ä áà áîäëîãî çýðýã áàãòàíà. 
Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí ýçýìøâýë çîõèõ ÷àäâàðóóäàä ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà 
õèéõ óíøèã÷äàä çààâàð÷èëãàà ºãºõ, ñóðãàõ, òýäýíòýé òîâ÷ áºãººä îéëãîìæòîé 
áàéäëààð õàðèëöàõ çýðýã ïðàêòèê çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä îëñîí ìýäëýãýý 
àøèãëàõ ÷àäâàð þì. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ¿éë àæèëëàãààíààñ àæèãëàõàä 
àæèëäàà ¿íýí÷, èäýâõòýé õàíäàõ õàíäëàãà èë õàðàãääàã.32

Ñóðãàëò íü áîëîâñðîëûí áóñàä õýëáýð¿¿äèéí àäèë ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé 
çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ãóðâàí ýëåìåíòèéã ÷óõàë÷èëíà / 8-ð á¿ëãýýñ ¿çíý ¿¿/. 
Y¿íä: àæèë ã¿éöýòãýëò, íºõöºë áîëîìæ áà øàëãóóð.33 Àæèë ã¿éöýòãýëò ãýäýã 
íü ñóðàëöàã÷ þó õèéæ ÷àäàõ ¸ñòîé áà  þó õèéñýí áàéâàë çîõèõûã õàðóóëíà. 
Íºõöºë áîëîìæ íü òóõàéí íºõöºë áàéäàë áà ÿìàð àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõ 
áîëîìæòîéã èëòãýíý. Øàëãóóð íü õèéõ ¸ñòîé àæëûí õýìæýý, ÷àíàð áà îíîãäñîí 
öàã õóãàöààã õàðóóëíà. Ëàâëàãààíû õóâüä ýíý íü íÿõóóð íÿìáàé áà àæëàà 
÷àíàðòàé äóóñòàë íü õèéõ ÿâäàë þì. 

Àðãàà ñîíãîõ íü

Ñóðãàëòûí õàìãèéí îíîâ÷òîé ñòðàòåãèéã ñîíãîõîä õýä õýäýí ç¿éëèéã àíõààðàõ 
¸ñòîé. Y¿íèé íýã íü ñóðãàëòûí çîðèëãîòîé  íèéö¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Ñòðàòåãè íü 
ñóðàëöàã÷äûí õýðýãöýýíä íèéöýæ òýäíýýñ ýðãýõ õîëáîî àâàõ áîëîìæòîé áºãººä 
ñóðàëöàã÷ á¿ðèéí ºâºðìºö ñóðàõ àðãà áàðèëûã õàðãàëçàõ ¸ñòîé. Ñòðàòåãè 
ñîíãîõîä õÿçãààðëàëò áîëäîã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýä òóõàéí áàãøèéí óð ÷àäâàðûí 
ò¿âøèí, ñóðàëöàã÷äûí òîî, çàðäàë, öàã õóãàöàà, òîíîã òºõººðºìæ îðäîã. 

Ìýäëýã 
Ñóðàëöàã÷äûí òóõàéí òàâüñàí çîðèëãîä èë¿¿ òîõèðîõ àðãà áàéäàã. Ìýäëýã 

ýçýìø¿¿ëýõ çîðèëãî àãóóëñàí  “áèîëîãèéí õîëáîãäîëòîé íîì çîõèîëóóäûí 
á¿òöèéã òîäîðõîéëîõ” ãýñýí çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý ëåêö, ÿðèëöëàãà, õîëáîãäîõ 
íîì çîõèîë ñóäëàõ àðãóóäûã àøèãëàæ áîëíî. Ëåêö, ¿ç¿¿ëýíãèéí àðãóóä íü 
çºâõºí ¿çýæ, ñîíñîõûã øààðäàíà, Õàðèí ïðîãðàì÷èëñàí òåêñò, êîìïüþòåðèéí 
òóñëàìæòàé ÿâàãäàõ õè÷ýýë¿¿äèéí ÿâöàä  ñóðàëöàã÷èä íýãýýñ íºãºº  àñóóëò, 
õóóäàñ ðóó øèëæèõèéí ºìíº ºìíºõºº äóóñãàõûã øààðäàíà. Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä 
ïðîãðàì÷ëàãäñàí òåêñòèéí àðãà íü ñóðàëöàã÷äàä ìýäëýãýý øóóä àøèãëàõ ýõíèé 
øàëãàëò áîëäîã áàéíà. 34 
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×àäâàðóóä
Âèäåîã õè÷ýýëä ºðãºíººð àøèãëàñààð èðñýí. Õàðèëöààíû áîëîîä 

ìåíåæìåíòèéí ÷àäâàðûã òºëºâø¿¿ëýõýä ýíý íü òîõèðîìæòîé ¿ëãýð áîëæ ºãäºã. 
Yéë ÿâäëûã àëõàì àëõìààð íü õàðóóëæ íàðèéâ÷èëñàí ïðîöåññèéí äàðààëëûã 
ñóðàëöàã÷äàä ¿ç¿¿ëýõýä âèäåî õàìãèéí òîõèðîìæòîé òåõíèê õýðýãñýë áîëîîä 
çîãñîõã¿é õ¿ì¿¿ñò èë¿¿ ñàéí îéëãóóëàõûí òóëä äàâòàí ¿ç¿¿ëýõ, óäààøðóóëàí 
õàðóóëàõ áîëîìæ îëãîäîã. Ìºí ñóðàëöàã÷äûí ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààã âèäåî 
õàëüñàíä áóóëãààä òýäýíä áóöààí ¿ç¿¿ëýõýä ººðñäèéíõºº ¿éëäëèéã àæèãëàõ, 
ä¿ãíýõ ºðãºí áîëîìæòîé þì.35 Áîãèíî õýìæýýíèé ýïèçîäè áà àñóóäëûí ñýæ¿¿ð 
òàâüñàí âèäåî íü îëîí àñóóäëûã äýâø¿¿ëýõ áºãººä õ¿éñýýð ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ, 
õ¿÷èðõèéëëèéí àñóóäëûã øèéäýõ, íîìûí ñàíãèéí í¿¿ð öàðàé, íýð õ¿íäýä 
íºëººëºõ ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð  õºíäºí ÿðèëöëàãûã ºðí¿¿ëýõ áîëíî.36

Àëèâàà ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõèéí òóëä äàäëàãà çàéëøã¿é ÷óõàë. Àëèâàà 
÷àäâàðûã ýçýìøñýíèé à÷ õîëáîãäëûí òàëààð òàéëáàð ºãºõ ¿çýë áàðèìòëàëûí 
÷àíàðòàé àñóóäëóóä òóõàéëáàë ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã ÿâóóëàõàä áàðèìòëàõ  
äàðààëëûí òóõàé àñóóäëûã ëåêö, ¿ç¿¿ëáýð çýðýã ñóðãàëòûí èäýâõã¿é àðãààð 
îéëãóóëàí òàíèóëàõ áîëîìæòîé õýäèé ÷ ëàâëàãààíû ìýðãýæèëòýí ýíý ÷àäâàðàà 
çàéëøã¿é àøèãëàæ áàéõ ¸ñòîé. 

Ä¿ðä òîãëîõ àðãà íü áîäèò áàéäàëä áèåý õýðõýí àâ÷ ÿâàõûã æ¿æèã÷èëñýí 
áàéäëààð õýðóóëäàã ó÷ðààñ àæëûí óóð àìüñãàëûã èäýâõæ¿¿ëýõýä ÷óõàë òåõíèê 
áîëäîã. Àæëûí îð÷èí, óóð àìüñãàëûã èäýâõæ¿¿ëýõ íºëººòýé áóñàä àðãóóäààñ 
äóðüäâàë áè÷èë ñóäàëãàà, ìåíåæìåíòèéí òîãëîîì, ïðàêòèê õè÷ýýë áà ñóðãàëò 
ñåìèíàð îðíî. Çàðèìäàà ëàâëàãààíû òàñãóóäààñ  õ¿ì¿¿ñèéí àñóóäàã ¿íäñýí 
àñóóëòóóäûã æàãñààæ áè÷ýýä ò¿¿íä õàðèóëò ºãºõºä øààðäàãäàõ ýõ ñóðâàëæóóäûã 
îëæ íýðëýõ äààëãàâàð ºãäºã.37 Õýðâýý îíëàéí êàòîëîãîîñ íèëýýä ò¿ãýýìýë 
ìàòåðèàëûã õàéæ îëîõ õàéëòûí ñòðàòåãè ñîíãîõ çîðèëãî òàâüñàí íºõöºëä ¿ð 
ºãººæòýé ñóðãàëòûí àðãóóä íü ïðîãðàì÷ëàãäñàí ñóðãàëò áóþó óíøèõ, ëåêö, 
ÿðèëöëàãà áà ïðàêòèê äàäëàãûí õîñîëñîí õýëáýð áàéæ áîëíî. Èéì ó÷ðààñ ýíý 
çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõýä èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé áàéõ àðãàà ñîíãîõ õýðýãòýé. 

Õýðâýý øèíý àæèëòíûã ºãºãäëèéí ñàíãèéí õàéëòàä ñóðãàõ ãýæ áàéãàà áîë 
õàéëòûí åðºíõèé òåõíèê¿¿äèéã ëåêöýýð çààæ áîëíî. Òýãýýä äàðàà íü òîäîðõîé 
¿ç¿¿ëáýðýýð ºãºãäëèéí ñàíãóóäûã õàéæ îëîõ ïðàêòèê äàñãàë õèéëãýíý. Ìºí áóñàä 
ºãºãäëèéí ñàíãóóä, êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìóóä õàéõ ýñâýë õàéëòûí ºâºðìºö 
íàðèéí òåõíèêèéí òàëààð çààõäàà  ëåêö, ¿ç¿¿ëáýð àøèãëàæ äàðàà íü ïðàêòèê 
äàäëàãà õèéëãýâýë çîõèíî. Õýðâýý õýä õýäýí ººð ºãºãäëèéí ñàíãóóäûã çààæ óäààí 
õóãàöààãààð ñóðãàëò ÿâóóëàõ òîõèîëäîëä ñóðàëöàã÷èä òîäîðõîé ýõ ñóðâàëæèéã 
õýçýý ¿çýõýý àñóóõ ¸ñòîé. Èõýíõäýý õ¿ì¿¿ñ òóõàéí ýõ ñóðâàëæèéã õýçýý ÿàæ  
àøèãëàõ íü òîõèðîìæòîé ãýäãýý ñîíãîæ ÷àääàãã¿é. Ñèñòåì á¿ðèéí äàâóóòàé áà ñóë 
òàëûã ÿðèëöñàíû äàðàà ñóðàëöàã÷èä á¿ëã¿¿äýä õóâààãäàí òîäîðõîé àñóóëòóóäàä 
õàðèó áýëòãýõ ¸ñòîé. Äàðàà íü õèéñíýý àíãèäàà èëòãýíý. Àëäàà ãàðãàõûã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷, ãîë íü ëàâëàãààíû õîëáîîòîé àñóóëòóóäûã àëü áîëîõ îëíûã äýâø¿¿ëæ 
ÿðèëöàõ íü áèå äààæ ñóðàëöàõàä èõ à÷ õîëáîãäîëòîé. 

“Õàìãèéí îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé ç¿éëèéã õ¿íä ñóðãàíà ãýäýã õýö¿¿, ò¿¿íèéã 
õ¿í ººðºº íýýí èëð¿¿äýã” ãýæ ÿðüäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷  õàìãèéí ñàéí ñóðãàëò 
áîë ñóðàëöàã÷  ººðºº ººðèéãºº íýýí èëð¿¿ëýõ ÿâäàë ãýæ ¿çäýã.38 Ýðòíèé ç¿éð 
öýöýí ¿ãýíä ýíý òàëààð õýëýõäýý  “íàäàä õýëñýí ÷ áè ìàðòàíà, ¿ç¿¿ëæ õàðóóëáàë 
áè ñàíàõ áîëíî, õàðèí íàäûã îðîëöóóëáàë áè îéëãîíî”.  Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí 
ñóðàõ àðãà áàðèëûí õàìãèéí òîõèðîìæòîé íü èäýâõòýé îðîëöîî áºãººä àñóóäàë 
äýâø¿¿ëýõ çàìààð ººðñäººð íü øèéäâýð ãàðãóóëàõ ÿâäàë þì. Èäýâõòýé îðîëöîîíû 
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ñóðãàëò íü óðüä÷èëàí òîãòîîñîí äàðààëëààð äààëãàâàð ã¿éöýòãýõ ãýõýýñý èë¿¿ 
ñàíààíààñàà çîõèîæ ä¿ðñëýõ, ìýðãýí óõààíàà óðàëäóóëàõ ÿâäëûã ÷óõàë÷èëäàã. 
Àñóóäàë øèéäâýðëýõ àðãà ÷àäâàðóóä íü èéì ñóðãàëòààð òºëºâøäºã áºãººä áè÷èë 
ñóäàëãàà, àæèë äýýð òîõèîëääîã ò¿ãýýìýë àñóóëòóóäàä õàðèó ºãºõ çîðèëãîòîé 
ñàãñàí äîòîðõ àñóóëò äàñãàëóóä çýðýã àðãóóä ºðãºí àøèãëàãäàíà. Ìºí ýíý àðãûã 
àøèãëàí íýã àæèëòàí íºãººãºº  ñóðãàõ íü äýýðõèéí  àäèë ¿ð ä¿íòýé. 

Èøëýë 9.7 Ñöåíàðè : Ñóðãàëòûí áýëòãýë 
àæëûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ

Ìýäýýëëèéí àæèëòíóóä áîëîõ àðâàí õî¸ð ëàâëàãààíû òóñëàõóóäûã îíëàéí 
ºãºãäëèéí ñàíòàé òàíèëöóóëàõ áîëëîî.  Ãýòýë õýòýðõèé îëîí ºãºãäëèéí ñàí, 
õýòýðõèé îëîí êîìïüþòåðèéí ïðîãðàì áàéãàà ó÷èð íýã õ¿í á¿ãäèéã íü ñóäëàõ 
áîëîìæã¿é ó÷ðààñ ëàâëàãààíû ñóðãàëòûã õàðèóöñàí çîõèîí áàéãóóëàã÷ 
òýäíèéã áèå áèåäýý çààæ ñóðãàõûã çºâëºæýý. Òýãýýä ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷äààñ á¿ðäñýí æèæèã çºâëºë áàéãóóëæ òýäýíä ñóðãàëò ÿâóóëàõ òàëààð 
ãàðûí àâëàãà áýëòãýõ äààëãàâàð ºã÷ýý. Íîìûí  ñàí÷ á¿ðèéí õèéõ àæèë þó âý? 
Òýä õýðýãëýã÷äýä çîðèóëñàí òàðààõ ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ ¸ñòîé þó? Èéì 
ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõàä òýä áèå äààí àæèëëàæ ÷àäàõ óó? 

Õàíäëàãóóä 
Õàíäëàãóóäàä íºëººëºõ  îëîí ÿíçûí àðãà çàì áàéäàã áºãººä ýêñïåðò¿¿ä  

ÿíç á¿ðèéí ñàíàë äýâø¿¿ëäýã. Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õàíäëàãàä íºëººëºõèéí òóëä 
òýäýíòýé õàìòûí õàðèëöàà òîãòîîõ, ä¿ðä òîãëîõ àðãà, ÿðèëöëàãûí á¿ëã¿¿ä 
àøèãëàí, ñýòãýë ç¿éä íü  íºëººëºõ¿éö ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëæ  áîëíî.

Ñòðàòåãè ñîíãîõîä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä    
Òóðøëàãàòàé ñóðãàã÷ áàãø íàð, ñóðãàëòûí áàéð, òîíîã òºõººðºìæ, 

ìàòåðèàëóóä çýðãèéí  õàíãàëò íü ñóðãàëòûí ¿éë ÿâöûã ñàéæðóóëàõ áóþó ò¿¿íä 
ñàäàà áîëîõ òàëòàé áºãººä ýäãýýð íü ñóðãàëòûí ñòðàòåãèà çºâ ñîíãîõîä íºëººëíº. 
Ñóðãàëòûã òºëºâëºæ ÿâóóëàõ öàã õóãàöàà, çàðäàë, õàìðàãäàõ á¿ëãèéí õýìæýý, 
ñóðàëöàã÷äûí ñóðàõ àðãà áàðèë çýðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä íü  áàãøèéí ç¿ãýýñ àëèâàà 
øèéäýëä õ¿ð÷ ñîíãîëò õèéõýä íü ñààä áýðõøýýë áîëäîã òàëòàé. 39 Ñóðãàëòûí 
ýêñïåðò¿¿ä ñóðàëöàã÷äûã íîìûí ñàíä àæèëëàõ ÷àäâàðò ñóðãàõ ñóðãàëòûí àðãûã 
ñîíãîõ òóõàé ãàðûí àâëàãà áýëòãýñýí áàéãàà. Òýä ìºí óíøèã÷äàä íîìûí ñàíä 
àæèëëàõ ÷àäâàð àðãà õýëáýð¿¿äèéã òîãòîîñîí.

Èøëýë 9.8 Ñöåíàðè : Ñóðãàëòûí ¿éë 
àæèëëàãààã òîäîðõîéëîõ

Íýãýí æèæèã êîëëåæèéí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ áà íîì ò¿ãýýã÷ íîìûí ñàí÷ 
õî¸ðûí ç¿ãýýñ  óóð óöààðòàé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé õýðõýí õàðèëöàõ  òàëààð ñàíàë 
áîëîâñðóóëàõ ¿¿ðýã àâ÷ýý. Òýä ñóäàëãàà õèéõäýý  ãóðâàí ¿å øàòààð ÿâóóëàõààð 
øèéäæýý. 1. Óíøèã÷èéã òàéòãàðóóëàõ àðãà îëîõ, 2. ßàãààä àñóóäàë ¿¿ññýíèé 
øàëòãààíûã òîäðóóëàõ, 3. Àñóóäëûã çººëð¿¿ëýõ, çàñ÷ çàëðóóëàõ àðãà õýìæýý 
àâàõ. Íîìûí ñàí÷èä íýã áà ãóðàâäóãààð øàòàíä èõ áýðõøýýëòýé ó÷èð÷ýý. Ýíý 
òàëààð ÿìàð ñóðãàëò ÿâóóëæ áîëîõ òàëààð ÿðèëö. Òýäãýýð ñóðãàëòûí  ñóë áà 
äàâóó òàëóóä þó âý?
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Èøëýë 9.9 Áè÷èë ñóäàëãàà çîõèîõ

Æèæèã á¿ëã¿¿äýä õóâààãäàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëýýð 
ÿâóóëàõ  ñóðãàëòûí õîëáîãäîëòîé íýã àñóóäëûã ñîíãîí àâ÷ áè÷èë ñóäàëãàà 
ÿâóóë. Ò¿¿íèéõýý òàëààð áóñàä á¿ëã¿¿äòýéãýý õàðèëöàí ÿðèëöàæ òóõàéí 
àñóóäëàà òîäðóóëàõûã õè÷ýý. Íîìûí ñàíãèéí àæèëòàí áà óíøèã÷äûí ç¿ãýýñ 
ÿìàð  ÷èãëýëèéí  õàíäëàãà áàðèìòàëæ áóéã àíõààðàëòàé ñóäàë. Ýíý áè÷èë 
ñóäàëãààíûõàà äàâóóòàé áà ñóë òàëóóäûã íºãºº á¿ëãýýðýý îëæ òîãòîîëãîîä 
ò¿¿íèéã ñàéæðóóëàõ àðãà çàìûã òîäîðõîéë. 
Yëãýð÷èëñýí áè÷èë ñóäàëãàà:

Òà íýãýí íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû øèðýýí äýýð èõ çàâã¿é 
àæèëëàæ áàéíà ãýæ áîäú¸. Ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
óòàñäàæ õîðü ãàðóé ñýòã¿¿ëèéí çºâëºëèéí íýð, õàÿãèéã, ÿã îäîî îëæ ºãºõèéã 
òàíèàñ øààðäæýý. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëë¿¿ä íü òàíû îéðîëöîî áàéãàà ÷ ãýñýí ò¿¿íèéã 
íýãòãýõèéí òóëä îëîí ç¿éëèéã ýðæ õàéõ øààðäëàãàòàé.Ò¿¿í÷ëýí òàíû ëàíãóóíû 
ºìíº ãóðâàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õ¿ëýýãýýä çîãñîæ áàéíà. Çàñàã äàðãà  áîëîîä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý àëü àëèíû íü ñýòãýëä òîõèðñîí õàðèó ºãºõ ãóðâàí àðãà çàìûã 
òîäîðõîéë. 

Joanne . M . Bessler , Putting Service Into library Staff Training40

×àäâàðàà äàõèí àøèãëàõ íü

Àëèâàà íýã ÷àäâàðûã õ¿í øèíýýð ýçýìøèõèéí òóëä çàéëøã¿é ýõýíäýý  áîëõè 
õîöðîãäìîë áàéäëààð ñóð÷ øóóä àìæèëò ãàðãàíà ãýõýä áýðõ. Ýíýõ¿¿ òºâºãòýé ¿å 
øàòûã “¿ð ä¿íã äºíãºæ ø¿ðãýõ “ áóþó “äàñàí çîõèöîæ  ÷àäàõã¿é õîöðîõ “ ãýæ 
íýðëýäýã. 41 Yíäñýíäýý ñóðãàã÷ íîìûí ñàí÷èä íü ÿìàð íýã øèíý ç¿éëä ñóðàëöàõäàà 
ñýòãýë íü òààã¿é áàéäàëä îðæ, ¿ð ä¿í íü ÷ òààëàìæã¿é áàéäàã òàë áèé. Çàðèì 
ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä ñóðãàëòûí õºòºëáºðººð ºãºãäñºí ýçýìøâýë çîõèõ 
÷àäâàðûí  87 õóâü íü òóõàéí ÷àäâàðóóä öààøèä ººðèéí áîëæ ÷àäñàí ãýäãèéã 
áàòàëãààæóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõã¿é áîë èõýíõäýý àëäàãääàã ãýæýý. Èéìýýñ 
ñóðãàëòààð îëãîñîí ÷àäâàðóóäûã íü áîäèò àæèë áîëãîõûí òóëä ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëàõ ¿åýð  áîëîîä ïðàêòèê  àæèë äýýð õýðýãæ¿¿ëáýë çîõèõ õýä õýäýí àðãà 
çàìóóä áèé. 

Äàäëàãà àæèë
Àæèë ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ ÿâöàä ºðãºí òîõèîëääîã ¿éë ÿâäëóóäûã äàãàí 

äóóðèàõ çîðèëãîîð àøèãëàäàã àðãà òåõíèêýýð ïðàêòèêò õýðýãòýé ÷àäâàðûã áèé 
áîëãîíî.  Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí  1\3 –èéã ïðàêòèê äàäëàãà ýçëýõ ̧ ñòîé.43 Àëèâàà 
÷àäâàðûã äàäëàãûí ÿâöàä õèéæ ñóðàõ ¿åä àëäàà ãàðãàñàí ÷ åðäèéí íºõöºëä àëäàà 
õèéõýýñ ¿ð äàãàâàð áàãàòàé áàéäàã òºäèéã¿é òóõàéí ÷àäâàðûã àìàðõàí ñóðàõàä 
äºõºìòýé.

Ä¿ðä òîãëîõ àðãóóä íü îðîëöîã÷äûí õóâüä òèéì ÷ òàëàðõàí äýìæäýã 
õýëáýð íü áèø áîëîâ÷ òýäíèéã áîäèò íºõöºëä, äàãàí äóóðèàõ õýëáýðýýð äàñãàë 
õèéëãýäýã ó÷èð ñàéí àðãàä òîîöîãääîã. Ìºí ä¿ðä òîãëîõ àðãà íü óíøèã÷ûí 
ÿìàð íýã àñóóäëûã øèéäýõ áîëîîä àñóóäëûã çºâøèëöëèéí àðãààð øèéäâýðëýõ 
äàäàë ÷àäâàð îëãîõ õàìãèéí ñàéí àðãà þì. Ýíý àðãûã çºâõºí ãàíöààðàíã íü 
õýðýãëýñíýýð ÷àäâàðëàã õ¿ì¿¿ñ  áýëòãýõ áîëîìæã¿é. Ýíýõ¿¿ òåõíèêèéã Áýéëîðûí 
Èõ Ñóðãóóëüä àìæèëòòàé õýðýãëýæ “ Ëàâëàãààíû òîãëîîì”44 ñýäýâò ä¿ðä òîãëîõ 
òîãëîëòóóäûã Æàíýò Øèéòñ áîëîâñðóóëæýý. Ýíýõ¿¿ òîãëîîì íü òóõàéí íýã 
ëàâëàãààíû õýðýãñëèéã ñîíãîõ áóñ, õàðèí óíøèã÷èäòàé õàðèëöàõ õàðèëöààã 
÷óõàë÷èëñàí àæýý. 

Äàñãàë ñóðãóóëèëò õèéõ áóþó áîãèíî õýìæýýíèé äàâòàëòòàé äàñãàëóóä íü 
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àëèâàà ÷àäâàðûã òîäîðõîé øàò á¿ðýýð ýçýìøèõýä ÷èãëýãäýíý. Òóõàéí ÷àäâàðóóäûã 
ÿíç á¿ðèéí íºõöºë áàéäàëä  îëîí äàõèí äàâòàæ ¿ç¿¿ëñíýýð òóõàéí õ¿í òýð 
÷àäâàðûã èë¿¿ ñàéí ýçýìøäýã. Èéì äàñãàë ñóðãóóëèëòûí ¿åä ñóðàëöàã÷èä áèå 
áèåäýý äàñãàëæóóëàã÷ ìàÿãààð õÿíàëò òàâüæ, õºäºëãººí á¿ðò íü ø¿¿ìæëýëòýé 
õàíääàã. Èíãýñíýýð ñóðãóóëèëò íü õ¿íä èòãýë ¿íýìøèë ºã÷, òóõàéí õ¿í óã 
÷àäâàðûã  ººðèéí áîëãîæ ÷àäñàí ãýäýãòýý èòãýë ä¿¿ðýí áàéõ áîëíî. Ãàãöõ¿¿ 
ñóðàëöàã÷èä “èéì èòãýëèéã ñóðãàëòûí ÿâöàä áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Ó÷èð íü áîäèò 
àìüäðàë äýýð øóóä õýðýãæ¿¿ëýõýä áýëýí áàéõ ¸ñòîé.”45 

Ñóðãàëòûí ÿâöàä ýçýìøñýí ÷àäâàðàà äàõèí àøèãëàæ ñóðãàõ áóñàä õýä 
õýäýí òåõíèê áèé. Yéë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ íü ñóðàëöàã÷èä 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí àãóóëãàòàé òàíèëöàæ, ò¿¿íä õ¿ðýõ çîðèëãîî òîäîðõîéëîõ 
íü öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíä íü õýðýãòýé. Ìºí ººðºº ººðòºº çàõèäàë áè÷èõ, 
ººðò òºðñºí øèíý ñàíààíóóäàà æàãñààí áè÷èæ ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð 
òýìäýãëýë õºòëºõ çýðýã õýëáýðýýð èéìýðõ¿¿ òºëºâëºãººã çîõèîæ áîëíî. Ñóðãàëòàä 
õýðýãëýãäýõ áóñàä ¿éë àæèëëàãààíóóäàä óäèðäàìæòàé äàäëàãà àæèë (áèå äààæ 
õèéõ äàäëàãûí ýñðýã) áà àñóóëò õàðèóëòûí àðãóóä îðíî. Ýäãýýð íü õ¿í á¿ðèéã 
õè÷ýýëä ñèñòåìòýéãýýð îðîëöóóëàõ áîëîìæ îëãîíî.

Ýðãýõ õîëáîî
Ýçýìøñýí ÷àäâàðàà áîäèò àæèëä àøèãëàõ íýã ÷óõàë àðãà áîë ýðãýõ õîëáîî þì. 

Õî¸ð òºðëèéí ýðãýõ õîëáîî áàéäàã. Ýõíèéõ íü òóõàéí àæèëòíû ñàéí àæèëëàæ 
áàéãààã ñàéøààí äýìæèæ ò¿¿íèé ¿ç¿¿ëýõ ¿ëãýð æèøýý íü àæèëòíóóäûã ñàéí 
àæèëëàõûí òºëºº óðèàëäàã. Ýíýõ¿¿ ýðãýõ õîëáîî íü àæèëòíóóäûí ÷àäâàðûã 
òºãºëäºðæ¿¿ëýõýä ÷óõàë. Àëèâàà àìæèëòûã äýìæèõã¿é áîë óóñ÷ àëãà áîëîõ 
òàëòàé ó÷ðààñ èéíõ¿¿ äàâóóòàé òàëóóäûã õºõ¿¿ëýí äýìæèæ áàéõ íü õàâüã¿é 
à÷ õîëáîãäîëòîé ç¿éë áèëýý. Ýðãýõ õîëáîîíû õî¸ð äàõü òºðºë íü àæèë òºðëºº 
ñàéæðóóëàõûã øààðäñàí áóþó ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàòàéã çààñàí çàõèäàë 
èëãýýõ ÿâäàë þì. Ýíý íü àæèëëàãàà ìóó áàéãààä àíõààðóóëãà ºã÷, ÷àäâàð íü 
äóòàãäàæ, àñóóäàë ¿¿ñ÷ áàéãààã èëýðõèéëíý. 

Ýðãýõ õîëáîî íü ¿ð ºãººæòýé áàéâàë ò¿ðãýí øóóðõàé, òîäîðõîé, íÿõóóð 
áà ººäðºã áàéäëààð õ¿íä õ¿ðäýã. Ýðãýõ õîëáîîã àëü áîëîõ õóðäàí õýðýãæ¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. Áàãøèéí ç¿ãýýñ ñóðàëöàã÷äûí ¿éë àæèëëàãààíä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéã 
õóðäàí ìýäýð÷ òýäýíä àíõààðàë òàâüñàí, îéëãîñîí, òýäíèéã äýìæñýí áàéäëààð 
èëýðõèéëýõ ̧ ñòîé. Ñºðºã õàíäëàãàòàé ýðãýõ õîëáîî íü îãò áàéõã¿é  áàéñíààñ äýýð. 
Õàðèí ýåðýã õàíäëàãàòàé ýðãýõ õîëáîî íü èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé áàéäàã. Àæèëòíóóäàä 
èëãýýñýí çàõèäëûí ýõëýë áà òºãñãºëèéã òýä èë¿¿òýé ìýäýð÷ òîãòîîí àâäàã áºãººä 
àëèâàà ñàíàë ø¿¿ìæëýëèéã ãàíöààð÷èëñàí áàéäëààð äîòíî÷èëæ èëýðõèéëáýë 
èë¿¿òýé õ¿ëýýæ àâäàã. Òóõàéí õ¿íèé ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ÿðüæ õýëýõã¿é 
áàéíà ãýäýã íü ò¿¿íèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà ãýæ îéëãîãääîã ó÷ðààñ õàìãèéí 
÷óõàë íü òýäíèé ¿éë àæèëëàãàà íèéöòýé áóñ áàéãàà íºõöºëä çàéëøã¿é òýäýíòýé 
õàðèëöàõ õîëáîî ¿¿ñãýõ õýðýãòýé. 

Õ¿ì¿¿ñèéí àæëûí òàëààð ýðãýæ ìýäýýëýë àâàõ õýä õýäýí àðãóóä áàéäàã. 
Õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº õóâèéí òýìäýãëýë õºòëºõ þì óó õèéñýí àæëûíõàà òàëààð èëòãýë 
áè÷èæ òàéëàãíàæ áîëíî. Ìºí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ àæèãëàëò õèéõ, àæèëòíóóäòàéãàà 
ÿðèëöàõ, àëáàí áóñ áàéäëààð þì óó, õèéñýí ¿éëäëèéã íü ñàéøààæ áîëíî. 
Ò¿¿í÷ëýí õàìòàð÷ áèå áèåäýý òóñëàõ áàã àæèëëóóëàõ, äýìæëýãèéí á¿ëýã 
àæèëëàõ, äàñãàëæóóëàã÷, òóñëàã÷äûã òîìèëîõ çýðã¿¿ä îðíî. Ýäãýýð àðãóóäààñ 
öººí õýä íü ëàâëàãààíû õýëòýñò õýðýãëýãääýã áàéíà. Ëàâëàãààíû õýëòýñ äýýð 
äàñãàëæóóëàã÷ àæèëëóóëæ ãàíöààð÷èëñàí çºâëºìæººð õàíãàõ íü íîìûí ñàí÷ 
ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã õýðõýí ÿâóóëæ áóéã èëð¿¿ëýõ ÷óõàë àðãà þì. Ýíý íü 
ñóðãàëòààð ýçýìøñýí ëàâëàãààíû àðãà ÷àäâàðàà ïðàêòèêò òóõàéí íîìûí ñàí÷ 
õýðõýí õýðýãëýæ áóéã èëòãýõ õàìãèéí òîõèðîìæòîé àðãà çàì þì. Àëáàí áóñ 



296    9—Ëàâëàãàà ¿éë÷èëãýýã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íü

äàñãàëæóóëàã÷èéã òîìèëîí àæèëëóóëæ áîëîõ áºãººä ýíý íü òóðøëàãàòàé íîìûí 
ñàí÷ øèíýýð îðñîí áóþó äàäëàãàæààã¿é õ¿íä òóñëàõ õýëáýð þì.

Ìºí ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí ìýäýýëëèéí øèðýýí äýýð øèíý òºãññºí 
òóñëàõ àæèëëóóëàí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ò¿¿íä òóñëàõ ìàÿãààð àæèëëàæ 
áîëíî. 

Èøëýë 9.10 Ñöåíàðè : Ýðãýõ õîëáîîã ¿ð 
ºãººæòýé áîëãîõ íü

Ëàâëàãààíû òàñãèéí øèíý òóñëàõ Ìåðè íîìûí ñàí÷äûã õóðàëä îðñîí 
õîîðîíä íü ëàâëàãààí äýýð àæèëëàæ áàéòàë íýãýí ò¿ðýìãèé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ óòàñäàí 
çààâàë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷òàé ÿðèõûã øààðäæýý. Ìåðè ò¿¿íä îäîîãîîð 
íîìûí ñàí÷äààñ õýí íü ÷ ÿðèõ áîëîìæã¿é ó÷èð õýðõýí òóñëàõ òóõàé íü àñóóòàë 
òýð ¿ã¿é ãýæ á¿ä¿¿ëãýýð àâèðëàõàä íü  Ìåðè óòñàà òàâüæýý. Ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èä õóðëààñ ãàð÷ èðýõýä íü íºãºº óòàñäñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ëàâëàãààíû òàñãèéí 
äàðãà ðóó ÿðüæýý. Òýãýýä äàðãà íü Ìåðèéã äóóäààä “×è íýã õ¿íòýé óòñààð ÿðüæ 
áàéãààä òàñàë÷èõ øèã áîëëîî. Þó áîëñîí þì áý?” ãýæ àñóóâ. Ìåðè áîëñîí 
ÿâäëûã äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàõàä Æîíí äàðãà: “ ×èíèé çºâ ãýæ áè áîäîæ áàéíà. 
Õ¿ì¿¿ñ òýãæ á¿ä¿¿ëýã õàðèëöàõ ¸ñã¿é. Ãýõäýý ÷èíèé õýëñíýýñ õàðàõàä òóõàéí 
íºõöºëä ÷àìä àðàé ººðººð õàíäàõ àðãà çàì áàéñàí øèã ñàíàãäàíà. ßìàð àðãà 
çàì áàéâàë çîõèõ âý?” 

Ýíýõ¿¿ ýðãýõ õàðèëöàà õýð ¿ð ºãººæòýé âý? 

ªºð àðãóóä
Ñóðàëöàã÷èäòàé ýðãýæ õàðèëöàõ ººð íýã àðãà áîë äàâòëàãà õè÷ýýë áºãººä ýíý 

íü îëæ ýçýìøñýí ÷àäâàðàà äàõèí äàõèí ñýðãýýæ àøèãëàõ öààøèä ã¿íçãèéð¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã ñóðàëöàã÷äàä îëãîíî. Ã¿íçãèéð¿¿ëñýí äàäëàãûí öàã çîõèîí ÿâóóëàõàä 
ºãºãäëèéí ñàíààð õàíãàã÷èéí ç¿ãýýñ ñóðàëöàã÷äàä ìýäýýëëèéí áààçûã àøèãëàõàä 
çîðèóëñàí ¿íýã¿é öàã ºã÷ ºðòãèéã íü áàãàñãàõ, çàðèì ºãºãäëèéí ñàíûã õÿìäðàëòàé 
¿íýýð àøèãëàõ  áîëîìæ îëãîäîã. Ìºí àæèë äýýð àøèãëàõàä  çîðèóëàãäñàí 
òîäîðõîé äààëãàâàð ã¿éöýòãýõ äàðààëëûã áè÷èæ ãàðãàñàí òàðààõ ìàòåðèàë 
íü ñóðãàëòààð îëñîí ìýäëýãýý ÷àäâàð áîëãîí õºãæ¿¿ëýõýä òóñòàé. Òîäîðõîé 
ìýäýýëëèéã àãóóëñàí òàðààõ ìàòåðèàëóóä íü ñóðàëöàã÷äàä õèéõ ¿éëäë¿¿äèéí 
æàãñààëò, ëàâëàãààíû ãàðûí àâëàãà õ¿ñíýãò¿¿ä, êîìïüþòåðèéí ºãºãäëèéí ñàí 
ãýõ ìýò äýëãýðýíã¿é áàéäëààð çîõèîãääîã ó÷ðààñ ñóðàëöàã÷äàä àëèâàà ¿éëäëèéã 
íü äýëãýðýíã¿é áàéäëààð ñàíóóëàõàä òóñàëíà. 46 Ýäãýýð íü øèíýýð ýçýìøñýí 
÷àäâàðàà áîäèò àæèë äýýðýý àøèãëàõ, ÿëàíãóÿà èõýýõýí ò¿âýãòýé ÷àäâàðûã 
àøèãëàõ ýõíèé øàòàíä àøèãòàé çºâëºìæ áîëäîã. Áóñàä àðãà, òåõíèêèéí òàëààð 
9.1 çóðãààñ õàðíà óó.

Ñóðãàëòûã ¿íýëæ ä¿ãíýõ
Yíýëãýý õèéëã¿éãýýð òóõàéí õºòºëáºð òàâüñàí çîðèëãîäîî õ¿ðñýí ýñýõèéã 

ìýäýõ áîëîìæã¿é þì. Ëàâëàãààíû òàñãèéí àæèëòíû àæèëä àõèö ãàðñàí óó? 
Õýðâýý òèéì áîë ¿¿íä ñóðãàëò íºëººëñºí ¿¿? Õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí ýõíýýñ 
íü ýõëýí ò¿¿íä ¿íýëãýý õèéæ ÿâàõ íü ÷óõàë.

Õýí ¿íýëãýý õèéäýã âý? 
Yíýëãýýã áîäèòîé õèéæ, òàøóó ä¿ãíýëò õèéõýýñ çàéëñõèéõèéí òóëä àëü 

áîëîõ îëîí õ¿íèéã ¿íýëãýý õèéõýä îðîëöóóëàõ õýðýãòýé ãýæ åêñïåðò¿¿ä ¿çäýã. 
Ýíý ¿çýë áàðèìòëàëûí äàãóó òàñãèéí äàðãà, ñóðãàã÷ áàãø, ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí 
àæèëòàí, õàìò îëîí áîëîîä ãàäíû õ¿ì¿¿ñ (íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷èä ÷ áàéæ 
áîëíî) ¿íýëãýýíä îðîëöîæ áîëíî. 
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Ä¿ðñëýë 9.1 Àæèë ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ ¿ëãýð÷èëñýí 
àðãóóä.  Ýõ : Äýííè. Æ. Ëîíãäîì Êàòëèéí Âàéòñàéä 
áà Ìîíèêà ÌêÊåííà. Àðãóóäûí ãàðûí àâëàãà: Àæèë  
ã¿éöýòãýõ  50 ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ õýðýãë¿¿ð¿¿ä. 47

ÀÆÈË Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ 
×ÀÄÂÀÐÛÃ ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ

ÀÆÈË Ã¯ÉÖÝÒÃÝËÈÉÃ 
ÝÕËÝÕ

Yéë àæèëëàãààíû ñóäàëãàà
Áèçíåñ òºëºâëºãºº
Äàñãàëæóóëàí õàìòðàõ
Ýðãýõ õîëáîî
Ñóðãàëò

Àæèëòíàà ñîíãîõ
Àæèëä òóñëàõ ¿ç¿¿ëýí ìàòåðèàë
Áàãøëàí äàäëàãàæóóëàõ
Çàãâàð ãàðãàõ
Ñóðãàëò  

ÀÆÈË Ã¯ÉÖÝÒÃÝËÈÉÃ 
ÄÝÌÆÈÕ

ÀÆÈË Ã¯ÉÖÝÒÃÝËÈÉÃ 
ÌÎÕÎÎÕ

Íºõºí îëãîâîð 
Ýðãýõ õîëáîî
Àæèë ã¿éöýòãýëèéí ñòàíäàðò
Àæëûí öàãèéí õóâààðü

ªºð àæèëä øèëæ¿¿ëýõ
Áóóðàõ õàíäëàãàòàé ¿íýëãýý 
õèéõ 
Ìýäýýëëèéã íóóæ äàëäëàõ
Óðàìøëûã íóóí äàëäëàõ

 
Ñóðàëöàã÷èéí ¿íýëãýý. Àæèëòíóóäûã õºãæ¿¿ëýõ îíöãîé ñàéí õºòºëáºð áàéëàà 

÷ çàðèìäàà ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñàä íü ººðñäèéãºº ¿íýëýõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë 
áàéäàã òàëòàé. Òîìàñ Øàóãíåññèéí ¿çýæ áàéãààãààð ººðºº ººðèéãºº ä¿ãíýõ ¿å 
øàò  á¿õèé “ áîëîâñîí õ¿÷íèéã õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëòûí õºòºëáºð íü òóõàéí õ¿íä 
ººðèéãºº ¿íýëýõ ¿íýëãýýíèé  àðãóóä áà ìàòåðèàëààð õàíãàõààñ ãàäíà, òóõàéí 
áºãëºæ áàéãàà òåñòèéã äàðàà íü õýðõýí ä¿ãíýõ àðãûã íü ìýä¿¿ëýõ ̧ ñòîé.” 48 ªºðºº 
ººðèéãºº ä¿ãíýõ áîëîìæòîé ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿ä íü òóõàéí àæèëòàí òåñòèéí 
¿ð ä¿íãýýñ àéõ àéäñûã áàãàñãàí, ¿ð ä¿íã èë¿¿ íÿõóóð íÿìáàé áîëãîäãîîðîî à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Âèäåî õóóðöàã íü “÷óõàë õýðýãòýé áºãººä îíöãîé òîõèðîìæòîé 
ººðèéãºº ¿íýëýõ òåõíèêèéí íýã áºãººä õ¿íèé ¿éëäë¿¿äèéã ¿éë ÿâäàë äóíä íü 
õàðóóëäàã.” 49 ªºðèéãºº ä¿ãíýñýí ä¿ãíýëòèéã áàòàëãààæóóëàõàä òºâºãòýé áàéäàã 
õýäèé ÷ áóñàä àðãà, õàíäëàãàòàé õîñëóóëàí õýðýãëýæ áîëíî. 

Áèå áèåäýý ¿íýëãýý õèéõ. Âèëüÿì ßíã ¿çýõäýý ëàâëàãààíû øèðýýí äýýð 
àæèëëàæ áàéãàà íîìûí ñàí÷èä íü áèå áèåíèéõýý ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò 
òàâèõ, ä¿ãíýëò ºãºõ õàìãèéí áîëîìæòîé íºõöºëä àæèëëàæ áàéãàà áºãººä ýíý 
íü ëàâëàãààíû àæëûã ¿íýëýõýä õàìãèéí áîäèò àðãà çàì íü ìºí ãýæ õýëñýí. 50 
Yéë áàéäëûí ¿íýëãýýíèé õýìæ¿¿ð /Behaviorally anchored rating scales/ (BARS) 
íü õ¿ì¿¿ñèéí àæëàà õýðõýí ã¿éöýòãýæ áàéãààã òîäîðõîéëîõîä àøèãëàãääàã. 
Y¿íèéã õýä õýäýí íîìûí ñàíãóóä àìæèëòòàé õýðýãëýñýí. Ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàíãààñ òîäîðõîé íºõöºëä õ¿ì¿¿ñèéí àñóóëòàä õýðõýí õàðèóëàõ, ýñâýë óíøèã÷äàä 
ìýäýýëëèéí ººð ýõ ñóðâàëæóóäûã õýðõýí çààæ ºãºõ çýðýã ¿éë÷èëãýýíä òàâèãäàõ 
ñòàíäàðòûã òóñãàñàí íîìûí ñàí÷äûí áèåý àâ÷ ÿâàõ áàéäàë ÷àäâàð áà ìýäëýãèéí 
æàãñààëò ãàðãàñàí. 51 9.2-ð çóðàãò ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãèéí ìýäýýëëèéí øèðýýí 
äýýð àæèëëàäàã àæèëòíû ç¿ãýýñ áóñäûãàà õàðèëöàí ä¿ãíýõ ¿íýëãýýíä õýðýãëýõ 
àðãà áîëîõ ¿éë áàéäëûí ¿íýëãýýòýé õýìæ¿¿ðèéã õàðóóëàâ. 

Äàðãûí ¿íýëãýý. Äàðãûí ç¿ãýýñ õèéñýí ¿íýëãýý íü ãîëäóó ñóáúåêòèâ 
õàíäëàãàòàé áàéäàã áºãººä òåñò, àæèãëàëò, ÿðèëöëàãàä ¿íäýñëýýã¿é òîõèîëäîëä 
ñóðãàëòûí íºõöºëä àøèãëàõàä ò¿âýãòýé áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí äàðãà íàðûí õóâüä 
àæèë ã¿éöýòãýëòýé õîëáîîòîé áóñàä îëîí àæëóóä áàéäàã ó÷èð ÿã ñóðãàëòòàé 
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õîëáîîòîé àæèë ã¿éöýòãýëèéã òîäîðõîéëîõ íü ò¿âýãòýé áàéæ ìàãàä.

Ä¿ðñëýë 9.2 Ëàâëàãààíû àæèëòíóóä áèå áèåý ä¿ãíýõýä àøèãëàõ 
õýðýãë¿¿ð

II. Õýðýãëýã÷èäòýé 
õàðèëöàõ

Õààÿà Áàéíãà 
áóñ

Çàðèìäàà Yå ¿å Áàéíãà Õàðèóëàõ 
áîëîìæã¿é

Ìýðãýæèëäýý çîõèöñîí áàéäëààð áèåý àâ÷ ÿâàõ òºëºâ áàéäàë

1. Àíõààðàëòàé, 
ººðòºº èòãýëòýé, 
áóñäûã  àíõààðñàí            
ñîíèðõñîí 
áàéäëààð õàíääàã

2. Íýýëòòýé 
áàéäàã (õ¿íòýé 
òàíèëöàõäàà 
àìàðõàí)

3. Yéë÷ë¿¿ëýã÷ áà 
àæèëòíû õîîðîíäîõ 
áýðõøýýëèéã    
áàãàñãàõûí òºëºº 
àæèëëàäàã

4. Í¿äíèé õàðöàà çºâ 
óäèðäàæ ÷àääàã 
(¿éë÷ë¿¿ëýã÷ øèðýý 
ðóó îéðòìîãö 
òîñ÷ õàðäàã )

Yéë÷èëãýýíèé íýí òýðã¿¿í çîðèëòóóä

1. Õ¿ì¿¿ñò ýõýëæ 
ÿðèõ áîëîìæ 
îëãîäîã

2. Yéë÷ë¿¿ëæ 
àìæààã¿é áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñýý àíõààðäàã

Yð ºãººæòýé õàðèëöàà

1. Õýëíèé ä¿ðìèéí 
õóâüä çºâ ÿðüäàã

2. Yéë÷ë¿¿ëýã÷äýä 
îéëãîìæòîé 
áàéäëààð ñàíààãàà 
çºâ  èëýðõèéëäýã

3. Øààðäëàãàã¿é ñóë 
¿ãèéã õýðýãëýäýãã¿é

4. Òîõèðñîí ÷àíãà 
äóóãààð òàéâàí 
ÿðüäàã

Àñóóëò òàâèõàä òóñëàäàã

1. Ñàéí ñîíñîæ ÷àääàã

2. Òîäîðõîéëîëò  
ºãºõèéã õè÷ýýäýã
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Íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷èéí ¿íýëãýý. Áàéíãà ÷àíàðûí ºíäºð ò¿âøèíä 
ëàâëàãàà àâ÷ ñýòãýë õàíãàëóóí áàéäàã õýäèé ÷ óíøèã÷èä òýðõ¿¿ ¿éë÷èëãýýíèé 
òàëààð ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõºä ó÷èð äóòàãäàëòàé õàíääàã òàë áèé. Òýä ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí òàëààð ¿íýëæ ä¿ãíýõ ÷àäâàðòàé ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé 
àñóóäàë þì. 52 Ãýñýí õýäèé ÷ íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä áà íîìûí ñàí÷äûí 
õîîðîíäîõ õàðèëöàà, õàíäëàãà, ººðòºº õèð èòãýëòýé áàéãàà ýñýõ, ëàâëàãààíû 
ýõ ñóðâàëæ àøèãëàõàä íü õ¿ì¿¿ñò òóñëàõ ÷àäâàðûí òàëààð óíøèã÷èä ººðñäèéí 
¿çýë áîäëîî èëýðõèéëæ ¿íýëýõ áîëîìæòîé.

Þóã, ÿàæ ä¿ãíýõ âý?
Ñóðãàëòàä ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ íü íèëýýä ò¿âýãòýé áàéõ òàëòàé. Õýðõýí 

ä¿ãíýõ, þóã ä¿ãíýõ âý? ãýäãýý óðüä÷èëàí øèéäýõ ¸ñòîé. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðò 
äºðâºí ÿíçûí ò¿âøèíã ¿íýëæ áîëíî: õàðèëöàí íºëººëºë, ñóðãàëò, àæèë äýýð 
áèåý àâ÷ ÿâàõ áàéäàë áà ¿ð ä¿í.54 

Ñóðàëöàã÷äûí èäýâõ õàíäëàãà. Ñóðàëöàã÷äàä òóõàéí õè÷ýýë çààâàë 
òààëàãäàõ àëáàã¿é ÷ ãýñýí òóõàéí ñóðàëöàã÷èéí õè÷ýýëäýý õàíäàõ õàíäëàãà íü 
ýåðýã áàéñíû ¿íäñýí äýýð õè÷ýýë ÿâàãäàíà.Õè÷ýýëäýý ýåðýã õàíäàõ íü ñóðãàëòûí 
÷óõàë óðüä÷èëñàí áýëòãýë áºãººä ýíý íü ñóðãàëò çààâàë àìæèëòòàé ÿâàãäàõûí 
áàòàëãàà áèø þì. Ñóðàëöàã÷èä ñóðãàëòûí ¿íý öýíèéã óõààð÷, ñóðàõ ãýñýí á¿ðýí 
ýðìýëçëýëòýé áàéõ ¸ñòîé. Ñóðàëöàã÷äûí ñóðàõ õàíäëàãà õýð áàéãààã ä¿ãíýõäýý 
õè÷ýýë á¿ðèéí äàðàà òýäíýýñ øàòëàëààð ä¿ãíýõ õóóäàñ ºã÷ áºãë¿¿ëæ áîëíî. Ìºí 
ñàíàë ø¿¿ìæëýëýý àìààð áà àìàí áóñ õýëáýðýýð èëýðõèéëíý. Ñóðàëöàã÷äûí ñàíàë 
ø¿¿ìæèéí ìºðººð äàðãà áóþó àæèãëàã÷èéí ç¿ãýýñ íýìýëò àæèãëàëò õèéíý.

Ñóðãàëò. Ñóðãàëò ãýäýã íü ìýäëýã, ÷àäâàð, õàíäëàãûã ýçýìøèí òºëºâø¿¿ëýõ 
¿éë ÿâö áºãººä ïðîãðàì÷ëàãäñàí ñóðãàëò, çîðèëãî á¿õèé òåñò, ýññý, ¿çýã áà 
õàðàíäààí òåñò çýðãèéã àøèãëàí  ä¿ãíýõ áîëîìæòîé. Òåñòèéã ìºí ñóðãàëòòàé çýðýã 
ÿâóóëæ áîëíî. Æèøýýëáýë àíãèä àæèëëàõ äàñãàë áîëîîä äàäëàãûí õè÷ýýëèéí 
ÿâöàä ñóðàëöàã÷ õýðõýí àæèëëàæ áóéã ä¿ãíýõ. Òóõàéí ÷àäâàð ýçýìøèëòýä 
¿íýõýýð àìæèëò ãàðñàí ýñýõ íü ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í ìºí ¿¿ àëü ýñâýë ãàäíû õ¿÷èí 
ç¿éëèéí íºëºº áàéíà óó ãýäãèéã òîãòîîõûí òóëä ñóðãàëòûí ýêñïåðò¿¿ä ºìíºõ- 
òåñò, äýìæèõ- òåñò áà õÿíàëòûí á¿ëãèéã 55 àøèãëàäàã. Ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí 
áà õàìðàãäààã¿é á¿ëã¿¿äèéã ñîíãîí àâ÷ ñóðãàëò ýõëýõèéí ºìíº òýäíèé ìýäëýãèéí 
ò¿âøèíã óðüä÷èëàí òîãòîîäîã. Ñóðãàëò ÿâóóëñíû òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà 
íºãºº õî¸ð á¿ëãýýñ äàõèí òåñò àâ÷ ÷àäâàðò íü ÿìàð ººð÷ëºëò ãàðñíûã õàðüöóóëàí 
òîãòîîíî. Õàðàìñàëòàé íü èõýíõ òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷èä íü èéì àðãûã 
õýðýãëýõýä öàã áàãàòàé ó÷ðààñ àìæäàãã¿é òàëòàé. 

Àæèë ã¿éöýòãýëò. Ñóðàëöàã÷èä ñóðãàëòûí ÿâöàä ÷àäâàð ýçýìøýýä ò¿¿íèéãýý 
äàäëàãààð òóðøèõäàà ñàéí áàéñàí àòëàà ÿã àæèë äýýð ãàðààä õýðýãëýõäýý 
õàíãàëòã¿é áàéõ íü îëîíòàà. Õè÷ýýëèéí ÿâöàä ñóðàëöàã÷ òîäîðõîé øàëãóóðûã 
äàâæ ÷àäñàí õýäèé ÷ àæèëëàæ áàéñàí ïðàêòèê äàñãàëóóä íü àæèë äýýð õèéäýã 
¿éëäëýýñ îãò ººð áàéäàã. Æèøýý íü òóõàéí èøëýëèéí çîõèîã÷ áà íýðèéã íü 
íîìûí ñàí÷ îíëàéí êàòàëîãîîñ çºâ ø¿¿æ îëæ ÷àäàõã¿é áàéãààãèéí ó÷èð íü 
òýð èøëýëýýñ õàìãèéí ãîë ýëåìåíò¿¿äèéã íü áàçàæ àâ÷ òîäîðõîéëîõ ÷àäâàðã¿é 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Yíýëãýý íü òóõàéí ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íä íºëººëºõ òàëòàé.Èéìä 
ñóðãàã÷ áàãø íàðûí ç¿ãýýñ ñóðãàëòàà èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä ñóðàëöàã÷èä ººðñäºº 
ä¿ãí¿¿ëíý ãýäãýý óðüä÷èëàí ìýäýæ áàéäàã ¿íýëãýýíèé àðãûã õýðýãëýõ ¸ñòîé. Ìºí 
ñóðàëöàã÷èä òåñò ºãíº ãýäãýý óðüä÷èëàí ìýäýýã¿é áàéõàä íü òåñò àâàõ àðãûã ÷ 
õýðýãëýæ áîëíî. Òåðè Âèé÷ áà Õåðáåðò Ãîëäîð íàðûí ñóäàëãààãààð ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä ººðñäèéãºº ä¿ãí¿¿ëíý ãýäãýý óðüä÷èëæ ìýäñýí òîõèîëäîëä 
ëàâëàãààíû îëîí àñóóëòàä çºâ õàðèó ºã÷ ÷àääàã 56 áîëîõ íü õàðàãäæýý. 10- ð 
á¿ëýãò äýýðõ ¿íýëãýýíèé àðãóóäûí òàëààð äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëýõ áîëíî. 
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Õýðâýý ïðàêòèê äýýð àæèëëàõ ÿâöàä ñóðãàëòààð ýçýìøñýí ìýäëýãèéã íü 
õýìæèõ áîëîìæã¿é áóþó òîäîðõîéã¿é, ýñâýë òîîí ñóäàëãààíû ýíãèéí àðãûã 
àøèãëàõ áîëîìæã¿é òîõèîëäîëä ÿðèëöëàãûã õýðýãëýæ áîëíî. ßðèëöëàãà áà 
á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëýã íü ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí ¿ð ºãººæèéã ä¿ãíýí öýãíýõ 
àëáàí áóñ àðãà çàìóóä þì. 57 

Áàéãóóëëàãàä àøèãòàé òàëóóä
Yíýëãýýíèé õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí øàò íü ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í áàéãóóëëàãàä 

ÿìàð àøèãòàé áàéñíûã ä¿ãíýõ ¸ñòîé. Ãýõäýý õ¿ì¿¿ñò íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýý 
òààëàãäàæ áóé ýñýõ, òýäíèé õýðýãòýé ìýäýýëëýý îëæ àâàõ ÷àäâàð çýðãèéã õýìæèæ 
ãàðãàõ íü ò¿âýãòýé ç¿éë. Õýðâýý èéìýðõ¿¿ ¿ð ä¿íã¿¿äýýð ñóðãàëòûí ¿ð ºãººæèéã 
ä¿ãíýõ çîðèëò òàâèãäâàë õýìæèí òîäîðõîéëîõîä èõýýõýí ò¿âýã ó÷ðàõ áîëíî. Èéì 
÷ ó÷ðààñ íîìûí ñàíãóóä ¿íýëãýýã ýíý ò¿âøèíä áàðàã õèéäýãã¿é.58

ÀÍÕÀÍ ØÀÒÍÀÀÑ Ã¯ÍÇÃÈÉÐ¯¯ËÝÍ ÒÀÑÐÀËÒÃ¯É 
ÁÎËÎÂÑÐÎËÎÎ ÄÝÝØË¯¯ËÝÕ ÍÜ

Ëàâëàãààíû àæèëòíûã ñóðãàõ ÿâäàë íü òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæëýõ ¿éë ÿâö 
áàéõ ¸ñòîé. Íîìûí ñàíãààñ çîõèîí áàéãóóëäàã ñóðãàëòààð øèíý àæèëòàíä ÷èã 
áàðèìæàà îëãîí, àæëûí ýíãèéí ÷àäâàðóóäûã ýçýìø¿¿ëñíýýð òýäíèé áîëîâñðîë 
ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà  äóóñãàâàð áîëîõ ¸ñã¿é, ó÷èð íü íººö ýõ 
ñóðâàëæóóä áîëîîä øèíý  òåõíîëîãè,  óíøèã÷äûí õýðýãöýý áàéíãà ººð÷ëºãäºæ 
áàéãààòàé õîëáîãäóóëàí ëàâëàãààíû ÷àäâàðóóäûí ò¿âøèíã áàéíãà äýýøë¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé. Ìºí ò¿¿í÷ëýí ëàâëàãààíû àæèëòíóóä íü àíõàí øàòíû àæëûí 
÷àäâàð ýçýìøýýä çîãñîõã¿é ººðèéí àæèëäàà ìàñòåð áàéæ,  òîäîðõîé ÷èãëýëýýð 
ìýðãýøèõ øààðäëàãàòàé. 

Òàñðàëòã¿é áóþó íàñàí òóðøèéí áîëîâñðîëûí õî¸ð ººð õàíäëàãà áàéäàã. 
Ýíý õî¸ð õàíäëàãà íü õî¸óë àäèëõàí àðãà çîðèëãîòîé õýäèé ÷  ººð ººð ÷èãëýëòýé. 
Àæèëòíóóäûã õºãæ¿¿ëýõ ãýäýã íü áàéãóóëëàãà- òºâòýé ÷èãëýõ ¿éë àæèëëàãàà þì. 
Õàðèí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë íü õóâü õ¿íä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà þì. Ýíýõ¿¿ 
õàíäëàãà íü àæèëòíóóäûã òåõíîëîãèéí õîöðîãäëîîñ àâðàí, òóñãàé ÷èãëýëýýð 
ìýäëýãèéã íü ºðãºæ¿¿ëýõýä òóñàëäãààðàà à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Ìýðãýæëèéí  ãàðãóóä óð ÷àäâàð

Øèíý àæèëòàíä ÷èã áàðèìæàà îëãîõ ñóðãàëò ÿâóóëàõàä  ò¿ãýýìýë àæèãëàãäàõ 
íýã ç¿éë áîë øèíý àæèëòíóóä áóñàä àæèëòíóóäòàéãàà òàíèëöàõàä íèëýýä èõ öàã 
çàðöóóëàõ õýðýãòýé ãýæ ¿çäýã. Yíäñýí ÷èãëýë ºã÷, ñóóðèéã íü òàâüñíû äàðàà 
øèíý àæèëòíóóä ¿ñðýëò õèéæ “ õºâºõ áóþó ñýëýõ” áàéäàëòàé áîëäîã. Ó÷èð íü òýä 
ººðñäèéí ñîíññîí ìýäýýëëýýñ àëü íü õàìãèéí ÷óõàë áîëîõûã ñîíãîæ ÷àäàõã¿éä 
õ¿ð÷, ºãñºí ìýäýýëýë íü äýíä¿¿ èõ à÷ààëàë áîëäîã òºäèéã¿é “ñóðãàëòûí òºãñãºë 
õýñýãò þó ñîíññîíîî ÷ äàðàà íü ñàíàõã¿éä õ¿ðäýã áàéíà.”59 Á¿õ ç¿éëèéã ÷èã 
áàðèìæàà îëãîõ ñóðãàëòààð ºãºõèéí îðîíä ñóðãàëòûã òàñðàëòã¿é ÿâóóëæ, äàõèí 
äàâòàí ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëáàë òýä ñèñòåìòýé ìýäëýã ýçýìøèí, ñóðãàëòûí 
àãóóëãûã ààæìààð èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé ýçýìøäýã òàëòàé. 

Òóñãàéëñàí ÷èãëýëýýð ãàðãóóä ñàéí ìýðãýøèõ ÿâäëûã äýìæèõ õýðýãòýé. 
Ëàâëàãààíû ÷èãëýëýýð ìýðãýøèõèéí òóëä íîìûí ñàí÷èä íü íîìûí ñàíãèéí ýõ 
ñóðâàëæóóäòàé ã¿íçãèé  òàíèëöàí, òåõíîëîãèîñ ñóðàëöàõ, ìºí øèíý íºõöºëä 
òîõèðóóëàí ÷àäâàðàà àøèãëàæ ñóðàõ çýðýã íü áàéíãûí ººð÷ëºãäºí øèíý÷ëýãäýæ 
áóé íèéãýìòýé çîõèöîõ îíöãîé ÷àäâàðóóä þì.
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Äýëõèéí ýäèéí çàñàã, óëñ òºð áà ñî¸ëûí õàðèëöààíä ãàð÷ áàéãàà îëîí ÿíçûí 
ººð÷ëºëò¿¿ä áîëîîä áàéãóóëëàãà, áèçíåñ áà ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí áàéíãûí 
øèíý÷ëýëò¿¿ä íü íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà áà ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàðò  îíöãîé íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Õîâàðä Õàððèñ õýëýõäýý: “Íîìûí ñàíãóóä 
àìæèëòòàé àæèëëàõûí òóëä èäýâõòýé áºãººä óÿí õàòàí áàéõààñ ãàäíà õ¿¿õäèéí 
ïàðêèéí ãàëçóó õóëãàíû àÿëàë áóþó õàð-óñíû ñàëòàé òºñòýé áîëñîí ºíººäðèéí 
äýëõèéòýé çîõèöîí àìüäðàõ ÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé” 61 ãýæýý. 

Ìýäýýëëèéã àãóóëñàí ýõ ñóðâàëæóóä áîëîîä òýð ìýäýýëýëä õ¿ðýõ àðãà 
õýðýãë¿¿ð¿¿ä íü áàéíãà ººð÷ëºãäºí õýëáýðèéí õóâüä øèíý÷ëýãäýæ áàéíà. Èéì 
èõ ººð÷ëºëòèéí öàã ¿åä õóâü õ¿ì¿¿ñ ýçýìøñýí ìýäëýãýý àæèëäàà àøèãëàõ ÿâäàë 
÷óõàë áîëñîîð áàéíà. Ìýäëýãýý òýëýõèéí òºëºº õ¿ì¿¿ñ ìàø èõ øóðãóó àæèëëàæ 
áàéíà. 

 “Õýâëýìýë ìàòåðèàëûí ýðèí ¿åä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ Mudje /Winchell/ 
Sheehy Guide to Reference Books ìàòåðèàëûã àøèãëàõ,  ýñâýë Ulrich- èéí æàãñààëò 
þì óó áóñàä òóñãàéëñàí ãàðûí àâëàãààñ òîäîðõîé ñýòã¿¿ëèéí èíäåêñèéã îëæ 
áîëíî. Îíëàéíû õóâüä ìýäýýëýë õàéõ øèíý õýðýãë¿¿ð¿¿ä áàéíãà ãàð÷ èðýí 
ººð÷ëºãäºí áóé íºõöºë áàéäàëä àøèãëàãäàõ áîëëîî.62 Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä 
íü áàéíãà øèíý ìýäýýëëýýð ººðèéãºº öýíýãëýí øèíý ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ áà 
õàéëòûí õýðýãë¿¿ðèéã îëæ ìýäýí õýðýãëýã÷äèéí ºñºí íýìýãäýæ áóé õýðýãöýýã 
õàíãàõûí òºëºº àæèëëàõ ¸ñòîé.63 

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü óëàìæëàëààñ õàðàõàä íèëýýä êîíñåðâàòèâ 
õ¿ì¿¿ñ áºãººä íîìûí ñàíãèéí ôîíäûã àñðàí õàìãààëàã÷èä áàéâ. ßâààíäàà 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü õýðýãëýã÷ áà íîìûí ñàíã õîëáîí çóó÷ëàã÷, 
ìýäýýëëèéí çºâëºõ, ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ áîëæ õ¿ì¿¿ñèéã ìýäýýëýë õàéæ îëîõ 
áà ¿íýëæ ä¿ãíýõýä íü óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýã÷ áîëñíîîð äýýð äóðüäñàí óëàìæëàëò 
¿¿ðýã íü ººð÷ëºãäñºí þì. “…óëàìæëàëò íîìûí ñàí÷èä íü øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë 
áà áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã îëîõ ÷àäâàðòàé áàéõ òºäèéã¿é òýäãýýðèéã ýëåêòðîí áà 
õýâëýìýë ôîðìàòààð áàéãàà ýñýõ áîëîîä õààíà áàéðàëäãààñ íü ¿ë øàëòãààëàí 
íîìûí ñàíä áàéãàà ýñýõèéã òîãòîîõ, îëîõ àìàðõàí àðãûã çààõ, òóõàéí íîìûí 
íýð õ¿íä áîäèò áàéäàëä õýðõýí íèéöýæ áóé öàð õ¿ðýý òàëààñ íü ä¿ãíýëò ºãºõ 
÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé. Y¿íèé äàãóó á¿òýýë÷ ñýòãýëãýýòýé íîìûí ñàí÷ íü òóõàéí 
óíøèã÷èéí îþóíû ÷àäâàðûí ò¿âøèí, öàð õ¿ðýýã  áàðàãöààëàí òîäîðõîéëîõ 
÷àäâàðòàé áàéâàë çîõèíî”.64  

“Ñóðãàëòûã áàéíãà, òàñðàëòã¿é çîõèîí áàéãóóëàõ íü íîìûí ñàí÷ øèíý 
ººð÷ëºëòòýé çîõèöîí àæèëëàõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Yéë÷èëãýýíèé ò¿âøèíã 
áàéíãà ýðãýí õàðæ áàéãàà òîõèîëäîëä øèíýýð ãàð÷ èðæ áóé õýðýãöýýòýé óÿëäóóëàí 
àæëûíõàà ÷èãëýë, äàðààëàëä áàéíãà ººð÷ëºëò õèéæ õÿíàëò òàâüäàã. Óäèðäëàãà 
äàðãà íàðûí ç¿ãýýñ àæèëòíóóä íü òóõàéí øèíý àðãà áàðèëûã ïðàêòèêò õýðõýí 
õýðýãëýæ áàéãààä, àíõààðàë õàíäóóëáàë çîõèíî.”65 

Àæëààñ øàëòãààëñàí  ñýòãýëèéí õÿìðàë ãóòðàë

Õàìãèéí ýõýíä õ¿íèéã óãòàí àâ÷ ¿éë÷èëäýã àëèâàà àæèëä çàéëøã¿é 
òîõèîëääîã ñýòãýëèéí ãóòðàë áóþó ñòðåñýýñ ãàðàõàä íü ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷äàä ñóðãàëò ÷óõàë ¿¿ðýãòýé.  (Í¿ä 9.11-ã õàðíà óó). Òèíà Ðóñ “ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä íü ýíý äýëõèé äýýðõ öººí õýäýí ñóäëàà÷äûí íýã áºãººä îëîí 
ÿíçûí øààðäëàãà, àíõààðëûí ñàðíèëò äóíä õàðèëöàã÷òàéãàà àæèëëàæ áàéäàã 
óëñ þì” õýìýýí òýìäýãëýñýí áèé.66 Ëàâëàãààíû ¿éë àæèëëàãàà äºðâºí ç¿éëýýñ 
áîëæ ñòðåñèéí áàéäàëä õ¿ðíý. Y¿íä: òåõíîëîãè, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä, îð÷èí íºõöºë, 
áà àæèëòíóóäûí àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðü.
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Èøëýë 9.11 Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý òýìöýë 
áîëîõ íü: Àæëûí õîëáîîòîé 

ñýòãýëèéí ãóòðàëòàé òýìöýõ íü
Çàðèì ýêñïåðò¿¿äèéí ¿çýæ áóéãààð õèéæ áóé õºäºëìºðèéí àãóóëãà íü 

õ¿íèé ñýòãýë ñàíààòàé õîëáîîòîé  áàéãàà àæëóóä, ìºí àæèë õèéæ áóé õ¿í 
áàéíãà õàðèëöàã÷òàé àæèëëàæ áàéäàã àæëóóäûã äóðüäààä ¿íäñýíäýý ýäãýýð íü 
òýìöýë ãýæ õýëæ áîëíî õýìýýñýí áàéäàã. Òýìöýæ ÿâàà öýðã¿¿äèéí àäèë ºíäºð 
ñòðåñ äóíä àæèëëàäàã ¿éë÷èëãýýíèé àæèëòíóóäûã çàðèìäàà ãàëûí øóãàìíààñ 
õîëäóóëæ áàéõ õýðýãòýé. Çàðèìäàà á¿ð ìºñºí õîëäóóëæ ÷ áîëíî. Íýãýí ýêñïåðò 
ýíý ñàíààã òîäðóóëæ “Âüåòíàìä áèä óóë òàë, èõ óñààð ÿâñààð îëîí ñàðûí ýöýñò 
òýíäýýñ ñàëñàí þì. Y¿íèé àäèë ¿éë÷èëãýýíèé àæèëòàí õ¿ì¿¿ñò èéì ç¿éë 
õýðýãòýé. Òýä õîíãèëûí ¿ç¿¿ðò ãýðýë áèé ãýäãèéã ìýäýõ ¸ñòîé, áºãººä òýð 
ãýðýë íü èðæ áóé ãàëò òýðýãíèéõ áèø ãýäãèéã îéëãîõ õýðýãòýé. 

Ðîí Çåìêå “Óóëçàëò! Àæèë÷äûã îëîí íèéòòýé õàðèëöàõàä ñóðãàõ “67

Òåõíîëîãè
Êîìïüþòåð íü íîìûí ñàíãèéí õºãæèëä òýðã¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé ãýæ ¿çäýã. 

Íîìûí ñàí÷èä õýðýãëýæ áóé êîìïüþòåðèéí ñèñòåìèéíõýý òàëààð àíõàí øàòíû 
ìýäëýãòýé áàéæ, êîìïüþòåðèéí æèæèã çàñâàð õèéõ, õàðèëöàà õîëáîîíä òîõèîëäîõ 
áýðõøýýëèéã äàâàõ òåõíèê ýçýìøèí ºäºð òóòàì õýðýãëýãääýã ïðîãðàìóóäûí 
òàëààð ã¿íçãèé ìýäëýãòýé áàéõ ¸ñòîé.68 

Õýðâýý íîìûí ñàí÷èä çºâõºí íýã áóþó õî¸ð ìýäýýëëèéí õàíãàã÷ 
áàéãóóëëàãàòàé àæèëëàæ áàéãàà òîõèîëäîëä òýð ººðèéí áàéíãà 
àøèãëàäàã ºãºãäëèéí ñàíàà ñàíàõàä õàðüöàíãóé õÿëáàð þì. 
Õàðèí ñàéí ìýäýõã¿é ñàëáàðûí õóâüä îíëàéíû õàíãàã÷èéí ç¿ãýýñ 
äàãàëäàõ ãàðûí àâëàãààð õàíãàäàã. Õýðâýý îíëàéíû ýõ ñóðâàëæóóä 
íü îëøèðâîë òýð á¿õíèéã íýã õ¿í îþóíûõàà êàòàëîãò íýã çýðýã 
õàäãàëæ ìýäýýëýë á¿ðèéã õààíà áàéðëàõûã îëîõîä ò¿âýãòýé þì.69   

Îíëàéíû õóâüä ýõ ñóðâàëæóóä íü íèëýýä îëîí ÿíç áàéõ òºäèéã¿é çàðèì íü 
íýã øºíèéí äîòîð ë ººð÷ëºãäºõ æèøýýòýé. Òóõàéí ìýðãýæèëä òàâèõ ñòàíäàðòûí 
øààðäëàãà ºññººð áàéõàä õóâü õ¿íèé ÷àäâàð õýâýýðýý áàéâàë òåõíîëîãèéí õóâüä 
õîöðîãäîëä îðëîî ãýñýí ¿ã þì.70 

Õýðýãëýã÷èä
Òåõíîëîãèéí õºãæëèéí ºíºº ¿åä õýðýãëýã÷äèéí ç¿ãýýñ íîìûí ñàíãèéí 

¿éë÷èëãýýíä áîëîîä íîìûí ñàí÷äûí ìýäýýëëýýð øóóðõàé õàíãàõ ÷àäâàðûí 
ò¿âøèíä ºíäºð øààðäëàãà òàâüæ áàéíà. Õýðýãëýã÷èä çàðèìäàà ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷äààñ íèéòýä òàðààæ áîëîõã¿é áóþó íóóö ìýäýýëëèéã ºãºõèéã øààðääàã. 
Ò¿¿í÷ëýí ëàâëàãààíû íîìûí ñàíãèéí çààâàð íü èõ ò¿âýãòýé  àæèë ìýò ñàíàãäàí 
óíøèã÷ òýäíèé çààâðûã äàãàõã¿é áàéõ íü îëîíòàà. Æèøýý íü 1960 ààä îíû 
õîëáîãäîëòîé ñýäâýýð ìýäýýëýë õ¿ññýí óíøèã÷èéã õýâëýëèéí çààëòûã àøèãëàí 
õàéëò õèéõýýñ ººð àðãàã¿é ãýæ õýëýõýä òýð ¿ë èòãýñýí áàéäàë ãàðãàõ æèøýýòýé.  
Òýãýýä òýð óíøèã÷ äàðàà ýýëæèéí íîìûí ñàí÷ààñ àðàé ººð õàðèóëò àâàõ ñàíààòàé 
äàõèí íºãºº àñóóëòàà òàâüäàã. 

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü ÿíç á¿ðèéí õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöäàã. Áèå ýðõòíèé 
áà ñýòãýöèéí ãàæèãòàé, ýð¿¿ë áóñ õ¿ì¿¿ñ, ìºí îëîí ÿíçûí ñî¸ë èðãýíøèëòýé 
õ¿ì¿¿ñ èðíý.  (12-ð á¿ëãèéã óíø) Ýíýõ¿¿ îëîí ÿíçûí óíøèã÷ á¿ðèéí õýðýãöýý 
ñîíèðõëûã õàðãàëçàí àæèëëàõ íü ÷óõàë áîëîâ÷ ýíý íü ëàâëàãààíû àæëûã óëàì 
áóõèìäàëòàé (ñòðåñòýé) áîëãîí, óíøèã÷èäòàéãàà õàðèëöàõûí òóëä øèíý ìýäëýã, 
òºäèéã¿é òýâ÷ýýð ýâ ä¿éã øààðäàæ áàéäàã. 
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Îð÷èí íºõöºë
Äîòîîäûí öóãëóóëãóóäàä òîäîðõîé õýìæýýíèé õÿçãààðëàëò òàâüäàã. ßëàíãóÿà 

ºíººäðèéí ìýäýýëëèéí òýñðýëòòýé õîëáîîòîéãîîð àëèâàà áàéãóóëëàãàä õ¿ññýí 
ìýäýýëýë á¿ðèéã íü öàöàõ áîëîìæã¿é. Èéì õÿçãààðëàëòûí óëìààñ õýðýãëýã÷äèéí 
õ¿ññýí ìýäýýëëèéã ºã÷ ÷àäàõã¿éä õ¿ðäýã. Ìºí ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿äèéí áàéðëàë, 
øèðýýí¿¿ä áà òîíîã òºõººðºìæ çýðýã íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ñºðºã íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ òàëòàé.71 Íîìûí ñàíãèéí øèðýýí¿¿ä íü ñóóõàä òîõèðîìæã¿é áºãººä 
çàðèì íîì ýõ ñóðâàëæèéã òàâèõàä òààðàìæã¿é áîë ìºí ëàâëàãààíû àæèëä ñààä 
áîëíî. Õóó÷èðñàí áóþó áàéíãà ýâäýðäýã òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä íü ìºí áóõèìäëûí 
(ñòðåñ) íýãýí õ¿÷èí ç¿éë ìºí. Íýã áàéãóóëëàãûí äîòîð àòëàà õýëòýñ á¿ðèéí 
áîäëîãî, ôèëîñîôè íü ººð ººð áàéäàã. Ýäãýýð íü óíøèã÷äûã òººðºãäºë ãàéõàøðàëä 
îðóóëæ, óëìààð íîìûí ñàí÷èéã ÷ ãóòðàëä õ¿ðãýõ òàëòàé.

Àæèëòíóóäûí àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðü
Íîìûí ñàí÷ á¿ðèéí õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöàõ, ¿éë÷ëýõ ÷àäâàð áîëîìæ íü õ¿í 

á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. Çàðèì õ¿í öººõºí öàã  àæèëëàõ õàíäëàãàòàé 
áàéõàä çàðèì íü îëîí öàãààð õ¿íòýé àæèëëàõäàà ãàðãóóä áàéõ æèøýýòýé. Èéìýýñ 
íîìûí ñàíãèéí òàñãóóä àæèëòíóóäûíõàà àæëûí öàãèéã òîãòîîæ ºãºõ ¸ñòîé. 
Àæèëòíóóäûí à÷ààëëûã áóðóó õóâààðèëàõ íü áóõèìäàë áèé áîëãîíî. Óíøèã÷èä 
öººí îðæ èðäýã ¿åä àæèëòíóóä íü óéäàæ ñóóãààä, õ¿í èõòýé ¿åä ãàíöõàí àæèëòàí 
¿éë÷èëæ áàéâàë ç¿éä íèéöýõã¿é. Ìºí øºíèéí öàãààð þì óó àìðàëòûí ºäð¿¿äýä 
òåõíîëîãèî àæèëëóóëäàã õ¿í áàéõã¿é áîë áàñ íýã àñóóäàë þì. 

Ä¿ðñëýë 9.3 Çàãàñ õýëáýðòýé äèàãðàì : ëàâëàãààíû ýëòýñò ñòðåñ ¿¿ñãýõ 
õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä 
Ýõ ñóðâàëæ : Ïàìåëà Ì.Ðîç, Êðèñòèí Ñòîêëîñà áà Øàðîí 
À Ãðýé “Ëàâëàãààíû òàñãèéí òåõíîñòðåñèéã ä¿ãíýõ ôîêóñ
ãðóïïèéí õàíäëàãà“ 72 Àìåðêèéí íîìûí ñàíãèéí õîëáîîíû 
çºâøººðëººð õýâëýâ. 

Òåõíîëîãè ø¿òýã÷ 

Íîìûí ñàí÷èéí çààâðûã   
                      õºñºðä¿¿ëýõ 

Áóðóó ýõ ñóðâàëæ ðóó            
                                òýì¿¿ëýõ

Òîäîðõîé òàéëáàð õ¿ñýõ

Øèíý õàéëòûí ñòðàòåãèéã              
                                     ýñýðã¿¿öýõ

Õóâèéí ýð¿¿ë                                            
                                    ìýíäèéí àñóóäàë

Ìàòåðèàë îëîõ áýðõøýýë

Ñóðãàëò õàíãàëòã¿é áà                             
                                    ¿ð ä¿íã¿é áîëîõ

Ñóðãàëòûí ìàòåðèàë

Äàäëàãûí öàã õàíãàëòã¿é 

Øºíèéí áà àìðàëòûí    
                          ºäðèéí 
òåõíîëîãèéí àñóóäàë

Ëàâëàãààíû ýðãýõ õîëáîî

Øèíý äýâøèëòòýé 
óÿëäàí õºãæèõ 

                                          

Øèíý ïðîãðàì, hardware           
øèíý ººð÷ëºëò                   

Êîìïüþòåðèéí 
óòàñíóóä                          

Íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä    
                                          

 òàâèõ õÿçãààðëàëò              

Áóñàä òàñãèéí 
áîäëîãî                            

Òåõíîëîãè                 Yéë÷ë¿¿ëýã÷

Ëàâëàãààíû  
øèðýýíèé ñòðåñ

Îð÷èí íºõöºë        Àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðü 
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Ñýòãýë ñàíààíû õÿìðàëò áàéäàë 

Ñýòãýë ñàíààíû õÿìðàëò áàéäëûí òàëààð áèä íýãä¿ãýýð á¿ëýãò ºã¿¿ëñýí. 
Ýíý íü ÿìàð íýã õ¿íèé àæèëòàé õîëáîîòîé ãóòðàë, íîîìîé ãºëðºíãè áàéäàë, 
ýöýæ ÿäðàõ ÿâäàë þì.73 Ýíý íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä áàéäàã ºâºðìºö àñóóäàë 
áèø áîëîâ÷ èõýýõýí õ¿÷òýé ºðíºäºã ºðãºí òàðõñàí ¿çýãäýë.74 “Ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä ýíý áàéäàëä  èë¿¿  ºðòºìòãèé áàéäàã, ó÷èð íü òýä óðüä÷èëæ òààõ 
áîëîìæã¿é îëîí ÿíçûí õ¿ñýëòòýé òóëãàðäàã.” 75  Õ¿ì¿¿ñ ¿¿íèéã ÿíç á¿ðýýð 
òàéëáàðëàæ áàéíà. Y¿íä:

Óëàìæëàëò ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä îëîí øèíý ¿¿ðýãò àæëóóä 
íýìýãäñýí áîëîâ÷ àæèëòíû îðîí òîî íü íýìýãäýýã¿é. 76 

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ ñàéí ñàéõàí 
òºñººëºë á¿õèé çîðèëò áîëîîä áîäèò áàéäàë õîîðîíäûí çºðºº 77

Ýëåêòðîí õàéëòûí àðãóóä áàéíãà øèíý÷ëýãäñýíèé óëìààñ ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä áàéíãûí ñýòãýë ç¿éí äàðàìòàíä áóþó òåõíîñòðåñä 
îðäîã.78

Ñýòãýë ñàíààíû õÿìðàëò áàéäàë íü óðàì çîðèãîîð ýõýëäýã áºãººä  óðàì çîðèã, 
çîãñîíãè áàéäàë, ãóòðàë, áà íîîìîé áàéäàë ãýñýí äºðâºí ¿å øàòòàé ÿâàãääàãèéã  
ýíä çàéëøã¿é äóðüäàõ íü ç¿éòýé. Íîìûí ñàí áà õóâü õ¿íèé ç¿ãýýñ þóíû ºìíº 
óðàì çîðèãèéí àñ÷ áóé ãàëûã öààø íü óíòðààõã¿éí òóëä ò¿¿íèéã äýìæèí 
øèíý îð÷èí, øèíý ìýäýý, øèíý òåõíèêýýð õàíãàæ ºãºõºä àíõààðàõ ¸ñòîé. 
Àæèëòíóóäûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ áà òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí 
õ¿ðýýíä ýíýõ¿¿ ãàëûã íü äýìæèõèéí òóëä ëàâëàãààíû øèíý òåõíèê, ìýäýýëëýýð 
òýäíèéã çýâñýãëýõ ÿâäàë ÷óõàë. Õ¿í àæëààñàà ò¿ð ÷ áîëîâ ÷ºëººëºãäºí àëèâàà 
íýã ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöñîíîîð ò¿¿íä õèéñýí ç¿éëýý 
áîäîæ öýãíýõ áîëîìæ ãàð÷ èðäýã. Òýðõ¿¿ ñóðãàëòóóä íü õ¿íä õàíäëàãà, ìýäëýã 
÷àäâàð äýýøë¿¿ëýõ çàìààð áóõèìäëàà (ñòðåñýý)  òàéëàõ øèíý àðãà, áîëîìæ áèé 
áîëãîäîã.

Áàéãóóëëàãààñ ºãºõ õàðèó                

“Ñýòãýë ñàíààíû ãóòðàëààñ áîëæ òóõàéí áàéãóóëëàãàä ¿ç¿¿ëýõ õîõèðîë íü 
ºíäºð áàéäàã. Õ¿ì¿¿ñèéí àæëûí èäýâõ ñóëðàõ, àæëààñ ãàðàõ, ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàð ìóóäàõ, àæèëòíóóä äîòðîî õóëãàé õèéõ, íàçãàéðàõ, àæèë òàñëàõ ¿çýãäýë 
èõñýõ çýðãýýð òóõàéí áàéãóóëëàãà øóóä áóñ õîõèðîë èõ õýìæýýãýýð àìñäàã. Ãýâ÷ 
áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ ¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, òýìöýõ îëîí ÿíçûí àðãóóä 
áàéäàã.

Óäèðäëàãûí øèéäâýð 
Íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãàà õàðèóöñàí òàñãèéí äàðãûí ç¿ãýýñ ñýòãýë ñàíààíû 

ãóòðàëò áàéäëûã õÿíàõ áîëîìæòîé. Áèå áèåäýý òóñëàõ, èòãýëöëèéí óóð àìüñãàëûã 
á¿ðä¿¿ëýí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí ¿éë àæèëëàãààã òýíöâýðòýé õóâààðèëàí 
¿éë÷èëãýýíèé ñòàíäàðò, áîäëîãî òîãòîîõ óëìààð ëàâëàãààíû òàñãèéí ýðõëýã÷ 
ñýòãýë ñàíààíû õÿìðàëò áàéäëûã àæèëòíóóäûí äóíä ¿¿ñýõýýñ ñýðãèéëíý. Õýðâýý 
õÿìðàë àæèãëàãäâàë òàñãèéí äàðãà àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðèëàëòàà ººð÷ëºí, 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ àðãà õýìæýý àâíà. 

Èòãýëöëèéã áèé áîëãîõ. Æàíåò Êàïóòî àæèë÷äûí äóíäàõ ñýòãýë ñàíààíû 
õÿìðàëò áàéäëààñ ñýðãèéëýõ õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àðãà áîë “áèå áèåíýý èòãýõ ºíäºð 
èòãýëöýë 80 ãýæ òîäîðõîéëæýý. “Òàñãèéí ýðõëýã÷èä íü ñóðãàã÷, äàñãàëæóóëàã÷ 
áîëîõûíõîî õóâüä ñýòãýë ñàíààíû õÿìðàëò áàéäàëòàé òýìöýõäýý õàìãèéí ñàéí 
áàéäàã, ó÷èð íü òýä õóâü õ¿íèé õºãæèë äýâøëèéã óðàìøóóëàí, îíîëûí ìýäëýãýý 
ïðàêòèêò õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ä õààëãûã íü íýýæ ºãäºã.”81 Áóñàäòàéãàà 

•

•

•
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õàìòàð÷ àæèëëàõ ÷àäâàðòàé õ¿ì¿¿ñ àëèâàà áýðõøýýëèéã äàâàõ ìåõàíèçì íü 
èë¿¿ õºãæñºí áàéäàã. 

À÷ààëëûã òýíöâýðæ¿¿ëýõ. Òàñãèéí ýðõëýã÷èä ëàâëàãààíû øèðýýí äýýð 
àæèëëàõ àæëûí öàãèéã õàòóó  òîãòîîí óíøèã÷èäòàé õàðèëöàõ öàãèéã õýò óäààí 
áàéõààñ ñýðãèéëíý. Æîàí Âåñëåð “õºâºã÷”-èéí îðîí òîî íîìûí ñàíä õýðýãòýé 
áºãººä ýíý íü àæëûí à÷ààëàë èõýäñýí ãàçàð øèëæèí î÷èæ òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã 
áàéõ þì. Èíãýñíýýðýý öààøèä íýìýëò õ¿÷ øààðäëàãàòàé õýëòýñò î÷èæ õàìò 
îëíîîðîî õàìòàð÷ àæèëëàäàã áàã á¿ðýëäýõ áîëîìæòîé.82

Yéë÷èëãýýíèé çîðèëòûí òîäîðõîéëîëò. Òàñãóóäûí äàðãà íàð ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé áîäëîãûã òîäîðõîéëîõäîî íîìûí ñàí÷äûí àæëûí õ¿ðýýã õàðãàëçàí 
¿çäýã. “Àæèëòíóóääàà áîäëîãîî òàíèëöóóëàõäàà òýäýíä òîõèîëäîõ áýðõøýýë, ìºí 
òýäýíä õàìààðàëã¿é ç¿éëñèéí òàëààð ÷ îéëãóóëàõ ¸ñòîé. Òýäýíä õàìààðàëã¿é 
ç¿éëñèéí òàëààð àæèë÷äûí óóëçàëò äýýð õýëýëöýõ íü àøèãòàé. Èíãýõäýý òóõàéí 
áîäëîãûã ÿàãààä ãàðàõ áîëñíûã ñàéí ìýäýõ àæèëòàí òýð áîäëîãûí òàéëáàðûã 
õèéâýë áóñäàä îéëãóóëàõàä õÿëáàð áàéäàã.”83 Õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæàà 
ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð ä¿ðýì æóðìàíäàà ººð÷ëºëò îðóóëñàí òóõàéãàà íèéò 
àæèë÷äûí ºìíº èë òîäîîð èëòãýâýë äàðàà íü õýðýãæèëòèéã íü øàëãàí ò¿âøèí 
òîãòîîõîä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. Æèøýý íü ñàéí äóðûíõàí áóþó îþóòàí 
òóñëàõóóä öººõºí öàãààð àæèëëàäàã ó÷èð íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààð ã¿íçãèé îéëãîëòã¿é áàéõ íü ýëáýã. Ìºí óäèðäàõ àëáàí òóøààëûí áóñ 
àæèëòíóóä ÷ ä¿ðìèéã õîîðîíä íü õîëüæ õóòãàõ ÿâäàë ãàðíà. 

Àæëûã íü ñîëüæ ñýëãýõ. Òàñãèéí ýðõëýã÷èä õ¿ì¿¿ñèéã õîîðîíä íü ñýëãýæ, 
ñîëüæ àæèëëóóëàõ, òóñãàéëñàí äààëãàâàð îíîîõ çýðãýýð àæèëòíóóäûíõàà íýð 
õ¿íäèéã ºñãºõ, õóâèéí àìæèëò ãàðãàõàä íü ò¿ëõýö áîëîõ, ºñ÷ äýýøëýõ áîëîìæ 
îëãîäîã. Ò¿¿í÷ëýí íîìûí ñàí÷äûí àæèë íü áàéíãûí íýãýí õýâèéí áºãººä àëèâàà 
øèíý÷ëýëã¿é áàéõ ÿâäëààñ ñýðãèéëýõèéí òóëä òýäíèé õ¿÷èéã ñîðüñîí øèíý 
àæèë, äààëãàâàð îíîîõ ìàÿãààð èäýâõæ¿¿ëäýã.84 Íîìûí ñàí÷äûí ¿éë àæèëëàãàà 
íü àìæèëòòàé ÿâàãäàæ íîìûí ñàíãèéí àæëûí ¿ç¿¿ëýëòýä  çîõèõ õóâü íýìýð 
îðóóëæ áàéíà ãýäãèéã ìýäð¿¿ëýõ çîðèëãîîð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëäýã áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð¿¿ä íü àæëûí óóð àìüñãàëûã ñàéæðóóëàí  ñýòãýëèéí ãóòðàë,  
áóõèìäëààñ  ñýðãèéëýõ íýã àðãà ìºí.

Äàâõàð ñóðãàëò. “Äàâõàð ñóðãàëò íü òóõàéí àæèëòàí íºãºº àæèëòíûõàà  
õèéäýã àæèëòàé òàíèëöàõûí ñàöóó íîìûí ñàí á¿õýëäýý õýðõýí àæèëëàäàã 
áîëîõûã ã¿íçãèé ìýäð¿¿ëäýã. Ò¿¿í÷ëýí äàâõàð ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí àæèëòàí 
øààðäëàãàòàé íºõöºëä íºãººãºº îðëîí àæèëëàõ áîëîìæ îëãîíî.85 Ëîòàð Ñïàíã 
õýëýõäýý,” Íîìûí ñàí÷äûí äàâõàð ñóðãàëò íü îëîí ÷èãëýëèéí ñîíèðõîë á¿õèé 
õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæèéã èë¿¿ íÿõóóð, ºãººæòýé áîëãîõîä èõ õóâü íýìýð 
áîëäîã ãýäýãòýé ñàíàë íýã áàéãààãàà èëýðõèéëñýí.”86 

Àæèëòíóóäûã õºãæ¿¿ëýõ íü 
Àæèëòíóóäûã õºãæ¿¿ëñíýýð áàéãóóëëàãûíõàà ¿ð ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýí, 

õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæèéã ñàéæðóóëæ àæèëòíóóäûíõàà ìýäëýã, 
áîëîâñðîëûã àõèóëäàã. Îäîîã õ¿ðòýë ÿðèãäàæ áóé àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí 
ñóðãàëòóóä íü á¿õýëäýý àæèëòíóóäûã õºãæ¿¿ëýõ ãýñýí îéëãîëòîä áàãòàíà. ×èã 
áàðèìæàà îëãîõ ñóðãàëò, àæëûí áàéðàí äýýðýý çîõèîí áàéãóóëàõ  ñóðãàëòóóä 
ìºí áàãòäàã. Íîìûí ñàí íü àæèëòíóóäûíõàà ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé 
áºãººä èíãýñíýýðýý íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã òóóøòàé äýìæèã÷ õàìò îëíûã 
á¿ðä¿¿ëíý. 
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Çºâõºí àæëûí àíõàí øàòíû ÷àäâàð îëãîõ íü õàíãàëòã¿é. Íîìûí ñàíãèéí 
çàõèðãààíààñ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä çîðèóëñàí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, òýäíèé ìýäëýã ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ, ìýðãýæëèéí 
ñóóðèéã íü áàòæóóëàí øèíý÷ëýõ, øèíý ¿çýë áàðèìòëàëóóäòàé òàíèëöóóëàõ àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ ¸ñòîé. Àæèëòíóóäûã õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëò íü òýäýíä õàíäëàãà 
òºëºâø¿¿ëýõ, õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöàõ õàðèëöààíû ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõ, óíøèã÷äûí 
ñýòãýë ç¿éã ìýäðýõ ìýäðýìæèéã ñóóëãàí, õ¿íèéã ñîíñîõ ÷àäâàð, àíõààðàëòàé 
õàíäàõ ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõýä ãîë÷ëîí àíõààðâàë çîõèíî. “ Îäîî áà èðýýä¿éí 
ººð÷ëºëòèéí öàð õ¿ðýý, õàíäëàãûí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë äàí ãàíö ñóðãàëòààð íîìûí 
ñàí÷äàä øèíý ñýòãýëãýýã òºëºâø¿¿ëýõ öàã ¿åèéí ººð÷ëºëòºä õàðèó ºãºõ ÷àäâàð 
áèé áîëãîõ áîëîìæã¿é.”87 Èéìýýñ áàéíãûí òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæëýõ õºòºëáºð, àðãà 
õýìæýý øààðäëàãàòàé.

Íîìûí ñàí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãà áîëîõ íü
Õóâü õ¿íä çîðèóëñàí ñóðãàëò íü ÷óõëààð òàâèãääàã õýäèé ÷ áàéãóóëëàãûí 

¿éë àæèëëàãààíä íºëººëºõ ÿâäàë èë¿¿ ÷óõàë. Òóõàéí íîìûí ñàí÷ òîäîðõîé 
÷èãëýëýýð ìýðãýæñýí áàéëàà ÷ òýð õ¿í ìýäëýã ÷àäâàðàà áàéãóóëëàãûíõàà òºëºº 
çîðèóëàõã¿é áàéñíààð àæèëòàí àæëàà îðõèõîä õ¿ðâýë áàéãóóëëàãàä àëäàãäàëòàé.
Íºãºº òàëààñ , òóõàéí ìýðãýøñýí õ¿í áóñàääàà ìýäëýãýý çààæ ñóðãàí, íîìûí 
ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä íýâòð¿¿ëæ ÷àäâàë òýð àæèëòàí àæëààñàà ãàðñàí ÷ 
áàéãóóëëàãàä óð ÷àäâàð íü ¿ëääýã. Èéì ìàÿãààð ìýäëýã óð ÷àäâàðûã øèëæ¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëäýã áàéãóóëëàãûã áîëîâñðîëûã äýýäýëñýí áàéãóóëëàãà õýìýýí íýðëýäýã.

Áîëîâñðîëûã äýýäýëñýí áàéãóóëëàãà íü ñóðàõ, ñóðñíàà àøèãëàõ, ººð÷ëºõ 
÷àäâàðòàé, ìýäëýã, óõàààíàà õºãæ¿¿ëýõ, ýçýìøèõ, áóñàääàà øèëæ¿¿ëýõäýý 
ãàðàìãàé áàéäàã.88  Áîëîâñðîëûã äýýäýëñýí áàéãóóëëàãûí çàðèì øèíæýýñ 
äóðüäâàë:

ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã àøèãëàõäàà öººíõ áóñ, îëîíõèéã õàìðàí 
õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãî òàâüäàã

ºðñºëäººí ãýõýýñýý õàìòà÷ àæèëëàãààã ýðõýìëýíý, áàéãóóëëàãûí 
àìæèëòàà áóñàä áàéãóóëëàãàòàé õàðüöóóëæ ¿çíý.

áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í á¿ðò ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîí, 
õ¿ì¿¿ñèéã áàéíãà áîëîâñðîëîî àõèóëàõûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ

ìýäýýëëèéã ñîëèëöîõäîî ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áà õàíãàã÷ íàðòàéãàà èë¿¿ 
îéðòîí àæèëëàõ 

õýðýãëýã÷èäòýé îéð àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñýýðýý äàìæóóëàí òýäíèé 
õýðýãöýý, ñîíèðõëûã áàéíãà ñóäàëæ ìýäýõ89

Õóâü õ¿í áà òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë

Õóâü õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº áîëîâñðîëîî òàñðàëòã¿é àõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
òºëºâëºí  õýðýãæ¿¿ëýõ õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ̧ ñòîé. Òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí õºòºëáºð 
íü òóõàéí õ¿íèé õóâèéí ñîíèðõîëä ò¿øèãëýí áèå õ¿íèéã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýæ 
àæèëäàà ñýòãýë õàíãàëóóí áàéæ, öààøèä áàéð ñóóðèà àõèóëàí äýýøë¿¿ëýõýä 
÷èãëýäýã. Òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë ãýäýã íü õ¿íèé òàñðàëòã¿é ñóðàëöàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû òóðøëàãà áºãººä òýäýíä øèíý ¿çýë áàðèìòëàë, ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýí, 
òýäíèé ìýðãýæëèéí àíõàí øàòíû ò¿âøèíã íü øèíý÷ëýõ, ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàä 
òóñëàõ, öààøèä àëáàí òóøààë àõèõàä íü õýðýãòýé ìýäëýã, áîëîâñðîë îëãîõ ¿éë 
àæèëëàãàà þì.90 

×àðè Áàíã ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä çîðèóëñàí ìýäëýã, ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ 
àðãà áàðèëóóäûã òîäîðõîéëñîí. Õàìãèéí ò¿ãýýìýë ñòðàòåãè áîë ìýðãýæëèéí 
õîëáîãäîëòîé íîì á¿òýýëèéã ñóäëàí àæèëòíóóäûí öóãëààí äýýð èëòãýæ, ñàíàë 

•

•

•

•

•
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áîäëîî õóâààëöàõ àðãà ìºí.91 Íýãýí íîìûí ñàí÷ ñàíàà÷ëàí “ñýòã¿¿ëèéí êëóá” 
íýðòýé ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëæ ò¿¿í äýýð õ¿ì¿¿ñ ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð 
óíøñàí ç¿éëýýñýý õàðèëöàí ÿðèëöàõ çîðèëãîòîé àæýý. Çàðèì íü îíëàéíû 
ìýäýýëëèéí ñàìáàðûã ÷óõàë÷ëàí “îíãîöîîð õîë íèñýõã¿éãýýð áàãà õóðàëä îðîëöîõ 
áîëîìæèéã” àøèãëàæ áàéíà. 

Òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ îëîí ÿíçûí áîëîìæ, àðãà çàìóóä áèé. 
Äîòîîäûí êîëëåæ, èõ ñóðãóóëèóä äàõü êîìïüþòåð, ïðîãðàì÷ëàëûí óäèðäëàãûí 
êóðñóóä, áàãøëàõ äàäëàãà îëãîõ õè÷ýýë¿¿ä, ìýðãýæëèéí çýðýã îëãîõ òîäîðõîé 
÷èãëýëýýð êóðñóóä çîõèîí áàéãóóëäàã.

Ìºí îíëàéí ºãºãäëèéí ñàí ò¿ãýýã÷äèéí ç¿ãýýñ ïðîãðàì àøèãëàõ òàëààð 
òóñãàéëñàí ºãºãäëèéí ñàíãèéí ñóðãàëò ÿâóóëäàã. Íîìûí ñàíãèéí ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí  áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëäàã. Ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äýýñ íîìûí ñàí÷äûí óóëçàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëæ, õàðèëöàí ÿðèëöàõ, õàìòðàí àñóóäàë øèéäâýðëýõýä òóñàëäàã. 
Õîëáîîäóóäààñ áàãà õóðàë, ñóðãàëò ñåìèíàð ÿâóóëàõàä äýìæëýã òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëäýã. Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãèéí õîëáîî, ñàëáàð õîëáîîäîîñ íîìûí ñàí÷äûã 
õºãæ¿¿ëýõ òàëààð îëîí òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Àìåðèêèéí Íîìûí 
Ñàíãèéí Õîëáîîíû Ã¿éöýòãýõ Çºâëºëèéí Òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë92 èëòãýëä 
äýýðõ ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð äóðüäñàí. Y¿íä : áàãà õóðàë, ãàäààä, äîòîîäûí 
áàéãóóëëàãà äýýð òºðºë á¿ðèéí õºòºëáºð, ¿çýñãýëýí ãàðãàõ, í¿¿äëèéí ¿çýñãýëýí 
ãàðãàõ, òåëå áàãà õóðàë ÿâóóëàõ, íîì ãàðãàõ, ýëåêòðîí õýëýëö¿¿ëýã çîõèîõ, âýá 
ñàéòóóä, îíëàéí õè÷ýýë¿¿ä, èëòãýã÷èéí òºâ, ñ¿ëæýý çýðýã îðíî. Ýíýõ¿¿ èëòãýëä 
ìàñòåðèéí äàðààõ ñóðãàëòûí ¿íýìëýõ îëãîõ, çàéí ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ, 
òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí òºâ áàéãóóëàõ, óëñûí áîëîâñðîëä íîìûí ñàíãèéí 
¿¿ðãèéã ñóäëàõ çýðýã àæëóóäûã çîõèîí áàéãóóëàõûã Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàíãèéí 
Õîëáîîíä çºâëºìæ áîëãîæýý. Áîëîâñîí õ¿÷íèéã õºãæ¿¿ëýõ, òºðèéí áîëîâñðîëûã 
äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýýð àæèëëàäàã áàéãóóëëàãóóäûí íýðñèéã Àìåðèêèéí Íîìûí 
Ñàíãèéí Õîëáîîíû ãàðûí àâëàãààñ õàðíà óó.93

Ä¯ÃÍÝËÒ

Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã òóóøòàé, ïðàêòèê à÷ õîëáîãäîëòîé áîëãîí çîõèîí 
áàéãóóóëæ àæèë÷äûã øèéäâýð ãàðãàõàä îðîëöóóëàí, ñóðãàëòàíä èäýâõòýé 
îðîëöîõ àðãà áàðèëûã õýðýãëýñíèé ¿ð ä¿íä ºíäºð ¸ñ ñóðòàõóóíòàé, àæèëëàõ 
èòãýë òºãñ, õàìò îëîí÷, ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëòòýé çîõèöîõ ÷àäâàðòàé, áóõèìäëûã 
äàâàí òóóëäàã, àñóóäàë øèéäâýðëýõ ÷àäâàðòàé, àëäàà áàãà ãàðãàäàã àæèëòíûã 
òºëºâø¿¿ëíý. Íºãºº òàëààð àæëûí áàéðàí äàõü ñóðãàëòûã ñàéí òºëºâëºõã¿éãýýð 
çîõèîí áàéãóóëáàë ¿ð ä¿íã¿é áîëæ, àæèë÷äûí èäýâõ ñóëàðäàã. Çàéëøã¿é 
ýçýìøèõ øààðäëàãàòàé ÷àäâàðóóäûã ýçýìø¿¿ëæ ÷àäààã¿é òîõèîëäîëä áóðóó 
àðãà õàíäëàãà íýâòýð÷ àæëûí ñòàíäàðòûí ò¿âøèíã áóóðóóëàõ àþóëòàé.” (Øèíý 
áà õóó÷èí) Àæèëòíóóä áèäíèé õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é çààñíûã ñóðäàã. Èéìýýñ õýðâýý 
áèä çîõèîí áàéãóóëàëò ìóóòàé, õàéõðàìæã¿é õàíäâàë òýð ò¿âøèíä íü àæèë÷èä 
ñòàíäàðòûã íü õ¿ëýýí àâäàã. Èéì ñòàíäàðò òîãòâîë öààøäûí äàõèí ñóðãàëòààð 
çàñ÷ çàëðóóëàõàä ò¿âýãòýé.”94 

Ñóðãàëòûí àãóóëãà ÿìàð áàéõààñ ¿ë øàëòãààëàí ñóðãàëòûí ¿éë ÿâö íü 
õ¿ì¿¿ñò èòãýë ºã÷, ººðèéãºº ¿íýëýõ ¿íýëýìæ íü íýìýãäýõýä íºëººëäºã. Ñóðãàëò 
íü áóõèìäàëòàé ñýòãýëèéí õÿìðàëò áàéäëûã áàãàñãàæ õàìò îëíû õàðèëöààã 
ñàéæðóóëàí àæèëäàà äàñàí çîõèöîõîä ¿ð íºëººòýé. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä 
çîðèóëñàí ñóðãàëòûã áàéíãà çîõèîí áàéãóóëàõã¿éãýýð øèíý÷ëýëòòýé õºë çýðýãöýí, 
ìýðãýæëýý àõèóëàõ, îëñîí ìýäëýãýý øèíý øààðäëàãàòàé óÿëäóóëæ õºðâ¿¿ëýí 
àøèãëàõ ÷àäâàð îëãîõ áîëîìæã¿é. 

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íü ìºí ÷àíàðòàà ººðèéíõºº áîëîîä 
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¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéíõýý òºëºº ìýäëýãèéí áèçíåñ ÿâóóëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ þì. 
Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã áàéñààð áàéòàë îëæ 
ºãºõèéí òºëºº  èäýâõ ç¿òãýë ãàðãàõã¿é þì óó ìýäýýëëèéã çààâàë îëæ ºãºõèéí 
òºëºº íýìýëò õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàí àæèëëàõ õ¿ñýëã¿é áîë õýðýãëýã÷äèéíõýý 
õýðýãöýýã õàíãàõ áîëîìæã¿é. Ñàéí òºëºâëºãäñºí ñóðãàëòûí õºòºëáºð, òàñðàëòã¿é 
áîëîâñðîë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò íü íîìûí ñàí÷äàä àæëàà øóóðõàé ã¿éöýòãýí, 
àñóóäàë øèéäâýðëýõ ñòðàòåãèéã á¿ðýí ýçýìøèõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.
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Àðòóðûí ýíýõ¿¿ á¿òýýëä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûã ÿâóóëàõàä 

âèäåî àøèãëàõòàé õîëáîîòîé á¿òýýë¿¿äýä ñóäàëãàà õèéí òýäíèé õàðèëöààíû ÷àäâàðûã 
òºëºâø¿¿ëýõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, èëòãýë òàâèõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ, 
ýëåêòðîí õàéëò õèéõ àðãóóä, êîìïüþòåð àøèãëàõ çýðýãò  âèäåîã õýðõýí àøèãëàõ 
àñóóäëóóäûã õºíäñºí.

Bessler, Joanne M. Putting Service into Library Staff Training. Chicago: American Library 
Association, 1994. 72p. (LAMA Occasional Papers Series).
Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü íîìûí ñàíãèéí óäèðäëàãàä çîðèóëàí àæèëòíóóäàà îëîí 

÷èãëýëýýð ñóðãàõ àñóóäëûã õºíäºí òýäýíä íèéòýä ¿éë÷ëýõ, òåõíèêèéí ÷àíàðòàé àñóóäëóóä, 
óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí õîëáîîòîé õàíäëàãà ÷àäâàðóóäûã òºëºâø¿¿ëýõ çýðãýýð 
íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã á¿õýëä íü ¿éë÷èëãýýíä ÷èãë¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ òàëààð 
äóðüäñàí.

CLENExchange (newsletter of the American Library Association Continuing Library 
Education Network and Exchange Roundtable). Available: http://www.ala.org/alaorg/
rtables/clene/clenexchange.html.
Ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéí õóóäàñò ñóðãàëòûí òóõàé íîìíóóä, ñóðãàëò ñåìèíàðûí 

ìàòåðèàëóóä áîëîîä ñóðãàëòàä õýðýãòýé çààâðóóäûã àãóóëñàí.

Craig, Robert L., ed. The ASTD Training and Development Handbook: A Guide to Human 
Resource Development. 4th ed. New York: McGraw-Hill, 1996.1071 p
Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí ýêñïåðò¿¿äýýñ ãàðãàñàí ïðàêòèêò 

òóðøñàí îëîí çóóí àðãà òåõíèêèéã òîëèëóóëñàí. Ñóðãàëòûã òºëºâëºõ ¿éë ÿâö, ñóðãàëòûí 
¿ð ä¿íã ¿íýëæ ä¿ãíýõ, äàäëàãàæóóëàí ñóðãàõ, áèå äààí ñóðàõ áà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã ñóðãàõ 
çýðýã àñóóäëóóäûã õàìàðñàí.

Creth, Sheila D. Effective On-the –Job Training: Developing Library Human Resources. 
Chicago: American Library Association, 1986.121 p. 
Êðýò ñóðãàëòûí õýðýãöýý, òºëºâëºëò, õýðýãæ¿¿ëýõ, ä¿ãíýõ òàëààð òîâ÷õîí 

òàíèëöóóëæ, íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé  äàñãàëóóä áà æèøýýã îëíîîð 
áàãòààñàí. Õî¸ð õàâñðàëò íü îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé áºãººä ÷èã áàðèìæààòàé áîëñîí 
ýñýõýý  øàëãàõ àñóóëòóóä, íîìûí ñàíãèéí ÿíç á¿ðèéí îðîí òîîíû àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí 
ñóðãàëòûí òºëºâëºãººíèé òàëààðõ æèøýýí¿¿äèéã îðóóëñàí.

Davis, H. Scott. New Employee Orientation New York: Neal-Schuman, 1994. 144 p. (How-To-
Do-It Manuals for Libraries, no 38).
Ýíýõ¿¿ á¿òýýëèéí çîõèîã÷ íü íîìûí ñàí÷ áºãººä øèíý íîìûí ñàí÷äàä åðºíõèé 

÷èã áàðèìæàà îëãîõ  àæëûã ¿ð ºãººæòýé çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð ãàðûí àâëàãà áîëãîí 
áè÷ñýí áà ýíý òàëààðõ ìýðãýæëèéí ÷èãëýëèéí íîì á¿òýýëèéí õîìñäëûã íºõºõºä óã 
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á¿òýýë  à÷ õîëáîãäîëòîé. Õºòºëáºð áà ¿éë àæèëëàãààíóóäûí  æàãñààëòûã òóñãàñàí. Ñàíàë 
àñóóëãà,îþóíû ìýòãýëöýýí, õÿíàëòûí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ÿâöàä òîäîðõîéëñîí ñóðãàëòûí 
àãóóëãà, õýðýãöýýíèé òàëààðõ àæèëòíóóäûí ñàíàëûã íýãòãýí îðóóëæýý.

Ñêîòò èäýâõã¿é îðîëöîã÷èä, õè÷ýýë çàâñàðäàëò, áîãèíî õóãàöààíä õè÷ýýëèéã çàðëàõ, 
áàãøèéí óð ÷àäâàð õàíãàëòã¿é áàéõ çýðýã àñóóäëóóä ãàðäãèéã äóðüäààä ýäãýýðèéã äàâæ 
òóóëàõ àðãà çàìóóäààñ îðóóëæýý. Èíäèàíûí Èõ Ñóðãóóëèéí õýðýãæ¿¿ëäýã äàñãàëæóóëàã÷ 
áàãøèéí ÷èã áàðèìæààíû ñóðãàëòûí òàëààð æèøýý áîëãîí ºã¿¿ëæýý. Ýíä íîìûí ñàíãèéí 
ò¿ãýýìýë íýð òîìú¸î áà òîâ÷èëñîí ¿ãí¿¿äèéí öàãààí òîëãîé ãàðãàõ, àæèëòíóóäûí çóðàãò 
àëüáîì ãàðãàõ  çýðýã á¿òýýë÷ ñàíààã äýâø¿¿ëñýí. Yíýëãýýíèé øàòàíä îðîëöîã÷äûã 
õàìðóóëàõ íü ÷óõàë áîëîõûã äóðüäñàí.

Jones, Dorothy E. “ I’d Like You to Meet Our New Librarian’: The Ininiation and Integration 
of the Newly Appointed Librarian. “Journal of Academic Librarianship 14 (September 
1988): 221-24.
Æîí øèíý íîìûí ñàí÷äàä áàéãóóëëàãûíõàà ñî¸ë, òàñãèéí çîðèëãî çîðèëò, àæëûí 

çîõèîí áàéãóóëàëò, ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí æàãñààëòóóä, àæèëä äýâøèõ, ñýëãýí ñîëüæ àæèëëàõ 
çààâàð çýðãèéã òàíèëöóóëàõ òàëààð ºã¿¿ëñýí. ßíç á¿ðèéí îíöãîé òîõèîëäîë á¿ðò íîìûí 
ñàíãèéí áîäëîãî, çàð÷èì, ÷àäâàðóóä, õàíäëàãà ÿìàð áàéäàã òàëààð  ñóðòàë÷èëñàí.

Katz, Bill, ed. “Continuing Education of Reference Librarians.” The Reference Librarian 30 
(1990): 1-273.
Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ñýòã¿¿ëèéí ýíý äóãààðò íîìûí ñàí÷äàä çîðèóëñàí ñóðãàëò, 

òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ºðãºí õ¿ðýýòýé àñóóäëóóäûã õàìàð÷ýý. Á¿òýýë÷ ñýòãýëãýý áîëîîä 
äàñàí çîõèöîõ øààðäëàãûí òàëààð äóðüäñàí.

Lipow, Anne Grodzins, and Deborah A. Carver, eds. Staff Development: A Practical Guide. 
2d ed. Chicago: American Library Association, 1992.104 p.
Ýõíèé òàâàí á¿ëýãò íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí îíîëûí ¿íäñ¿¿ä, ÷àäâàð 

òºëºâø¿¿ëýõ áà ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ òàëààð äóðüäñàí. Äàðààãèéí á¿ëã¿¿äýä 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéí òºëºâëºëò, áýëòãýë, õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð 
ºã¿¿ëíý. Ñ¿¿ë÷èéí á¿ëýãò áîëîâñîí õ¿÷íèéã õºãæ¿¿ëýõ àñóóäëààðõè íýìýëò ìýäýýëýë áà 
íîì ç¿éí òàéëáàð ºãñºí.

McDaniel, Julie Ann, and Judith K. Ohles. Training Paraprofessionals for Reference Service. 
New York: Neal-Schuman, 1993. 160 p. (How-To-Do-It Manuals for Libraries, no 30).
Ëèöåíçã¿é ìýðãýæèëòí¿¿äèéã íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíä ñóðãàõ òàëààð ïðàêòèê 

òóñëàìæ áîëæ áàéíà. Òºëºâëºëòèéí ÿâöàä ãîë÷ëîí àíõààðàõ ç¿éë¿¿ä,  ººðèéãºº ä¿ãíýõ 
àñóóëòóóä, áè÷èë ñóäàëãàà çýðýã àñóóäëóóäûã õàìàðñàí áºãººä èõýíõ íîìûí ñàíä àøèãëàæ 
áîëîõóéö ñóðãàëòûí ¿ëãýð÷èëñýí íàéìàí ìîäóëèéã îðóóëæýý. Öààøèä óíøèõ íîìóóäûí 
æàãñààëò, ñóðãàëòàä õýðýãòýé çààâðóóä, ÿðèëöëàãûí ñýäâ¿¿ä çýðãèéã áàãòààñàí íü îíöãîé 
à÷ õîëáîãäîëòîé áîëñîí.

Messas, Kostas. Staff Training and Development. Washington D.C.: Association for Research 
Libraries, 1997. 199 p. (SPEC Kit 224).
Àìåðèêèéí Ýðäýì øèíæèëãýýíèé Íîìûí Ñàíãèéí Õîëáîîíû õàðüÿàò íîìûí 

ñàíãóóäûí 56%- íü áîëîâñîí õ¿÷íèéã õºãæ¿¿ëýõ àëáàí ¸ñíû ñóðãàëò ÿâóóëäàã áîëîõ íü 
ñóäàëãààíààñ òîãòîîãäæýý. Ò¿ãýýìýë õýðýãëýãäýõ àðãóóäàä æèæèã á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà, 
àæëûí áàéð ò¿øèãëýñýí ñóðãàëò ñåìèíàðóóä, âèäåî ¿ç¿¿ëáýð, ëåêö çýðýã îðíî. Íîìûí 
ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ýðõýì çîðèëãî, àæëûí óäèðäàìæ, õýðýãöýýã ñóäëàí òîãòîîõ 
àðãà÷ëàë, ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíóóä, ñóðãàëòûí êàòàëîã, ¿íýëãýýíèé àñóóäëóóä 
çýðãèéã õàìàðñàí îëîí ìàòåðèàëûã ñóäàëãààíààñ ¿íäýñëýí  ãàðãàæýý. 1990 îíîîñ õîéø 
õýâëýãäñýí áîëîâñîí õ¿÷íèé ñóðãàëòûí àñóóäëààðõè õàìãèéí ñàéí íîì ç¿éí æàãñààëòûã 
áàãòààñàí á¿òýýë þì.



316    9—Ëàâëàãàà ¿éë÷èëãýýã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íü

Nofsinger, Mary M., and Angela S.W.Lee. “ Beyond Orientation: The Roles of Senior 
Librarians in Training Entry-Level Reference Colleagues.” College and Research 
Libraries 55 (March 1994): 161-70.
Àíõàí øàòíû ò¿âøíèé àæèëòíóóäàä çîðèóëàí ñóðãàëò ÿâóóëàõàä òóðøëàãàòàé 

àæèëòíóóäûí ç¿ãýýñ äºðâºí ¿íäñýí ¿¿ðýã õ¿ëýýõ áîëíî. Y¿íä: áàãøëàõ áóþó äàñãàëæóóëàõ, 
áàéãóóëëàãûíõàà ñî¸ë ä¿ðìýýñ òàíèëöóóëàí çºâëºõ, õóâü õ¿íèé õàðèëöààíû õóâüä íü 
¿ëãýð æèøýý ¿ç¿¿ëýõ, ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ºñ÷ õºãæèõºä íü ÷èãë¿¿ëýõ çýðýã îðíî.

Oldroyd, Margaret, ed. Staff Development in Academic Libraries: Present Practice and Future 
Challenges. London: Library Association Publishing, 1996. 148 p.
Áàéãóóëëàãà, íîìûí ñàí áà õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä óäèðäëàãûã ººð÷ëºí øèíý÷ëýõòýé 

õîëáîîòîé áîëîâñîí õ¿÷íèéã õºãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã õºíäñºí.

Parry, Julie. Induction. London; Library Association, 1993. 57 p.
“Íîìûí ñàí áà ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèéí øèíý àæèëòíóóäûã ñóðãàí òºëºâø¿¿ëýõ 

ñóðãàëòàä ñèñòåìòýé õàíäàõûí à÷ õîëáîãäëûã” ñóðòàë÷ëàõ çîðèëãîîð áè÷èãäñýí.  Õýò èõ 
çààâàð÷ëàõààñ çàéëñõèéñýí áºãººä èæ á¿ðýí ãàðûí àâëàãà áîëñîí. ×óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
÷èã áàðèìæààíû ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã òóñãàñàí.

Piskurich, George M., Peter Beckschi, and Brandon Hall. The ASTD Handbook of Training 
Design and Delivery: A Comprehensive Guide to Creating and Delivering Training 
Programs-Instructor-Led, Computer-Based, or Self-Directed. New York; McGraw-Hill, 
2000. 530 p.
1993 îíû Ñóðãàëòûí Òåõíîëîãèéí Ãàðûí àâëàãà õýìýýõ á¿òýýëèéã îðëîõóéö  ýíýõ¿¿ 

íîì íü ñóðãàëòûã òºëºâëºæ õýðýãæ¿¿ëýõ, òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí ñóðãàëò áà áèå äààñàí 
ñóðãàëòûí òàëààð ºã¿¿ëñýí. Óëàìæëàëò ëåêöýýñ àâàõóóëààä áèå äààñàí Âýáèéí ñóðãàëòûã 
áýëòãýõ ñóðãàëòûí òåõíèêèéí ñóë áà äàâóóòàé òàëóóäûã äóðüäñàí.

Robles, Kimberly, and Neal Wyatt. Reference Training in Academic Libraries. Chicago: 
American Library Association. Association of College and Research Libraries, 1996. 
171 p. (CLIP Note no 24).
206 æèæèã áîëîîä äóíä çýðãèéí ñóðãàëòûí íîìûí ñàíãóóäààñ õýðýãæ¿¿ëäýã  

ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí òàëààð ñóäàëãàà ÿâóóëñàí. Ýäãýýð õºòºëáºð¿¿äèéí çàðèìààñ 
òîëèëóóëñàí. Îëîí îþóòàíä ¿éë÷èëäýã îëîí íîìûí ñàí÷ àæèëëàäàã íîìûí ñàíãóóäàä ýíý 
÷èãëýëèéí ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëäàã. Äóíäæààð õî¸ð ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ á¿õèé 
æèæèã íîìûí ñàíãóóä èéì ñóðãàëò ÿâóóëäàãã¿é  áàéíà.

Stabler, Karen. “Introductory Training of Academic Reference Librarians: A Survey.” RQ 26 
(Spring 1987): 363-69.
Òàíèëöóóëàõ ñóðãàëòûí ¿ð ºãººæèéã äýýøë¿¿ëýõ àñóóäëààð  øèíýýð òîìèëîãäñîí 

116 íîìûí ñàí÷äûí äóíä ñóäàëãàà ÿâóóëæýý. Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä øèíýýð îðñîí íîìûí 
ñàí÷äàä çîðèóëñàí òàíèëöàõ ñóðãàëò íü ãîëäóó çîõèîí áàéãóóëàëò ìóóòàé ÿâàãäñàí  áîëîõ 
íü èëýðñýí áºãººä öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãî çîðèëòóóäûí òàëààð äóðüäñàí.

Tracey, William R. Designing Training and Development Systems. 3d ed. New York; 
AMACOM, 1992. 532 p.
Ñóðãàëòûí ¿å øàò á¿ðèéã äýëãýðýíã¿é ãàðãàñàí ýíýõ¿¿ á¿òýýëä ñóðãàëòûí çîðèëòûã 

òîäîðõîéëîõ, çîõèõ ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã ñîíãîõ, ¿íýëãýýíèé õýðýãë¿¿ð¿¿äèéã òîãòîîõ 
çýðýã àñóóäëûã õºíäñºíººðºº ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.

ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÌÀÒÅÐÈÀËÓÓÄ

Customer Friendly Libraries in a High Tech Age: Being Prepared for Potential (videorecording). 
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Towson, Md.; Baltimore County Public Library/ Library Video Network, 1998. (23 
minutes).
Òåõíîëîãèéí íºëººãººð íîìûí ñàíãèéí äîòîîä ¿éë àæèëëàãàà áà ãàäààä îð÷èí 

ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Íîìûí ñàíãóóäààñ õýðýãæ¿¿ëäýã óëàìæëàëò õýðýãëýã÷äýä 
çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýã øèíý ò¿âøèíä ãàðãàõ àñóóäàë ýíýõ¿¿ âèäåîíû ãîë çîðèëãî þì. 
Yéë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé õàðèëöàõ àíõàí øàòíû ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëîîä òýäãýýðèéã íîìûí 
ñàíãèéí áîäèò ¿éë àæèëëàãààíä õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã õºíäñºí. Ýíä íîìûí ñàíãóóäààñ 
õýðýãæ¿¿ëäýã ò¿ãýýìýë àñóóäëóóä áîëîõ áîëîâñîí õ¿÷íèé ñóðãàëò, êîìïüþòåðèéã íèéòèéí 
õýðýãëýýíä àøèãëàõ, øèíý òåõíîëîãèòîé áýðõøýýëã¿é õàðüöàõàä õýðýãëýã÷äýä òóñëàõ, 
òóëãàð÷ áîëçîøã¿é àñóóäëóóäûã õýðõýí øèéäýõ òàëààð ºã¿¿ëíý.

Customer Service; More Than a Smile (videorecording). Produced by Library Video Network. 
Chicago; ALA Video, 1991. (13 minutes).
Ýíýõ¿¿ âèäåî íü íîìûí ñàíä èðæ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé çºâ õàðèëöàõ òåõíèê ÷àäâàðóóä, 

ýíý ¿éë÷èëãýýíèé à÷ õîëáîãäëûã àæèëòíóóä ñàéí îéëãîõîä òóñëàõ, òýäýíä ¿éë÷èëãýýãýý 
ñàéæðóóëàõàä õýðýãòýé ÷àäâàðóóäûã ýçýìø¿¿ëýõ òàëààð äóðüäñàí. Ýíý íü íîìûí ñàíãèéí 
á¿õ àæèëòíóóäàä õýðýãòýé çºâëºìæ þì. Ñóðãàëòûí ¿ëãýð÷èëñýí çàãâàðûí öîãö ìàòåðèàë 
íü õàãàñ ºäðèéí ñóðãàëò ñåìèíàð ÿâóóëàõàä óäèðäàìæ áîëæ, ººð õè÷ýýëä øóóä õóâèëààä 
àøèãëàõ áîëîìæòîé äàäëàãà àæëûí õóóäàñ çýðãèéã áàãòààñàí.

Dealing with Angry Customers (videorecording). Santa Monica, Calif.: Salenger Education 
Media, 1995. (18 min 25 sec.).
Ýíýõ¿¿ âèäåî íü õ¿ì¿¿ñòýé òóëæ àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí óóð óöààðòàé 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé õýðõýí õàðüöàõ þóíû ºìíº õ¿ì¿¿ñèéí ñýòãýë ñàíàà ÿìàð áàéãààã 
àíõààð÷ äàðàà íü àñóóäëûã øèéäýõ àðãà çàìûã çºâëºìæ áîëãîñîí.

The Difficult Reference Question (videorecording). Produced by Library Video Network. 
Baltimore, Md.: The Network, 1986. (19 minutes).
Ýíýõ¿¿ âèäåî íü õýö¿¿ ò¿âýãòýé áºãººä åð áóñûí õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâ÷ øèéäâýðëýõ, 

òýâ÷ýýðòýé, çîðèãòîé áàéäëààð àñóóäàë á¿ðèéã àíõààðàí ¿çýõ òàëààð çºâëºìæ ºãñºí. Ìºí 
ÿðèëöëàãûí óäèðäàìæèéã áàãòààñàí.
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Áðèñ Àëëåí

ÎÐØÈË

Ëàâëàãààíä “¿íýëãýý“ ºãºõ ãýäãèéã ¿ã÷ëýí òàéëáàðëàâàë õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýæ áóé 
¿éë÷èëãýýíèéõýý ¿íý öýíèéã òîäîðõîéëîí òîãòîîíî ãýñýí ¿ã áèëýý. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ 
ýíýõ¿¿ ¿íý öýíèéã òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýð ãàðãàäàã; æèøýýëýõýä, áèçíåñèéí õîëáîãäîëòîé 
ìýäýýëýë ò¿ãýýõ ¿éë÷èëãýýíèé òóõàéä ãýâýë ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèéõýý ¿ð 
ä¿íã äîëëàðûí ºðòºãòýé  õàðüöóóëæ òîäîðõîéëäîã.1 Õýäèéãýýð ëàâëàãàà áà 
ìýäýýëëýýð õàíãàõàä çîðèóëñàí  ¿éë÷èëãýýíä ºãºõ  ¿íýëãýý íü çàéëøã¿é ÷àíàðûí 
àñóóäëûã õºíääºã áîëîâ÷ íîìûí ñàí÷èä áà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õóâüä ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàðûí ò¿âøèíã  òîîí áóþó ìºíãºí ¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæèæ ãàðãàõàä áýðõøýýëòýé 
þì. Ëàâëàãààíä ºãºõ ¿íýëãýýíèé ýðõýì çîðèëãî íü ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýíý. (¿éë÷èëãýýíèé ¿íý öýíèéã ºíäºðæ¿¿ëýõ ãýñýí ÿâöóó 
¿çëèéí ýñðýã).  Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä çîðèóëàí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àðãà áàðèëûí òàëààð ýíýõ¿¿ á¿ëýãò ºã¿¿ëýõ áîëíî. 

Ýäãýýð áàðèëûí òàëààð äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çýõèéí ºìíº ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 
ãýäýã íü ºäºð òóòàì àíõààðàõ ¸ñòîé, íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðñºí ç¿éë ãýäãèéã 
äóðüäàõ íü ç¿éòýé. ßìàð íýã õóäàëäààíû ãàçàð þì óó, ðåñòîðàí áà íîìûí ñàíä 
îðîîä  ¿éë÷èëãýý íü ñàéí áàéãààã îëæ õàðàõ àìàðõàí. Àëü íîìûí ñàí íü áóñäààñàà 
èë¿¿ ñàéí ¿éë÷èëãýýòýé, ¿éë àæèëëàãàà íü èë¿¿ õÿëáàð äºõºì áºãººä òýíä  
áàéãàà ìýäýýëëèéí óã ñóðâàëæóóä íü èë¿¿ íàéäâàðòàé áàéíà ãýäãèéã õýðýãëýã÷èä 
òóí õóðäàí ìýääýã áîëäîã. Ëàâëàãààíä ¿íýëãýý õèéõäýý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñàíàà 
áîäîë, ñàíàë ø¿¿ìæëýëèéã àíõààðàëòàé àâ÷ ¿çýæ ¿éë÷èëãýýíèéõýý ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõýä ò¿¿íèéã õàðãàëçàí ¿çýæ áîëíî. 

Ëàâëàãàà áà ìýäýýëýë õàðèóöñàí òàñãèéí äàðãà íàð ººðñäèéíõºº òàñãààñ 
ÿâóóëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ¿íýëãýý õèéõýä àíõààð÷ àæèëëàäàã. Ãýòýë 
¿íýëãýý õèéõ íü çºâõºí äàðãà óäèðäëàãóóäûí õàðèóöàõ àæèë ãýæ îéëãîâîë 
áóðóó þì. Çàðèì ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä ÷àíàðûí õÿíàëòûí àñóóäàë ýðõýëñýí áèå 
äààñàí òóñãàé õýëòýñ  àæèëëàí äàìæëàãûí àæèë÷äûí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò 
òàâüäàã. Õàðèí çàðèì êîìïàíèóäàä Èæ á¿ðýí ×àíàðûí ìåíåæìåíò /Total Quality 
Management/ (È×Ì) áà Òàñðàëòã¿é ×àíàðûã Äýýøë¿¿ëýõ /Continuous Quality 
Improvement/ (Ò×Ä) çýðýã õýëáýð¿¿äèéã  íýâòð¿¿ëñíýýð ÷àíàðûí õÿíàëòûã 
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöààñ òóñãààðëàæ ºãñºí. Äàìæëàãà äýýð àæèëëàäàã àæèë÷èä 
ººðñäèéí ¿éëäâýðëýí ãàðãàæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ÷àíàðûã õàðèóöàõ áºãººä 
áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ ÷àíàðò åðºíõèé õÿíàëò òàâèõ ¸ñòîé õýìýýõ çàð÷ìûã àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðûíõàí õ¿ëýýí çºâøººð÷ýý. Ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàã 
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ñàëáàðûí õóâüä ¿íýëãýýã áîäèò ¿éë÷èëãýýíýýñ ñàëàíãèä àâ÷ ¿çýõ íü òîõèðîìæã¿é 
þì. Ó÷èð íü íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä ÷àíàðûã ºíäºðæ¿¿ëýõ àñóóäàë 
÷óõëààð òàâèãäñààð èðëýý.2 

È×Ì çýðýã óäèðäëàãûí ÷èãëýëèéí òóñãàéëñàí àðãûã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñíýýð  
íîìûí ñàíãèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä ÷àíàðò áàéíãà àíõààðäàã áîëëîî ãýâýë ýíý íü 
õàíãàëòã¿é þì. Æýéìñ Øåäëîê áè÷èõäýý, “ Èõýíõè ìýðãýæèëòí¿¿ä ººðñäººñºº 
“Ìèíèé õèéæ áóé àæèë ÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãàæ áàéíà óó “ õýìýýí àñóóäàã. 
Èéíõ¿¿ ÷àíàðò àíõààðíà ãýäýã íü ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí èëýðõèéëýë ãýæ 
¿çäýã.” 3 Õàðèóöàæ áóé ¿éë÷èëãýýíèéõýý ò¿âøèíä áàéíãà ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºã÷ 
áàéõ íü íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíä ìýðãýæëèéí ¿¿äíýýñ õàíäàæ, ìýðãýæëèéí 
ò¿âøèíä àæèëëàæ áàéãààãèéí íýã èëðýë þì. Ëàâëàãàà áà ìýäýýëëèéí àæèëòíóóä 
ººðñºääºº (ìºí õàìò àæèëëàãñäààñàà) õèéæ ã¿éöýòãýæ áóé àæëûíõàà òàëààð, 
àøèãëàæ áóé àðãà õýðýãë¿¿ðèéíõýý òàëààð áàéíãà àñóóëò òàâüäàã áàéâàë çîõèíî. 
Íîìûí ñàí÷ àëõàì òóòàìäàà ëàâëàãààíû à÷ õîëáîãäîë, ¿ð ä¿íãèéí òàëààð ñàíàë 
áîäëîî èëýðõèéëæ ò¿¿íä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàíà ãýäýã áîë àæèëäàà ¿íýëãýý ºã÷ 
áóé õýðýã. Íîìûí ñàí÷ áàéíãà “ Ýíý àñóóäëûã áè àðàé èë¿¿ãýýð øèéäýõèéí òóëä 
ÿàõ ̧ ñòîé âý? õýìýýí àñóóâàë ýíý íü ¿íýëãýý ºãºõ áàéð ñóóðèíààñ àñóóäàëä õàíäàæ 
áàéãàà þì. Õàðèí òîõèîëäëîîð ìýäýýëýë õàðèóöñàí àæèëòàí “ Yíýõýýð áèä òýð 
àñóóëòûã õàðèóëàæ ÷àäàâ óó? õýìýýí àñóóâàë ýíý íü íèëýýí ºíäºð ò¿âøèíä 
¿íýëãýý õèéæ áàéãààã èëòãýíý.

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí ò¿¿õýí õºãæëèéíõýý ÿâöàä ìýðãýæëèéí ¿¿äíýýñ 
¿íýëãýý õèéõ àñóóäëûã õºíäñººð èðñýí. Ëàâëàãààíû òàñãóóäûí ç¿ãýýñ ëàâëàãààíû 
õîëáîãäîëòîé ñòàòèñòèê òîî áàðèìòûã áàéíãà öóãëóóëäàã áàéâ. Ñòàòèñòèêèéí 
áàðèìòûã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõºä õýðýãëýäýã áàéñàí 
áà 1940 ººä îí õ¿ðòýë ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý õèéõ äýâøèëòýò àðãóóä íýâòýð÷ 
÷àäààã¿é áàéëàà. ßã ýíý ¿åä íèéãìèéí óõààíû ÷èãëýëèéí õºòºëáºð¿¿äèéã ¿íýëýõ 
àñóóäàë øèíýýð òàâèãäàæ ýõýëñýí íü ¿¿íòýé äàâõàöñàí þì.4 1939 îíä Ýäóàðä 
Ãåíðè ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿ä áîëîîä áîëîâñîí õ¿÷íèé ¿éë àæèëëàãààíä ¿íýëãýý 
ºãºõ øàëãóóðóóäûã áîëîâñðóóëñàí 5  áà Æ. Ãàðäíåð 1943 îíä ëàâëàãààíû ÷èãëýëýýð 
ýìïèðèê ñóäàëãàà ÿâóóëæýý.6  Ãýõäýý 1960 îíîîñ ëàâëàãààíä õèéõ ¿íýëãýýíèé à÷ 
õîëáîãäëûã íèéòýýð óõààðàí ÷óõàë÷èëæ ýõýëñýí. Ñàìóýë Ðîíøòýéí 1964 îíä 
áè÷ñýí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ºã¿¿ëýëäýý ¿íýëãýýíèé àñóóäëûã õºíäñºíººðºº 
ýíý ñàëáàðò îíöãîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì.7 1960 ààä îíû ñ¿¿ë÷ýýð äàëä áóþó 
¿ë àíçààðàãäàõ  òåñò çýðýã ¿íýëãýýíèé äýâøèëòýò àðãà òåõíèê øèíýýð ãàð÷ 
èðýí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ¿éë÷èëãýýíèéõýý ÷àíàðûã ¿íýëýõýä ÿíç á¿ðèéí 
àðãóóäûã àøèãëàõ áîëñîí. 

Òîâ÷ëîí ä¿ãíýâýë,  ººðñäèéí õàðèóöñàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèéõýý òàëààð 
áàéíãà àíõààð÷ áàéäàã ìýðãýæèëòí¿¿ä ò¿¿íä ¿íýëãýý ºã÷ áóé õýðýã. ×èíãýõ íü 
íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä ìýðãýæëèéí ¿¿äíýýñ õàíäàæ áàéãàà ÷óõàë 
õ¿÷èí ç¿éë ìºí. Íîìûí ñàí áà ìýäýýëëèéí òàñãèéí äàðãà íàðûí ç¿ãýýñ ¿íýëãýý 
õèéõäýý ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò õÿíàëò òàâèõ ìåõàíèçìûã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëäýã. 

Yíýëãýý õèéõ çîðèóëàëò á¿õèé òîäîðõîé á¿òöèéã òàñãèéí àëáàí ¸ñíû ¿éë 
àæèëëàãààíû íýã õýñýã áîëãîäîã. Yíýëãýýã òîãòìîë áºãººä ÷àíàðòàé ÿâóóëàõ àðãà 
àæèëëàãààã òîãòîîí  õýâø¿¿ëñíýýð ¿éë÷èëãýýíèéõýý ÷àíàðò áàéíãà õàðüöóóëàëò 
õèéõ áîëîìæòîé áîëíî. Yíýëãýýã ¿ð ä¿íòýé áà ¿ð ºãººæòýé ÿâóóëàõ àðãà òåõíèêýýð 
äàìæóóëàí ìýðãýæëèéí ÷óõàë õàíäëàãà áîëîõ ÷àíàðò àíõààðëàà õàíäóóëíà. 
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Çàðèìäàà íîìûí ñàí÷èä ëàâëàãàà áà ìýäýýëëýýð õàíãàõ ¿éë àæèëëàãààíä 
¿íýëãýý õèéõýä ºíäºð à÷ õîëáîãäîë ºãäºã. Õàðèí ¿íýëãýý õèéõ íü íèëýýä ºðòºã 
èõòýé ¿éë àæèëëàãàà þì. ªºð ç¿éëä çàðöóóëàãäàõ íººö õ¿÷èéã ýíä àøèãëàäàã. 
Yíýëãýýíèé èõ ºðòºã øààðääàãèéí íýã èëðýë íü àæèëòíóóäûí ç¿ãýýñ çîðèóëàõ öàã 
õóãàöààíû àñóóäàë þì. Íîìûí ñàíãèéí á¿òýýëä ¿íýëãýý õèéõ þì óó, óíøèã÷äààñ 
àâñàí ñàíàë àñóóëãûí õóóäñûã íýãòãýí ä¿ãíýæ áàéãàà ýñâýë îëîí íèéòèéí äóíä 
ñàíàë àñóóëãûí õóóäàñ áºãë¿¿ëýõ àæëûã õèéæ áàéãàà íîìûí ñàí÷èéí õóâüä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñàíàë õ¿ñýëòèéã àíõààð÷, òýäýíòýé õàðüöàõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é 
þì. 

Yíýëãýýíèé ¿ð ä¿íãýýñ õ¿ðòýõ àøãèéã ò¿¿íä çàðöóóëñàí ºðòºãòýé õàðüöóóëàí 
¿çâýë çîõèíî. Yíýëãýýã ÿâóóëàõûí ¿íäñýí ñýäýë áóþó øààðäëàãà íü  ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ ãýñýí ýðìýëçëýë þì. Y¿íýýñ ¿¿äýí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð ºãººæèéã 
ñàéæðóóëàõ çîðèëãîòîé àðãà òåõíèêèéã àâ÷ àøèãëàõ ¸ñòîé.  Õàìãèéí ãîë íü 
íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã èë¿¿ ñàéí áîëãîõ ãýñýí õ¿ñýë 
ýðìýëçëýëèéí äîð àëèâàà ¿íýëãýý õèéãäýõ ̧ ñòîé. Àëèâàà ¿íýëãýýã ÿâóóëñíû äàðàà 
àæèë ¿éë÷èëãýýíä àõèö ãàðààã¿é òîõèîëäîëä ¿íýëãýý íü ¿ðã¿é çàðäàë áîëäîã.

Õ¿÷èí ÷àðìàéëò áà ºðòºã çàðöóóëæ ¿íýëãýýã ÿâóóëæ áàéãààãèéí õî¸ðäîã÷ 
ñýäýë íü áàéãàà íººö áîëîëöîîãîî ¿ð ºãººæòýé çàðöóóëàõ ãýñýí çîðèëãî  þì. 
Ëàâëàãàà áà ìýäýýëëýýð õàíãàõàä õ¿íèé áîëîîä ìàòåðèàëëàã íººö ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Ýäãýýð íººö õ¿÷èéã ººð ÷èãëýëä àøèãëàõ áîëîìæ ìºí áèé. 
Æèøýýëýõýä, çàðèì ¿éë÷èëãýýíä ìýðãýæëèéí íîìûí ñàí÷èéí îðîíä ëèöåíçã¿é 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã àæèëëóóëàõ, ýñâýë ºíäºð ¿íýòýé  ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéã 
áàãà ¿íýòýéãýýð îðëóóëàí àøèãëàõ ãýõ ìýò. Èéíõ¿¿ ¿íýëãýý õèéñíýýð ëàâëàãàà áà 
ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã õàìãèéí ¿ð ºãººæòýé àðãà çàìààð ÿâóóëàõ áîëîìæóóäûã 
ãàðãàæ èðíý.

Íºãºº íýã ñýäýë íü Ñàìóýë Ðîíøòýéíû íýðëýñýí÷ëýí  “íóóãäìàë çîðèëò “ 
áºãººä ýíý íü óëñ òºðèéí øèíæ ÷àíàðûã àãóóëäàã.8 Ëàâëàãàà áà ìýäýýëëèéí 
òàñãóóäàä ñàíõ¿¿æèëò îëãîäîã ýðõ ìýäýëòí¿¿äèéí ç¿ãýýñ ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð àøãèéí 
òàëààð ìýäýýëýë áàéíãà àâ÷ áàéõ íü ÷óõàë. Yéë÷èëãýýíèé õàëóóí öýã äýýð î÷èæ 
¿çñýí õ¿ì¿¿ñ íü íîìûí ñàíãààñ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàõ 
¿éë àæèëëàãààíû ¿íý öýíèéã ºäºð òóòàì ìýäýð÷ áîëíî. Òýä íîìûí ñàíãèéí 
¿éë÷èëãýý õ¿ì¿¿ñò èõ à÷ õîëáîãäîëòîé ãýäãèéã ìýäýæ àâñíààð øààðäëàãàòàé 
ñàíõ¿¿æèëòýýð áàéíãà õàíãàõ õýðýãòýé ãýæ ¿çýõ òàëòàé.  Õàðèí íîìûí ñàíãóóä 
çàðèìäàà ñàíõ¿¿æèëòýýð ãà÷èãäàõ òàëòàé. 

Ýíä ëàâëàãàà áà ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé áîäèò ¿ð àøãèéã ÷óõàë÷ëàõûí 
îðîíä ëàâëàãààíû àæèëòíóóäûí ç¿ãýýñ ººðñäèéí àæëàà õàìãààëàõûí òóëä òîî 
áàðèìò ãàðãàí èëòãýõ õýðýã ãàðäàã. Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò ºã¿¿ëýõ ¿íýëãýýíèé àðãóóä íü 
ñàíõ¿¿æèëòýýð õàíãàäàã áàéãóóëëàãóóäàä èòãýë ¿íýìøèë òºð¿¿ëýõóéö õýðõýí 
àæèëëàõûã õàðóóëíà.

ÞÓÃ YÍÝËÆ ÄYÃÍÝÕ ÂÝ?

Yéë àæèëëàãààíäàà ¿íýëãýý õèéõèéí òóëä ëàâëàãàà áà ìýäýýëëèéí 
òàñãóóäààñ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä øèéäâýë çîõèõ àñóóäàë áîë ¿éë÷èëãýýíèéõýý àëü 
õ¿ðýýã ¿íýëãýýíä õàìðóóëàõ ¸ñòîéãîî òîãòîîõ ÿâäàë þì. Ýíýõ¿¿ øèéäâýðèéã 
ãàðãàõàä à÷ õîëáîãäîëòîé íýãýí ¿çýë áàðèìòëàëûã Ð. Ëîíêàñòåð äýâø¿¿ëñýí. 
Ò¿¿íèé ¿çñýíýýð ¿éë÷èëãýýíä øààðäëàãàòàé îðö, ¿éë÷èëãýý ÿâóóëñíûã ãýð÷ëýõ 
ãàðö, ¿éë÷èëãýýíèé ýöñèéí ¿ð ä¿í çýðãèéã ÿëãàí àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé þì.9  Èøëýë 
10.1-ýýñ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé õóâüä äýýðõ ÿëãààã õàðóóëàâ.                        
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Èøëýë 10.1 Þóã ä¿ãíýõ âý?

1. Îðö:
Ëàâëàãààíû ìàòåðèàëóóä: 

Õýâëýìýë ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóä
Ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóä

Áîëîâñîí õ¿÷èí:                         
Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä                         
Ëàâëàãààíû òóñëàõóóä

2. Ãàðö:
Áîäèòîéãîîð õàðèó ºãñºí àñóóëòóóä (¿íýí çºâ, øóóðõàé)
Çààñàí õè÷ýýë
Ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ àøèãëàõ òàëààð òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí ýñýõ

3. Yð ä¿í:
Ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàñàí ýñýõ 
Íîìûí ñàíä àæèëëàõ ÷àäâàð áà ìýäëýã íýìýãäñýí ýñýõ

Ëàâëàãàà áà  ìýäýýëëèéí îëîí òàñãóóä çàðèì îðöóóäàä (ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõàä øààðäëàãàòàé á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä) ¿íýëãýý ºãºõ õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëäýã. ßëàíãóÿà äýýðõ òàñãóóäààñ ìýäýýëëèéí íººöèéã (ëàâëàãààíû ýõ 
ñóðâàëæóóä) ¿íýëýõ  ìåõàíèçì òîãòîîí òóõàéí íººöèéí ÷àíàð áà õàìðàõ õ¿ðýýã 
ä¿ãíýäýã. Ìºí õ¿íèé íººöèéã (ëàâëàãààíû àæèëòàí) ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
÷àäâàð áà àæëûí ã¿éöýòãýëýýð íü ä¿ãíýäýã. Èéíõ¿¿ íººöºä ¿íýëãýý õèéõ íü 
àíõàí øàòíû ò¿âøíèé ¿íýëãýý þì. 

ªíäºð ÷àíàðòàé íººöèéã àøèãëàñíààð ¿éë÷èëãýý ºíäºð ò¿âøèíä ÿâàãäàíà 
ãýñýí áàòàëãàà áàéõã¿é þì. Íîìûí ñàíãóóä ¿éë÷èëãýýíèéõýý ÷àíàðûã (¿ð ä¿í) 
õýìæèõ õýä õýäýí ìåõàíèçìûã òóðøèæ ¿çñýí. Ãîëäóó ýäãýýð õýìæ¿¿ð¿¿ä íü 
áîäèòîéãîîð õýäýí ëàâëàãààíû àñóóëòàä õàðèó ºã÷ ÷àäñàí, ÿìàð òóñëàìæ ¿ç¿¿ëñýí, 
çààñàí õè÷ýýë¿¿ä çýðýã ëàâëàãààíû ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé àæëóóäààð 
òîäîðõîéëîãääîã. Èéíõ¿¿ ëàâëàãààíû áîäèò ¿éë àæèëëàãààíä ¿íýëãýý ºãºõ íü 
¿íýëãýýíèé õî¸ð äàõü ò¿âøèíã èëòãýíý. 

Ýöýñò íü ãóðàâäóãààð ò¿âøíèé ¿íýëãýý îðíî. Õýäèéãýýð ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíä ºíäºð ÷àíàðòàé íººöèéã (íýãä¿ãýýð ò¿âøèí) àøèãëàí òóõàéí 
óíøèã÷èéã ñàéí õ¿ëýýí àâ÷ ¿éë÷èëñýí (õî¸ðäóãààð ò¿âøèí) áîëîâ÷ õýðýãëýã÷äèéí 
õýðýãöýýã ¿ð ºãººæòýé áà ¿ð ä¿íòýé õýëáýðýýð õàíãàæ ÷àäààã¿é áàéæ áîëîõ òàëòàé. 
Èéìýýñ òóõàéí íîìûí ñàíãààñ ººðèéí õýðýãëýã÷äèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã 
õýðõýí õàíãàæ áóéä ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ ìåõàíèçìûã òîãòîîíî. ªºðººð õýëáýë 
¿éë÷èëãýýíèé ¿ð ä¿íã òîäîðõîéëíî ãýñýí ¿ã. 

Äýýðõ ãóðâàí ò¿âøèíä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã òîäîðõîéëîõûí 
òóëä íîìûí ñàíãèéí ç¿ãýýñ àøèãëàõ áîëîìæòîé ¿íýëãýýíèé àðãà òåõíèê¿¿äèéí 
òàëààð äîð äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëýõ áîëíî. 

ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÄ ÕÝÐÝÃËÝÃÄÝÕ 
ÑÒÀÍÄÀÐÒÓÓÄ

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä òóñãàé õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä òàâèãäàõ íýã ÷óõàë àñóóäàë áîë ëàâëàãààíä õýðýãëýõ 
ñòàíäàðòûã òîãòîîæ, ¿íýëãýýã òýðõ¿¿ ñòàíäàðòûí äàãóó ÿâóóëàõ áîëîìæ þì. 
Çàðèì ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõýä øààðäëàãàòàé ¿å 
øàòóóä á¿ðò òîõèðñîí “ ñòàíäàðòûí öàã “ ãýã÷èéã òîãòîîæ ºãñºí áàéõ æèøýýòýé. 
Ýíýõ¿¿ òîãòîîñîí ñòàíäàðòûí äàãóó ¿éëäâýðëýëèéí ¿ð àøãèéã õýìæäýã. Y¿íòýé 
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íýãýí àäèëààð ¿éëäâýðëýëèéí ÷àíàðûã õýìæèõèéí òóëä òîîí ñòàíäàðòûã òîãòîîæ 
áîëíî. (Æèøýý íü, èí÷èéí 1\1000-èéí äîòîð ìàøèíäàõ õýñýã) Íîìûí ñàíãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû òóõàéä ãýâýë, èéì ìàÿãààð ¿ð àøãèéí áà ÷àíàðûí ñòàíäàðòûã 
òîãòîîõ áîëîìæòîé. Ñòàíäàðò öàã áóþó ºãºãäëèéí ñàíä ìýäýýëýë îðóóëàõàä 
òàâèãäàõ íÿõóóð íÿìáàé áàéäëûí ñòàíäàðòûã òîãòîîæ áîëíî. Õàðèí ëàâëàãààíû 
àæëûí ºâºðìºö îíöëîãîîñ øàëòãààëààä ò¿¿íä çîðèóëñàí òîîí ñòàíäàðòûã òîãòîîí 
ãàðãàõ áîëîìæã¿é þì. Ãàãöõ¿¿ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä àæèë ¿éë÷èëãýýãýý  
íÿõóóð íÿìáàé áàéäëààð, á¿ðýí ã¿éöýä ÿâóóëæ  óíøèã÷äûí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã 
á¿ðýí ä¿¿ðýí õàíãàõ ¿¿ðýãòýé ãýäýãòýé òýäíèé èõýíõ íü ñàíàë íèéëäýã. Õàðèí 
àæëûí äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîîí ñòàíäàðòààð èëýðõèéëýõ òîõèîëäîëä áýðõøýýë 
ãàð÷ èðäýã. Íÿõóóð íÿìáàé áàéäàëä ¿íýëýëò ºã÷ 90%-òàé òýíö¿¿, ýñâýë  95% 
ãýæ òîäîðõîéëæ áîëîõ óó? Õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýã õýð õàíãàæ áàéãààã 95% óó 
ýñâýë 99% áàéõ ̧ ñòîé ãýæ ¿çýæ áîëîõ óó?. Íîìûí ñàí÷èéí ºã÷ áóé õàðèóëòóóäûí 
íÿõóóð íÿìáàé áàéäàë áà õýðýãëýã÷äèéí ç¿ãýýñ ¿éë÷èëãýýíä ñýòãýë õàíàìæòàé 
áàéãàà ýñýõèéã õýìæèõ çîðèëãîîð ¿íýëãýýíèé àðãóóäûã õýðýãëýäýã õýäèé ÷ 
ëàâëàãààíû àæèë ã¿éöýòãýëòýé õîëáîîòîé ìèíèìóì ñòàíäàðòûã òîãòîîõ àñóóäàë 
á¿äýã õýâýýðýý áàéíà. 

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã íýãäýë õîëáîîä áà òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä òàâèãäàõ õýä õýäýí ñòàíäàðòûã 
áîëîâñðóóëæ ãàðãàñàí. 10 Ãýõäýý òýðõ¿¿ ñòàíäàðòóóä íü íèëýýä åðºíõèéëñºí 
øèíæòýé. Çàðèì òîõèîëäîëä ýäãýýð ñòàíäàðòûí äàãóó òîîí ¿ç¿¿ëýëò ãîëëîñîí 
çîðèëãî òàâèãäàõ øààðäëàãà ãàðäàã òàëòàé õýäèé ÷ çàðèì òîõèîëäîëä ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé òîäîðõîé íýã àæèë ã¿éöýòãýëòèéã ä¿ãíýõýä äýëãýðýíã¿é áàéäëààð 
õàíäàõ ¿íäýñ ñóóðü íü áîëæ ºãäºã. Y¿íòýé õîëáîîòîéãîîð íîìûí ñàíãóóä 
ººðñäºº ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò òàâèãäàõ ñòàíäàðòàà òîãòîîõ õýðýãòýé. 
×èíãýõäýý àäèë ò¿âøíèé íîìûí ñàíãóóäààñ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýíèé ýöñèéí 
òàéëàíãóóäûã ñóäëàí ò¿¿íýýñ àâ÷ àøèãëàõ àðãà çàìûã ýðæ õàéõ õýðýãòýé. (Æèøýýã 
èøëýë 10.2- îîñ õàðíà óó) Èéíõ¿¿ õýä õýäýí íîìûí ñàíãóóä íýã ¿íýëãýýíèé àðãûã 
çýðýã àøèãëàõ áîëîìæòîé áºãººä ãàðñàí ¿ð ä¿íãýý õàìòðàí õàðüöóóëæ ¿çýæ 
áîëäîã. Ëàâëàãààíû  ¿éë÷èëãýýíä çîðèóëñàí òîäîðõîé ñòàíäàðòóóäûã òîãòîîæ 
÷àäààã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä èéíõ¿¿ ¿ð ä¿íãýý õàðüöóóëæ ãàðãàñíààð ¿íýëãýýíèé 
ýöñèéí ¿ð ä¿í ¿éë àæèëëàãààíä ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé áîëñíûã óõààð÷ îéëãîõîä 
÷óõàë õýðýãòýé þì.

Èøëýë 10.2 Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä õýðýãëýãäýõ 
ñòàíäàðòóóä

Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí Îõàé ìóæèéí õýìæýýíä óëñûí íîìûí ñàíãóóäàä 
çîðèóëàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä òàâèãäàõ ñòàíäàðòûã òîãòîîñîí áºãººä ¿¿íèé 
íýã çààëò íü òóõàéí íýã ºäºðò ëàâëàãààíû àñóóëòûí 80%- èéã õàðèóëñàí áàéõ 
¸ñòîé ãýæ òîãòîîñîí áàéäàã. ßàãààä çààâàë äýýðõ õóâèéã òîãòîîñîí ãýæ ¿çýæ 
áàéíà âý? Íýã ºäðèéí òóõàéä íèéò ãàðñàí àñóóëòàä ºãñºí  õàðèóëòûí õóâü íü 
75% áàéãàà ãýæ áîäú¸. Ýíý òîõèîëäîëä òóõàéí íîìûí ñàíãààñ  ¿éë÷èëãýýíèéõýý 
öàãèéí õóâààðèëàëòûã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýñýí ä¿ãíýëò õèéæ áîëîõ óó?. 
Òàíû ç¿ãýýñ àëü íýã óëñûí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû òàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
¿íýëýëò ºã÷, àæèë íü ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õàíãàæ áóé ýñýõèéã õýðõýí òîãòîîõ 
âý?

YÍÝËÃÝÝÍÈÉ ÀÐÃÓÓÄ

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä áà ñóäëàà÷èä ¿íýëãýýíèé îëîí ÿíçûí àðãà 
òåõíèêèéã áîëîâñðóóëàí òóðøààä áàéíà. Äîð ºã¿¿ëñýí àðãóóä íü õàìãèéí èõ 
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à÷ õîëáîãäîëòîéä òîîöîãäîæ áàéãàà þì. Ãýõäýý äîð ºã¿¿ëñýí òåõíèê¿¿ä íü 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ìºí ÷àíàðûã èëýðõèéëæ áàéãàà õýäèé ÷ ººðèéí 
ãýñýí ñóë òàë áîëîí õýðýãëýõýä ñààä áýðõøýýëòýé þì. Àëü ÷ àðãà íü äàíãààðàà 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã òîäîðõîéëîõîä äýëãýðýíã¿é  ìýäýýëýë ºã÷ 
÷àäàõã¿é áºãººä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ç¿ãýýñ ººðñäèéí àæëàà ¿íýëæ öýãíýõ 
¿¿äíýýñ õýä õýäýí àðãà òåõíèêèéã ñîíãîí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî.

Íýãä¿ãýýð ò¿âøèí: Íººöèéí ¿íýëãýý

Ëàâëàãààíû ôîíäîä ¿íýëãýý õèéõ
13-ð á¿ëýãò ÷àíàðûí ºíäºð øààðäëàãà õàíãàõóéö ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûã 

ñîíãîí àâàõ øàëãóóðóóäûí òàëààð ºã¿¿ëýõ áîëíî. Ëàâëàãààíû ôîíä íü íîìûí 
ñàí÷ àøèãëàõàä áîëîìæòîé õàìãèéí òîõèðîìæòîé õýðýãñë¿¿äýýñ á¿ðäýõ ¸ñòîé. 
×àíàðûí ºíäºð øààðäëàãà õàíãàñàí ìàòåðèàëóóäûã ñîíãîí ôîíäîä îðóóëñíààð  
òóõàéí á¿òýýë¿¿ä á¿õýëäýý ÷àíàðòàé áîëëîî ãýâýë ýíä¿¿ðýë þì. Òóõàéí ñîíãîñîí 
ìàòåðèàëóóäàà ëàâëàãààíû ôîíäîä îðóóëæ àøèãëàõ ÿâöäàà ò¿¿íèé ÷àíàð à÷ 
õîëáîãäîëä íü òîãòìîë ¿íýëãýý ºã÷ áàéõ õýðýãòýé. Ëàâëàãààíû ôîíäîä òîãòìîë 
¿íýëãýý õèéõýä ãóðâàí øàëãóóðûã àøèãëàæ áîëíî. Y¿íä: òóõàéí ìýäýýëýë 
õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí áàéæ ÷àäàõ ýñýõ, óã ìàòåðèàëûã õýð çýðýã îëîí óäàà 
àøèãëàæ áàéãàà áàéäàë, ñòàíäàðòûí æàãñààëòàä áàãòñàíààð òóõàéí ìàòåðèàë õýð 
íýð õ¿íäòýé áàéãàà çýðýã îðíî. (Èøëýë 10.3- èéã õàðíà óó)

   

Èøëýë 10.3 Ëàâëàãààíû ôîíäîä ¿íýëãýý ºãºõ

Äýýðõ øàëãóóðóóä íü õýâëýìýë ýõ ìàòåðèàëä ¿íýëãýý ºãºõºä çîðèóëàãäñàí 
õýäèé ÷ ýëåêòðîí õýëáýðèéí ìàòåðèàëóóäàä ¿íýëãýý õèéõýä ìºí àøèãëàõ 
áîëîìæòîé ãýäãèéã ýíä äóðüäàõ íü ç¿éòýé. Ò¿¿í÷ëýí ýëåêòðîí õýëáýðèéí 
ñóðâàëæèéã ¿íýëýõýä òóñãàé øàëãóóðóóä òàâèãääàã áºãººä ýíý òàëààð äàðàà÷èéí 
õýñýãò àâ÷ ¿çíý. 

Ëàâëàãààíû ôîíäîä ¿íýëãýý õèéõýä àøèãëàäàã ýõíèé øàëãóóð áîëîõ òóõàéí 
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á¿òýýë õýð çýðýã îð÷èí ¿åèéí ìýäýýëýë àãóóëñíûã õàðóóëàõ ¿ç¿¿ëýëò íü ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì. Ó÷èð íü ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿ä ÷àíàðûí õóâüä áàéíãà ººð÷ëºãäºæ  
áàéäàã. Àíõ õýâëýãäýí ãàð÷ áàéõäàà íèëýýä øèíýëýã ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ãýãäýæ áàéñàí 
ìàòåðèàëóóä öàãèéí àÿñààð õîöðîãäîæ èðäýã. Õóó÷èí ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿äèéí  
íýðèéã íü ñîëüæ îðëóóëäàã. Çºâõºí íýð íü ººð÷ëºãäñºí á¿òýýë¿¿äèéã ôîíäîîñ 
õàñ÷, ¿ëäñýí á¿õ õóó÷èí ìàòåðèàëóóäàà ñàéòàð íÿãòëàí ¿çýæ, ò¿¿íä áàãòñàí 
á¿òýýë¿¿ä íü à÷ õîëáîãäëîîð áóóðààã¿é, îð÷èí ¿åèéí øààðäëàãàä íèéöýæ áàéãàà 
ýñýõèéã ø¿¿æ ¿çýõ ̧ ñòîé. Ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäûí õóâüä ºãºãäëèéí ñàíãóóäàà 
áàéíãà øèíý÷èëæ áàéâàë çîõèíî. Çàðèìäàà íýã ºãºãäëèéí ñàíãèéí õóâüä ò¿¿íèé 
îíëàéí áà ÑÄ õóâèëáàðóóäûã øèíý÷ëýõäýý òóñ òóñàä íü ñàëãàæ ¿¿íýýñ ¿¿äýí öàã 
õóãàöààíû õóâüä çºðºº ãàðäàã. Ãýõäýý ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäààñ àâàõ ìýäýýëýë 
íü õýâëýìýë ìàòåðèàëóóäûã áîäîõîä èë¿¿ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ÷àíàðòàé áàéäàã õýäèé 
÷ çàðèì òîõèîëäîëä ýíý íü ýñðýãýýð ýðãýí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëëèéã 
õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæààñ îëæ àâäàã òàëòàé. Ýíýõ¿¿ ýýäðýýòýé íºõöºë áàéäëûí äóíä 
íîìûí ñàí÷èéí ç¿ãýýñ õýðýãëýã÷äýý õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëëýýð õàíãàõûí 
òóëä íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ôîíä íü øààðäëàãûí ò¿âøèíä áàéãàà ýñýõèéã 
áàéíãà àíõààð÷ àæèëëàõ  ¸ñòîé.  Âýá õóóäñóóä òîãòìîë øèíý÷ëýãääýã (çàðèìäàà 
ºäºð òóòàì áóþó äîëîî õîíîã òóòàì). Ãýõäýý õýäýí ñàðààð ÷ øèíý÷ëýãäýýã¿é 
õýâýýðýý áàéãàà âýá õóóäñóóä ÷ áèé. Òóõàéí âýá õóóäàñ ÷àíàðûí ºíäºð ò¿âøèíä 
õèéãäñýí ãýäãèéã õàðóóëàõ íýã ¿ç¿¿ëýëò áîë “ õàìãèéí ñ¿¿ëä øèíý÷èëñýí ” 
ãýäãèéã òóõàéí õóóäàñíû ÷óõàë ãàçàð íü òýìäýãëýñýí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ òýìäýãëýãýý 
íü òóõàéí õóóäñàíä áàãòñàí ìýäýýëëèéã õýð çýðýã ñ¿¿ëèéí ¿åèéí áîëîõûã 
òîãòîîõîä ÷óõàë þì. 

Òóõàéí ôîíäîä áàãòñàí ìàòåðèàëóóäûí à÷ õîëáîãäëûã òîäîðõîéëîõ õî¸ð 
äàõü øàëãóóð íü ýõíèéõèéã  áîäâîë íèëýýä åðºíõèé òºäèéã¿é ò¿¿íä ¿íýëãýý 
õèéõýä èë¿¿ ò¿âýã ó÷èðäàã. Òóõàéí ìàòåðèàë îð÷èí ¿åèéí øààðäëàãàä õýðõýí 
íèéöýæ áàéãààã òîäîðõîéëîõîîñ ãàäíà ò¿¿íèé à÷ õîëáîãäëûã íü îëæ òîãòîîõûí 
òóëä óã ìàòåðèàëä áàãòñàí  ãàð÷ãóóäàä àíàëèç õèéæ áîëíî. Ìºí òóõàéí ìàòåðèàë 
òàâèóðò õýäýí óäàà ñîëèãäîæ òàâèãäñàí òîîãîîð íü ò¿¿íèéã õýð îëîí õ¿í 
àøèãëàñíûã òîîöîæ áîëíî. Y¿íèé àäèë ëàâëàãààíû àæèëòàí ëàâëàãààíû íîì íýã 
á¿ðò òóñãàé õóóäàñ ôîðìóëÿð õàâ÷óóëààä òýð íîìûã àøèãëàõ á¿ðò õóóäñàí äýýð 
íü òýìäýãëýãýý õèéõ çàìààð àæèëëàõ áîëîìæòîé. ªºð íýã àðãà íü ëàâëàãààíû 
àæèëòàí çºâëºëãºº ºãºõäºº òóõàéí ìàòåðèàëûã àøèãëààä áóöààæ òàâèóðò 
òàâèõ á¿ðòýý íîìûí õàæóó òàëä íü ÿíç á¿ðèéí ºíãºòýé öýã¿¿äèéã íààõ çàìààð 
òýìäýãëýãýý õèéõ àðãà þì. Ýäãýýð àðãóóä íü ôîíäîä áàãòñàí ìàòåðèàëóóäûã íèéò 
õýäýí óäàà õýðýãëýñýí  òîîã òîîöîæ ãàðãàõàä à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Òóñãàéëàí áàéðëóóëñàí êîìïüþòåðèéã àøèãëàí óíøèã÷èä ýëåêòðîí ýõ 
ñóðâàëæòàé õýðõýí  àæèëëàæ áóéä ä¿ãíýëò õèéõèéí òóëä ò¿¿í äýýð àæèëëàñàí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí íèéò òîîã ãàðãàõ þì óó, èðñýí õ¿ì¿¿ñýýð êàðò áºãë¿¿ëýõ çàìààð 
òîîöîõ áîëîìæòîé. Ìºí îëîí ºãºãäëèéí ñàíãóóäûã íýãäìýë íýã òåðìèíàëààñ 
óäèðäàæ áàéãàà òîõèîëäîëä õ¿ì¿¿ñ ìýäýýëýë àâàõ á¿ðòýý á¿ðòã¿¿ëäýã òóë òýðõ¿¿ 
á¿ðòãýëèéí íèéò ä¿íãýýð õýðýãëýýã íü òîîöîæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ àðãà òåõíèêèéí 
òàëààð äîð äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëíý. Îëîí âýá áðàóçåðóóäàä “ò¿¿õ”- èéí õóóäàñ 
õºòëºí, òóõàéí âýáèéã õýðýãëýã÷ àøèãëàõ á¿ðò á¿ðòãýë õºòºëæ òýìäýãëýãýý 
õèéäýã. 

Ãýõäýý ôîíäîä áàãòñàí ìàòåðèàëóóäûí à÷ õîëáîãäëûã ¿íýëæ ä¿ãíýõäýý ãàãöõ¿¿ 
ò¿¿íèéã õýð çýðýã îëîí óäàà àøèãëàñíààð íü õýìæèõ íü õàíãàëòã¿é. Æèøýý íü 
òóõàéí íîìûí ñàíä ººð îëîí ÿíçûí íººö õýðýãë¿¿ð áàéõã¿é òîõèîëäîëä ãàíöõàí 
á¿òýýë ë ëàâëàãààíä àøèãëàãääàã  áàéõ òàëòàé. Ýñâýë ëàâëàãààíû àæèëòíóóä 
áàéãàà á¿òýýë¿¿äòýéãýý ñàéí òàíèëöààã¿é þì óó, íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãò 
ñýäâèéí äàãóó õàéëò õèéõýä óã íîìûí òàëààð òîäîðõîé ìýäýýëýë îðîîã¿é áàéæ 
áîëíî. Èéíõ¿¿ òóõàéí ìàòåðèàëûí àøèãëàëòûí ò¿âøèí  íü ò¿¿íèéã öààøèä 
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ôîíäîä ¿ëäýýõ ýñýõèéã øèéäýõýä çºâõºí íýã ¿ç¿¿ëýëò ãýæ ¿çýõ õýðýãòýé. 
Ãóðàâäóãààð øàëãóóð íü òóõàéí ôîíäîä áàãòñàí ìàòåðèàë õýð çýðýã íýð 

õ¿íäòýé, îëíû òàíèë á¿òýýë áîëñîí âý? ãýäãýýð òîäîðõîéëîãäîíî. Y¿íèéã 
òîäîðõîéëîõûí òóëä òóõàéí ôîíäîä îðñîí á¿òýýëèéí àãóóëãûã ñòàíäàðòûí 
æàãñààëòòàé òóëãàí ¿çýæ õàðüöóóëàëò õèéõ çàìààð øèéäíý. Æèøýý íü Êèì 
Äîðèòèéí õÿíàí òîõèîëäóóëñàí  Æèæèã áîëîîä Äóíä çýðãèéí Ò¿âøíèé Íîìûí 
Ñàíãóóäàä çîðèóëñàí Ëàâëàãààíû Íîìóóäûí Ãàðûí Àâëàãà, 11 Áàðáàðà Ðèï 
Ñàôôîðäûí Ñóðãóóëèéí Ìýäýýëëèéí òºâä çîðèóëñàí Ëàâëàãààíû Ìàòåðèàëóóäûí 
Ãàðûí Àâëàãûã12  õÿíàí ¿çíý. Ò¿¿í÷ëýí Áîäàí Âàéíåðèéí á¿òýýë áîëîõ Æèæèã áà 
Äóíä  ò¿âøíèé Íîìûí Ñàíãóóä áà Ìýäýýëëèéí Òºâ¿¿äýä çîðèóëñàí Ëàâëàãààíû 
Íîìóóäûí òàëààðõè Çºâëºìæèéã 13 ñóäëàõ íü à÷ õîëáîãäîëòîé. Áóñàä ëàâëàãààíû 
ìàòåðèàëûí ñòàíäàðòûí æàãñààëòûã 13-ð á¿ëýãò ºãñºí áàéãàà. Á¿õ íºõöºëä 
ýäãýýð ñòàíäàðòûí æàãñààëòóóäûã àëèâàà  ôîíäîä ÷àíàðòàé á¿òýýë¿¿ä îðóóëàõ 
çîðèëãîîð  àøèãëàõ áºãººä òóõàéí á¿òýýëèéí íýðèéã æàãñààëòààñ õàñàõ áóþó 
íýìýõ çàìààð ¿¿íèéã ã¿éöýòãýäýã. Ãýõäýý ýäãýýð æàãñààëòóóäûã àâ÷ õýðýãëýõäýý 
áîëãîîìæòîé õàíäàõ ¸ñòîé. Ó÷èð íü òýðõ¿¿ ñòàíäàðòûí æàãñààëò íü á¿õ íîìûí 
ñàíãóóäàä çîðèóëàí áîëîâñðóóëàãäñàí ó÷ðààñ òóõàéí íýã íîìûí ñàíãèéí áàéíãûí 
õýðýãëýã÷äèéí îíöëîã, õýðýãöýý áîëîîä îðîí íóòãèéí ºâºðìºö áàéäëûã òýð áîëãîí 
òóñãàæ ÷àääàãã¿é þì. Èéìýýñ òóõàéí ôîíäîä îíö à÷ õîëáîãäîëã¿é ãýæ ¿çñýí 
ç¿éë¿¿äèéã ñòàíäàðòûí æàãñààëòààñ õàñ÷, ÷óõàë ãýñíèéã íü áàãòààõ õýðýãòýé. 

Ëàâëàãààíû ôîíäîä ¿íýëãýý ºãºõòýé  õîëáîîòîéãîîð àëèâàà öóãëóóëãà  ººðèéí 
ãýñýí çîõèñòîé õýìæýýòýé áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ñàíààã äýâø¿¿ëäýã. Ëàâëàãààíû ôîíä 
íü õýìæýýíèé õóâüä áàãà áàéìààæ íü ò¿¿íèéã ëàâëàãààíû àæèëòàí á¿ãäèéã íü 
ñóäàëæ ìýäýõýä äºõºìòýé  áºãººä ò¿¿íä áàãòñàí á¿õ ìýäýýëýë áîëîîä  õîëáîãäîõ  
àñóóëòóóäàä ºãºõ õàðèó çýðãèéã ñàéòàð ýçýìøèõýä à÷ õîëáîãäîëòîé. Íºãºº 
òàëààð ëàâëàãààíû ôîíä íü õýìæýýíèé õóâüä õàíãàëòòàé èõ áàéñíààð áîëîìæòîé 
á¿õ àñóóëòóóäàä ÿàðàëòàé õàðèóëò ºãºõºä òóñòàé. Òóðøëàãààñ õàðàõàä áîäèò  
ëàâëàãààíû àñóóëòàä õàðèó ºãºõèéí òóëä õýìæýýãýýð áàãàõàí áºãººä ñàéí 
÷àíàðòàé ëàâëàãààíû ôîíäûã íîìûí ñàí÷ á¿ðýí ýçýìøñýíýýð èõ õýìæýýíèé 
ôîíäòîé àæèëëàñíààñ ÷ èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîëîõ íü òîãòîîãäñîí. ×àíàðûí ºíäºð 
øààðäëàãàä íèéöñýí á¿òýýë¿¿äýýð ôîíäîî áàÿæóóëàõ òóñàì õýðýãëýãääýãã¿é, 
õîöðîãäñîí õóó÷èí ìàòåðèàëóóäàà ôîíäîîñ õàñàõ çàìààð ò¿¿íèé õýìæýýã 
çîõèñòîé áàéäëààð õàäãàëäàã. Ìºí áàéíãà àøèãëàäàãã¿é ëàâëàãààíû íîìíóóäûã 
íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä ãýðýýðýý àâ÷ óíøèõ áîëîìæòîé áàéõ íü ç¿éòýé. 

Ëàâëàãààíû ôîíäîä ¿íýëãýý ºãºõ ìåõàíèçì íü íîìûí ñàí á¿ðò ÿëãààòàé 
áàéäàã. Ãýõäýý ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ýíý ¿éë õýðýãò çààâàë îðîëöäîã. Çàðèìäàà 
ôîíäûã äîòîð íü ñçäâýýð àíãèëæ õóâààãààä, ñýäýâ òóñ á¿ðèéã ñàéí  ìýäýõ 
ëàâëàãààíû àæèëòíóóäààð  õàðèóöóóëàí àæèëëàäàã. Ýäãýýð àæèëòíóóä íü ÿìàð 
á¿òýýëèéã õàñàõ, ÿìàðûã íü íîìûí ñàíãèéí áóñàä õýñýã ð¿¿ øèëæ¿¿ëýõ âý? ãýäýã  
òàëààð ñàíàëàà ãàðãàäàã. Ýíý òóõàéãàà ëàâëàãààíû òàñãèéí áóñàä àæèëòíóóäòàéãàà 
çºâëºëäºõ ìåõàíèçì òîãòîîõ íü ÷óõàë áºãººä èíãýñíýýðýý òóõàéí ôîíäòîé 
õîëáîãäîëòîé ººð÷ëºëòèéí òàëààð òàñãèéí á¿õ àæèëòíóóä ìýäýýëýëòýé áàéäàã.
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Èøëýë 10.4 Ñöåíàðè: Ëàâëàãààíû á¿òýýëä 
¿íýëãýý ºãºõ íü 

Íýãýí  èõ ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû õýëòýñò áàéäàã ôîíäûí 
íýã íü 1950 îíä Åâðîïèéí Òðàíñìîãðàíèàð õýâëýãäñýí îëîí áîòü á¿õèé 
íýâòýðõèé òîëü þì. Ìýäýýæýýð ýíý á¿òýýë Òðàíñìîãðàíè õýëýýð áè÷èãäñýí 
ó÷ðààñ ëàâëàãààíû òàñãèéí àæèëòíóóäààñ õýí íü ÷ óíøèæ ÷àäàõã¿é. Íýâòýðõèé 
òîëü íü ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿äèéí æàãñààëòàä îäîîã õ¿ðòýë  õýâýýðýý áàéãàà, 
ó÷èð íü Òðàíñìîãðàíèàí ñî¸ë áà àõóéí òàëààðõ á¿õ ìýäýýëëèéã áàãòààñàí 
ó÷èð ñòàíäàðòèéí æàãñààëòàä îðñîí á¿òýýë þì. Òàñãèéí õýìæýýíä çîõèîí 
áàéãóóóëñàí íîìóóäûí àøèãëàëòûí òàëààðõ ñóäàëãààíû ä¿íãýýð óã òîëü áè÷ãèéí 
íýã ÷ áîòèéã ñ¿¿ëèéí çóðãààí ñàðûí äîòîð õýí ÷ àøèãëààã¿é áîëîõ íü èëýð÷ýý. 
Èéìýýñ ëàâëàãààíû íîìûí ñàíãèéí ç¿ãýýñ ò¿¿íèéã áóðóó áàéðëóóëñàí ãýñýí 
ä¿ãíýëò õèéæ óã òîëü áè÷ãèéã ëàâëàãààíû ôîíäîîñ õàñàõ øèéäâýð ãàðãàæýý. 

ýíý á¿òýýë íü ñòàíäàðòûí æàãñààëòàä   áàãòñàí ó÷ðààñ òà õàäãàëæ 
õýâýýð íü ¿ëäýýõ ¿¿ ?

åðºíõèé ôîíä ðóó øèëæ¿¿ëýí ãýðýýð àâ÷ àøèãëàõ íîìûí æàãñààëòàä 
îðóóëàõ óó ?

ýíýõ¿¿ áîòèéã Òðàíñìîãðàíèàí õýë ìýääýã êàìïóñûí öîðûí ãàíö 
ïðîôåññîðò  õàíäèâëàõ óó ?

Y¿íýýñ ººð øèéäýë áàéíà óó ?

Âýáñàéòààñ ìýäýýëýë õàéõäàà ãàðàìãàé íýã íîìûí ñàí÷ Òðàíñìîãðàíèàíû 
çàñãèéí ãàçðààñ áîëîâñðóóëàí ò¿ãýýñýí òóñãàé âýá ñàéò áàéãààã îëæ òîãòîîí 
ýíý óëñûí òóõàé õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëëèéã îëæ èëð¿¿ëæýý. Ýíýõ¿¿ 
ìýäýýëëèéí øèíý ýõ ñóðâàëæààñ áîëîîä òàíû øèéäâýð ººð÷ëºãäºõ ¿¿ ?









Ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæèéã ¿íýëæ ä¿ãíýõ íü
Ýëåêòðîí ìýäýýëëèéã õàäãàëàõ,  àøèãëàõ øèíý áîëîìæ àìüäðàëä íýâòýðñýíòýé 

õîëáîîòîéãîîð ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèä ¿íýëãýý õèéõ àñóóäàëä øèíý øààðäëàãà 
òàâèãäàõ áîëñîí. (èøëýë 10.5-èéã õàðíà óó). Íîìûí ñàí÷èä îíëàéíû ºãºãäëèéí 
ñàíãóóäûí àãóóëãàä  ¿íýëãýý õèéõäýý ëàâëàãààíû õýâëýìýë ýõ ìàòåðèàëóóäûã 
¿íýëýõýä òàâèõ øàëãóóðóóäûã àâ÷ àøèãëàæ áîëíî. Ýäãýýð øàëãóóðò òóõàéí 
á¿òýýëèéí à÷ õîëáîãäîë, õýðýãëýýíèé öàð õ¿ðýý, íýð õ¿íä çýðýã îðäîã. Ãýõäýý 
çàðèì ºãºãäëèéí ñàíãóóä íü õýä õýäýí ò¿ãýýã÷òýé áàéõ áºãººä òýäãýýð íü òóñ á¿ðäýý 
ÿëãààòàé êîìàíäûí á¿òöèéã àøèãëàäàã. ÑÄ-ûã ºðãºí èõýýð õýðýãëýæ èíòåðíýòýýñ 
ºãºãäëèéí ñàíãóóäûã îëæ àøèãëàõ áîëîìæ íýìýãäñýíýýð ºãºãäëèéí ñàíãóóäûã 
ò¿ãýýã÷äèéí õ¿ðýý îíöãîé èõýýð òýëñýí þì. 13-ð á¿ëýãò ºã¿¿ëñýí÷ëýí íîìûí 
ñàí÷èä ºãºãäëèéí ñàíãèéí àãóóëãûã ä¿ãíýõ áîëîìæîîð õàíãàãäñàí òºäèéã¿é òýä 
áîëîîä òýäíèé óíøèã÷èä äàòàáàçûã ýðæ õàéõäàà àøèãëàäàã ñ¿ëæýý, êîìàíäûí 
á¿òýö çýðýãò ¿íýëýëò ºã÷ ÷àääàã áîëëîî. Èíãýñíýýð ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä 
øààðäëàãàòàé ýõ ñóðâàëæóóäûã çºâ ñîíãîí àâàõûí òóëä àëü áîëîõ ¿ð ºãººæòýé, 
àøèãëàõàä õÿëáàð ñ¿ëæýý áà êîìàíäûí á¿òöèéã íîìûí ñàí÷ ñîíãîõîä àíõààðíà. 
Àíäðåé Ëàðæ ýäãýýð ýõ ñóðâàëæóóäàä ¿íýëãýý ºãºõºä øààðäëàãàòàé øàëãóóðóóäûã 
ñàéòàð òîãòîîí áîëîâñðóóëñàí áºãººä ýäãýýðò ÑÄ ò¿ãýýã÷äýýñ ãàðãàñàí òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ òóñãàé ¿éë÷èëãýý áà õàäãàëñàí ìýäýýëëèéã íýýæ  àøèãëàõàä õýðýãòýé 
êîìïüþòåðèéí õàéëòûí ïðîãðàì çýðãèéã îðóóëæýý. 14 

Âýá íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ áà õýðýãëýã÷äýä øèíý ìýäýýëýë õ¿ðãýõ àñàð 
èõ íººöòýé. Âýáä áàãòñàí ìýäýýëëèéí íººöèéí ÷àíàðûí ò¿âøèí íü õàðèëöàí 
àäèëã¿é áºãººä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã áàéíãà ÷àíàðòàé áàéëãàõûí òóëä ýíä 
ºã¿¿ëñýí ÷àíàðûí ¿íýëãýýíèé õàíäëàãóóäûã ¿¿íä àøèãëàõ ÿâäàë îíöãîé ÷óõàë 
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þì. Ñòàíäàðòàä íèéöñýí øàëãóóðààñ ãàäíà Àëàñòàð Ñìèòèéí áîëîâñðóóëñàí 
ãðàôèê áà ìóëüòèìåäèà äèçàéí, õàéõàä õÿëáàð äºõºì áàéõ áàéäàë áà  çîõèîí 
áàéãóóëàëò çýðýã òóõàéí âýá ñàéòûã àøèãëàõòàé õîëáîîòîé õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä ÷óõàë 
þì. Ýäãýýð øàëãóóðóóäûã Êåâèí Îëèâåð áà áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí á¿òýýëä äóðüäñàí. 15 
Èéíõ¿¿ âýá ñàéòóóäàä ¿íýëãýý ºãºõ íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí õóâüä àæëûí 
íýìýëò øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë ìýäýýëëèéí ýíýõ¿¿ ýõ 
ñóðâàëæèéã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä àøèãëàõ áîëñíîîð ìýäýýëýë õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ç¿ãýýñ ¿íýëãýý ºãºõèéã øààðäàõ áîëëîî.

Èøëýë 10.5 Õýðýãëýã÷èéí õàéëòàä ¿íýëãýý ºãºõ

Õýðýãëýã÷èéí õàéëòàä ¿íýëãýý ºãºõ íü õýðýãëýã÷äèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýý 
ñîíèðõëûã õàíãàõàä àñàð èõ áîëîìæèéã íýýæ ºãäºã. Ãýõäýý á¿õ òºðëèéí 
ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóä íü àäèëõàí ¿ð ºãººæòýé, íàéäâàðòàé, àøèãëàõàä 
òààòàé ãýâýë ¿ã¿é. Òàíàé íîìûí ñàíãààñ ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëèéí òóðø íîì 
ç¿éí ºãºãäëèéí ñàíãóóäàä õàéëò õèéõ òóõàé ÑÄ-èéã õ¿ì¿¿ñò òîëèëóóëæ áàéíà 
ãýæ áîäú¸. Õ¿ì¿¿ñèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàõàä ýíýõ¿¿ òåõíîëîãèéí 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã òà õýðõýí ¿íýëæ áàéíà âý ? Ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã àøèãëàäàã 
õýðýãëýã÷äýä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí ÷àíàðò òà õýðõýí ¿íýëãýý õèéõ âý ? Ýíýõ¿¿ 
õýðýãëýã÷èéí ñ¿¿ë÷èéí õàéëòûí ïðîãðàìûã öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýõ òàëààð 
ñàíàëàà èëýðõèéëýõèéí òóëä òà ÿìàð ìýäýýëýëä ò¿øèãëýõ âý ? Òà àøèãëàæ 
áîëîõóéö ìýäýýëëýý ¿íýëãýýíèé ÿâöàä õýðõýí ãàðãàæ èðýõ âý ?

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí õóâüä íýãýí ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæèä îíöãîé 
àíõààð÷ õàðèóöàí àæèëëàäàã. Ýíý íü íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé îíëàéí êàòàëîã þì. 
Çàðèìäàà ýíýõ¿¿ êàòàëîãèéã òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýý õàðèóöñàí íîìûí ñàí÷ ýðõëýí 
àæèëëàäàã áîë èõýíõè íîìûí ñàíãóóäàä õàìòàð÷ õàðèóöàõ ïðàêòèê òîãòæýý. 
Îíëàéí êàòàëîã íü õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýýã õýð çýðýã õàíãàæ áóéã ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä ¿íýëæ öýãíýí òýä õýðýãëýã÷äýä òîõèîëäîæ áóé áýðõøýýë¿¿äèéã 
òîäîðõîéëîõ òààòàé íºõöºëä àæèëëàæ áàéäàã. Íîìûí ñàí÷äûí ç¿ãýýñ îíëàéí 
êàòàëîãò ¿íýëãýý õèéõäýý àøèãëàæ áîëîõ íýã àðãà áîë îíëàéí ðóó îðîõ á¿ðòýý 
á¿ðòã¿¿ëäýã á¿ðòãýëä àíàëèç øèíæèëãýý õèéõ àðãà þì. Èõýíõè ñèñòåì¿¿ä 
íü êîìàíäûã á¿ðòãýõ, öýñ ñîíãîõ áà õýðýãëýã÷äèéí õàéæ áóé ç¿éë¿¿äèéã 
á¿ðòãýæ àâàõààð õèéãäñýí áàéäàã. Ýäãýýð á¿ðòãýëèéã íîìûí ñàí÷ õýâëýæ àâààä 
äýëãýðýíã¿é àíàëèç õèéæ öààøèä ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé ç¿éë¿¿äèéã òîãòîîõ 
áîëîìæòîé.16 Èõýíõè îíëàéí êàòàëîãîîñ òîãòìîë õýâëýëèéí çààëòóóä áîëîîä 
ò¿¿íòýé ä¿éöýõ¿éö ýëåêòðîí ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ áîëîìæòîé áºãººä ìºí âýáýýð 
äàìæóóëàí òýðõ¿¿ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã õàéæ àâàõàä  áîëîìæòîé áàéäëààð 
õèéãääýã. Õàìãèéí ãîë íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ººðèéí ìýäëýã òóðøëàãàäàà 
ò¿øèãëýí ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèä ¿íýëãýý ºãºí öààøèä õýðýãëýã÷äèéí 
õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí ò¿¿íèéã ñàéæðóóëàõ àðãà çàìûã òîäîðõîéëîõ ÷àäâàðòàé 
áàéâàë çîõèíî. 

Ëàâëàãààíû àæèëòíû àæëûã ¿íýëýõ
Àæèëòíóóäûíõàà àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðèéã ñàéí òîãòîîæ ºãñºí íîìûí 

ñàíãóóä æèëä íýã óäàà áóþó òîãòìîë õóãàöààíä àæèë÷äàà ä¿ãíýõýä ÷èãëýñýí àðãà 
õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëäýã. Àæèëòíóóäûí àæèë ã¿éöýòãýëèéã ¿íýëæ ä¿ãíýõ îëîí 
ÿíçûí  àðãà òåõíèê áàéäàã áºãººä ýäãýýðèéí òàëààð íîìûí ñàíãèéí óäèðäëàãà áà 
íîìûí ñàíãèéí áîëîâñîí õ¿÷íèé óäèðäëàãûí àñóóäëààðõè àëèâàà ñóðàõ áè÷ãýýñ 
îëæ ìýäýõ áîëîìæòîé áàéäàã õýäèé ÷ ëàâëàãààíû àæèëòíóóäûã ¿íýëæ ä¿ãíýõýä 
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ºâºðìºö áýðõøýýë, àñóóäëóóä òóëãàðäàã. Åðºíõèéäºº àæèëòíóóäûã ä¿ãíýõýä õî¸ð 
ÿëãààòàé øàëãóóðûã àâ÷ ¿çäýã: àæèëòíû àæèë áàéäëûí òîäîðõîéëîëò(òóõàéí 
àëáàí òóøààëä íèéöýõ óð ÷àäâàðóóä) áà àæèëòíû àæèë ã¿éöýòãýëò.

Ýõíèé øàëãóóð íü òóõàéí õ¿í ëàâëàãààíû ñàéí íîìûí ñàí÷ áàéõûí òóëä 
ýçýìøâýë çîõèõ ÷àíàðóóäûã õýð çýðýã ýçýìøñýíèéã òîäîðõîéëíî.Ãýõäýý àæèëòàíä 
áàéâàë çîõèõ ÷àíàðóóäûí æàãñààëò ãàðãààä ò¿¿íèéõýý äàãóó ¿íýëãýý õèéõ íü 
òèéì ÷ àìàðõàí àæèë áèøýý. Ëàâëàãààíû ÷èãëýëèéí á¿òýýë¿¿äýä áîëîìæèò 
øàëãóóðóóäûí æàãñààëòûã áîëîâñðóóëñàí áàéäàã.17 Æèøýý íü, õ¿ì¿¿ñèéã õ¿ëýýí 
àâ÷ õàðèëöàõ ÷àäâàð, òóõàéí íîìûí ñàíãèéí ôîíä áà Âýáä áàãòñàí ëàâëàãààíû 
ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààðõ ìýäëýã, àëèâàà àñóóäëûí äàãóó ñóäàëãàà õèéõ ÷àäâàð 
çýðýã áàãòàæ áàéíà. Èéì ÷àäâàðóóäûí æàãñààëòûã áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí õýäèé 
÷ òýäãýýðèéí äàãóó íîìûí ñàí÷äûí àæëûã ä¿ãíýõýä òºâºã ó÷èðäàã. Òóõàéí íîìûí 
ñàí÷ õ¿ì¿¿ñèéã õ¿ëýýí àâ÷ õàðèëöàõ ÷àäâàð õýð çýðýã ýçýìøñýíèéã ÿàæ ä¿ãíýõ 
âý?. Ò¿¿í÷ëýí ñóáüåêòèâ áóñ ÷àíàð áîëîõ ëàâëàãààíû ôîíäûí òàëààðõ ìýäëýãèéí 
ò¿âøèíã ìºí õýðõýí ä¿ãíýõ âý?.

Õî¸ðäàõü øàëãóóð íü òóõàéí àæèëòàí ººðò îíîãäñîí àæëàà õýðõýí ã¿éöýòãýæ 
áóéã òîäîðõîéëîõ ÿâäàë. Y¿íòýé õîëáîîòîé ãàð÷ èðäýã ãîë àñóóäàë áîë àæèãëàëò 
õèéõ ÿâäàë þì. Àæèëòíóóäûã õàðèóöñàí àõëàã÷ òýäíèé àæëûã ãîëäóó ä¿ãíýäýã 
áºãººä àõëàã÷èéí õóâüä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí ¿éë àæèëëàãààíä áàéíãà 
àæèãëàëò õèéõ íü àìàðã¿é ç¿éë .Íîìûí ñàí÷ áà óíøèã÷èéí óóëçàëò, áîäèò 
ÿðèëöëàãàä áèåýðýý îðîëöîîã¿é òîõèîëäîëä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ õýðýãëýã÷òýé 
õýðõýí õàðèëöàæ áóéã òîäîðõîéëîõîä  ò¿âýãòýé. Õàðèí íîìûí ñàí÷ õàìò 
àæèëëàäàã áóñàä àæèëòíóóäûíõàà ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâüæ ¿íýëãýý ºãºõºä 
òààëàìæòàé íºõöºëä áàéãàà õýäèé ÷ àæèëòíóóäààñ áóñäûíõ íü òàëààð ¿íýëãýý 
õèéëãýõýä ìºí ë áýðõøýýëòýé. Ó÷èð íü, òýä ¿íýëãýýã ¿íýí áîäèòîé ãàðãàæ èðýõ 
¿¿, ýñâýë õóâèéí ¿çýë áîäëîî ¿íýëãýýíä àøèãëàõ ýñýõ íü ìºí ýðãýëçýýòýé àñóóäàë 
þì. Ãýñýí õýäèé ÷ èõýíõè òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷èä ººðñäèéíõºº ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàðò ¿íýëãýý ºãºõºä òîõèðîìæòîé íºõöºëä àæèëëàæ áàéäàã. Çàðèì íîìûí 
ñàíãóóä àæèëòíóóäàà ººðñäººð íü  ¿íýë¿¿ëýõ çàð÷ìààð àæèëëàí àæèëòíóóäûí 
ººðèéíõ íü  ¿íýëãýýã àæèë ã¿éöýòãýëèéã ä¿ãíýõäýý õàðãàëçäàã.

Ëàâëàãààíû àæèëòíû ¿éë àæèëëàãààíä  ¿íýëãýý ºãºõ  íü òýäíèé àæëûã 
ñàéæðóóëàõàä òóñëàõ èíãýñíýýðýý íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýã ÷àíàðæóóëàõ 
çîðèëãîòîé þì.Yíýëãýý õèéñíèé äàðàà  àæèë ã¿éöýòãýëèéí òàëààð íîìûí ñàí÷äàä 
ýðãýæ ìýäýýëýõ íü òýäíèé àæëàà ñàéæðóóëàõ ãýñýí õ¿ñýë ýðìýëçëýëèéã ñýðãýýí 
öààøèä ñàéí àæèëëàõ èäýâõèéã íü ºðí¿¿ëíý. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä îíöãîé 
à÷ õîëáîãäîëòîé íýã àðãà áîë Çîðèëãîîð íü Óäèðäàõ Çàãâàð /Management by 
Objectives model/ (ÇÓÇ) þì. Ýíý çàãâàð íü àæèëòàí íýã á¿ðèéí ÷àäàìæèéã ¿íýëýí, 
òýäýíòýé òîãòìîë ýðãýæ õàðüöàõ áîëîìæèéã îëãîñíîîðîî ÷àíàðûí ºíäºð ò¿âøèíä 
àæèëëàõ ÷àäâàðòàé ëàâëàãààíû àæèëòíûã òºëºâø¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé. ÇÓÇ-
èéí íºõöºëä àæèë÷èä ººðñäèéíõºº àæèë áàéäëûí òîäîðõîéëîëòûã ãàðãàí àæèë 
ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðàà ä¿ãíýõèéí ñàöóó òýäíèé õàìò àæèëëàãñàä áà äàðãà íàð íü 
÷ ¿íýëãýýíä îðîëöäîã. Àëèâàà ¿íýëãýýíèé ¿éë ÿâöûí íýã á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã 
áîëîõ öààøèä àíõààðàõ øààðäëàãàòàé ç¿éë¿¿äèéã òîäîðõîéëîí èðýõ æèëèéíõýý 
çîðèëãûã òîäîðõîé áîëãîäîã. Äàðàà÷èéí óäàà àæèë ã¿éöýòãýëòýä ¿íýëãýý õèéõäýý 
ºíãºðñºí æèë àæèë÷äûí ººðñäèéí òîäîðõîéëñîí çîðèëãûí áèåëýëòèéã ýðãýí 
õàðæ ò¿¿íèé õýðýãæèëòèéã ãàðãàñíààð ¿íýëãýýíä ýðãýõ õîëáîîã áèé áîëãîäîã. 
Ò¿¿í÷ëýí ëàâëàãààíû àæèëòíóóä áîëîîä àõëàã÷ íàðûí ç¿ãýýñ äàðàà æèëèéíõýý 
çîðèëãûã òîäîðõîéëæ àæëàà ñàéæðóóëàõ çîðèëò òàâüäàã.
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Èøëýë 10.6 Ñöåíàðè: Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí  
àæèëä ¿íýëãýý ºãºõ íü

Çàðèì íîìûí ñàíãóóäàä “ áàéãóóëñàí ãàâúÿà”-ã íü ò¿øèãëýí öàëèíã íü äîð 
õàÿæ öººí õóâèàð ÷ áîëîâ íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâäàã. Ãàâúÿàãààð íü áóþó 
õèéæ á¿òýýñíýýð íü öàëèíã íü íýìýãä¿¿ëýõ ãýñýí îíîëûí ãîë ¿çýë áàðèìòëàë 
íü ñàéí àæèëëàñàí õ¿íèéã ò¿¿íèéõ íü òºëºº øàãíàí óðàìøóóëàõ, õàðèí ñóë 
àæèëëàæ  áàéãààä íü öààøèä àæëàà  ñàéæðóóëàõàä íü ò¿ëõýö áîëîõîä îðøèíî. 
Ýíý çàð÷èì íü àìüäðàëä õýðõýí õýðýãæèõ âý?. Òà àðâàí íîìûí ñàí÷ õàðèóöñàí 
àõëàã÷  áºãººä òýäíèé äîòðîîñ çºâõºí ãóðàâò íü ñàéí àæèëëàñíû íýìýãäýë 
îëãîõ áîëîìæòîé ãýæ áîäú¸. Òýãâýë òýäíèé äîòðîîñ òà  ñàéí àæèëëàñàí ãóðâûã 
íü  ÿàæ ñîíãîõ âý?. Áóñàä àæèëòíóóäàä íü ÿìàð øàëãóóðûã ¿íäýñëýí òýð ãóðâàí 
àæèëòíûã ñîíãîñíîî õýðõýí òàéëáàðëàõ âý? Øóäàðãà áºãººä áîäèò áàéäàëä 
íèéöýõ¿éö àæèëëàñíààð íü öàëèíæóóëàõ ñèñòåìèéã õýðõýí íýâòð¿¿ëæ áîëîõ 
âý?

            Ò¿âøèí 2: Ëàâëàãààíû ÿâöàä ¿íýëãýý õèéõ íü

Ëàâëàãààíû ôîíä áà áîëîâñîí õ¿÷íèé òàëààð ¿íýëãýý õèéõ íü ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé õýäèé ÷ ýíý íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ÷àíàðæóóëàõ õàíäëàãûí 
çºâõºí íýã ÷èãëýë íü þì. Íèëýýä äýëãýðýíã¿é ä¿ð çóðãèéã õàðàõûí òóëä õ¿ì¿¿ñò 
õýð çýðýã õ¿ð÷ ¿éë÷èëæ áàéãààä ä¿ãíýëò õèéõ íü ÷óõàë. Êàòðèí Ýìýðñîí ëàâëàãàà 
ºã÷ áóé ÿâö ãýäýã íü”ëàâëàãààíû áóþó ìýäýýëëèéí òàñãèéí àæèëòàí íýã áóþó 
ò¿¿íýýñ äýýø ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã àøèãëàõ, çºâëºëãºº ºãºõ, òàéëáàðëàõ, 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ çýðãýýð ìýäýýëýë ò¿ãýýõ õàðèëöàà þì “ 18 õýìýýí òîäîðõîéëñîí. 
Èéíõ¿¿ ëàâëàãààíû ¿éë ÿâö íü íîìûí ñàí÷ áà õýðýãëýã÷äèéí õîîðîíäîõ íàðèéí 
ýýäðýýòýé õàðèëöàà þì. 

Ëàâëàãàà ºãºõ ÿâö íü ãîëäóó ìýäýýëýë áóþó òóñëàìæ õ¿ññýí óíøèã÷äûí 
àñóóëòààð ýõýëäýã. Òóõàéí óíøèã÷èä ÿìàð ìýäýýëýë õýðýãòýé áîëîõûã 
ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí ÿâöàä òîäðóóëäàã áºãººä äàðàà íü ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èéí ç¿ãýýñ îëîí ¿å øàòòàé àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëäýã.  Y¿íä: ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ, òàéëáàðëàõ, íîì ç¿éí õàéëò õèéõ áà ýõ ñóðâàëæ, ãàðûí àâëàãóóäàä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ. Ýöýñò íü ýíý á¿õ ¿éëäë¿¿ä íü ñàéí õèéãäâýë òóõàéí óíøèã÷ 
çîõèõ ìýäýýëýë òóñëàëöàà àâëàà ãýñýí ¿ã. Èéíõ¿¿ ëàâëàãàà ºãºõ ÿâö íü íèëýýä 
íàðèéí òºâºãòýé ¿éë àæèëëàãàà ó÷ðààñ ¿¿íä ¿íýëãýý  ºãºõ íü àìàðã¿é. Çàðèìäàà 
õýä õýäýí ëàâëàãàà äàâõàöñàí òîõèîëäîëä ëàâëàãààíû õýëòýñ çàâã¿é áîëæ ýíý ¿åä 
¿íýëãýý õèéõ íü á¿ð ÷ õýö¿¿. Ãýõäýý ÿìàð ÷ òºðëèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû 
¿éë ÿâöûí ¿ð ºãººæèéã ä¿ãíýí òîäîðõîéëîõîä òîõèðîìæòîé õýä õýäýí àðãûã 
áîëîâñðóóëñàí þì. Y¿íä: í¿äýíä àíçààðàãäàõã¿é áàéäëààð õèéõ ¿íýëãýý, 
õýðýãëýã÷äýýñ ñàíàë àñóóëãà àâàõ  áà ëàâëàãààíû ñòàòèñòèêèéã öóãëóóëàõ àðãóóä 
áàãòàíà. 

Í¿äýíä ¿ë àíçààðàãäàõ ¿íýëãýý
Ëàâëàãààíû ¿éë ÿâöàä õèéõ ¿íýëãýýã õÿëáàð÷ëàõ íýã àðãà çàì íü òóõàéí 

ëàâëàãààíû çºâõºí íýã á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã ¿íýëãýýíä õàìðóóëàõ ýñâýë  òîäîðõîé 
íýã òºðëèéí ëàâëàãààã  àâ÷ ¿çýõ ÿâäàë þì. Èéíõ¿¿ õÿëáàð÷ëàõûí íýã æèøýý íü 
ñ¿¿ëèéí õîðèîä æèëä ëàâëàãààíû ôîíäîä èõýýð òóñãàëàà îëñîí ¿ë àíçààðàãäàõ 
¿íýëãýýíèé àðãà þì. Òýðýíñ Êðîóëè 1968 îíä áè÷ñýí äîêòîðûí äèññåðòàöèäàà 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ¿ë àíçààðàãäàõ ñóäàëãààã àøèãëàõ àðãûã áîëîâñðóóëñàí 
áà Òîìàñ ×èëäåðèéí á¿òýýëä õî¸ð æèëèéí äàðàà äàõèí ýíý àðãûã àâ÷ ¿çñýí.19 
Y¿íèé äàãóó èòãýìæëýãäñýí õýðýãëýã÷äèéã òîìèëîí òýäýíä íîìûí ñàíä î÷èõ þì óó 
ýñâýë óòñààð ëàâëàãàà àâàõ äààëãàâàð ºãñºí. Òýäýíä òóñãàéëàí àñóóõ àñóóëòóóäûã 
íü çààæ ºãñºí áà òýäãýýð àñóóëòûí õàðèóã íü óðüä÷èëàí áýëòãýñýí áàéíà. 
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Èòãýìæëýãäñýí õýðýãëýã÷äýä íîìûí ñàí÷äûí ºã÷ áóé õàðèóëòóóäûã öóãëóóëàí 
àíàëèç õèéæ çºâ õàðèóëòûí õóâèéã òîîöîîëîõ áîëîìæòîé. Ýíýõ¿¿ ¿íýëãýýã ¿ë 
àíçààðàãäàì õýìýýí íýðèéäñýíèé ó÷èð íü ñóäàëãààíä îðîëöîæ áóé íîìûí ñàí÷èä 
ººðñäèéãºº òóðøèæ áàéãàà ãýäãýý ìýäýõã¿éä áàéãàà þì. Òýðè Âèé÷ áà Ãåðáýðò 
Ãîëäîð20 íàð ýíýõ¿¿ àðãûí ¿íý öýíý à÷ õîëáîãäëûã ¿íýëýí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð 
¿íýí áîäèò ä¿ð çóðãèéã ãàðãàäãààðàà ÷óõàë áîëîõûã òýìäýãëýñýí. Ìºí òýäíèé 
ñóäàëãààíààñ íîìûí ñàí÷èä òóðøèëò, ñóäàëãààíä õàìðàãäàæ áàéíà ãýäãýý ìýäýæ 
áàéãàà òîõèîëäîëä òýä èõýíõè àñóóëòàä çºâ õàðèóëäàã áîëîõ íü òîãòîîãäæýý.

Êðàóëè áà ×èëäåðñ íàðûí àíõíû á¿òýýëä ¿ë àíçààðàãäàì ¿íýëãýýíèé 
àðãûã õýðýãëýí ÿâóóëñàí íèëýýä îëîí ñóäàëãààíû òàëààð ºã¿¿ëñýí. Êåííåò 
Êðþñ ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû òàëààðõ ä¿ãíýëòèéã ñàéí õèéñýí.21 Íîìûí ñàí÷äààñ 
ºã÷ áóé õàðèóëòóóäûí åðºíõèé øèíæ òýìäýã íü òîãòîîãäñîí. Àëèâàà áîëñîí 
¿éë ÿâäëûí õîëáîãäîëòîé àñóóëòóóäàä íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû òàñãèéíõíû 
ºãñºí õàðèóëòûí 55% íü çºâ áàéëàà. Ýíýõ¿¿ ¿ð ä¿íã ¿íäýñëýí íîìûí ñàí÷äûí 
äóíä ¿éë÷èëãýýíèéõýý ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ òàëààð ºðãºí õýëýëö¿¿ëýã ÿâàãäñààð 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ¿¿íèé ¿ðýýð ëàâëàãààíû àæèëòíóóäûí àæèë ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ àðãóóäûã èë¿¿òýé ñîíèðõîí íýâòð¿¿ëýõ áîëñîí. (9-ð á¿ëãèéã õàðíà 
óó)

Ò¿¿í÷ëýí ñóäëàà÷èä ëàâëàãààíû ¿éë ÿâö äàõü áóñàä á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéí 
òàëààð ñóäàëãàà õèéõäýý äýýðõè ¿ë àíçààðàãäàõ ¿íýëãýýíèé àðãûã àøèãëàñàí. 
Y¿íä èòãýìæëýãäñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã ãàäíààñ òîìèëîí íèëýýä äýëãýðýíã¿é 
áàéäëààð õàðèó ºãºõ¿éö àñóóëòóóäûã òºëºâëºí íîìûí ñàí÷äààñ àñóóëãàñàí. 
ßëàíãóÿà õàðèóëò íü íèëýýä îíöëîã ýõ ñóðâàëæóóäûã àøèãëàõûã øààðäñàí. 
Æèøýý íü òºðèéí áàðèìò áè÷ã¿¿ä ìýòèéã îðîëöóóëàí àñóóëò ãàðãàæýý. 
Ìºí ýíýõ¿¿ àðãûã àøèãëàí ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà õèéõ ÿâöûã íü ñóäàëæ, 
ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà õýð çýðýã ÷àíàðòàé ÿâàãäàæ áóéä ä¿ãíýëò ºãñºí. Yë 
àíçààðàãäàõ ñóäàëãààíû àðãûã ÿíç á¿ðèéí ò¿âøíèé ëàâëàãààíû àæèëòíóóäûã 
(íîìûí ñàí÷èä, òåõíèêèéí òóñëàõóóä, îþóòàí òóñëàõóóä) õàìðóóëàí ÿâóóëæýý. 
Yë àíçààðàãäàì ñóäàëãààã òåñòèéí àðãààð ÿâóóëàí ¿éë àæèëëàãààíä îíîø òàâèõ 
õýðýãë¿¿ð áîëãîí àøèãëàñíààð æèøýýëýõýä òóõàéí íîìûí ñàíä àëü ÷èãëýëýýýð 
àæèëòíóóäûí ñóðãàëò ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëîõûã òîãòîîõîä àøèãëàñàí 
áàéíà. Ó÷èð íü   èìýéëýýð ëàâëàãààíû àñóóëòàä õàðèó èëãýýõ íü óòñààð õàðèó 
ºãºõòýé àäèëõàí ó÷ðààñ ¿ë àíçààðàãäàõ ñóäàëãààíä ò¿¿íèéã àøèãëàõ áîëîìæòîé 
áºãººä ¿íýëãýýíèé ýíýõ¿¿ àðãûã õýðýãæ¿¿ëýõ áàñ íýãýí íàéäâàðòàé  àðãà çàì íü 
áîëæ áàéíà . 

Yë àíçààðàãäàõ òåñò íü ëàâëàãààíû ¿éë ÿâöûã ä¿ãíýõýä õýðýãëýãäýõ òîãòñîí 
àðãûí íýã þì. Õàðèí ýíý àðãûí òàëààð ÿíç á¿ðèéí ¿çýë áàéäàã. Çàðèì õ¿ì¿¿ñèéí 
¿çñýíýýð  òóðøèëòàä îðæ áàéãàà ãýäãèéã íü ëàâëàãààíû àæèëòíóóäàä óðüä÷èëæ 
ìýäýãäýõã¿éãýýð èéì òåñò ÿâóóëàõ íü ̧ ñ ç¿éí õóâüä íèéöýõã¿é àñóóäàë ãýæ ¿çäýã. 
Yë àíçààðàãäàõ òåñòèéí ¿ð ä¿íã íîìûí ñàíãèéí åðºíõèé ¿éë àæèëëàãààòàé  
õîëáîí àâ÷ ¿çýëã¿éãýýð òóõàéí íýã íîìûí ñàí÷èéí àæèëòàé õîëáîí ä¿ãíýëò 
ãàðãàõ  òîõèîëäîëä äýýðõ ¿çýë ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
òåñòèéã õýðýãëýõòýé õîëáîîòîé òàâèãäàæ áóé ººð íýã àñóóäàë íü ¿ë àíçààðàãäàì 
ñóäàëãààíû àðãààð ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé çºâõºí íýã òàëûã áóþó òîäîðõîé 
àñóóëòûí õàðèóëòàä ä¿í øèíæèëãýý õèéõýä àøèãëàäàã õýìýýí ¿çýæ áàéíà. 
Ó÷èð íü ëàâëàãààíû òàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷àäàâõèéã çºâõºí àñóóëòàä 
õàðèóëò ºãñºí áàéäëààð íü ä¿ãíýõ íü òýäíèé àæëûã öîãö áàéäëààð õàðàõàä 
ó÷èð äóòàãäàëòàé ãýäãèéã àíõààðàõ ¸ñòîé. Æèøýý íü, íîì ç¿éí ÷èãëýëýýð ºðãºí 
õ¿ðýýòýé òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, íîìûí ñàíã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð óíøèã÷äàä 
çààæ ñóðãàõ çýðýã ëàâëàãààíû òàñãààñ ýðõëýí õýðýãæ¿¿ëäýã áóñàä îëîí ÷óõàë 
¿éë àæèëëàãààíóóä áèé. 

Ãýõäýý ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí äóíä ÿâóóëñàí õîðü ãàðóé ñóäàëãààíààñ 
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èëýðñýí “55% çàð÷èì“ õýìýýõ ¿ð ä¿íãýýñ ºíººäºð çóãòàí çàéëñõèéõýä õýö¿¿. 
Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ¿¿ññýí “õÿìðàëò áàéäàë”- ûí òàëààð îëîí ø¿¿ìæëýë 
ãàð÷ áàéãàà íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã îäîî áàéãààãààñ íü èë¿¿ ñàéí àæèëëóóëàõ 
¸ñòîé ãýæ îëîí õ¿í ¿çýæ áàéãààòàé õîëáîîòîé þì. Yë àíçààðàãäàõ òåñòèéí ¿ð 
ä¿íä õèéñýí ä¿ãíýëò¿¿ä íü öààøèä íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû òàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãààã òóóøòàé ñàéæðóóëàõûí òóëä àíõààðàõ ÷èãëýëèéã çààæ ºãñºí þì. 
Îäîî íîìûí ñàíãóóä ìýðãýæèëòí¿¿äýý ñóðãàõ, ôîíäîî ÷àíàðæóóëàõ, àñóóëòàä 
ºãºõ õàðèóëòàà îíîâ÷òîé áîëãîí ñàéæðóóëàõ çýðýãò îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëàõ 
áîëñîí.

Èøëýë 10.7 Ñöåíàðè: Yë àíçààðàãäàõ ¿íýëãýý

Ëàâëàãààíû òàñãèéí àõëàã÷èéí õóâüä Òà òàñãèéíõàà ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàðò àíõààð÷ áàéäàã. Ëàâëàãààíû ¿éë ÿâöàä ¿ë àíçààðàãäàõ òåñòèéí àðãûã 
õýðýãëýñýí õýä õýäýí ñóäàëãààíû òàëààð òà óíøèæ òàíèëöñàíû äàðàà èéì 
òåñòèéã  òàñãèéíõàà õýìæýýíä ººðºº ÿâóóëàõààð áîëæýý. Èéíõ¿¿  òåñò ÿâóóëñíû 
ýöýñò ò¿¿íèé ¿ð ä¿íã òà ëàâëàãààíû àæèëòíóóäàà òàíèëöóóëëàà. Ãýòýë íîìûí 
ñàí÷äààñ íýã íü ñ¿¿ëèéí õî¸ð ñàðûí òóðø òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíä äàëä 
áàéäëààð òóðøèëò ÿâóóëñíûã ìýäìýãöýý èõýýõýí   óöààðëàæýý. Þóíû ºìíº 
ëàâëàãààíû õýëòýñ áàéíãà çàâ ÷ºëºº ìóóòàé áàéäàã ó÷ðààñ óòñààð õàðèóëò 
ºãºõºä öàã, àíõààðàë òàâèõ áîäèò áîëîìæã¿é õýìýýí ¿çýæ áàéãààãàà òýð íîìûí 
ñàí÷ õýëýýä ò¿¿í÷ëýí íîìûí ñàí÷ààñ óòñààð àñóóëò àñóóõààð òîìèëîãäñîí èõ 
ñóðãóóëèéí îþóòíóóäûã áèäíèé æèíõýíý õýðýãëýã÷èä áèø õýìýýí ¿çýæ áóéãàà 
èëýðõèéëæýý. Òóõàéí àñóóëò àñóóñàí îþóòíóóä ìýäýýëýë àâàõ ãýñýí áîäèò 
õýðýãöýý ñîíèðõîëã¿é ó÷ðààñ  íîìûí ñàí÷äûí ç¿ãýýñ “ õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýã 
õàíãàõ “ òàëààð õýðõýí àæèëëàæ áóéä òýä ¿íýëãýý ºãºõ ÷àäâàðã¿é õ¿ì¿¿ñ ãýæ 
òýð àæèëòàí ¿çýæ áàéíà. Ìºí ¿ë àíçààðàãäàõ òåñò íü ëàâëàãààíû àæëûí çºâõºí 
íýã õýñãèéã ë õàìðóóëæ áàéíà. Ãàãöõ¿¿ ºãñºí õàðèóëòûí îí÷òîé áà á¿ðýí ã¿éöýä 
ãýäýãò ë ãîë àíõààðàë íü ÷èãëýæ áàéíà. Èéìýýñ ýíýõ¿¿ ¿íýëãýý íü ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èéí ÷àäâàðûã øóäàðãààð ¿íýëæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ òýð ¿çäýãýý 
èëýðõèéëæýý. Ìºí ò¿¿íèé äóðã¿éöëèéã õ¿ðãýæ áóé ãîë ç¿éë íü òóõàéí àðãûã 
íóóö áàéäëààð àøèãëàñàí ÿâäàë àæýý. Èéì ç¿éë õèéõèéí ºìíº ÿàãààä  òýäýíä 
ìýäýãäñýíã¿é âý?. Òà àõëàã÷èéí õóâüä ýíýõ¿¿ ø¿¿ìæëýëèéí õàðèóä þó ãýæ 
õýëýõ âý?. Yë àíçààðàãäàõ ñóäàëãàà íü ¿íýí õýðýãòýý çºâ ç¿éòýé àðãà ãýäãèéã 
òà òýäýíä õýðõýí èòã¿¿ëýí ¿íýìø¿¿ëýõ âý?

Èë òîä ÿâóóëàõ àðãóóä: Õýðýãëýã÷äèéí äóíä ñàíàë àñóóëãà 

ÿâóóëàõ íü
Ëàâëàãààíû ¿éë ÿâöàä ¿íýëãýý õèéõ çîðèëãîîð ÿâóóëäàã ñóäàëãààíû èë 

àðãóóäûí äîòðîîñ õàìãèéí ºðãºí õýðýãëýãäýõ àðãà íü õýðýãëýã÷äýýñ àâàõ ñàíàë 
àñóóëãà þì. Èéì ñóäàëãàà õ¿ì¿¿ñèéã ãàéõàëä îðóóëäàãã¿é. Íîìûí ñàíãèéí 
àæèëòàí ñóäàëãàà õèéãäýæ áàéãààã ìýäýæ áàéäàã. Èõýíõè òîõèîëäîëä íîìûí 
ñàíãèéí àæèëòàí ñàíàë àñóóëãûã õàðèóöàí óäèðäàæ ÿâóóëäàã. Åðºíõèéäºº èéì 
ñàíàë àñóóëãààð óíøèã÷äûí äóíä àñóóëò òàâüæ òýä õýðýãòýé ìýäýýëëýý îëæ àâ÷ 
÷àäñàí ýñýõ, ëàâëàãààíû òàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä òýä õýð çýðýã ñýòãýë õàíàìæòàé 
áàéãàà áîëîîä ëàâëàãààíû àæèëòàí õýð ¿ð ºãººæòýé, íºõºðñºã áàéäëààð õàíäàæ 
áàéãàà çýðãèéã  îëæ òîãòîîõ çîðèëãî òàâüäàã. Ñóäàëãààíû áóñàä àðãóóäûí àäèë 
ýíý íü ìºí ñóë òàëòàé. Íýãä¿ãýýðò, áîäèò áàéäàëä ¿íýëãýý ºãºõººñ èë¿¿ õ¿ì¿¿ñèéí 
ñàíàë áîäëûã õàðèëöàí ñîëèëöäîã. Õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà áîäîë íü ñîíèðõîëòîé 
áºãººä à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ áîëîâ÷ áîäèò áàéäëûí èëýðõèéëýë áàéõ àëáàã¿é þì. 
Õýðâýý ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûí 75% íü øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýý àâ÷ ÷àäñàí ãýæ 
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õàðèóëáàë ¿¿íèé äàãóó ëàâëàãààíû òàñãèéí àæëûí ã¿éöýòãýëèéã 75% òàé áàéíà 
ãýæ áèä ¿çýõ íü ýý. Õýðýãëýã÷èä íü ººðñäèéí ìýäëýã áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, íîìûí 
ñàí áà àæèëòíóóäûí òàëààðõ õóâèéí ñýòãýãäýë áîëîîä áóñàä õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ 
øàëòãààëàí äóòóó áà èë¿¿ ¿íýëýõ ÿâäàë ãàðäàã.Ò¿¿í÷ëýí òóõàéí ñóäàëãààãààð 
õ¿ëýýæ áóé õàðèóëòàä òààðóóëàí óíøèã÷èä õàðèóëò ºãºõ òàëòàé. (óíøèã÷èä 
ººðñäèéí áîäèò ñýòãýãäëýý èëýðõèéëýõèéí îðîíä òóõàéí ñóäàëãààíààñ õ¿ëýýæ 
áóé ¿ð ä¿íòýé àäèë õàðèóëàõ ¸ñòîé ìýòýýð õàíääàã). 

Ýäãýýð ñóë òàëóóäòàé õýäèé ÷ óíøèã÷äûí äóíä ÿâóóëàõ ñóäàëãàà íü 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë îëæ àâàõàä ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé.  Ãàðãóóä ñàéí áîëîâñðóóëñàí íýãýí ñàíàë àñóóëãûã îëîí æèëèéí 
òóðø íîìûí ñàíãóóä ºðãºí õ¿ðýýíä òóðøèí àøèãëàæ èðñýí. Ýíý íü ÀÍÓ-ûí 
Âèñêîíñèí-Îõàé ìóæóóäààñ ýðõëýí áîëîâñðóóëñàí  ëàâëàãààíû ¿íýëãýýíèé 
õºòºëáºð þì. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààãààð óíøèã÷ ëàâëàãààíû õàðèóëòàà àâñíû äàðàà  
íýãýí áàãö àñóóëòóóäàä õàðèóëò ºãºõ ¸ñòîé áºãººä ìºí íýãýí çýðýã íîìûí ñàí÷ 
ò¿¿íòýé ä¿éöñýí àñóóëòóóäàä õàðèóëäàã áàéíà .Ýíýõ¿¿ àðãûí íýã äàâóó òàë íü 
òóõàéí ëàâëàãààíû òàëààð õýðýãëýã÷èä áà íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä ÿìàð ñàíàë 
áîäîëòîé áàéãààä õàðüöóóëàëò õèéäýã. Õî¸ðäîã÷ äàâóó òàë íü ãýâýë, òàâüæ áóé 
àñóóëòóóä íü çºâõºí íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã åðºíõèéä íü õàìðàõ áóñ 
òîäîðõîé íýã ¿éëäëèéã àâ÷ ¿çäýãýýðýý äàâóóòàé. Ãóðàâäàõü äàâóó òàë íü ãýâýë 
ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû àðãûã îëîí òºðëèéí íîìûí ñàíãóóä àøèãëàæ áîëäîãò îðøèíî. 
Y¿íèéã àøèãëàñàí íîìûí ñàíãóóäûí ñóäàëãààíû ä¿íã äàòàáàçààñ îëæ àâàõ 
áîëîìæòîé áºãººä íýã íîìûí ñàíãààñ ãàðãàñàí ¿ð ä¿íã áóñàä íîìûí ñàíãóóäòàé 
õàðüöóóëàõ áîëîìæòîé. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð åðºíõèé ìýäýýëýë 
àâàõûí îðîíä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí ç¿ãýýñ àëü ÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ 
õýðýãòýéãýý òîäîðõîéëîí ººðñäèéí àæëûã àäèë ò¿âøíèé õýðýãëýã÷ á¿õèé áóñàä 
íîìûí ñàíãóóäòàé õàðüöóóëàõ áîëîìæ îëãîäãîîðîî ÷óõàë þì. 

Åðºíõèéäºº ñàíàë àñóóëãûí õóóäñûã áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä çàëü îðæ, ò¿¿íä 
ºãºõ õàðèóëòàä õ¿íèé õóâèéí ¿çýë áîäîë èõ íºëººëäºã òàëòàé ó÷ðààñ íîìûí 
ñàíãóóä ººðñäºº ñóäàëãàà õèéõ àðãà õýðýãë¿¿ðýý çîõèîõ íü òèéì ÷ çîõèñòîé ç¿éë 
áèøýý. Âèñêîíñèí-Îõàé-ãèéí áîëîâñðóóëñàí àðãà çýðýã øèíæýý÷äèéí çîõèîæ, 
ñàéí òóðøñàí ñóäàëãààíû àðãóóäûã àøèãëàõ íü ñóäàëãààíû ãàðàõ ¿ð ä¿íã à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëãîäîã. Õàðèí ººðñäºº áèå äààæ øèíýýð áîëîâñðóóëñàí ñóäàëãààã 
ä¿ãíýæ ãàðãàõàä áýðõøýýëòýé òºäèéã¿é ãàðñàí ¿ð ä¿í íü á¿äýã áàäàã áàéäàã 
òàëòàé.  (10.8 èøëýëèéã õàðíà óó) 

Èøëýë 10.8 Ñàíàë àñóóëãûí õóóäñààð ¿íýëãýý 
õèéõ íü

Ñóðãàëòûí íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíä ¿íýëãýý ºãºõ çîðèëãîîð 
áîëîâñðóóëñàí ñàíàë àñóóëãûí õóóäñàíä äàðààõ àñóóëòûã îðóóëæýý. “ Ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷òàé õàìãèéí ñ¿¿ëä óóëçàæ ÿðèëöñàí òàëààðàà òîâ÷ ìýäýýëýë áè÷íý 
¿¿. Òà ÿìàð çîðèëãîîð óóëçñàí áý? Íîìûí ñàí÷ ÿìàð òóñëàìæ ¿ç¿¿ëñýí áý?”. Ýíý 
òóõàéãàà õóóäàñíû òàë äýýð áè÷èõ  äààëãàâàð ºã÷ýý. Y¿íä ÿìàðøóó õàðèóëòóóä 
ºãºõ âý? Õàðèóëòóóäàä ä¿í øèíæèëãýý õèéñíýýð òà ëàâëàãààíû òàñãèéí àæèë 
÷àíàðòàé ñàéí ÿâàãäàæ áàéãààã õýðõýí òîäîðõîéëîõ âý?. Ýíýõ¿¿ àñóóëòààð ººð 
ÿìàð çîðèëãî òàâèãäàæ áîëîõ âý? ªºðºº ¿¿íä õàðèóëàõûã õè÷ýý. Óã àñóóëòàä 
õàðèóëàõàä õ¿íèé õóâèéí ¿çýë áîäîë õýð íºëººòýé âý? 

Èë àðãààð ÿâóóëàõ ¿íýëãýýíèé áóñàä àðãóóä
Ñóäëàà÷èä ëàâëàãààíû ¿éë àæèëëàãààíä ¿íýëãýý ºãºõ èë àðãóóäûã 

áîëîâñðóóëàí òóðøñàí. Çàðèì ñóäëàà÷èä ëàâëàãàà ºã÷ áóé ¿éëäýë òóñ á¿ðèéí 
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òàëààð òýìäýãëýë õºòëºí, ò¿¿íäýý àíàëèç õèéõ çàìààð ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãàä 
èë áà õààëòòàé àñóóëò àøèãëàõ àðãûí òàëààð äóðüäñàí. ( Ýäãýýð àðãà òåõíèêèéí 
òàëààð 3-ð á¿ëãýýñ àâíà óó ) Ò¿¿í÷ëýí ýäãýýð àðãóóä íü ëàâëàãààíû òàñãèéí àæëûã 
àìæèëòòàé ÿâóóëàõàä õýðõýí à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõûã òîäîðõîéëäîã. Áóñàä 
òóðøèëòóóäààð ëàâëàãàà ºã÷ áóé ¿éë ÿâöàä âèäåî áè÷ëýã õèéí ¿¿íèé äàãóó õàìò 
àæèëëàãñàä íü ø¿¿ã÷èéí áàéð ñóóðèíààñ áóñäûíõàà àæëûí ¿ð ºãººæèä ¿íýëãýý 
õèéäýã áàéíà. Ýäãýýð àðãóóä íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí àæèë ã¿éöýòãýëèéã 
íèëýýä äýëãýðýíã¿é àæèãëàí ä¿ãíýõ ºðãºí áîëîìæ îëãîäîã õýäèé ÷ çàðèì ¸ñ ç¿éí 
áîëîîä ïðàêòèê àñóóäëóóäààñ áîëîîä ëàâëàãààíû òàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä èë 
ñóäàëãààíû àðãûã õýðýãëýõýýñ çàéëñõèéäýã.

Ëàâëàãààíû ñòàòèñòèê
Äýýð ¿åýñ õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýðýãëýãäýæ èðñýí ëàâëàãààíû ¿éë àæèëëàãààã 

¿íýëýõ àðãà áîë îëîí àñóóëòóóäûã æàãñààí ¿éë÷èëãýýíèé öýã äýýð áýëýí áàéëãàæ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñ ò¿¿íä  õàðèóëò àâàõ àðãà þì. Çàðèìäàà ýäãýýðèéã àñóóëòóóäûíõ 
íü øèíæ ÷àíàðûã íü õàðãàëçàí àíàëèç õèéí (òîäîðõîé íýã ñýäâèéí õ¿ðýýíèé 
àñóóëò óó, ýñâýë çàì çààõûã õ¿ññýí ¿¿) çàðèìäàà õàðèóëòóóäûã íü äýëãýðýíã¿é 
áàéäëààð áè÷ëýã õèéí ¿ëäýýäýã. (Æèøýý íü,òóõàéí àñóóëòàä õàðèóëò ºãºõºä 
òºëºâëºñºí öàã õóãàöàà). Èéì ëàâëàãààíû ñòàòèñòèêèéí ä¿íä õèéñýí ä¿ãíýëò¿¿ä 
íü íîìûí ñàíãèéí óäèðäëàãóóäàä ÷óõàë õýðýãòýé. Y¿íèéã ¿éë÷èëãýýíèé 
öýã¿¿ä äýýð àæèëòíóóäûí öàãèéí õóâààðèëàëòûã çîõèñòîé áîëãîõîä àøèãëàõ 
áà ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã öààøèä ºðãºæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ìýäýýëýë áýëòãýõýä 
àøèãëàäàã. Ãýõäýý ëàâëàãààíû ñòàòèñòèê íü ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð á¿ðýí ä¿¿ðýí 
¿íýëãýý ºã÷ ÷àäàõ ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé þì. Èøëýë 10.9-ººñ ëàâëàãààíû ñòàòèñòèê 
öóãëóóëàõ àñóóëòóóäûí æàãñààëò á¿õèé õóóäñûã æèøýý áîëãîí õàðóóëàâ. Íîìûí 
ñàíãèéí óäèðäëàãóóä ýíýõ¿¿ õóóäàñ àøèãëàæ öóãëóóëñàí  òîî áàðèìòàä ¿íäýñëýí 
õàìãèéí èõ à÷ààëàëòàé öàãèéã  òîäîðõîéëîí íýìýëò õ¿÷ òîìèëîí àæèëëóóëàõ 
ýñâýë ãàíöààð÷èëñàí õýëáýðýýð íîìûí ñàíãèéí ñóðãàëò ÿâóóëàõàä øààðäàãäàõ 
öàãèéã òîäîðõîéëæ, æèëèéí òóðø àëü ¿åä  íü ãðóïï÷èëñýí íîì ç¿éí ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëîõûã òîäîðõîéëäîã.

Ëàâëàãààíû ñòàòèñòèê áàðèìòóóä áîëîîä ò¿¿íèé äàãàâàð  á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä  
áîëîõ ëàâëàãààíû ã¿éöýòãýëèéí õóâü  (àìæèëòòàé õàðèóëò ºãñºí  ëàâëàãààíû 
àñóóëòûí òîî ) áà ëàâëàãààíû  õàðèóëòûã òºãñãºñºí  õóâü (íýã ºäºðò õàðèóëò ºã÷ 
äóóñãàñàí ëàâëàãààíû àñóóëòûí òîî ) çýðãèéã àøèãëàí ëàâëàãààíû ¿éë ÿâöûí 
÷àíàðûí òàëààð ä¿ãíýëò ºãäºã õýäèé ÷ ÷àíàðûã áîäèòîéãîîð õýìæèõ áîëîìæã¿é 
õýìýýí ¿çäýã. Ëàâëàãààíû ñòàòèñòèêààñ òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õýðýãòýé òóñëàëöààãàà 
àâ÷ ÷àäààã¿é ëàâëàãàà áà àìæèëòòàé ÿâàãäñàí ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà çýðãèéã 
õîîðîíä íü ÿëãàõ áîëîìæã¿é þì. Y¿íòýé óÿëäàí ëàâëàãààíû ñòàòèñòèê áà àæèë 
ã¿éöýòãýëèéí ¿ð ä¿íã õýìæèõ õýìæ¿¿ð¿¿ä íü ¿éë÷èëãýýíèé ìåíåæìåíòèéã 
ñàéæðóóëàõàä õýðýãòýé ìýäýýëëýýð õàíãàäãààðàà à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîâ÷ ¿íýëãýý 
ºãºõ õýðýãë¿¿ð áàéæ ÷àäàõã¿é þì. (Èøëýë 10.10- èéã õàðíà óó) 

Èøëýë 10.9 Ëàâëàãààíû ñòàòèñòèê áàðèìò 
öóãëóóëàõ õóóäàñ

Ëàâëàãààíû øèðýý

ªäºð òóòìûí ñòàòèñòèê           
Ãàðèã: 

Îí ñàð ºäºð:
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Á¿õ àñóóëòóóäûã             
òýìäýãëý

9- 11 1- 6 6- 9

Ëàâëàãàà

Àñóóñàí ÷èãëýë 

Íýìýëò ìýäýýëýë: 
Øààðäëàãàòàé ¿åä 
òýìäýãëý.

Óòñààð àñóóñàí àñóóëò

Ñóðãàëò

Îíëàéí êàòàëîã

Èíòåðíåò õàéëò

Ñóäàëãààíû àñóóëòóóä

Èøëýë 10.10 Ëàâëàãààíû ñòàòèñòèê

Óëñûí Íîìûí Ñàíãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã òîäîðõîéëîõ 
õýìæ¿¿ð¿¿ä23 á¿òýýëä ëàâëàãààíû ¿éë ÿâöûí ¿ð ä¿íã õýìæèõäýý “ äóóñãàâàð 
áîëñîí ëàâëàãààíû õóâü“ ãýñýí ¿ç¿¿ëýëòèéã àøèãëàõ ñàíààã äýâø¿¿ëæýý. Ýíý 
òîõèîëäîëä òóõàéí ëàâëàãààíä íîìûí ñàí÷ ººðºº á¿ðýí òºãñ õàðèóëñàí ãýæ 
¿çýæ áàéõàä õàðèí õýðýãëýã÷  äóòóó õàðèó àâñàí ãýæ ¿çýõ áîëîìæòîé þó? Ïàóë 
Êàíòîð 24 ëàâëàãààíû ïðîöåññûí àìæèëòûã ¿íýëýõäýý òóõàéí íîìûí ñàí÷äààñ 
ºã÷ áóé ¿íýëãýýíä ò¿øèãëýõ íü ç¿éòýé ãýñýí ñàíààã ãàðãàñàí. Ýíý òîõèîëäîëä 
ìºí ë íîìûí ñàí÷ áà óíøèã÷ õî¸ðûí ëàâëàãààíû òàëààðõ ä¿ãíýëò çºðººòýé 
áàéæ áîëîõ óó? Òàíû õóâüä ëàâëàãààã áîäèòîéãîîð ä¿ãíýí äóóñãàâàð áîëñîí áà 
àìæèëòòàé õàðèóëñàí ëàâëàãààíû àñóóëòûí õóâèéã òîäîðõîéëîõ õýìæ¿¿ð¿¿äèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõûí òóëä þó õèéõ ¸ñòîé âý?
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Ò¿âøèí 3: Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ¿íýëãýý õèéõ íü

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ãóðàâ äàõü ò¿âøíèé ¿íýëãýý íü íýã óäààãèéí 
ëàâëàãààíû àñóóëòààñ õàëèí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý åðºíõèéäºº òàâüñàí çîðèëãîî 
õýðõýí áèåë¿¿ëæ áàéãààä ¿íýëãýý ºãºõ çîðèëãîòîé þì. Èéì ¿íýëãýýã õèéõ 
òîõèîëäîëä  ëàâëàãààíû òàñãóóä  çîðèëãî çîðèëòòîé áàéõ  ̧ ñòîé. Òàñãèéí çîðèëãî, 
çîðèëò íü ãîëäóó òóõàéí õýðýãëýã÷äèéíõýý ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàõ, òýäýíä 
íîìûí ñàíä àæèëëàæ ñóðàõ àðãà áàðèëûã çààí ýçýìø¿¿ëýõ çýðãèéã ãîëëîäîã. 
Èéíõ¿¿ 3-ð øàòíû ¿íýëãýý íü íîìûí ñàí çîðèëãî, çîðèëòîî õýðõýí áèåë¿¿ëæ 
áàéãààã òîäîðõîéëîõîä ÷èãëýãäýíý. Ëàâëàãààíû òàñãààñ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéíõýý 
ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã ÿìàð ò¿âøèíä õàíãàæ áàéãààã ¿íýëæ ä¿ãíýõèéí 
òóëä òóõàéí á¿õ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñ íàéäâàðòàé áàéäëààð ñóäàëãàà àâ÷ òýäíèé 
ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîí, òýä íîìûí ñàíãàà ìýäýýëëýýð õàíãàõ ãîë ýõ 
ñóðâàëæ õýìýýí ¿çýæ áóé ýñýõèéã ìýäýæ àâàõ õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé ìºí ÷àíàðûí òàëààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí ¿ð 
ºãººæèéã òîäîðõîéëîõûí òóëä òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íîìûí ñàíãààñ ÿâóóëäàã 
¿éë÷èëãýýíèé òàëààð õýð çýðýã ìýäëýãòýé áàéãààã ñóäëàõ õýðýãòýé.

Ýäãýýð ºðãºí õ¿ðýýòýé àñóóëòóóäàä õàðèó ºãºõèéí òóëä áóñàä îëîí àñóóëòóóäûã 
¿¿íä õàìðóóëæ áîëíî. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíä ìýäýýëëèéí õýðýãöýý 
íü  õàíãàãäàõ áîëîìæã¿é õ¿í àìûí õýñýã á¿ëãèéã òîäîðõîéëæ áîëîõ áºãººä ìºí 
íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ìýäëýã, ìýäýýëëýýð äóòìàã áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã 
÷ òîäðóóëàõ áîëîìæòîé. Ýäãýýðèéã òîäîðõîéëîõäîî õ¿í àìûí õýðýãöýýíèé 
øèíæèëãýýã àøèãëàíà. Õ¿í àìûí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýíä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ îëîí ÿíçûí àðãà áàéäàã. Óëñûí Íîìûí Ñàíãóóäàä çîðèóëñàí Òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâö25  õýìýýõ á¿òýýëä óòñààð ñóäàëãàà àâàõ àðãûí òàëààð 
ºã¿¿ëñýí áºãººä ýíý íü óëñûí íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð õýðýãëýã÷èä 
ÿìàð ìýäýýëýëòýé áîëîõûã òîäîðõîéëîõîä ÷èãëýíý. Ìºí ¿¿íýýñ ãàäíà àëáàí áóñ 
àðãóóäûã ÷ õýðýãëýäýã. Æèøýý íü íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû òàñãààð ¿éë÷ë¿¿ëýí 
ìýäýýëëèéí õýðýãöýý íü õàíãàãäàæ ÷àäààã¿é ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã òóñãàéä íü ñîíãîí 
àâ÷ ÿðèëöëàãà ÿâóóëæ áîëíî. Ìàññè - Áóðçèîãèéí äýâø¿¿ëñýí õÿíàëòûí á¿ëãèéí 
àðãûã ýíä àøèãëàæ áîëíî.26 

Ýíýõ¿¿ ò¿âøíèé ¿íýëãýý íü á¿õýëäýý áàéíãà òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæèëæ áóé 
òºëºâëºõ ¿éë ÿâö áºãººä íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé á¿õ õ¿ðýýã õàìàðäàã. 
Ýíä äàðààõ àñóóëò òàâèãääàã: “ Îäîî õàðèóëæ áàéãàà àñóóëòóóäàä òýð ÷èãýýð íü 
áèä õàðèóëààä áàéõ ¸ñòîé þó ? “ Îäîî õàðèóëæ áàéãàà àñóóëòààñ ººð àñóóëò áèé 
þó? ” Õýðýãëýã÷äèéí äóíä ÿâóóëñàí ñóäàëãààíû ä¿íä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé 
ºíººãèéí áàéäàëä ä¿ãíýëò õèéí îäîîãîîð õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýë¿¿äýý òîäîðõîéëíî. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë íü íîìûí ñàíãààñ 
õýðýãæ¿¿ëæ  áóé ñòðàòåãè òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ¿éë õýðýãò îðóóëæ áóé õóâü 
íýìýð ìºí. (Èøëýë 10.11- èéã õàðíà óó) 
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Èøëýë 10.11 Îëîí íèéòèéí äóíä ÿâóóëàõ  
ñóäàëãàà

Óëñûí íîìûí ñàíãààñ ÿâóóëäàã îëîí íèéòèéí õýðýãöýýã ñóäëàõ ñóäàëãààãààð  
íèéò õ¿í àìûí 90% íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ìýäýýëýëòýé  áà 75% 
íü ¿éë÷èëãýýã ñàéí ãýæ ä¿ãíýñýí áîëîõ íü èëýð÷ýý. Õàðèí 23% íü ñ¿¿ëèéí 
ãóðâàí æèëä ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ìýääýã áîëñíîî èëýðõèéëæýý. Ýíý íü 
íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí òàëààð þóã õýëæ áàéíà âý. Íýìýëò ÿìàð  
àñóóäëûã äýâø¿¿ëæ áîëîõ âý? Ýäãýýð àñóóäëûã íîìûí ñàí õýðõýí øèéäâýðëýõ 
âý? Ìºíõ¿¿ ñóäàëãààãààð òóõàéí õ¿í àìûí äóíä õàìãèéí èõ õýðýãöýýòýé õ¿ñýí 
õ¿ëýýæ áàéäàã ìýäýýëýë íü áîëîìæèéí ¿íý á¿õèé áàéð õºëñëºõ òóõàé ìýäýýëýë 
áîëîõ íü èëýð÷ýý. Ò¿ðýýñëýã÷ áà õºëñëºã÷èéí õîîðîíä ¿¿ñäýã ìàðãààíòàé 
àñóóäëóóäûã õýðýãëýã÷èä èõýýõýí ñîíèðõäîã. Íîìûí ñàíãààñ ýíý òàëààð 
õýðõýí àæèëëàõ ̧ ñòîé âý? Ýíý òàëààð ìýäýýëýë ºãºõ ÷èãëýëýýð ÿìàð ¿éë÷èëãýý 
ÿâóóëáàë ¿¿íä à÷ õîëáîãäîëòîé âý?

ÓÐÃÀÍ ÃÀÐ× ÁÓÉ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

Ëàâëàãààíû ¿éë àæèëëàãààíä ¿íýëãýý ºãºõ ¿éë ÿâö íü îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ 
øàëòãààëíà. Íîìûí ñàíãóóäèéí îëîí ÿíçûí òºðºë áà  òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õ¿í 
àìûí îíöëîã ÿëãààòàé òàëóóä çýðýã íü äýýð ºã¿¿ëñýí ¿íýëãýýíèé àðãóóäûí à÷ 
õîëáîãäëûã áóóðóóëäàã òàëòàé. Íºãººòýéã¿¿ð òóõàéí ëàâëàãààíû òàñãèéí äîòîîä 
çîõèîí áàéãóóëàëò íü ¿íýëãýýíèé  ä¿íä ìºí íºëººëäºã.

ªâºðìºö îíöëîã á¿õèé õ¿í àìä çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýíä ¿íýëãýý 
ºãºõ íü

Ëàâëàãàà áà ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýæ áóé õ¿í àìûí ºâºðìºö îíöëîã íü 
óã ¿éë÷èëãýýíä ¿íýëãýý ºãºõ ¿éë ÿâö íºëººëäºã. Æèøýý íü õ¿¿õýä áà çàëóó÷óóäàä 
çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýý áîëîîä ãýðòýý ñóóäàã õºãø÷¿¿ëýýñ ýõëýýä íèéãìèéí ýìçýã 
á¿ëãèéíõýí ãýõ çýðýã õ¿í àìûí ºðãºí äàâõàðãûã ýíä õàìðóóëæ áîëíî. Ýäãýýð 
á¿ëã¿¿äèéí ºâºðìºö õýðýãöýýíä òóëãóóðëàí ¿íýëãýý ÿâóóëàõ øàëãóóðûã øèíýýð 
òîãòîîõ ¸ñòîé. ªâºðìºö îíöëîã á¿õèé õ¿í àìûí õýðýãöýýíèé òóõàé 12- ð á¿ëãýýñ 
¿çíý ¿¿. 

Íîìûí ñàíãèéí íººöºä ¿íýëãýý ºãºõäºº íîìûí ñàíãóóäûí ëàâëàãààíû àðãà 
õýðýãë¿¿ð¿¿ä íü õ¿¿õäèéí õýðýãöýýíä íèéöñýí ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé. 
Âàéò õ¿¿õäýä çîðèóëñàí ëàâëàãààíû õýðýãë¿¿ð¿¿ä íü èõýíõäýý òýäíèé óíøëàãûí 
ò¿âøíýýñ äýýã¿¿ð áàéäëààð õèéãäñýí áîëîõûã èëð¿¿ëæýý.27 Õ¿íèé íººöºä ¿íýëãýý 
õèéõäýý (æèøýý íü õ¿¿õäèéí àñóóäàë õàðèóöñàí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷) îíöëîã 
øàëãóóð áîëîõ íîìûí ñàí÷èéí ç¿ãýýñ õ¿¿õýäòýé îéð äîòíî, òýâ÷ýýð ãàðãàæ  
àæèëëàõ ÷àäâàð çýðãèéã îðóóëàõ õýðýãòýé. Ëàâëàãààíû ¿éë ÿâöàä  ¿íýëãýý  ºãºõèéí  
òóëä äýýð ºã¿¿ëñýí  àðãóóäûí çàðèìä íü ººð÷ëºëò îðóóëàõ  øààðäëàãàòàé áàéäàã. 
Æèøýý íü õ¿¿õä¿¿ä  õýðýãëýã÷äèéí äóíä ÿâóóëäàã óëàìæëàëò ñàíàë àñóóëãàä 
îðîëöîõ áîëîìæã¿é áºãººä  ¿ë àíçààðàãäàõ òåñò àâàõàä îðëîí òîãëîã÷èéí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ ÷àäàõã¿é þì. Õýðýãëýã÷èäòýé ÿðèëöëàãà õèéõ àðãà íü õ¿¿õäèéí 
ëàâëàãààíû òàñãèéí  ¿éë àæèëëàãààíä ¿íýëãýý ºãºõ õàìãèéí øèëäýã àðãà íü 
áîëäîã. Ãóðàâ äàõü øàòíû ¿íýëãýýíä  õ¿¿õäèéí òàñãèéí õºòºëáºð òóñ á¿ðèéã 
òàñãèéí ýðõýì çîðèëãîòîé õýðõýí íèéöýæ áàéãààòàé óÿëäóóëàí ä¿ãíýíý. Èéì 
÷èãëýëèéí ¿íýëãýýíä àøèãëàäàã çàðèì áàðèìòóóäûã õ¿¿õä¿¿ä ººðñäºº äýâø¿¿ëæ 
áîëíî. Æèøýý íü òýä íýìýëò õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëáýë õýð çýðýã èðýõ õ¿ñýëòýé 
áàéãààãààñ íü ¿íýëãýý õèéæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí íîìûí ñàí÷èéí ç¿ãýýñ õ¿¿õä¿¿äèéí 
òàíèí ìýäýõ¿éí ò¿âøèíä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéã ñóäëàí, ¿¿íä íîìûí ñàíãèéí 
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õºòºëáºð, ¿éë àæèëëàãàà õýðõýí íºëººëæ  áàéãààã ìýäýõ áîëîìæòîé. Ãýõäýý ¿¿íä 
õ¿¿õýäòýé îéð äîòíî àæèëëàäàã áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà áîäîë ÷óõàë. Æèøýý íü, 
õ¿¿õä¿¿äèéí àìüäðàëä íºëººëæ áóé íîìûí ñàíãèéí õºòºëáºðèéí à÷ õîëáîãäëûí 
òàëààðõ ýöýã ýõèéí ¿íýëãýý áà ñóðàëöàã÷äûí òàíèí ìýäýõ¿éí áà ñóðàõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõýä  íîìûí ñàíãèéí õºòºëáºð õýð  ¿ð ºãººæòýé áàéãàà òóõàé áàãø 
íàðààñ ºãºõ ¿íýëãýý ÷óõàë áàéäàã.

Ëàâëàãààíû ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóä íü õ¿¿õäýä çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýíèé 
íýã  þì. Ýíý íºõöºëä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèòîé õàðüöàí ò¿¿íèéã àøèãëàõ ÷àäâàð 
îíöãîé ÷óõàë  áºãººä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí íýã ¿¿ðýã áîë õ¿¿õä¿¿ä õ¿ññýí 
ìýäýýëëýý îëæ àâàõàä íü òåõíîëîãèéí áýðõøýýë ñààä ó÷ðàõã¿é áàéõàä àíõààðàõ 
ÿâäàë þì. Æèøýý íü õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàäàã ñàéí àæèëëàãààòàé íîìûí ñàíãèéí 
òóõàé ñóäàëãààíààñ õàðàõàä îíëàéí êàòàëîãèéã õ¿¿õä¿¿äèéí õýðýãöýýíä çîðèóëàí 
ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé áîëîõ íü èëýðñýí áàéíà. 28 

Äýýðõ æèøýý íü ºâºðìºö îíöëîã á¿õèé õ¿í àìä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ àæëûã ¿íýëæ ä¿ãíýõ íü íèëýýä ÿðâèãòàé áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. 
Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä åðºíõèé ¿íýëãýý ºãºõ íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé õýäèé 
÷ ¿íýëãýýíèé àðãóóäûã òóõàéí õàìàð÷ áàéãàà õ¿í àìûí îíöëîãò òîõèðóóëàí ¿ð 
ºãººæòýé àøèãëàõûí òóëä ººð÷ëºí òîõèðóóëàõ øààðäëàãàòàé.  (Èøëýë 10.12- ûã 
¿çíý ¿¿).

Èøëýë 10.12 Õ¿¿õäýä çîðèóëñàí ëàâëàãààíä 
¿íýëãýý ºãºõ íü

Äóíä ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí äàãóó ñóðàã÷èä íîìûí ñàíä 
àæèëëàæ îëîí õè÷ýýëýýð äààëãàâðàà õèéäýã. Õ¿¿õä¿¿ä äààëãàâðàà õèéæ 
äóóññàíû íü äàðàà íîìûí ñàíä òýäýíòýé íîìûí ñàí÷ õýð çýðýã àæèëëàæ 
÷àäñàíûã òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé. Y¿ãýýð õ¿¿õä¿¿äýä ºã÷ áóé ìýäýýëýë áà 
ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã òîäîðõîéëäîã. Ýíý íü ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíã 
ä¿ãíýõ íýã õýëáýð ìºí. Óëñûí íîìûí ñàíãèéí òóõàéä ãýâýë õ¿¿õäèéí òàñãèéí 
íîìûí ñàí÷ààñ ¿íýëãýýã äýýðõèéí àäèë òîãòìîë ÿâóóëàõ òîõèðîìæòîé ìåõàíèçì 
äóòàãäàëòàé. Íîìûí ñàíãààñ ÿâóóëæ áóé ìýäýýëýë, ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýýã 
õ¿¿õäèéí íîìûí ñàí÷ õýðõýí ä¿ãíýæ  áîëîõ âý?

Yíýëãýýíèé àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ íü

Ëàâëàãààíä ¿íýëãýý ºãºõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ òºãñ òºãºëäºð ìåõàíèçì 
áóþó çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö ãýæ áàéäàãã¿é. Æèæèã íîìûí ñàíä íýã þì 
óó õî¸ð àæèëòàí íîìûí ñàíãèéí á¿õ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã õàðèóöäàã. Ãýòýë 
çàðèì íîìûí ñàíä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã õàðèóöñàí îëîí õ¿í ¿éë÷èëãýýíèé 
îëîí øèðýýí äýýð àæèëëàõ æèøýýòýé. Ãýõäýý ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ä¿ãíýõýä 
øààðäëàãàòàé ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä áèé. ßëàíãóÿà ¿íýëãýý ÿâóóëæ áàéõ ¿åýð 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ºäºð òóòìûí àæëààñàà ÷ºëººëºãäºí, ¿íýëãýýí äýýð 
òºâëºð÷ àæèëëàõ õýðýãòýé. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä òàâèãäàæ áóé çîðèëãî 
áà çîðèëòóóäûã òîãòìîë äàõèí õÿíàæ ¿çýõ áîëîìæòîé áàéõ ¸ñòîé. Èíãýñíýýð 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé á¿õ òàëóóäòàé ã¿íçãèé òàíèëöàí ìýäýõ, öààøèä 
ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé ÷èãëýë¿¿äèéã òîãòîîí, ò¿¿íä òîõèðñîí ¿íýëãýýíèé 
àðãûã áîëîâñðóóëàõ áîëîìæ íýýãäýíý. 

Ò¿¿í÷ëýí ¿íýëãýýíèé àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
òîäîðõîéëîí, ò¿¿íèéã àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðüò îðóóëæ ºãºõ õýðýãòýé. Èíãýæ 
÷àäààã¿é íºõöºëä ëàâëàãààíû àæèëòàíä ¿íýëãýýíèé òàëààð èõ ñàéõàí ñàíàà 
áàéíà ãýæ áîäîõîîñ áèø ººð õ¿í ¿íýëãýýã õèéõ áîëíî. Õàðèí  øèíýýð ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ áàéãàà íºõöºëä, ¿íýëãýýã òºëºâëºëòèéí íýã 
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á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëãîâîë çîõèíî. Æèøýý íü, íîì ç¿éí ñóðãàëòûí õºòºëáºð 
çîõèîõäîî, ò¿¿íèéã õàðèóöàõ íîìûí ñàí÷  íü ýõíýýñýý òýðõ¿¿ õºòºëáºðèéã õýðõýí 
ä¿ãíýõ òàëààð òîäîðõîé ìýäýýëýëòýé àæëàà ýõëýõ õýðýãòýé. Y¿íèé àäèëààð íîìûí 
ñàíä øèíý òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëæ áàéãàà òîõèîëäîëä òóõàéí øèíýýð íýâòýð÷ áóé 
òåõíîëîãèéí ¿ð ºãººæèéã õýðõýí ä¿ãíýõ òàëààð á¿ð ýõíýýñ íü òîîöîõ õýðýãòýé. 
Ìºí øèíýýð íîìûí ñàíãèéí ñàëáàð íýýõ òîõèîëäîëä òóõàéí îðîí íóòãèéí õ¿í 
àìûí îíöëîã õýðýãöýýã (öààøèä áàéíãà ýðãýí õàðæ àíàëèç õèéõ) óðüä÷èëàí 
íîìûí ñàí áàéãóóëàõ òºëºâëºãººíä òóñãàíà. 

Õýðâýý íîìûí ñàíãààñ ýðõëýí ¿íýëãýý ºãºõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæã¿é 
òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷  ñàíàà÷ëàí ¿íýëãýýíèé àðãûã ººðºº áîëîâñðóóëíà. Çàðèì 
íîìûí ñàíãóóä óòñààð ºãäºã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã áàéíãà õÿíàõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëäàã áºãººä ºã÷ áóé õàðèóëò õýð ¿íýí áîäèò áà á¿ðýí ä¿¿ðýí áàéãààã 
áàéíãà òýìäýãëýæ ÿâäàã. Çàðèì íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ÿâöàä òîãòìîë 
¿íýëãýý ÿâóóëàõ çîðèëãîîð ñàíàë àñóóëãûí õóóäñûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñ áàéíãà 
áºãë¿¿ëæ áàéäàã. Õàìãèéí ãîë íü ¿íýëãýýã áàéíãà òîãòìîë ÿâóóëæ, ëàâëàãààíû 
òàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷óõàë õýñýã áîëãîõ õýðýãòýé. Ãàíö óäààãèéí áóþó 
ñàëàíãèä ÿâóóëñàí ¿íýëãýýíýýñ ñîíèðõîëòîé ¿ð ä¿í ãàð÷ áîëîõ õýäèé ÷ èéìýðõ¿¿ 
¿íýëãýýíèé ¿íý öýíý äîðõíîî áóóðäàã. Yíýëãýýã òîãòìîëæóóëñíààð ¿éë÷èëãýýãýý 
áàéíãà ñàéæðóóëàõ ÷óõàë íºõöºë á¿ðääýã. 

Ýöýñò íü õýëýõýä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ¿íýëãýý õèéõ àæëûã õàðèóöäàã 
íîìûí ñàí÷äûã òîãòìîë öóãëóóëàí òýäíèéã ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîõ áîëîìæîîð 
õàíãàõ íü ÷óõàë. Èéìýðõ¿¿ óóëçàëò çîõèîñíîîð ¿íýëãýýã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã 
ñàéæðóóëàõàä àøèãëàõ àðãà çàìûã áîëîâñðóóëàõ áîëîìæòîé. Y¿ãýýð ëàâëàãààíû 
òàñãèéí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ ïðîöåññò ¿íýëãýýíýýñ ãàðñàí ä¿ãíýëòèéã 
àâ÷ àøèãëàõ áîëîìæ íýýãääýã. Ñàíõ¿¿ áà òºñºâòýé õîëáîîòîé á¿õ òºëºâëºãººã 
¿íýëãýýòýé óÿëäóóëàõ øààðäëàãàòàé. Ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí ýõýíä äóðüäñàí÷ëàí 
àëèâàà ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä ¿éë÷èëãýý ñàéæðààã¿é òîõèîëäîëä ¿ðã¿é õ¿÷ 
÷àðìàéëò áîëëîî ãýñýí ¿ã. Èéìýýñ íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä òóñãàé öàã ãàðãàí 
¿éë÷èëãýýãýý ñàéæðóóëàõ òàëààð àíõààð÷, öààøèä àâàõ àðãà çàìóóäàà òºëºâëºõ 
¿¿ðãèéã õ¿ëýýäýã.

ÄYÃÍÝËÒ

Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò ºã¿¿ëñýí ëàâëàãàà ¿éë÷èëãýýíèé ¿íýëãýýíèé àðãóóä íü öºì 
ººðèéí ñóë òàëóóäòàé. Ýäãýýðèéí àëü íü ÷ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð 
èæ á¿ðýí ìýäýýëýë ºã÷ ÷àäàõã¿é. Y¿íòýé óÿëäóóëàí ¿íýëãýýã ñàéí ÿâóóëàõûí 
òóëä õýä õýäýí àðãûã õàìòàä íü èíòåãðàö÷èëñàí õýëáýðýýð àøèãëàí ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿ð ºãººæèéí òàëààð åðºíõèé ÷èãëýë ãàðãàäàã.

Ëàâëàãààíä ¿íýëãýý ºãºõäºº îëîí ÿíçûí àðãà àøèãëàõ íü ¿íýëãýýíèé á¿õ 
ò¿âøíèé ýëåìåíò¿¿äèéã áàãòààäàã. Õàìãèéí ãîë íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé 
á¿õ îðîëò áóþó ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ, öóãëóóëãóóä áà ëàâëàãààíû  íîìûí 
ñàí÷èéã ¿íýëãýýíä õàìðóóëàõ íü ÷óõàë. Y¿íèé àäèëààð ëàâëàãààíû ÿâö õýð çýðýã 
ñàéí áàéãàà òàëààð ìýäýýëýë îëæ àâàõ íü ÷óõàë. Ýöýñò íü òóõàéí ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýý òàâüñàí çîðèëãî, çîðèëòîî õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààä òîãòìîë ñóäàëãàà 
õèéõèéí òóëä õ¿í àìûí õýðýãöýý òîãòîîõ ñóäàëãàà ÿâóóëàõ íü ÷óõàë þì. Îëîí 
íîìûí ñàíãóóä ýäãýýð øààðäëàãóóäûí çàðèìûã áîëîîä á¿ãäèéã íü àøèãëàäàã 
õýäèé ÷ ÿíç á¿ðèéí àðãààð ÿâóóëñàí ¿íýëãýýíýýñ õèéñýí ¿ð ä¿íã¿¿äèéã íýãòãýí 
òýäãýýðèéí ìºðººð èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã.

Ëàâëàãààíû ¿é÷èëãýýíèé òîäîðõîé íýã ÷èãëýëèéã ñîíãîí ¿íýëãýý õèéñíýýð 
òýðõ¿¿ ÷èãëýëäýý îíöãîé àíõààðàë òàâèõ õàíäëàãà àæèãëàãääàã. Æèøýý íü: 
Óíøèã÷äààñ òàâüäàã ýíãèéí áîäèò ìýäýýëýë õ¿ññýí, òîäîðõîé àñóóëòàä õýð çýðýã 
íÿõóóð íÿìáàé õàðèóëò ºã÷ áàéãààä ãîë÷ëîí àíõààð÷ ä¿ãíýëò ºãäºã  íîìûí 
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ñàíãèéí  àæèëòíóóä ýíý ¿éë÷èëãýýã ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé õýìýýí õ¿ëýýí àâäàã. 
Çàðèì íîìûí ñàíãóóä ¿¿íèéã äàõèí äàõèí ä¿ãíýñýýð ãàãöõ¿¿ ýíý ¿éë÷èëãýý ÷óõàë 
ãýäãèéã óëàì áàòàëãààæóóëäàã. Ãàãöõ¿¿ îëîí àðãûã õàìòàòãàñàí, òîãòâîðòîé 
¿íýëãýý íü ¿éë÷èëãýýíèé ãàíö íýã ÷èãëýëýýð  õÿçãààðëàãäàõã¿éãýýð ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàðûí òàëààð àæèëòíóóä çºâ ç¿éòýé  îéëãîëòòîé áîëîõîä òóñòàé áàéäàã.

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ä¿ãíýõ òàëààð îëîí àñóóëòàä õàðèó 
ºãºõ õýðýãòýé. Æèøýý íü, Æýéìñ Ðýòòèã ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ººðñäèéí 
ëàâëàãààíäàà ¿íýëãýý õèéõ òàëààð ñàíàë äýâø¿¿ëñýí áºãººä ÷èíãýõäýý ãàãöõ¿¿ 
õýðýãëýã÷èä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíýýñ þó õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéãààã ñàéí îéëãîõ 
õýðýãòýé ãýæýý.29 Æî Áýë Âèòëà÷èéí áè÷ñýí íèëýýä ìàðãààíòàé ãýãäýõ ºã¿¿ëýëä 
îäîîãèéí õýðýãëýãäýæ áóé ¿íýëãýýíèé àðãóóäûã àøèãëàõ áîëîìæã¿é îëîí 
àñóóëòûã äýâø¿¿ëæýý.30 Ýäãýýð àñóóäëóóäûí èõýíõ íü õýðýãëýã÷äèéí ñýäýë, áèåý 
àâ÷ ÿâàõ áàéäàëòàé õîëáîîòîé àæýý. Õýðýãëýã÷äèéí õ¿ñýë ñîíèðõîë, áèåý àâ÷ ÿâàõ 
áàéäàë çýðýãò ñèñòåìòýé ñóäàëãàà õèéñíýýð Ðýòòèã, Âèòëà÷ íàðûí äýâø¿¿ëñíèé 
äàãóó ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ¿éë÷èëãýýíèéõýý ÷àíàðûã ä¿ãíýõýä ¿íäñýí ñóóðü 
ìýäýýëýëòýé áîëíî. Yíýëãýýíèé ÷èãëýëýýð îëîí ñóäàëãàà ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà õýäèé ÷ ýíý íü ¿éë÷èëãýýíèé íýã ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã õýâýýð 
áàéñààð áàéíà. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ áà ò¿¿íä ¿íýëãýý ÿâóóëàõàä 
øààðäëàãàòàé íººö õýðýãë¿¿ð¿¿äèéã ÿìàãò áýëýí áàéëãàõàä àíõààð÷ àæèëëàõ 
íü ìýðãýæëèéí íîìûí ñàí÷ íýã á¿ðèéí ¿¿ðýã áºãººä èíãýñíýýðýý õýðýãëýã÷äýä  
ìýäýýëýë ò¿ãýýõ àæëàà ñàéí ã¿éöýòãýæ áàéãàà õýðýã þì.    
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ÎÐØÈË

Íîìûí 1-ð á¿ëýãò XIX çóóíû ñ¿¿ë÷ ¿åýñ Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãóóä 
“óíøèã÷äàä òóñëàìæ” ¿ç¿¿ëæ ýõýëñýí òóõàé äóðüäñàí áèëýý. Ýõýí ¿åäýý ýíýõ¿¿ 
òóñëàëöààã ëàâëàãààíû æèæèã ºðººíä áóþó íîìûí ñàíãèéí òóñãàéëàí ãàðãàñàí 
õýñýãò íîìûí ñàí÷ ñóóãààä ºãäºã áàéëàà. Õàðèí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ëàâëàãààíû èéì 
õýëáýð ø¿¿ìæëýëä èõýýõýí ºðòºõ áîëëîî. Ñ¿ëæýýíýýñ ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæòîé 
áîëñíîîð íîìûí ñàíä î÷ñîí õ¿ì¿¿ñ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õàíääàã áàéñàí ëàâëàãààíû 
ºðºº, ëàâëàãàà ºãäºã íîìûí ñàí÷èéí õýðýãöýý ÷ ¿ã¿é áîëæ ìýðãýæëèéí íîìûí 
ñàí÷ òºðºëæñºí áóñ “òóñëàìæ” ¿ç¿¿ëýõ íü õýðýãòýé þó ¿ã¿é þó ãýñýí àñóóëò 
òàâèãäàæ ýõýëñýí áàéíà. ¯¿íèé õàðèóä çàðèì íîìûí ñàíãóóä î÷èæ ¿éë÷ëýõ 
¿éë÷èëãýý (tiered service or roving) ãýõ ìýò ¿éë÷èëãýýíèé øèíý õýëáýð¿¿äèéã 
íýâòð¿¿ëæ òóõàéí íýã ñýäâýýð òóñëàìæ ºãºõ áóþó ñóäëàãààíû òàëààð çààâàð 
çºâëºãºº ºã÷ ÷àäàõààð áîëæýý. Õàìãèéí ÷óõàë íü ëàâëàãàà ºãºõ íü õ¿ì¿¿ñèéí 
àñóóëòàíä õàðèóëàõààñ õàâüã¿é èë¿¿ ç¿éë ãýäãèéã óõàìñàðëàñíààð õýðýãëýã÷äèéí 
øààðäëàãà, õýðýãöýýã òîäîðõîéëæ, õýðýãëýã÷èä áîëîí ñèñòåì¿¿äèéí õîîðîíä 
çóó÷ëàõ, íîìûí ñàíãààñ ãàäíà áàéãàà îëîí òîîíû õýðýãëýã÷äýä ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõýä èë¿¿ ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëñîí ëàâëàãààíû àæèëòíóóäûí ¿¿ðãèéã 
ºðãºí õ¿ðýýòýé áîëãîñîí ÿâäàë þì. 

Ýë á¿ëýãò èðýýä¿é ð¿¿ ÷èãëýãäýí ººð÷ëºãäºæ áàéãàà ëàâëàãààíû çîõèîí 
áàéãóóëàëò, ¿éë÷èëãýý, óäèðäëàãûí ãîë ãîë àñóóäëóóäûã õºíäºõ áîëíî. 
Ëàâëàãààíû óëàìæëàëò õýëáýðèéã òîéìëîí àâ÷ ¿çýõèéí öîãö “ëàâëàãààã 
ýðãýí õàðàõ” õºäºëãººíèé òàëààð áîëîí ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ººð áóñàä 
õýëáýð¿¿äèéí òàëààð àâ÷ ¿çýõ þì. Õàìãèéí ãîë àñóóäàë íü ëàâëàãààíû àæèëòíû 
ººð÷ëºãäºí áóé ¿¿ðýã, ò¿¿íòýé óÿëäàí ººð÷ëºãäºæ áàéãàà ëàâëàãààíû õýëòñèéí 
àñóóäàë áàéõ þì. Áàã áîëîí àæèëëàõ øààðäëàãà áà õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëýõ 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíä ìåíåæìåíòèéí àñóóäàë îíöãîéëîí ÿðèãäàõ þì. Á¿ëãèéí 
òºãñãºë õýñýãò ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ãýõýýñýý èë¿¿ õýðýãëýã÷äýä òºâëºðñºí 
¿éë÷èëãýýíèé õýëáýðèéí òóõàé àâ÷ ¿çýõ áîëíî. 

ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÓËÀÌÆËÀËÒ ÇÎÕÈÎÍ 
ÁÀÉÃÓÓËÀËÒ                                                                    

 Íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû õýëòýñ

Óëàìæëàë ¸ñîîð íîìûí ñàíãóóä  íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé õýñýã, òåõíèê 
¿éë÷èëãýýíèé õýñýã ãýñýí õî¸ð õýñýãò õóâààãääàã. Íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé íýã õýñýã 



346    11—Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã çîõèîí áàéãóóëæ, õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýæ, óäèðäàõ íü

áîëîõûíõîî õóâüä ëàâëàãààíû õýëòýñ íü íýí òýðã¿¿íä ìýäýýëýë, çààâàð÷èëãàà 
ºãºõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã. Íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé áóñàä õýñýãò íîì îëãîõ, íîìûí 
ñîëèëöîî, ãýðýýð îëãîõ ¿éë÷èëãýý áîëîí òóñãàé ôîíäóóä îðäîã. Íîìûí ñàíãèéí 
õýìæýý, çîõèîí áàéãóóëàëòààñ øàëòãààëàí çààâàë ãàíö ëàâëàãààíû õýëòýñòýé áàéõ 
àëáàã¿é þì. Æèæèã íîìûí ñàíãóóäàä ãàíö íîìûí ñàí÷ îëîí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýäýã áà òóñãàé ëàâëàãààíû øèðýý (reference desk) àæèëëóóëäàãã¿é. Òîì íîìûí 
ñàíãóóä òºðºëæñºí õýëòñ¿¿ä (áèçíåñèéí, îðîí íóòãèéí ò¿¿õèéí, õºãæìèéí ã.ì)-
òýé áàéæ áîëîõîîñ ãàäíà õýëòýñ òóñ á¿ð ëàâëàãààòàé áàéæ áîëäîã.

Îëîí æèë ÿðèãäñààð èðñýí àñóóäëóóäûí íýã íü òºâëºðñºí áà òºðºëæñºí 
¿éë÷èëãýýíèé àñóóäàë þì. Òºâëºðñºí ¿éë÷èëãýýã äýìæèã÷èä òºâëºðñºí ¿éë÷èëãýý 
íü óíøèã÷äàä èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýýñ ãàäíà óðòàñãàñàí öàãààð 
àæèëëàõ, ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí òóñëàëöàà àâàõ èë¿¿ áîëîìæòîé (ÿëàíãóÿà 
îðîéí öàãààð, àìðàëòûí ºäð¿¿äýýð) íººö¿¿äèéã õÿçãààðëàãäìàë òîîãîîð 
õóâèëñàí áàéäàã çýðýã äàâóó òàëóóäòàé áàéäàã õýìýýí îíöëîí òýìäýãëýäýã.1 Õàðèí 
òºðºëæñºí ¿éë÷èëãýýã äýìæèã÷èä òîäîðõîé ñàëáàðààð ìýðãýøñýí õ¿ì¿¿ñ èë¿¿ 
óëòàé, íàðèéâ÷èëñàí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé áàéäàã ó÷ðààñ ëàâëàãààíû 
÷àíàð õàâüã¿é èë¿¿ áàéäàã õýìýýí ìàðãàäàã. Æèæèã, èë¿¿ òºðºëæñºí òàñàãò 
íîìûí ñàí÷èä èë¿¿ ýðõ ìýäýëòýé, õÿíàëòòàé áàéäàã ó÷ðààñ èë¿¿ òºðºëæñºí, 
í¿ñýð áèø àâñààðõàí, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýýã èë¿¿ä ¿çäýã.2

Ñîíèðõîëòîé íü ¿éë÷èëãýýíèé áàéðøëààñ èë¿¿ ¿éë÷èëãýýã õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýõýä 
÷èãëýñýí ýëåêòðîí ñ¿ëæýý áèé áîëñíîîð ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óã ìàðãààí ýðñ 
íàìæñàí þì. Ãýñýí õýäèé ÷ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã õýðõýí çºâ çîõèîí áàéãóóëàõ 
òóõàé àñóóäàë ìàðãààíòàé õýâýýð áàéñààð áàéíà. Ìýäýýëëèéí õýëáýð ººð÷ëºãäºæ, 
õýðýãëýã÷äèéí øààðäëàãà, õýðýãöýý òýëýõèéí õýðýýð íîìûí ñàíãèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí íýãýí àäèë ëàâëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëò õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ 
áàéãààã îäîî àâ÷ ¿çýöãýýå. 

Ëàâëàãààíû õýëòñèéí çîõèîí áàéãóóëàëò

Íîìûí ñàíãèéí òîì áàãûí õýìæýý, íîìûí ñàí÷äûí ã¿éöýòãýõ íýìýëò ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãààñ øàëòãààëàí ëàâëàãààíû õýëòýñò åðºíõèéäºº 2-20 õ¿í àæèëëàäàã. 
Ëàâëàãààíû õýëòñèéí õàìãèéí ãîë õýñýã íü ýë íîìîíä äóðüäàãäñàí îëîí ç¿éëèéã 
àãóóëñàí ëàâëàãàà á¿õèé ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí àæëûí áàéð áàéõ áºãººä òýíä 
íýã áóþó õýä õýäýí íîìûí ñàí÷ àæèëëàíà. 1-ð á¿ëýãò äóðüäñàí ìýäýýëëèéí 
¿éë÷èëãýýíä áýëýí ëàâëàãàà, íîìç¿éí íîòîëãîî, ìýäýýëýë áà ëàâëàãàà, ñóäëàãààíû 
òàëààðõ çºâëºãºº, ãàíöààð÷èëñàí çààâàð÷èëãàà áàãòàõ áºãººä ¿éë÷èëãýýã 
ãàíöààð÷èëñàí õýëáýðýýð ¿ç¿¿ëýõýýñ ãàäíà óòñààð áîëîí è-ìýéëýýð ¿ç¿¿ëíý. 
Ëàâëàãààíû õýëòñ¿¿ä íü áîëîìæèéí õýðýýð õàìãèéí îëîí öàã àæèëëàõ áà ìºí 
îðîéí öàãààð, àìðàëòûí ºäð¿¿äýýð àæèëëàõûã õè÷ýýäýã. 

Ëàâëàãàà ºãºõ íü ëàâëàãààíû õýëòñèéí õàìãèéí ãîë àæèë õèéãýýä èíãýæ 
õýðýãëýã÷äýä øóóä ìýäýýëýë ºãºõ ÿâäàë íü íîìûí ñàí÷èéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí 
çºâõºí íýã õýñýã íü ë þì. 8-ð á¿ëýãò çààñíààð çààâàð÷èëãàà ºãºõ íü  ëàâëàãààíû 
çàéëøã¿é íýãýí õýñýã áºãººä çààâàð÷èëãààíû ïðîãðàìóóäûã èõýâ÷ëýí ëàâëàãààíû 
õýëòñýýñ ãàðãàäàã. Çàðèì íîìûí ñàíãóóäàä ëàâëàãààíû àæèëòíóóä íü òóñãàé 
÷èãëýëýýð äàãíàí ìýðãýøñýí áàéäàã õèéãýýä ýìõòãýë ãàðãàõ, ôàêóëüòåò áîëîí 
îëîí íèéòòýé õàðèëöààòàé áàéõ ¿¿ðãèéã äàâõàð õ¿ëýýäýã. Èõ ñóðãóóëèóäûí 
íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû õýëòñ¿¿ä íü áóñàä íîìûí ñàíãóóäòàé íîì ñîëèëöîõ 
àñóóäëûã õàðèóöàõààñ ãàäíà çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä, ºäºð òóòìûí 
õýâëýë, áè÷èë õóóðöàãò áóóëãàñàí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ýìõýëæ öýãöëýõ àæëûã 
õèéíý. Íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû õýëòñ¿¿ä îëîí íèéòýä ìýäýýëýë, 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, çºâëºãºº ºã÷, î÷èæ ¿éë÷ëýõ çýðãýýð àæèëëàäàã.
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Óëàìæëàëò õýëáýðèéí íîìûí ñàíãóóä çîõèîí áàéãóóëàëòààðàà íîìûí 
ñàíãèéí ò¿¿õýí ¿¿ðýã, ìýðãýæëèéí ºíäºð óð ÷àäâàðûã èëòãýæ, ãàäààä áàéäëààðàà 
äýýð ¿åèéí íîìûí ñàíãóóäûí íèéòëýã ä¿ð òºðõèéã õàðóóëæ áàéäàã. ×àðëüç Áàíæ, 
Êðèñ Ôåðãóñîí íàð ýäãýýðèéã ýðõ òýãø áàéäàë, íýýëòòýé õÿëáàð ¿éë÷èëãýý, õóâü 
õ¿íä ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýý, ºíäºð ò¿âøíèé ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñòàíäàðòûí 
èëðýë õýìýýí òîäîðõîéëñîí áàéäàã.3 Àðâààäõàí æèëèéí ºìíº ãýõýä ë ýëåêòðîí 
ñ¿ëæýýíýýñ ¿¿äýëòýé ýëåêòðîí íººöèéã íýãòãýí çîõèîí áàéãóóëàõ, Âýá ñàéò õèéõ, 
çàéíû õýðýãëýã÷äýä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ çýðýã îëîí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã ëàâëàãààíû 
õýëòñèéíõýí ã¿éöýòãýäýãã¿é áàéëàà (Èøëýë 11.1-èéã ¿çíý ¿¿). ªíººãèéí äèæèòàë 
îð÷íû ºíäºð õºãæèëòýé íºõöºëä ëàâëàãààíû ¿éë àæèëëàãààã áîäèò áàéäàëä, 
õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí ººð÷ëºõ ÿâäàë ÷óõëààð òàâèãäàæ 
áàéíà. 

Èøëýë 11.1 Àæèëä àâíà

Íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû àæèëòàí. Old Faithful-èéí  èõ ñóðãóóëèéí 
íîìûí ñàíä íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû  àæèëòíààð àæèëëàõ ñîíèðõîëòîé 
õ¿ì¿¿ñèéã óðüæ áàéíà. Ëàâëàãààíû õýëòñèéí ýðõëýã÷èéí óäèðäëàãàí äîð 
(îðîéí öàãààð áîëîí àìðàëòûí ºäð¿¿äýýð) àæèëëàõ áºãººä ºãºãäºë õàéõàä 
òóñëàæ, ëàâëàãààíû ãàðûí àâëàãóóä, ñóäëàãààíû àðãóóäûí òàëààð ëåêö óíøèæ, 
ýìõòãýë áýëòãýõ, ëàâëàãààíû ôîíäûã áàÿæóóëàõ, ôàêóëüòåòòàé õîëáîîòîé 
àæèëëàõ, áóñàä íîìûí ñàíòàé íîì ñîëèëöîõ, íîìç¿éí áîëîí ìýäýýëëèéí ãàðûí 
àâëàãà áýëòãýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õ¿ëýýíý. ÒÀÂÈÃÄÀÕ ØÀÀÐÄËÀÃÀ: Íîìûí 
ñàí÷èéí ìýðãýæëýýð Ìàãèñòðûí çýðýãòýé, ººð õàìààðàëòàé ñàëáàðààð õî¸ð 
äàõü ìàãèñòðûí çýðýãòýé áàéâàë á¿ð ñàéí áà ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûí òàëààð 
åðºíõèé àæëûí îéëãîëòòîé, çîõèõ õýìæýýíèé êîìïüþòåðûí ìýäëýãòýé, èõ äýýä 
ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí òàëààð áîëîí íîìûí ñàíãèéí àâòîìàòæóóëàëòûí 
òàëààð ìýäëýãòýé áàéõ øààðäëàãàòàé. 

   Íýãäìýë òºðºëæ¿¿ëñýí çàð, Íîìûí ñàíãèéí ñýòã¿¿ë, 
1990-ýýä îí

ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ÒÀËÀÀÐÕ ÝÐÃÝÖ¯¯ËÝË

Íîìûí ñàíãèéí òàëààð 1980-ààä îíû äóíäóóð áè÷èãäñýí íîì çîõèîëûã 
õàðæ áàéõàä “óëàìæëàëò” ëàâëàãààíû õýëáýðèéí òàëààð ¿íýõýýð íóõàöòàé 
áîäîõ öàã áîëñíûã õàðóóëæ áàéíà. Ëàâëàãààíû òàëààð ñýðýìæë¿¿ëýã ºãñºí á¿ð 
àþóëûí õàðàíãà äýëäñýí ºã¿¿ëë¿¿ä îéð îéðõîí ãàð÷ ýíý òàëààð “ýðãýæ õàðàõ” 
øààðäëàãà èë¿¿ ÷óõëààð òàâèãäàõ áîëæýý.4 Ø¿¿ìæëýã÷èä ºã¿¿ëýëäýý íîìûí 
ñàí÷ õýð îíîâ÷òîé ìýäýýëýë ºã÷ ÷àäàæ áàéãàà,5 ëàâëàãààã õýð ñàéí ºã÷ áàéãàà,6 

áîëîâñîí õ¿÷íèéã õýðõýí ñîíãîí àæèëëóóëæ áàéãàà áàéäàë7 áîëîí ÷óõàì þóí 
òàëààð ëàâëàãàà áèé áîëãîæ áàéãàà çýðýã ¿íäñýí àñóóäëóóäûã õºíäñºí áàéíà. Ýíý 
á¿õ ñàíàà çîâîîæ áàéãàà àñóóäëóóä íü çºâõºí ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí íººö¿¿ä áèé 
áîëñîíòîé õîëáîîòîéãîîð òàâèãäàæ áàéãàà áóñ õàðèí õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýýã èë¿¿ 
îéëãîõ øààðäëàãà, òåõíîëîãèéí äýâøèëòýò íºõöºëººñ óðãàí ãàð÷ áàéãàà þì. 

Ëàâëàãàà øèðýý: áÿöõàí õàéãóóë õèéöãýýå

Óðò óäààí õóãàöààíû òóðøèä ëàâëàãààíû òàëààð Áàíæ, Ôåðãóñîí íàðûí 
ºãñºí õýðýãëýã÷äýä òîõèðîìæòîé, èæèë òýãø õ¿ðòýýìæòýé, íýã õ¿íä ãàíöààð÷ëàí 
õàíäàæ òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé, ìýðãýæëèéí ºíäºð ò¿âøèíòýé çýðýã 
òîäîðõîéëîëòóóä îíîëûí õóâüä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé öºì íü áîëæ áàéëàà.9 

Ïàòðèñèà Ñâîíñîíû òîäîðõîéëñíîîð ëàâëàãàà íü “íîìûí ñàíä èðæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñò îëîõîä äºõºìòýé ýñâýë òóñëàìæ àâàõàä òîõèðîìæòîéãîîð íýãòãýí 
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áàéðëóóëñàí õýâëýìýë ìàòåðèàëûí áîëîí ñ¿¿ëèéí ¿åä ýëåêòðîí íººöèéí ÷óõàë 
öóãëóóëãà” þì.10 Ãýõäýý ºíãºðñºí àðâààä æèëèéí õóãàöààíä ãàðñàí íîìûí 
ñàíãèéí ìàòåðèàëóóäàä ëàâëàãààíû áóðóó çîõèîí áàéãóóëàëòûã ÿìàð ÷ àíãèëñàí 
¿éë÷èëãýý áàéäàãã¿é, ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéã àøèãëàõ òàë äýýð ó÷èð äóòàãäàëòàé, 
ýðæ áàéãàà ç¿éëýý áèåýðýý ë î÷èæ îëæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé, õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýýíä 
ìýäðýìæã¿é õàíääàã ãýõ ìýòýýð ø¿¿ìæèëñýí áàéäàã. Ø¿¿ìæëýã÷äèéí òýìäýãëýæ 
áàéãààãààð òóðøëàãàòàé óíøèã÷äûí ºìíº áàéíãà øàëãàëòàíä îðæ áàéäàã 
÷àäâàðëàã ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýñ á¿ðäñýí ëàâëàãààíû øèðýýíèé øèëìýë õýëáýð 
íü äýýðõýýñ ÿëèìã¿é äàâóó áàéõ ¸ñòîé þì áàéíà. Íîì ÿàæ îëîõ âý, ºãºãäëººñ 
èøëýëèéã õýðõýí õýâëýæ àâàõ âý ãýõ ìýò óëèã áîëñîí àñóóëòóóä òàâèõ íü íîìûí 
ñàí÷èéí ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûã ã¿éöýä ¿íýëýýã¿é õýðýã áîëîõ áºãººä àæèëäàà 
ñýòãýë õàíàìæã¿é áîëîõîä íü ò¿ëõýö áîëîõ þì (Èøëýë 11.2-ûã ¿çíý ¿¿). Òåëüìà 
Ôðàéäñ “ëàâëàãààã õýðýãëýã÷äýä òóñëàõ ãîë öýã áîëãîí àæèëëóóëñíààð íîìûí 
ñàíãóóä óëèã áîëñîí ç¿éëä ìýðãýæëèéí õ¿íèé öàãèéã äýìèé ¿ðýýä çîãñîõã¿é 
ëàâëàãààíû øèðýýã ýíãèéí òèéì ÷ ÷óõàë áèø àñóóëòóóäàä õÿëáàðõàí õàðèóëò 
ºãºõ íü ëàâëàãààíû õýâèéí ¿éë÷èëãýý ãýñýí òîäîðõîéëîëòûí áàòàëãàà áîëæ ºã÷ 
áàéãàà þì” ãýñýí áàéäàã.”11 Ò¿¿íèé õýðýãëýã÷äèéí áàéäàëä õèéñýí ñóäëàãààíààñ 
¿çýõýä òýä ¿íýõýýð ëàâëàãààíû øèðýýã õóðäàí øóóðõàé õàðèóëò ºãºõ ¿¿ðýãòýé ãýæ 
îéëãîäîã áàéíà. Õýðýãëýã÷ íîìç¿éí ãàðûí àâëàãûí òàëààð ÷ þì óó ñóäëàãààíû 
òàëààð íîìûí ñàí÷ààñ òîäîðõîé çºâëºãºº àâàõ ãýæ  áàéõàä íü óòàñ äóóãàðàõ ÷ 
þì óó, ýíãèéí ç¿éë àñóóõ ãýñýí õ¿ì¿¿ñ íîìûí ñàí÷èéí àíõààðëûã ñàðèíóóëàõ 
íü õýðýãëýã÷, íîìûí ñàí÷ õî¸ðò õî¸óëàíä íü õ¿íäðýëòýé áàéäàã. Ëàâëàãàà íü 
õýðýãëýã÷äèéã áèåý äààõ ÷àäâàð ìóóòàé, íîìûí ñàí÷ààñ èë¿¿ õàìààðàëòàé 
áîëãîæ áàéíà õýìýýí ø¿¿ìæèëäýã õ¿ì¿¿ñ ÷ áèé. Ãýòýë çàðèì íü ñàéí õèéãäñýí 
áàòàëãààòàé ñèñòåì, èíòåðíýò ñ¿ëæýýíèé êàòàëîã áîëîí áóñàä ºãºãäëèéí ñàíãóóä 
íü ëàâëàãààíû øààðäëàãûã áàãàñãàæ áàéãàà áºãººä íîìûí ñàí÷èä ýíý ÷èãëýëä 
èë¿¿ õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâèõ íü ç¿éòýé ãýöãýýæ áàéíà. 

Èøëýë 11.2 Õ¿éñèéí àñóóäàë óó?   

Õýäèéãýýð ººð ñàëáàðûí öººí òîîíû õ¿ì¿¿ñ ÷ºëººò öàãààðàà (ãàéõàëòàé 
¿íýýð) àæèëëàí õ¿ì¿¿ñèéí õ¿ñýëòèéã áàðàãäóóëàõäàà õàìãèéí ÿàðàëòàéãààñ íü 
ýõýëäýã ÷ … íîìûí ñàí÷èä ÿëãàâàðëàæ ¿çýõèéã ýñýðã¿¿öäýã áà çàðèì ãàçàð 
äîëîî õîíîãèéí òóðø, á¿ð õàãàñ ñàéí á¿òýí ñàéíä ÷ ºäºðæèí ýðãýëäñýýð 
áàéãààä òààðäàã áàéíà … Ìàãàäã¿é ýíý íü ººðñäèéãºº çîëèîñëîæ, õ¿ì¿¿ñèéí 
õ¿ñýëòèéã áèåë¿¿ëæ, öàã íàðã¿éãýýð íîìûí ñàíä àæèëëàõàä áýëýí áàéäàã 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí õ¿éñèéí àñóóäëààñ ÷ óðãàí ãàð÷ áàéãàà áàéæ áîëîõ þì … 
ìàíàé îëîíõèéí õ¿éñèéí àñóóäàë áèäíèé àæëûí òàëààðõ îéëãîëòûã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéãàà þì áèø áèç äýý?    

Ìýðè Áèãñ 
“¯íýí çºâ ìýäýýëýë õàéõ ÿâäëûã ìýðãýæèëòíèé 

ìýäýýëëèéí  ¿éë÷èëãýýãýýð ñîëèõ íü”12

Öîãö (tiered) ¿éë÷èëãýý

Ëàâëàãààíû øèðýýíèé ¿éë÷èëãýýíä îëîí äóòàãäàëòàé òàëóóä, õÿçãààðëàãäìàë 
øèíæ ÷àíàðóóä áàéäàã ÷ íîìûí ñàí÷äûí èõýíõè íü ëàâëàãàà áîë àìüä, ñàéí 
¿éë÷èëãýý ãýäãèéã áàòëàí õýëíý. Ãàëûí øóãàìàí äýýð àæèëëàæ áàéãàà ëàâëàãààíû 
àæèëòíóóäûí õèéæ ã¿éöýòãýæ áàéãàà ç¿éëýýñ õàðàõàä ºíººãèéí íºõöºë áàéäàëä 
ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýíýýñ òàòãàëçàõ àðãàã¿é íü èëò þì. (Èøëýë 11.3-ûã ¿çíý ¿¿). 
Èéì ÷ ó÷ðààñ ëàâëàãààíû áóñàä õýëáýð¿¿ä íü ëàâëàãààíû øèðýýã ¿ã¿éñãýæ òàòàí 
áóóëãàõàä ÷èãëýãääýãã¿é. 



Ëàâëàãààíû òàëààðõ ýðãýö¿¿ëýë    349

Öîãö ¿éë÷èëãýýíèé åðäèéí õýëáýð ãýâýë íýã ÷èãëýëèéí, øóóä õóðäàí õàðèóëò 
àâ÷ áîëîõóéö àñóóëòàíä õàðèóëò ºãºõ ìýäýýëëèéí øèðýý àæèëëàæ áàéõàä áàñ 
àðàé òºâºãòýé, íàðèéâ÷èëñàí àñóóëòàíä õàðèóëæ çºâëºãºº ºãäºã õ¿í ëàâëàãààíû 
øèðýýí äýýð àæèëëàäàã õýëáýð þì. Òóðøëàãàòàé íîìûí ñàí÷èä áàòàëãààòàé 
ýõ ñóðâàëæ ºã÷ áàéõàä, “øóóä ºãºõ ëàâëàãàà (ready reference)”-íû òóñãàé õýñýã 
óòñààð àñóóñàí àñóóëò, íýã ÷èãëýëèéí àñóóëòàíä õàðèóëæ, áàéíãûí èíòåðíýò 
êàòàëîãòîé õîëáîîòîé àñóóëòàíä øóóä õàðèóëò ºã÷ ëàâëàãààíû øèðýýã àæëûí 
à÷ààëëààñ õºíãºâ÷èëæ áàéäàã áàéíà. Òèéìýýñ çàðèì íîìûí ñàí÷èä íü ìýðãýæëèéí 
íàðèéâ÷èëñàí òóñëàìæ õýðýãòýé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ áîëîìæòîé áîëäîã 
áàéíà. Öîãö ¿éë÷èëãýýíèé õýëáýð¿¿ä íü ìàø èõ ò¿ãýýìýë áîëæ áàéãàà áºãººä ýíý 
íü “áàéíãûí” àñóóëòóóäàä õàðèóëò ºãºõºä òîõèðîìæòîé, ¿ð ä¿íòýé õýëáýð þì. 
Ãýõäýý òóðøëàãààñ ¿çýõýä òóñãàé àæèëëàäàã ìýäýýëëèéí øèðýý íü ìàø òîäîðõîé 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõèéã, ìºí ìàø õóðäàí øóóðõàé àæèëëàõûã øààðääàã áàéíà.13

Öîãö ¿éë÷èëãýý íü òèéì ãàéõàìøèãòàé ç¿éë ÷ áàñ áèø þì. Æèæèã íîìûí 
ñàíãóóä ëàâëàãààíä çîðèóëæ òóñãàé õ¿í, áàéð ãàðãàõ òèéì òàíñàã áîëîìæã¿é 
áàéäàã áà çºâõºí íýãýýñ õî¸ð ¿éë÷èëãýýíèé öýãèéã ë àæèëëóóëäàã. Ìýðãýæëèéí 
òóñëàõóóä îëîõ àñóóäàë áàñ áîäîõ ç¿éëèéí íýã áîëäîã. Ó÷èð íü íîìûí ñàí, 
ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààíû ÷èãëýëèéí õºòºëáºðã¿é íèéòèéí áîëîí èõ 
äýýä ñóðãóóëèóäûí íîìûí ñàíãóóäàä ìýðãýæëèéí îþóòàí òóñëàõóóäûã îëæ 
àæèëëóóëàõ òàë äýýð õ¿íäðýëòýé áàéäàã. Áàñ íýã ÷óõàë ç¿éë íü þó âý ãýõëýýð  
ºðãºæ¿¿ëñýí èíòåðíýò êàòàëîã, ýëåêòðîí ºãºãäëèéí ñàíãèéí àñàð èõ ìýäýýëýë 
ãýõ ìýò ìàø èõ áîëîâñðîíãóé ìýäýýëëèéí íººöòýé õýðýãëýã÷èä õàðüöàæ áàéãàà 
ºíººãèéí íºõöºëä “ýíãèéí/íýãäìýë” ãýæ õóâààñàí Öîãö ¿éë÷èëãýý íü óëàì 
îéëãîìæã¿é áîëñîîð áàéíà. 

Öîãö ¿éë÷èëãýý íü íýã ë ëàâëàãààíû øèðýýòýé “íýã ë øààðäëàãà á¿ãäýä 
òîõèðíî” ãýäýã ¿éë÷èëãýýã ¿ã¿éñãýæ áàéãàà õýäèé ÷ ýíý ¿éë÷èëãýý íü õýðýãëýã÷äýä 
òºâëºðñºí ãýõýýñýý èë¿¿ íîìûí ñàí÷ òºâòýé ¿éë÷èëãýý áàéñààð áàéíà ãýäýãòýé õýí 
÷ ìàðãàõã¿é áèç ýý. Íîìûí ñàí÷èéí öàã, ìýäëýãèéã äýýä çýðãýýð àøèãëàõ, ñòðåññ 
ÿäàðãààã áàãàñãàõ, ìýðãýæëèéí çîõèõ èìèæèéã á¿ðä¿¿ëýõ, õ¿íèé íººöèéã èë¿¿ 
¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ çýðýã àñóóäëóóä áàñ áàéñààð áàéíà. Öîãö ¿éë÷èëãýýíä íîìûí 
ñàí÷èéí öàã, ìýäëýãèéã çîõèõ õýìæýýíä àøèãëàõ àñóóäëûã øèéäâýðëýëýý ãýõýä 
õýðýãëýã÷èéí õýðýãöýýã á¿ðýí ä¿¿ðýí õàíãàæ ÷àäàõã¿é áºãººä ýíý àñóóäàë íîìûí 
ñàíãóóäàä òóëãàðààä áàéãàà íèéòëýã àñóóäàë áîëîîä áàéíà. 

Ñóäëàãààíû òàëààðõ çºâëºãºº

¯éë÷èëãýýíèé ãóðàâ äàõü ò¿âøèí áîëîõ ñóäëàãààíû òàëààð çºâëºãºº ºãºõ 
¿éë÷èëãýýã îëîí íîìûí ñàíãóóä íýâòð¿¿ëýýä áàéíà. Ñóäëàãààíû ýõ ñóðâàëæ, 
ñòðàòåãèòýé õîëáîîòîé àñóóäëààð òîäîðõîé öàã àâ÷ áàéæ çºâëºãºº àâäàã áà èë¿¿ 
íàðèéí òºâºãòýé àñóóäëààð ëàâëàãààíû àæèëòàíä õàíäàõ áóñ õàðèí îôôèñò ñóóæ 
àæèëëàäàã íîìûí ñàí÷èä õàíäàõ õýðýãòýé. Ñóäëàãààíû òàëààð çààâàð÷èëãàà 
ºãºõ ¿éë÷èëãýý íü íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóäûã èõ à÷ààëàëòàé áàéëãàäàã õýäèé 
÷ òýäíèé ìýäëýã òóðøëàãûã á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàõ äàâóó òàëòàéãààñ ãàäíà 
“øóóðõàé” àæèëëàõ øààðäëàãàòàé ëàâëàãààíû òàñãèéíõ øèã äóíäóóð íü áóñàä 
õ¿ì¿¿ñ îðæ þì àñóóæ, äàðàìò ¿ç¿¿ëýõ ç¿éëã¿é íîìûí ñàí÷, õýðýãëýã÷ õî¸ð 
èë¿¿ ñýòãýë õàíãàëóóí, ¿ð ä¿íòýé àæèëëàõ áîëîìæèéã îëãîäîã.14 Áðàíäåñ Èõ 
ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí ººð÷ëºëòèéí òàëààð ìàø èõ 
ÿðèãäñàí õèéãýýä ëàâëàãààíû øèðýý ãýæ áàéñíûã õýä õýäýí õ¿í àæèëëàäàã 
ìýäýýëëèéí øèðýýãýýð (information desk) ñîëüæ, íîìûí ñàí÷èä àæëûí öàãààð 
çàõèàëãûí äàãóó õýðýãëýã÷èäòýé ãàíöààð÷ëàí óóëçàæ çºâëºãºº ºãäºã ñóäëàãààíû 
çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý íýâòð¿¿ëñýí áàéíà. Äóãëàñ Õåðìàí Áðàíäåñèéí íîìûí 
ñàíãèéí çàãâàðûí òàëààð áè÷ñýí ºã¿¿ëýëäýý óã òºñºë íü “ìýðãýæëèéí ýâòýéõýí” 
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àìæèëò áîëëîî: Áàòàëãààò ýõ ñóðâàëæ (informed referrals) íü ìýäýýëëèéí õýñãèéí 
õóâüä àñóóäàë õýâýýð áàéãàà ÷ òýíõèì áîëîí îþóòíóóä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýã 
ìàø íàéðñãààð õ¿ëýýí àâëàà ãýæ ä¿ãíýæýý.15      

Î÷èæ  ¿éë÷ëýõ  ¿éë÷èëãýý (Roving)

Îëîíõè ëàâëàãààíû õýëòñ¿¿ä íîìûí ñàí÷èä íýã ãàçðàà ñóóãààä áàéõ áóñ 
õàðèí øèðýýíèéõýý àðààñ áîñ÷ íîìûí òàâèóðóóäààñ õýðýãòýé ç¿éëýý îëæ àâàõààð 
í¿äýý ÷èëòýë õàéæ áàéãàà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä äýýð î÷èæ òóñëàõ ÿâäëûã ç¿éòýé ãýæ 
¿çäýã. Õýðýãëýã÷äýä î÷èæ ¿éë÷ëýõ ýíý ¿éë÷èëãýý íü èõýíõäýý õ¿ì¿¿ñ íîìûí 
ñàí÷äààñ òóñëàìæ õ¿ñäýãã¿é, ñóäëàãààíû ñòðàòåãè, íýìýëò ýõ ñóðâàëæóóäûí 
òàëààðõ òýäíèé ìýäëýãèéã àøèãëàæ ÷àääàãã¿é ãýñýí ¿¿äíýýñ õýðýãæäýã áºãººä 
ìýäýýëýë îëîõ òàëààð õýðýãëýã÷äèéí ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷óõàë þì. Ýëåí 
Êðàìåð ººðèéí íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãààíäàà èéìýðõ¿¿ àÿíäàà ¿¿ñ÷ áàéãàà 
õàðüöàà íü  ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûã àøèãëàõ, òóñëàìæ õ¿ñýýã¿é áàéæ áîëîõ 
õýðýãëýã÷äýä õ¿ð÷ ¿éë÷ëýõ áîëîìæèéã ¿íýõýýð íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà þì õýìýýí 
òýìäýãëýæýý.16 Ìºí Æýéìñ Ðåòèã íîìûí ñàí÷ ººðèéí áàéðàíäàà ñóóæ áàéõ áóñ 
õàðèí õýðýãëýã÷äýä òóñëàõàä áýëýí òýäíèé áàéãàà ãàçàðò î÷èæ òóñëàõûã çîðüæ 
áàéäàã õýìýýí ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýíèé ñàéí òàëûã îíöëîí òýìäýãëýñýí áàéäàã.17 
Óëàì áîëîâñðîíãóé áîëæ áàéãàà îíëàéí êàòàëîãóóä, îëîí òîîíû ºãºãäë¿¿ä, 
èíòåðôåéñ¿¿ä, õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí íººö¿¿ä áèé áîëæ áàéãàà ºíºº ¿åä 
õýðýãëýã÷äèéí èõýíõèä íü èéì øóóä îðîëöîî øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

ßëãàâàðò ¿éë÷èëãýý (Differentiated service)

Öîãö ¿éë÷èëãýý, ñóäëàãààíû çºâëºãºº, î÷èæ ¿éë÷ëýõ ¿éë÷èëãýýã íýãòãýí 
ÿëãàâàðò ¿éë÷èëãýýíèé çàãâàð áèé áîëãîõûã Âèëüÿì Óèòñîí ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 
Òýðýýð ÷èãëýëèéí áà åðºíõèé ìýäýýëëèéí, òåõíèê òóñëàëöààíû, õýðýãëýã÷äèéí 
àñóóëòàíä õàðèóëàõ, ñóäëàãààíû òàëààð çºâëºãºº ºãºõ, çààâàð÷èëãàà ºãºõ ãýñýí 
òàâàí áèå äààñàí ìºðòëºº õàðèëöàí õàìààðàëòàé ¿éë÷èëãýýã òîäîðõîéëæ áàéíà. 
¯éë÷èëãýý òóñ á¿ðèéí àæèëòíóóäûí óð ÷àäâàð, öàãèéí õóâààðü íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãà, òóõàéí íîìûí ñàíãèéí áîäëîãîä íèéöñýí áàéíà.18 Óèòñîí 
áóñäûí íýãýí àäèë ëàâëàãàà áîë íýãäìýë ¿éë÷èëãýý áºãººä “á¿ãäýä òîõèðñîí íýã 
òºðëèéí ¿éë÷èëãýý”-ã õàëàõûã øààðäàæ áàéíà õýìýýí ¿çäýã. Íîìûí ñàíãèéí 
òóõàé òóõàéëáàë, ¿éë÷èëãýý, öàãèéí õóâààðü, áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí òàëààð 
ÿìàðâàà íýãýí òóñãàé ìýäýýëýë øààðäëàãàã¿é áºãººä èéì òºðëèéí ìýäýýëëèéã 
çààõ òýìäýã, àâòîìàòæóóëñàí êèîñê, Âýá ñàéòààð äàìæóóëàí õ¿ðãýæ áîëíî. 
Òóñàä íü ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý àæèëëóóëàõ øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä ¿íäñýí 
÷óõàë òóñëàìæ õýðýãã¿é ó÷ðààñ îþóòíóóäûã àâ÷ àæèëëóóëæ áîëíî. Ñ¿ëæýýíèé 
ñèñòåì¿¿äèéã àøèãëàõàä òóñëàõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû õýñãèéíõýí òóñëàìæ 
õ¿ññýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ äýýð î÷èæ ¿éë÷èëíý. Óèòñîíû õýëæ áàéãààãààð “òóñãàé 
(ýëåêòðîí) ëàâëàãààíû ãàðûí àâëàãóóäûí òóõàé ìýäëýã íü òåõíèêèéí äàäàë áà 
ýíý íü õýâëýëèéí ìýäëýãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí òóõàé ºðãºí ìýäëýãòýé áàéõààñ 
îíäîî ç¿éë õèéãýýä”19 òèéì ÷ ó÷ðààñ ýíä çààâàë ìýðãýæëèéí íîìûí ñàí÷ áàéõ 
øààðäëàãà áàéõã¿é.

Íºãºº òàëààð áàðèìòàò ìýäýýëýë, ñóäëàãààíû òàëààð çºâëºãºº ºãºõºä èë¿¿ 
ã¿íçãèé ìýäëýã, äàäàë øààðäëàãàòàé ó÷ðààñ ýäãýýð ¿éë÷èëãýýíä ÿëãàâàðòàé 
õàíäàõ õýðýãòýé. Óèòñîíû áè÷ñýí÷ëýí áàðèìòàò ìýäýýëýë ºãºõ ¿éë÷èëãýý íü 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä àñóóëòàà îðõè÷èõîîä òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà õàðèóëòûã íü 
àâäàã “ìýäýýëëèéí áðîêåð”-èéí õýëáýðòýé áàéæ áîëîõ þì.20 Ñóäëàãààíû òàëààðõ 
çºâëºãººã ìýðãýæëèéí õ¿í öàãèéí õóâààðèéí äàãóó ºãäºã áàéíà. Çààâàð÷èëãàà 
ºãºõ ¿éë÷èëãýýã ñóäëàãààíû òàëààð çºâëºãºº ºãºõ, òåêíèêèéí òóñëàëöààíû 
¿éë÷èëãýýòýé õàìòàòãàæ áîëîõ áà ýñâýë òóñàä íü áàéëãàæ áîëíî. 
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Èøëýë 11.3 Õàìãààëàõ óó òàòãàëçàõ óó?

Ìýðãýæëèéí íîìûí ñàí÷ àæèëëóóëäàã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý íü 
íèéòèéí áîëîí èõ äýýä ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóäûí çàéëøã¿é ÷óõàë 
õýñýã íü áºãººä äàðààõ ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ øèëäýã àðãà þì: 

¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä õýðýãöýýòýé ¿åäýý òºâëºðñºí íýã ãàçðààñ ìýäýýëýë 
àâàõ

Ëàâëàãàà àâàõ, õýðýãöýýòýé ìýäýýëëýý õàéæ îëîõîä íîìûí ñàí÷èéí 
ìýðãýæëèéí òóñëàëöààã äýýä çýðãýýð àøèãëàõ

Õóâü õ¿íä õ¿ð÷ àæèëëàõ, ãàíöààð÷èëñàí çààâàð÷èëãàà àâàõ áîëîìæ







ÍÎÌÛÍ ÑÀÍÃÀÀÑ ÃÀÄÓÓÐÕ ¯ÉË×ÈËÃÝÝ

Õýäèéãýýð ºìíº äóðüäñàí ¿éë÷èëãýýíèé õýëáýð¿¿ä íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä èë¿¿ 
÷èãëýñýí õàíäëàãûã èëýðõèéëæ áàéãàà ÷ ãýñýí òýäíèé õýðýãöýýã òîäîðõîé áàéðàíä, 
òîäîðõîé öàã õóãàöààíä õàíãàæ áàéäàã áà õýðýãëýã÷ íîìûí ñàíä áèå÷ëýí áàéæ 
áàéõ íºõöºë äýýð ñóóðèëñàí áàéäàã. Èíòåðíýò ãàçàð ñàéã¿é äýëãýð÷, õýðýãëýã÷èä 
ñ¿ëæýýíèé êàòàëîã, òîãòìîë õýâëýëèéí èíäåêñ, ºã¿¿ëë¿¿äèéí á¿ðýí òåêñò 
áîëîí ëàâëàãààíû ìàòåðèàëóóäûã íîìûí ñàíãààñ ãàäóóð ¿çýæ õàðàõ áîëîìæ 
íýýãäñýíýýð ñóäëàãààíû àæèë õèéõèéí òóëä çààâàë íîìûí ñàíä î÷èõ õàìààðàëò 
áàéäàë áàãàññààð áàéíà. Èíãýñíýýð ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã íîìûí ñàíãààñ 
ãàäàãø ãàðãàõ øààðäëàãà ãàð÷ èðæ áàéãàà þì. Äîð áèä è-ìýéë, âèäåî óóëçàëòûí 
õýëáýðèéã àøèãëàí çàéíû õýðýãëýã÷äýä ìýäýýëýë õ¿ðãýõ òàëààð õèéãäýæ áàéãàà 
ñàíàà÷ëàãóóäûã àâ÷ ¿çýõ áîëíî.  

È-ìýéëýýð ëàâëàãàà ºãºõ ¿éë÷èëãýý

È-ìýéëýýð ëàâëàãàà ºãºõ íü  íîìûí ñàíãààñ ãàäóóð õýðýãëýã÷äýä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ àíõíû îðîëäëîãóóäûí íýã (óòàñíààñ ãàäíà) þì. Àíõàíäàà õýðýãëýã÷äèéí 
áîäèò áóñ íàéäëàãà, õýðýãëýýíèé ºíäºð ò¿âøèí, õàðèëöàí ÿðèëöàæ áàéæ 
ëàâëàãàà àâäàã ÿâäàë àëäàãäñàí çýðýã ñàíàà çîâîîñîí àñóóäëóóä áàãàã¿é áàéëàà. 
Ñóäëàãààíààñ ¿çýõýä õ¿ì¿¿ñ èõýíõäýý ñòàíäàðò ëàâëàãààíû ãàðûí àâëàãóóäûã 
àøèãëàí øóóä õàðèóëò ºã÷ áîëîõîîð àñóóëòóóä òàâüæ, è-ìýéëèéí ¿éë÷èëãýýíä 
øóóä í¿¿ð í¿¿ðýý õàðàí ÿðèëöàæ áàéãàà ìýò õàíäàæ, òèéìýðõ¿¿ ç¿éëèéã õ¿ëýýæ 
áàéñàí ó÷ðààñ è-ìýéë ¿éë÷èëãýý íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ íýã èõ äýýðäýýä 
áàéõ ç¿éëã¿é ìýò ñàíàãäæýý.21 Ãýõäýý í¿¿ð òóëàí ÿðèëöàæ àâäàã ëàâëàãààíû 
äàâóó òàëûã àëäàëã¿éãýýð èéì õýëáýðò øèëæèí îðæ áîëîõ þì.22 Òèéìýýñ è-ìýéë 
ëàâëàãàà íü ìàø ò¿ãýýìýë õýðýãëýý áîëæ ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã ºðãºòãºñºí 
þì.

Ýëåêòðîí ÿðèëöëàãà 

È-ìýéë íü ëàâëàãàà àâàõ òîõèðîìæòîé õýëáýð õýäèé ÷ çàéíû õýðýãëýã÷äèéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã á¿ðýí õàíãàæ ÷àääàãã¿é. Ýíãèéí òåõíîëîãèòîé, (ñóäëàãààíû 
òºñºë, àæëûí õýñýã ã.ì) òîìîîõîí êîíòåêñòýýñ òàñàðõàé ó÷ðààñ è-ìýéë íü 
õàðüöàíãóé õÿçãààðëàãäìàë þì. Íîìûí ñàíãèéí òàëààðõ íîì çîõèîëîîñ õàðàõàä 
õýä õýäýí íîìûí ñàíãóóäàä è-ìýéëèéí òºðëèéí ¿éë÷èëãýý áîëîõ ÿðèëöëàãûí 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà. ”×àò” (chat) íü õàðèëöààíû åðäèéí õýëáýð 
áîëîõ õàíäëàãàòàé áàéãàà õýäèé ÷ ÿðèëöëàãûí ïðîãðàì õàíãàìæ íü õàðèëöààíû 
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áîëîí ñóðàëöàõ õ¿÷òýé õýðýãñýë áîëîîä áàéíà. Ñ¿ëæýýíèé õàðèëöàà õîëáîîã 
õ¿íä îéðòóóëàõ ÷óõàë õýðýãñëèéí õóâüä Èíòåðíýòèéí îð÷èí äàõü ïðîãðàì 
õàíãàìæààð øóóä õîëáîî ¿¿ñãýæ îíëàéíààð ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöûã õóðäàñãàæ 
áàéíà. (Èøëýë 11.4-èéã ¿çíý ¿¿). Ìýäýýëëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õóâüä íîìûí 
ñàí÷èä ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëàí ñóðàëöàõàä ìàø èõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýýä çîãñîõã¿é 
èõ ÷ ç¿éëèéã ñóð÷ ìýäýæ àâ÷ áàéíà. Õàìãèéí ãîë íü òåõíîëîãîî ýçýìøèæ, 
îéëãîæ, õýðýãëýã÷èäòýéãýý ò¿íøëýë òîãòîîæ, ëàâëàãààíû óëàìæëàëò òóðøëàãûã 
çýðýã öàãò, òîîí íºõöºë áàéäàëä íýâòð¿¿ëæ õýðýãëýõ ÿâäàë þì. Èíãà Áàðíåëî 
áè÷èõäýý “Èðýõ çóóíä õ¿ì¿¿ñ õýðýãòýé ìýäýýëëýý àâàõûí òóëä íîìûí ñàíä î÷èõ 
øààðäëàãàã¿é áîëîõ áºãººä íîìûí ñàí÷èä ñóäëàà÷èäòàé èíòåðíýò ñ¿ëæýýãýýð 
õàðèëöàõ øààðäëàãàòàé áîëîõ þì” ãýæýý.23 

Èøëýë 11.4 Ëàâëàãààã ýëåêòðîí óóëçàëòààð

Èðýýä¿éä òóñëàëöàà øààðäëàãàòàé ¿åä õýðýãëýã÷èä ñ¿ëæýýãýýð íîìûí 
ñàí÷òàé õîëáîãäîí ýëåêòðîí óóëçàëòààð äàìæóóëàí àñóóëòûíõàà õàðèóëòûã àâ÷ 
áàéõ áîëíî. Íîìûí ñàí÷èä ýëåêòðîí óóëçàëòûí òåõíîëîãèéã àøèãëàæ áîëîõ 
áóñàä íºõöºë¿¿äèéã òîäîðõîéëíî óó.

Âèäåî óóëçàëò

Óóëçàëòûí õýëáýðèéã àøèãëàõ ÿâäàë äºíãºæ ýõëýëèéí øàòàíäàà ÿâæ áàéãàà 
÷ ïðîãðàì õàíãàìæ, òåõíèê õàíãàìæèéí øààðäëàãóóä øóóä òàâèãäàæ áàéãàà þì. 
Íºãºº òàëààð âèäåî óóëçàëò íü èë¿¿ íàðèéí á¿òöèéã øààðäàæ áàéíà. 1998 îíä 
áè÷ñýí ºã¿¿ëýëäýý Áåðíè Ñëîàí Ìè÷èãàíû Èõ ñóðãóóëèéí õàðèëöàí ¿éë÷èëãýýò 
ëàâëàãààíû òóñëàìæ, Êàëèôîðíèéí Èõ ñóðãóóëèéí Èðâèíèé õàðèëöàí 
¿éë÷èëãýýò ëàâëàãàà ãýõ ìýò âèäåî óóëçàëò õèéõ ìàÿãààð ëàâëàãàà àâàõ õýä 
õýäýí ñàíàà÷ëàãóóäûí òàëààð áè÷ñýí áàéäàã. Õýðýãëýã÷èéã íîìûí ñàí÷ààñ øóóä 
çºâëºãºº àâàõ áîëîìæîîð õàíãàõûí òóëä âèäåî êàìåð áîëîí óóëçàëòûí ïðîãðàì 
õàíãàìæèéã ëàâëàãààíû õýñýã áîëîí íîìûí ñàí ãýõ ìýò íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
ãàçðóóäàä áàéðëóóëñàí áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Ýäãýýð ñàíàà÷ëàãóóä íü áàãàã¿é àìæèëòàíä õ¿ðñýí þì. Õ¿ì¿¿ñò èéì 
òºðëèéí ¿éë÷èëãýý òààëàãäñàí õýäèé ÷ çàðèì õ¿ì¿¿ñ êàìåðèéí ºìíº òóëãàìäàæ 
áèåý áàðèõ ÿâäàë ãàð÷ áàéñàí áàéíà. Âèäåî áè÷ëýãèéí ä¿ðñ, äóó øààðäëàãûí 
õýìæýýíä òºäèéëºí õ¿ðýõã¿é áàéñàí áà îðîëöîãñîä áèå áèåíýý õàðàõã¿é áàéñíààñ 
òààã¿é ñýòãýãäýëòýé áàéñàí áàéíà. Ýöýñò íü õýëýõýä èõýíõ õ¿ì¿¿ñ õýðýãòýé ç¿éëýý 
îëæ óíøèõûí òóëä íîìûí ñàí ðóó ÿâñààð áàéæýý.25 Ýäãýýð àíõíû òóðøèëòóóä 
íü ºíäºð ò¿âøèíèé òåõíèêèéí òóñëàëöàà, ºíäºðæ¿¿ëñýí õàðèëöàí ¿éë÷èëãýýò 
áîëîìæ áîëîëöîî (îðîëöîãñîä õàðèëöàí áèå áèåíýý õàðàõ) õýðýãòýéãýýñ ãàäíà 
çàéíû ¿éë÷èëãýý, çàéíû ýõ ñóðâàëæóóäûí õàðèëöàí õàìààðàëò áàéäàë ìàø ÷óõàë 
ãýäãèéã õàðóóëñàí. Õýäèéãýýð äýýðõ òóðøèëòóóä çóóí õóâü àìæèëòòàé áîëîîã¿é 
÷, èë¿¿ èõ ç¿éë øààðäëàãàòàé áàéãààã õàðóóëñàí ÷ ãýñýí ýäãýýð ñàíàà÷ëàãóóä 
íü ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã íîìûí ñàíãèéí õ¿ðýýíýýñ òýëæ ãàðãàõ ãýñýí øèíý 
ñàíàà÷ëàãûí îðîëäëîãî áàéëàà. 

ØÈÍÝ ¯¯ÐÝÃ, ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ

È-ìýéë ëàâëàãàà, âèäåî óóëçàëò  íü ¿íäñýíäýý óëàìæëàëò áóñ àðãààð 
ìýäýýëýë õ¿ðãýäýã áà íîìûí ñàí, õýðýãëýã÷ õî¸ðûí õîîðîíä øóóä (çàéíûõ ÷ 
ãýñýí) õîëáîîã áèé áîëãîäîã. ªºðººð õýëáýë àñóóñàí àñóóëòàíä õàðèóëäàã íîìûí 
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ñàí÷èéí óëàìæëàëò òºâëºðñºí ¿¿ðãèéã àãóóëãûí õóâüä òýëæ ºã÷ áàéãàà þì. 
Ãýõäýý ìýäýýëýë õàéõ (æèøýýëáýë Èíòåðíýòýýñ øóóä ìýäýýëýë õàéõ), òåõíèê 
õàíãàìæ, ïðîãðàì õàíãàìæèéí òàëààðõ òåõíèê òóñëàëöàà ãýõ ìýò õ¿ì¿¿ñèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãà, õýðýãëýã÷äýä ýýëòýé íàâèãàöèéí ñèñòåì ãýõ ìýòèéí 
ººð÷ëºëòèéã ýíýõ¿¿ õýëáýð  òóñãàõã¿é áàéãàà þì. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ 
ºðãºí õýðýãëýýíèé ìýäýýëýë, ëàâëàãààíû ôàéëóóäûã á¿ðä¿¿ëýõ, çààâàð÷èëãàà 
áýëòãýõ, çàì õàéã÷óóäûã (pathfinders) áýëòãýõ, òóñëàìæóóäûã îëîõ, ºãºãäëèéí 
ñàíãóóä, âèðòóàë ëàâëàãààíû ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ çýðýã “àðûí àëáàíû” àæëûã 
ã¿éöýòãýäýã áàéëàà. Ýëåêòðîí îð÷èí ýäãýýð ¿éë÷èëãýý, ýõ ñóðâàëæóóäûã èë¿¿ 
ºðãºí õ¿ðýýíèé õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýæ áàéãàà áºãººä èíãýñíýýðýý ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èéí ¿¿ðãèéã ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëýã÷, çîõèîí áàéãóóëàã÷ ãýñýí óòãààð 
íü óëàì ºðãºæ¿¿ëæ áàéãàà þì. Íîìûí ñàí÷èä õýðýãëýã÷, ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ 
õî¸ðûã õîëáîæ ºãäºã áàéñàí øèãýý õýðýãëýã÷èéã ýëåêòðîí íººöòýé õîëáîæ ºãºõ 
¸ñòîé ãýæ ¿¿. “Ëàâëàãààíû òàëààð ýðãýí õàðàõäàà” çºâõºí íîìûí ñàí äîòðîî 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã õýðõýí çîõèîí áàéãóóëñíûã àâ÷ ¿çýýä çîãñîõã¿é ìºí 
íîìûí ñàí÷èéí ¿¿ðãèéã ¿éë÷èëãýý íü ñ¿ëæýýãýýð äàìæèí ºðãºí õ¿ðýýíä òàðõàæ 
áàéäàã ìýäýýëýë çîõèîí áàéãóóëàã÷, ìýäýýëýë á¿ðä¿¿ëýã÷ ãýñýí óòãààð íü äàõèí 
àâ÷ ¿çýæ òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé þì. Èéì ¿¿ðýã õàðèóöëàãàòàé íîìûí ñàí÷ àæèëä 
àâàõ çàðëàëûã Èøëýë 11.5-ààñ ¿çíý ¿¿. 

Èøëýë 11.5 Àæèëä àâíà

Ìýäýýëýëä õàíäàõàä òóñëàõ ëàâëàãààíû àæèëòàí:  Äèæèòîïèà íèéòèéí 
íîìûí ñàí ëàâëàãààíû àæèëòàí àæèëä àâíà. Ëàâëàãààíû àæèëòàí íü áèåýð 
èðñýí õ¿ì¿¿ñò ëàâëàãààíû òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõýýñ ãàäíà ñ¿ëæýýíèé õýðýãëýã÷äèéã 
ìýäýýëëýýð õàíãàõ, ýëåêòðîí íººöèéã ñîíãîí á¿ðä¿¿ëýõ, Äèæèòîïèàãèéí 
ýëåêòðîí íººöººñ ñîíãîí õýðýãëýõ ñèñòåìèéã áîëîâñðóóëàõ, íîìûí ñàíãèéí 
óíøèã÷äàä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã àøèãëàõàä íü òóñëàõ, îðîí íóòãèéí èõ äýýä 
ñóðãóóëü, áàéãóóëëàãóóäàä áè÷ìýë áîëîí ìóëüòèìåäèà ìýäýýëëèéí ºãºãäëèéí 
ñàí áèé áîëãîõîä íü òóñëàæ õàìòðàí àæèëëàíà. ÌÝÐÃÝØÈË:

Íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí ñàëáàðûí ìàãèñòð; ìýäýýëëèéí òåõíîëîãîîð 
õî¸ð äàõü ìàãèñòðûí çýðãýý õàìãààëñàí áàéâàë á¿ð ñàéí; ºãºãäëèéí ñàí, 
Âýá ñàéò õèéõ òàëààð òóðøëàãàòàé áàéõ; àâòîìàòæóóëàëòûí òàëààð ìýäëýãòýé 
áàéõààñ ãàäíà óÿí õàòàí áàéæ øèíý ñàíàà÷ëàãà ãàðãàí ýð÷èìòýé àæèëëàõ 
øààðäëàãàòàé.       

Òºðºëæ¿¿ëñýí çàð, Íîìûí ñàí ñýòã¿¿ë, 2005

Ìýäýýëýë çîõèîí áàéãóóëàã÷/á¿ðä¿¿ëýã÷

Õàéëòûí õàðüöàíãóé áîëîâñðîíãóé àðãà çàìóóä îëîí áàéãàà õýäèé ÷ (6-ð 
á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿) Èíòåðíýòýýñ íàéäâàðòàé, ñàéí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ìýäýýëýë 
îëíî ãýäýã òèéì ÷ õÿëáàð áèø áàéäàã. Òèéìýýñ ëàâëàãààíû àæèëòíóóä ººðñäèéí 
øèëýëò ñîíãîëò õèéõ, çîõèîí áàéãóóëàõ àâúÿàñàà àøèãëàí Âýá õóóäñàíä 
õýðýãöýýòýé ìýäýýëëèéã ò¿¿æ îðóóëàí âèðòóàë ëàâëàãààíû øèðýý áèé áîëãîæ 
áàéíà. Èíòåðíýò íèéòèéí íîìûí ñàí  (http://www.ipl.org) íü óëàìæëàëò 
ëàâëàãààíû ôîíäûí çîõèîí áàéãóóëàëòûã äàâòñàí Âýá ñàéòûí öóãëóóëãûí ñàéí 
æèøýý þì. Õýäèéãýýð á¿õ ñàéòóóä õýëáýð, õýìæýýãýýðýý (òàéëáàð òîëü áè÷ã¿¿ä, 
ãàðûí àâëàãà ã.ì) ëàâëàãààíû íîìòîé àäèëã¿é ÷ ìàø õýðýãöýýòýé îíëàéí 
ìýäýýëëèéã ýäãýýðýýñ àâ÷ áîëäîã. Ìýðãýæëèéí íîìûí ñàí÷èä èë¿¿ õýðýãöýýòýé 
Èíòåðíýò íººö¿¿äèéã ò¿¿æ àâàí ëàâëàãàà á¿ðä¿¿ëäýã ó÷ðààñ âèðòóàë  ìýäýýëëèéí 
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øèðýýí¿¿ä èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. Èíòåðíýò íèéòèéí íîìûí ñàí íü 
ëàâëàãààíû àæèëòíóóä ìýäýýëëèéí íººöèéã õýðõýí á¿ðä¿¿ëäãèéí æèøýý þì. 

ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èä (http://www.ipl.org/ref/POTUS) ãýõ ìýòèéí 
òºñë¿¿ä õóàíëè õýëáýðýýð õèéãäñýí áàðèìòàò ìýäýýëëèéã õîëáîãäîõ Âýá ñàéòûí 
ëèíê¿¿äòýé õîñëóóëñàí áàéäàã. Áóñàä íîìûí ñàíãóóä ºðãºí õýðýãëýýíä çîðèóëàí 
Õýííýïèí òîéðãèéí íîìûí ñàíãèéí “Àëáàí òóøààë äýâøèõòýé õîëáîîòîé 
ìýäýýëëèéí òºâ” (http://www.hennepin.lib.mn.us/jacic) ãýõ ìýò îðîí íóòãèéí 
ìýäýýëëèéí ôàéëóóäàà òîîí ¿ç¿¿ëýëòýíä øèëæ¿¿ëæ áàéõàä çàðèì ãàçðóóä 
“Àìåðèêèéã ýðãýí äóðñàõ òºñºë” (http://www.memory.loc.gov) çýðýã ìàø ÷óõàë 
øèíý íººö¿¿äèéã Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí òóñëàìæòàéãààð áýëòãýæ áàéíà. 
Ýäãýýð òºñë¿¿äèéí òóñëàìæòàéãààð íîìûí ñàí÷èä õîâîð íººö¿¿äèéã áèé áîëãîí 
õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõýä èäýâõòýé îðîëöîæ áàéíà. 

Òåõíîëîãè, ìýäýýëëèéí õàíäàëòûã èäýâõæ¿¿ëýõ íü  

“Òåõíèêèéí çºâëºõ” ãýñýí õýëëýã îòâ¸ðòêà, ïðîãðàì ñóóëãàõ òóõàé 
çààâàð÷èëãàà, îéëãîìæã¿é õýë ãýñýí óõàãäàõóóíóóäûã õàëàõûã øààðäàæ 
áàéãàà ó÷ðààñ “òåõíèêèéí ìýäëýãã¿é õ¿ì¿¿ñ”-èéí öóñûã öàðöààæ áîëîõ þì. 
Èðýýä¿éí íîìûí ñàí÷èä çààâàë ïðîãðàì÷ëàëûí Ñ++ õýëýýð ÿðèõ øààðäëàãàã¿é 
õýäèé ÷ õýðýãëýã÷èä ìýäýýëýëä õàíäàõàä òåõíèêèéí ñààòàë ãàð÷ áîëîõ ó÷ðààñ 
òåëíåò, authentication, Java ãýõ ìýò ìýäýýëýë ò¿ãýýõ òåõíîëîãèéí ñóóðü áîëñîí 
óõàãäàõóóíóóäûí òàëààð îéëãîëòòîé áàéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé þì. Áàíæ, 
Ôåðãóñîí íàðûí òýìäýãëýñíýýð õýðýãëýã÷èä  íýã àæëûí áàéð (workstation)-ààñ 
á¿õ õýðýãñëýë¿¿äèéã àøèãëàí áàéãàà íººöººñ íü õýðýãöýýòýé á¿õ ìýäýýëëýý àâàõ 
áîëîìæòîé áàéõûã óëàì á¿ð øààðäñààð áàéíà. Òèéìýýñ íîìûí ñàí÷èä ýëåêòðîí 
íîìç¿éí õýðýãñýë, ñ¿ëæýýíèé íàâèãàö, õàðèëöààíû õýðýãñë¿¿ä (Âýá áðàóçåð, ftp 
ã.ì) áîëîí á¿òýýìæèéí õýðýãñë¿¿ä (áè÷âýð áîëîâñðóóëàëò, õ¿ñíýãò ïðîãðàì) ãýõ 
ìýò íýã àæëûí áàéðíààñ ìýäýýëýë, àâàõ áîëîâñðóóëàõ  “íýãäìýë êîìïüþòåðèéí 
îð÷èí”-ã á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé. “Óëàìæëàëò ãàíöààð÷èëñàí ¿éë÷èëãýý, õàíäàëòûí 
ýðõ òýãø áàéäàë”-ûã óëàì ºðãºòãºí “òåõíîëîãèéã õ¿í á¿ðò õ¿ðãýõ” òàëààð íîìûí 
ñàí÷èä õàðèóöëàãàòàé àæèëëàõ áîëîîä áàéíà.26 

Õýðýãëýã÷äýä ýýëòýé íàâèãàöèéí ñèñòåì, ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí íººöºä 
õàíäàõ îíëàéí òóñëàìæ, ìýäýýëëèéã õ¿ðòýõ ÿâäëûã èäýâõæ¿¿ëýõ ñèñòåì¿¿ä 
çýðãèéã ñîíãîõ, á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë ÷ ìºí àíõààðàë òàòàæ áàéãàà þì. Ýíý óòãààðàà 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä õýðýãëýã÷äýä áèå äààí àæèëëàõàä íü çóó÷ëàã÷èä 
ãýõýýñýý èë¿¿ òóñëàã÷äûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà þì. ªíººäºð íîìûí ñàí÷èä 
ìýäýýëëèéí àñàð èõ íººöèéã ìàø îëîí ñóâãààð àøèãëàõ áîëîìæèéã áèé áîëãîæ 
áàéãàà ó÷ðààñ àñàð ºíäºð õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ áàéíà. Íîìûí ñàí÷èä ýäãýýð 
íººöèéã õýðýãëýã÷äýä ìàø îéëãîìæòîéãîîð õ¿ðãýæ ìýäýýëýëä õàíäàõ õàíäàëòûã 
èäýâõæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Òýä ºãºãäëèéí ñàíãààñ õýðýãòýé ìýäýýëëýý õàéõ óëìààð 
õýðýãöýýòýé íîì, ºã¿¿ëýë, áàðèìòóóäàà ¿çýõ íàâèãàöèéí ñèñòåìèéã õýðýãëýã÷äýä 
á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ ¸ñòîé. 

ªªÐ×ËªËÒ ÕÈÉÕÈÉÍ ÒÓËÄ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÝÝ ªªÐ×ËªÕ 
ÕÝÐÝÃÒÝÉ 

Íîìûí ñàíãóóä ººð÷ëºãäºæ áàéãàà ó÷ðààñ òýäíèé çîõèîí áàéãóóëàëò 
ìåíåæìåíòèéí òîãòîëöîî ÷ ¿¿íèéã äàãàí ººð÷ëºãäºõ ¸ñòîé. Íîìûí ñàíãóóä 
äýýðýýñ äîîø ÷èãëýñýí èåðàðõè ìåíåæìåíòòýé áàéñàí õèéãýýä íîìûí ñàíãèéí 
ëàâëàãàà ÷ èéì ë òîãòîëöîîòîé áàéñàí. Èéì òîãòîëöîî íü ýðõ ìýäýë, õàðèóöëàãûí 
çààã òîäîðõîé, òºâëºðñºí òºñâèéí õÿíàëòòàé, õàòóó ÷àíãà øèéäâýð ãàðãàëò, 
áîëîâñîí õ¿÷íèé ìåíåæìåíòòýé çýðýã äàâóó òàëóóäòàé áàéäãèéí öîãö õàðèëöàà, 
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îðîëöîî õÿçãààðëàãäìàë, øèíý íºõöºë áàéäàëä øèëæèõäýý óÿí õàòàí áóñ çýðýã 
äóòàãäàëòàé òàëóóä áàñ áàéäàã (èøëýë 11.6-èéã ¿çíý ¿¿). Íºãºº òàëààð íèéòèéí 
¿éë÷èëãýý, ñèñòåì áîëîí òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýýíèé õîîðîíäîõ óëàìæëàëò ÿëãààã 
àðèëãàõ, ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéí äàãóó àæëûí õýñã¿¿ä, áàãóóäûã á¿ðä¿¿ëýí 
àæèëëàõ çýðãýýð óÿí õàòàí õàíäàæ áàéãàà áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéíà. Èéíõ¿¿ 
íîìûí ñàíãóóä òîîí ¿ç¿¿ëýëòýíä øèëæèæ áàéãàà ºíººãèéí íºõöºëä àìæèëòòàé 
àæèëëàõàä øààðäëàãàòàé ìåíåæìåíòèéí çàãâàðûã èäýâõèéëýí ýðýëõèéëæ 
áàéíà. 

Çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã öýãöëýõ  

Òàéëàí òàâèõ ò¿âøèíãèéí òîîã öººð¿¿ëýõèéí òóëä èåðàðõè òîãòîëöîîã 
öýãöëýõ ÿâäëûã îëîí õ¿ì¿¿ñ ººð÷ëºëòèéí ãîë ò¿ëõ¿¿ð ãýæ ¿çäýã. Èéì ººð÷ëºëò 
õèéñíèé ¿ð ä¿íä àæèëëàãñàä, çàõèðàë õî¸ðûí õîîðîíä íýãýýñ èë¿¿ã¿é ìåíåæåð 
ë áàéõ þì. Ìåíåæåð íü óäèðäàã÷ øèã áóñ õàðèí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö, 
õàðèëöàà, íººö áîëîí òóñëàõ ¿éë÷èëãýýíèé çîõèöóóëàëòûã õàðèóöñàí áàãèéí 
àõëàã÷èéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýíý. Çààâàð÷èëãàà ºãºõ, ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ çýðýã 
òóñãàé àæëóóäûã ýýëæýýð ã¿éöýòãýæ, øèíý õºòºëáºð, ¿éë÷èëãýý ñàíàà÷ëàõ 
áàãèéã òîìèëîí àæèëëóóëæ áîëíî.

Èøëýë 11.6 Õàìãèéí õ¿íä ýëåìåíòèéã íýýëýý    

¯íäýñíèé íýãýí ëàáîðàòîðûíõàí ñàÿõàí øèíæëýõ óõààíä ìýäýãäýæ 
áàéãàà õàìãèéí õ¿íä ýëåìåíòèéã íýýëýý. Òóðøèëòûí áàéäëààð administratium 
(Ad) ãýæ íýðëýãäñýí óã ýëåìåíò íü ÿìàð ÷ ýëåêòðîí, ïðîòîíã¿é þì… ãýõäýý íýã 
íåéòðîíòîé, 75 òóñëàõ íåéòðîí, 125 äýä òóñëàã÷ íåéòðîí, 11 äýä îðëîí òóñëàã÷ 
íåéòðîíòîé áàéíà. Èíãýñíýýð 212 õýñãýýñ á¿ðäñýí àòîìûí öóë áîëäîã. 212 
õýñýã íü ìåìîí õýìýýõ ìåçîí òºñò õýñã¿¿äèéí áàéíãûí ñîëèëöëûí õ¿÷ýýð öºì 
äîòðîî òºâëºð÷ áàéäàã. ßìàð ÷ ýëåêòðîíã¿é ó÷ðààñ àäìèíèñòðàòóì íü èäýâõã¿é 
þì. Ãýñýí õýäèé ÷ ººðèéí îðîëöîæ áàéãàà óðâàëàà óäààøðóóëàõ òàëòàé áàéäàã 
áîëîõîîð õèìèéí òàëààñàà ìýäðýãäýæ áîëíî. 

Òîìàñ Æ.Êàéë “Ìýäýãäýæ áàéãàà õàìãèéí õ¿íä ýëåìåíò”28

Äýâèä Ëèâàéñûí àæèãëàëòààð “Îëîíõè òîõèîëäîëä ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷äûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã òýäíèé àæëûí öàð õ¿ðýý, áàéãóóëëàãûíõ íü çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé çîõèöîëäîîòîé áàéäàãã¿é.”29 Æèøýý íü ëàâëàãààíû àæëûí 
äèéëýíõ íü ëàâëàãààíû øèðýý, çºâëºãºº ºãºõ ºðºº, áèåò ýõ ñóðâàëæóóäûí äýðãýä 
ýðãýëäýæ áàéäàã. Ñ¿ëæýýíèé íºõöºë áàéäàëä  àæèëëàõàä òîõèðñîí ººð÷ëºëò 
õèéõèéí òóëä  çîõèîí áàéãóóëàëòàà ýðãýí õàðæ, îëîí íèéòèéí ¿éë÷èëãýý, 
ñèñòåì áîëîí òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýýíèé õîîðîíäîõ óëàìæëàëò ÿëãààã àðèëãàñàí 
ìýðãýæëèéí àæëûí õýñã¿¿äèéã áàéãóóëàí àæèëëàõ ÷àäâàðòàé áàéõ õýðýãòýé. 
Çîðèëãî çîðèëòîî òîäîðõîéëîõ, ñòðàòåãè òºëºâëºëò õèéõ, áîäëîãîî øèíý÷ëýí 
áîëîâñðóóëàõ, õýðýãëýã÷äèéí òàëààðõ ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, áîëîâñîí õ¿÷íèé 
õºãæèë, ñóðãàëò  çýðýã íü âèäåî óóëçàëòààð äàìæóóëàí îþóòíû áàéð, àæëûí 
áàéðàíä ëàâëàãàà àâàõ áîëîìæòîé áîëãîõ çýðãýýð öààøèä øèíý ñàíàà÷èëãà, 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí àæèëëàõàä èõýýõýí ÷óõàë þì. 

Ëàâëàãààíû õýëòýñ íü ñàëàíãèä áèå äààñàí õýñýã ìàÿãààð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäãàà áîëüæ áîëíî ãýäýãò ãîë íü áàéãàà þì. ¯¿íèé îðîíä ãàíöààð÷èëñàí 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëæ, òåõíèê õàíãàìæ, ïðîãðàì õàíãàìæòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã 
øèéäâýðëýõ ýñâýë íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîîã èäýâõæ¿¿ëýõ çýðãýýð ìýäýýëýë 
àâàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¿íäñýí ¿¿ðýãòýé íýã áîëîí õýä õýäýí áàãóóäûã 
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àæèëëóóëæ áîëîõ þì. Êðèñ Ôåðãóñîíû áè÷ñýí÷ëýí “ëàâëàãàà, çààâàð÷èëãàà 
ºãºõ, õàðèëöàí óÿëäàà õîëáîîòîé áàéõ, áàðèìò ìàòåðèàë õ¿ðãýæ ºãºõ, ºãºãäºë 
õàéõ çýðýã ìàø ýíãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä îëîí íèéòèéí ¿éë÷èëãýý òºâëºðñººð 
áàéíà.”30    

¯éë÷èëãýýã á¿õýëä íü ÷àíàðæóóëàõ ìåíåæìåíò                
 (Total Quality Management)

Äýýð äóðüäñàí áàã áîëîí àæèëëàõ õàíäëàãà íü èæ á¿ðýí ÷àíàðûí ìåíåæìåíò 
(È×Ì) õýìýýí íýðëýãäýýä áàéãàà ìåíåæìåíòèéí òåõíîëîãèòîé ñàëøã¿é õîëáîîòîé 
þì. ¯éë÷èëãýýíýýñ èë¿¿ È×Ì íü ÷àíàðòàé ºãºãäºë öóãëóóëàõ, àæèëòíóóäûí 
îðîëöîîã èäýâõæ¿¿ëýõ (“÷àíàðòàé õ¿ðýý” áóþó áàãóóäûí õýëáýðýýð), íàðèéí 
õýìæèëò, ¿íýëãýý õèéõýä òóëãóóðëàñàí ìàø ºíäºð çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ¿éë 
ÿâö þì.  ¯éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýýã çîõèîí áàéãóóëæ ò¿¿íèéãýý 
öààøèä óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÿâäàëä “÷àíàðûã” ÷óõàë÷ëàõ íü õ¿í á¿ðèéí 
íýí òýðã¿¿íèé õàðèóöëàãà áàéõ ¸ñòîé.31 

Ó÷èð íü È×Ì ¿éë ÿâö, ä¿ðýì æóðìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä ãîë÷ëîí 
÷èãëýãääýã, ÿëàíãóÿà óðñãàë á¿ä¿¿â÷ ìàø èõ ò¿ãýýìýë áîëîîä áàéãàà, ýíý íü 
ëàâëàãààíä ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé çýðýã íü òîäîðõîé áóñ áàéãàà þì. Îëîíõè 
íîìûí ñàí÷èä áèçíåñ, ¿éëäâýðèéíõýíä çîðèóëñàí ìåíåæìåíòèéí çàãâàðûã 
òºäèéëºí ñàéøààæ ¿çýõã¿é áàéãàà (òèéìýýñ ÷ òýä “õýðýãëýã÷” ãýñýí íýð òîìü¸îã 
“¿éë÷ë¿¿ëýã÷” ãýñýí íýð òîìü¸îíîîñ èë¿¿òýé õ¿ëýýæ àâ÷ áàéãàà þì). Ãýñýí õýäèé 
÷ È×Ì-èéí çàð÷ìóóä íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä áàðèìòëàõ ãîë 
çàð÷ìóóä áîëñîîð áàéíà. ̄ ¿íä ÷àíàðòàé ºãºãäëèéí ñàí áèé áîëãîõ õàðèóöëàãà áóþó 
“áàðèìòûã óäèðäëàãà áîëãîõ” ÿâäàë, ººð÷ëºëòºíä ÷èãëýñýí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
á¿òýö áèé áîëãîõ áîëîí õýðýãëýã÷èéí õýðýãöýý, øààðäëàãûã òîäîðõîéëîõ, òýäíèé 
õýðýãöýýã õàíãàõ çýðýã îðíî.

Ä¯ÃÍÝËÒ

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý íü ëàâëàãààíû íîì ìàòåðèàëûí ¿íäñýí ôîíäûí 
äóíä ìýðãýæëèéí íîìûí ñàí÷èä àæèëëàäàã áàãààõàí õýñýãò òºâëºðñººð èðæýý. 
Òåõíîëîãèéí õºãæëèéã äàãàí êàðòàí êàòàëîãèéí îðîíä îíëàéí êàòàëîã ãàð÷ 
èðýí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý íü òîäîðõîé îðîí çàéãààð õÿçãààðëàãäàõàà áîëüñîí 
áàéíà. Äàðàà÷èéí ýýëæèíä òîãòìîë õýâëýëèéí èíäåêñ¿¿äèéí çºâõºí ëàâëàãààíû 
ºðººíººñ àâäàã áàéñàí õÿçãààðëàãäìàë ÿâäàë àðèëñàí þì. Ýöýñò íü Èíòåðíýò 
çºâøººðºëòýé, “¿íý òºëáºðã¿é” àñàð èõ íººöèéã àøèãëàõ ºðãºí áîëîìæèéã 
õýðýãëýã÷äýä íýýæ ºãëºº. Ýíýõ¿¿ õóâüñàë íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé óëàìæëàëò 
çîõèîí áàéãóóëàëò, õýðýãëýýã “ýðãýæ õàðàõ” øààðäëàãàòàéã òîäîðõîéëæ áàéãàà 
áºãººä ýë ¿éë ÿâö ºíººäºð ÷ ¿ðãýëæèëæ áàéíà. Õýðýãëýã÷äèéí òºðºë á¿ðèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãàä ¿íäýñëýñýí ÿíç á¿ðèéí óÿí õàòàí ººð÷ëºëò¿¿äèéã íîìûí 
ñàíãóóä õèéñýýð áàéíà. Æèøýý íü òýä áýëýí ëàâëàãàà, ïðîãðàì õàíãàìæòàé 
õîëáîîòîé ¿éë÷èëãýý, ñóäëàãààíû àæëûí òàëààðõ çºâëºãºº çýðãèéã õóâü õ¿íèé 
øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí, òîõèðîìæòîé îð÷èíä íü îëãîæ áàéíà. Õàðèëöàà 
õîëáîîíû òåõíîëîãèéí õºãæëèéí äàãóó ýäãýýð ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷èä ãýðòýý, 
àíãè òàíõèìäàà áîëîí àæëûí áàéðàíäàà àâàõ áîëîìæ íýìýãäñýýð áàéíà. 

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä çºâõºí õ¿ññýí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã áóñ õàðèí 
¿éë÷èëãýýãýý ñàíàë áîëãîäîã áîëîîä áàéíà. Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã 
õàíãàõûí òóëä íýâòðýõýä õÿëáàð ñ¿ëæýýíèé ìýäýýëëèéã áèé áîëãîæ, îðîí íóòãèéí 
ìýäýýëëèéã òîîí ¿ç¿¿ëýëòýíä îðóóëæ áàéíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí õýðýãëýã÷, íîìûí ñàí 
õî¸ðûí õîîðîíä çóó÷èëäàã áàéñàí óëàìæëàëò ¿¿ðýã õààíààñ ÷ õàìààã¿é ìýäýýëýë 
àâäàã òåõíîëîãèéí õýðýãëýýã õ¿ðãýã÷èéí ¿¿ðãýýð òýëæ áàéíà. Ëàâëàãààíû 
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íîìûí ñàí÷èéí ýíýõ¿¿ øèíý÷ëýãäýí õóâüñàæ áàéãàà ¿¿ðýã õàðèóöëàãà íü èéì 
õýëáýðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàéñàí íîìûí ñàí÷ òýð ÷ á¿¿ õýë õýëòñèéí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãààñ õàâüã¿é äàâààä áàéíà. Òèéìýýñ ÷ ëàâëàãààíû áîëîí òåõíèêèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ¿éë àæèëëàãààíû áàãóóäûã áèé áîëãîõ ãýñýí îéëãîëò ãàçàð 
àâñààð áàéíà. Ýäãýýð ººð÷ëºëò¿¿äèéã õóðäàñãàõûí òóëä íîìûí ñàíãóóä òýãø 
èåðàðõè áèé áîëãîæ, àæèëòíóóäûí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí È×Ì ãýõ 
ìýò ìåíåæìåíòèéí õóâèëáàðóóäûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Õýäèéãýýð öààøèä àñàð èõ ç¿éëèéã õèéõ øààðäëàãàòàé áàéãàà ÷ ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýý ¿ã¿é áîëæ áàéíà, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ãýñýí îéëãîëò óñòàæ ¿ã¿é 
áîëæ áàéíà ãýâýë õýòð¿¿ëýã áîëíî. Õàðèí ÷ á¿ð ýñðýãýýð. Áîííè Íàðäèãèéí 
áè÷ñýí÷ëýí “ìýäýýëëèéí íèéãýìä íîìûí ñàí÷èä õàìãèéí ÷óõàë õ¿ì¿¿ñ þì. 
Èíòåðíýòýä àñàð èõ ìýäýýëýë áàéðëàæ áàéãàà íºõöºëä íîìûí ñàí÷èä èë¿¿òýé 
÷óõàë þì … Íîìûí ñàí÷äûí íàðèéâ÷èëñàí õàéëò, ø¿¿ëò íü ýëåêòðîí åðòºíöèéí 
çàéëøã¿é íýãýí õýñýã íü áàéõ ¸ñòîé.”32 Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èéí õî¸ð äàõü 
çóóí ýõëýæ áàéãààòàé óÿëäàí “óíøèã÷äàä ¿ç¿¿ëýõ ãàíöààð÷èëñàí òóñëàìæ” 
øèíý óòãà àãóóëãàòàé áîëæ áàéíà. 
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ñàíãèéí ñýòã¿¿ë 18 (1992 îíû 11ñàð): 276-86.
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Ìýññè-Áóðçèî Áðàíäèñèéí èõ ñóðãóóëü äýýð àæèëëàæ áàéñàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã 
òàòàí áóóëãàñíû øàëòàã øàëòãààíûã áè÷ýýä óëàìæëàëò ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ìàø 
íóõàöòàéãààð ýðãýí íÿãòëàæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé ãýäãèéã òàâàí õ¿íèé ñàíàà áîäîë äýýð 
¿íäýñëýí ãàðãàæ òàâüæýý.

Î Íýéë, Ðîçàíà.  Íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýã á¿õýëä íü ñàéæðóóëàõ ìåíåæìåíò: Ýõ 
ñóðâàëæ. Èíãëâ¿¿ä, Êîëî.: Õèë õÿçãààðã¿é íîìûí ñàíãóóä, 1994.õ.194.
Ðîçàíà íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýã á¿õýëä íü ñàéæðóóëàõ ìåíåæìåíòèéí çàð÷ìûã 

òàíèëöóóëæ áàéíà. Õýðýãëýã÷èéí õýðýãöýý øààðäëàãûã òîäîðõîéëîõ, ñýòãýë õàíàìæèéã 
õýìæèõ, áàãààð àæèëëàõ õàíäëàãûã íýâòð¿¿ëýõ çýðýã íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã óäèðäàí 
çîõèîí áàéãóóëàõàä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ãýäãèéã òýìäýãëýæýý. 

“Òîîí ñèñòåìä øèëæèæ áàéãàà øèëæèëòèéí ¿åèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý.” Ëàâëàãàà 
áîëîí õýðýãëýã÷èéí ¿éë÷èëãýýíèé óëèðàë òóòìûí ñýòã¿¿ë 38 (1998 îíû Õàâàð): 
47-81.
Òóñ ýìõòãýëä 1998 îíû 6 ñàðä Êîíãðåññûí èõ ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíä áîëñîí òîîí 

ñèñòåìä øèëæèæ áàéãàà øèëæèëòèéí ¿åèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ñýäýâò áàãà õóðàë 
äýýð òàâèãäñàí äîëîîí èëòãýë îðñîí áà Èíòåðíýò ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ëàâëàãààíä 
¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëºº, õýâëýìýëýýñ ýëåêòðîí íººöºä øèëæèõ øèëæèëò, ýëåêòðîí ëàâëàãààíû 
óäèðäàìæ áà çîõèîã÷èéí ýðõ ãýñýí àñóóäëóóäûã õºíäºæ òàâüæýý.

Ðèæâýé, Òðèø, Ïåãè Êàâåð, áà Êàðë Ñòîóí.  Ëàâëàãààíû ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ 
òóõàé. ×èêàãî: Ëàâëàãàà áà íàñàíä õ¿ðýãñäýä ¿éë÷ëýõ õýëòýñ, Àìåðèêèéí íîìûí 
ñàíãóóäûí õîëáîî, 1986. õ.73.
Óã ýìõòãýëèéã Ç¿¿í ºìíºäèéí îðíóóäûí íîìûí ñàíãóóäûí õîëáîî áà Àìåðèêèéí 

íîìûí ñàíãèéí õîëáîîíû Ëàâëàãàà áà íàñàíä õ¿ðýãñäýä ¿éë÷ëýõ õýëòñýýñ  õàìòðàí çîõèîí 
áàéãóóëñàí ñåìèíàðààñ ¿íäýñëýí ãàðãàñàí áà óã ýìõòãýëä áàãòñàí äîëîîí ºã¿¿ëýëä ñòàíäàðò 
òîãòîîõ, ¿íýëãýý ä¿ãíýëò ºãºõ, òóñëàõ àæèëòíóóäûã àøèãëàõ áà ìåíåæìåíòèéí òåõíèê 
çýðýã ìåíåæìåíòòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóä òóñãàãäñàí áàéíà. 

Øëîìàí, Áàðáàðà. “Ýëåêòðîí îð÷èíä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ÿâóóëàõ òóõàé.” Ëàâëàãààíû 
àæèëòàí39 (1993): 99-109.
Øëîìàí óëàì á¿ð ýëåêòðîíæèæ áàéãàà íºõöºëä ëàâëàãààíä øèíýýð òàâèãäàæ 

áàéãàà øààðäëàãóóäûã ãàðãàæ òàâèõûí öîãö ëàâëàãààíû àæèëòíóóäûã ã¿éöýòãýæ áàéãàà 
¿¿ðãèéíõ íü äàãóó ¿éë÷èëãýýíèé áà çîõèîí áàéãóóëàëòûí áàã áîëãîæ àæèëëóóëàõûã 
ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 

Ñòþàðò, Ëèíí., áà Äåíà Õîëèìàí Íþòî. ªºð÷ëºãäºí áóé ëàâëàãàà. Ãðèíâè÷, Êîíí.: JAI 
Õýâëýëèéí ãàçàð, 1996. õ.238.
Óã ýìõòãýëä ëàâëàãààã ýðãýí õàðàõàä õ¿ðãýñýí øàëòãààí áîëîí ººð÷ëºëòèéí ¿ð 

íºëººã ãàðãàí òàâüñàí 16 ºã¿¿ëýë îðñîí áà ëàâëàãààíä õàíäàõ õàíäëàãà ººð÷ëºãäºæ 
áàéãàà áîëîí òåõíîëîãèéí ººð÷ëºëò õèéãäýæ áàéãàà òóõàé, ººð÷ëºãäºí áóé õýðýãëýã÷äèéí 
õ¿ðýýíä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, íîìûí ñàíãààñ ãàäóóðõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ çýðýã àñóóäëóóä 
õºíäºãäñºí áàéíà.

“Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ áàãà õóðàë.” Èõ ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí ñýòã¿¿ë 
21 (1995 îíû 1 ñàð): 3-16.
“Óëàìæëàëò ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý õîöðîãä÷èõîîä áàéíà óó?” ãýñýí ºäººí õàòãàñàí 

àñóóëòààð ýõëýýä äºðâºí ÿíçûí õàðèóëò ºã÷ áàéãàà óã öóâðàë ºã¿¿ëýëä “øèðýýíèé 
öààíà ñóóñàí ëàâëàãààíû àæèëòíóóä õ¿ì¿¿ñèéí àñóóñàí àñóóëòàíä õàðèóëò ºãäºã” ãýñýí 
óëàìæëàëò îéëãîëòûã àâ÷ ¿çýæ áàéíà. Øèíýýð ãàð÷ èðæ áàéãàà õàðèóöëàãàä õýðýãëýã÷äýä 
ýýëòýé ìýäýýëýë õàéõ ñèñòåì áèé áîëãîõ, èæ á¿ðýí àâòîìàò ëàâëàãààíû îð÷èí áèé áîëãîõ 
áîëîí õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëèéí çóó÷ëàëûí àñóóäëóóä îðæ áàéãàà þì. 
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Òàéêîñîí, Äýâèä. “Ëàâëàãààíû þó íü áîëîîä áàéíà.” Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãóóä 30 (1999 
îíû 5 ñàð): 57-63.
Òàéêîñîí 1980-ààä îíû äóíäààñ ýõýëñýí ëàâëàãààíû øèíýòãýëèéí ¿ð íºëººã ä¿ãíýæ 

öýãíýõèéí öîãö ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý íýã õ¿íä òºâëºð÷ áàéñíûã íîòëîîä, ëàâëàãààíû 
“æèíõýíý àæèë” õèéõèéí òóëä çîõèõ íººö¿¿äèéã áèé áîëãîõ õýðýãòýé ãýäãèéã îíöëîí 
òýìäýãëýæýý.

Óèòñîí, Óèëüÿì. “ßëãàâàðò ¿éë÷èëãýý: Ëàâëàãààíû øèíý çàãâàð.” Èõ ñóðãóóëèéí íîìûí 
ñàíãèéí ñýòã¿¿ë 21 (1995 îíû 3 ñàð): 103-10.
Óèòñîí ëàâëàãààã åðºíõèé ìýäýýëýë ºãºõ, òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, áàðèìòàò 

ìýäýýëýë îëãîõ (áýëýí ëàâëàãàà), ñóäëàãààíû òàëààðõ çºâëºãºº ºãºõ áà çààâàð÷èëãàà 
ºãºõ ãýñýí òàâàí õàðèëöàí õàìààðàëò ¿éë÷èëãýýíýýñ á¿ðäýíý õýìýýí òîäîðõîéëæ áàéíà. 
Òýðáýýð ýäãýýð ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýý øààðäëàãà, íîìûí ñàíãèéí ººðèéíõ 
íü îíöëîã, àæèëòíóóäûí ÷àäâàð, àæèëëàõ öàãèéí õóâààðü çýðýãòýý òîõèðóóëàí ñàëàíãèä 
àæèëëóóëàõûã ñàíàë áîëãîæ áàéíà.        
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Õ¯Í ÀÌÛÍ ÒÓÑÃÀÉ Á¯ËÝÃÒ ÇÎÐÈÓËÑÀÍ ÍÎÌÛÍ 
ÑÀÍÃÈÉÍ ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ¯ÉË×ÈËÃÝÝ

Ôðàí÷åñ Ô. Æàêîáñîí, Ýëåí Ä. Ñóòòîí

ÎÐØÈË

Ýíýõ¿¿ íîìûí ãîë ¿çýë ñàíààã õî¸ðäóãààð á¿ëýãò äýëãýðýíã¿é òóñãàñàí áºãººä 
"á¿ãäýä" çîðèóëñàí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõîä õóâü 
íýìýð îðóóëàõ ÿâäàë õýìýýí òîäîðõîéëæ áîëíî.  “Á¿ãäýä” çîðèóëñàí ãýñíèé ó÷èð 
íü íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ñàéí ¿é÷èëãýý íü ÿíç á¿ðèéí õýðýãöýý, ñîíèðõîë 
á¿õèé õ¿ì¿¿ñò õ¿ðòýýëòýé áàéõ øààðäëàãûã õàíãàõ ¸ñòîé. Òîõèîëäîë á¿ðò 
òîõèðîõ íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ãýæ áàéäàãã¿é. Õ¿í àìûí òóñãàé 
á¿ëýãò õàìààðàõ óíøèã÷äàä çîðèóëñàí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã 
áèé áîëãîõ íü íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýã äèéëýíõèéí ñîíèðõîëä íèéö¿¿ëýõ 
óðüäà÷ íºõöºë áîëäîã. 

Õ¿í àìûí  òóñãàé á¿ëýãò õàìààðàõ óíøèã÷äàä çîðèóëñàí íîìûí ñàíãèéí 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ýðõ ç¿éí áîëîí ¸ñ ç¿éí øààðäëàãóóä õàìààðäàã. 
Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã íîìûí ñàí÷äàä òýäãýýð á¿ëã¿¿äýä õàìààðàõ 
óíøèã÷äûí ýðõèéã íü õàìãààëàã÷ áàéãààä çîãñîõã¿é, ñîíèðõñîí ìàòåðèàë 
áîëîí ýõ ñóðâàëæäàà áóñàä óíøèã÷äûí íýãýí àäèë íýâòðýõ òýãø áîëîìæèéã 
îëãîõ ¿¿ðýã íîãäîõ íü îëîíòàà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí îëîí íèéòýýñ ñàíõ¿¿æäýã íîìûí 
ñàíãóóä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí àðüñíû ºíãº, õ¿éñ, íèéãìèéí áîëîí ãàäààä òºðõ 
áàéäëûí îíöëîãîîñ ¿ë õàìààðàí òýäýíä ¿éë÷ëýõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã.  Óíøèã÷äàä ýõ 
ñóðâàëæóóäûã àøèãëàõ áîëîìæèéã îëãîõ, òýäýíä íýýëòòýé áàéõ çýðýã øààðäëàãóóä 
íü  Íîìûí ñàíã àøèãëàõ ýðõ (Library Bill of Rights)-èéã áèé áîëãîæýý. (Èøëýë 
12.1-èéã ¿çíý ¿¿)

Èøëýë 12.1 Íîìûí ñàíã àøèãëàõ ýðõ

Íîìûí ñàíã àøèãëàõ ýðõèéí 5-ð ç¿éëä: 

“Íîìûí ñàí àøèãëàõ ýðõèéã òóõàéí õ¿íèé ãàðàë ¿¿ñýë, íàñ, ¿íäýñ óãñàà 
áîëîí ñîíèðõëîîñ íü õàìààðàí õàñ÷, õÿçãààðëàæ áîëîõã¿é..”

(1961 îíû 6 äóãààð ñàðûí 18-íû ºäºð áàòàëæ 1961 îíû 2 äóãààð ñàðûí 
2, 1967 îíû 6 äóãààð ñàðûí 27 áîëîí 1980 îíû 1-ð ñàðûí 23-íû ºäºð òóñ òóñ 
íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëñàí ÀÍÑÕ)
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Äýýðõ çààëòûí “òóõàéí õ¿í” ãýñýí îéëãîëòîä ÿìàð ÷ íºõöºë áàéäëààñ ¿ë 
øàëòãààëàí á¿õ ýòãýýä õàìààðíà. Óã ä¿ðìèéí “Áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéí íîìûí 
ñàíãèéí íººöºä íýâòðýõ ýðõ” ãýñýí ãàð÷èã á¿õèé 5-ð á¿ëýãò áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí 
ýðõèéã äàðààõü áàéäëààð õàìãààëñàí áàéäàã àæ. ¯¿íä: 

Õ¿¿õä¿¿ä íîìûí ñàíãèéí íººöºä íýâòðýõ ýðõèéã ãàãöõ¿¿ ýöýã ýõ÷¿¿ä 
õÿçãààðëàõ ýðõ áîëîí ¿¿ðýãòýé òóõàé çààæýý. Íîìûí ñàí÷èä áîëîí ýðõ á¿õèé 
õ¿ì¿¿ñ ýöýã ýõ, ¿ð õ¿¿õäèéí õîîðîíäûí õóâèéí àëèâàà õàðèëöààíä ýöýã ýõèéí 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýãã¿é ãýæýý. ªºðººð õýëáýë õ¿¿õä¿¿äèéí íîìûí ñàíãèéí 
òîäîðõîé ýõ ñóðâàëæ, ìàòåðèàëûã àâ÷ ¿çýõ áîëîìæèéã õîðèãëîõ õÿçãààðëàõûã 
õ¿ñ÷ áóé áîë òýäãýýðèéí ýöýã ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷ íü õ¿¿õä¿¿äýä òèéí çºâëºõ 
íü ç¿éòýé. Õàðèí íîìûí ñàí÷èä áîëîí ýðõ á¿õèé õ¿ì¿¿ñ íü íîìûí ñàíãèéí á¿õ 
ýõ ñóðâàëæèä íýâòðýõ áîëîæèéã á¿ãäýä àäèë òýãø îëãîõ ìýðãýæëèéí ¿¿ðãèéã 
õ¿ëýýäýã áàéíà.  

(ÀÍÑÕ-íîîñ 1972 îíû 6 äóãààð ñàðûí 30-íû ºäºð áàòàëæ, 1981 îíû 6 
äóãààð ñàðûí 1-íèé ºäºð áîëîí 1991 îíû 7 äóãààð ñàðûí 3-íû ºäºð òóñ òóñ 

íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëñàí)
 ÀÍÑÕ-íû çºâøººðñíººð ýíý çààëòûã îðóóëàâ. 

Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò õýðýãöýý íü ìàø íàðèéí òîäîðõîéëîãäñîí áîëîâ÷ òýð á¿ð 
òîîöîãäîí ¿çýãääýãã¿é á¿ëýã á¿õèé õ¿ì¿¿ñò ¿ç¿¿ëýõ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé 
òºðëèéí òóõàé ºã¿¿ëíý. Ãýõäýý íîìûí ýíý á¿ëýãò òóõàéí á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò ¿ç¿¿ëýõ 
áèçíåñ áîëîí òåõíèêèéí ñåêòîðò õàìààðàõ ñîíèðõëûí òóõàé ºã¿¿ëýõã¿é 
þì. Õàðèí íèéãýì-ýäèéí çàñàã, ¸ñ ç¿é, áóþó áèå ìàõáîäèéí øèíæ ÷àíàðààð 
òîäîðõîéëîãäîõ á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé ºã¿¿ëýõ þì. Òóñãàé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéã íàñ 
(õ¿¿õýä,  çàëóó÷óóä, íàñòàé õ¿ì¿¿ñ), áèå ýðõòýíèé äóòóó áàéäàë (áèå ýðõòýíèé 
áîëîí õºãæëèéí äóòóó), ñî¸ëûí îíöëîã (¿¿íèé äîòîð Àíãëè õýëã¿é áîëîí áè÷èã 
¿ñýãã¿é íàñàíä õ¿ðñýí ýòãýýä ÷ ãýñýí ìºí õàìààð÷ áîëíî) çýðãèéã íü ¿íäýñëýí 
òîäîðõîéëæ áîëíî.  

Äýýðõ á¿ëýãò áàãòàõ õ¿ì¿¿ñèéí ãîë îíöëîã, òýäýíä ¿ç¿¿ëýõ ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýý áîëîí òóõàéí á¿ëýãò õàìààðàõ áîäëîãûí õîëáîãäîëòîé àñóóäëóóä íü 
òîäîðõîéëîãäñîí. 

Äýýðõýýñ ãàäíà íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õ¿ðýýíä ººð áóñàä á¿ëýã 
õ¿ì¿¿ñ (çîõèîí áàéãóóëàëòòàé õ¿í àìûí íèéòëýã, øàøíû á¿ëýãëýë¿¿ä, ãýé áîëîí 
ëåñáè á¿ëýãò õàìààðàõ õ¿ì¿¿ñ) òîîöîãäîí ¿çýãäýõ ̧ ñòîé  áºãººä ýíä ºã¿¿ëýõ á¿ëýã 
õ¿ì¿¿ñ á¿ãäýýðýý òóõàéí íýã íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíä õàìðàãääàãã¿é 
áàéíà. Íîìûí ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí çîðèëãî íü òóõàéí íýã á¿ëýãò õàìààðàõ õ¿ì¿¿ñò 
¿ç¿¿ëýõ íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé ºã¿¿ëýõ ÿâäàë þì. 
Íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä õàíäàõ ¿íäñýí õàíäëàãà áîë íîìûí 
ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé øààðäëàãà õàíãàñàí ¿éë÷èëãýý áèé áîëñîí 
áºãººä óã ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÷àäâàð áîëîí ýõ ñóðâàëæóóäûã òóõàéí á¿ëýã 
õ¿ì¿¿ñò ¿éë÷èëäýã áîëãîõîîð çîõèîí áàéãóóëàí ººð÷ëºõ ÿâäàë þì. ¯éë÷èëãýýã 
èéíõ¿¿ òóõàéí á¿ëýãò õàìààðàõ õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýõ çàãâàð íü 
äîîðõ ç¿éëñèéã ººðòºº áàãòààñàí áàéäàã. ¯¿íä: 

Òóõàéí íýã á¿ëýãò õàìààðàõ ýòãýýä íîìûí ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëýõ, 
ìýäýýëýë àâàõàä ò¿¿íä òîõèîëääîã íèéòëýã áýðõøýýë¿¿äèéã ¿íýëýõ.

ßíç á¿ðèéí õîëáîîä áîëîí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áóñàä áàéãóóëëàãóóäûí 
äóíä ñóäëàãàà ÿâóóëæ, òîäîðõîé á¿ëýãò õàìààðàõ õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëýõ 
¿éë÷èëãýýã õýðõýí ñàéæðóóëàõ òàëààð ñóäëàãàà ÿâóóëàõ. 

Íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÿðèëöëàãà àâàõ, 
íîìûí ñàíãèéí ôîíäûã áàÿæóóëàõ, ¿éë÷èëãýýãýý ò¿ãýýõ àæèëëàãààã 
òºëºâëºõ.

1.

2.

3.
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ªºð õýðýãöýý ñîíèðõîë, ñî¸ëûí îíöëîã á¿õèé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé 
õàðèëöàõ àæèëòíóóäûí äóíä ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ.

Õýðýãëýã÷äèéí òóñãàé  á¿ëýã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ¿ç¿¿ëýõ íîìûí ñàíãèéí 
ëàâëàãààíû  ¿éë÷èëãýýíä ¿íýëãýý ºãºõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ. 

Õýäèéãýýð ñóðãóóëèéí,  íèéòèéí, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áîëîí òóñãàé çýðýã 
íîìûí ñàíãóóäààñ ¿ç¿¿ëäýã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý íü ººð õîîðîíäîî ÿëãààòàé 
áàéõ áîëîâ÷ òîäîðõîé îíöëîã á¿õèé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò ¿ç¿¿ëýõ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý 
íü äàðààõü ýëåìåíò¿¿äèéã ººðòºº áàãòààñàí áàéäàã. ¯¿íä: 

Ìýäýýëëýýð õàíãàõ ¿éë÷èëãýýí¿¿ä íü øóóä ºãºõ ëàâëàãàà, ãýðèéí 
äààëãàâàð õèéõýä òóñëàõ ¿éë÷èëãýý, ñóäëàãàà õèéõýä òóñëàõ, ìýäýýëýë 
áîëîí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý çýðýã (1-ð á¿ëãèéã ¿ç)  ¿éë÷èëãýýí¿¿äòýé 
íèéöýõ ¸ñòîé. 

Óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý (1-ð á¿ëãèéã ¿ç)

Óíøèã÷èéí ñîíèðõñîí ýõ ñóðâàëæèéã ýðæ îëîõîä íü áîëîí ñîíãîãäñîí 
ìýäýýëëèéã îéëãîõîä íü çààâàð÷èëãàà ºãºõ ¿éë÷èëãýý

Á¿ëýã á¿ðèéí ìýäýýëëèéí áîëîí õºãæëèéí õýðýãöýýã äýìæèõýä òóñëàõ 
íîì, íîì áóñ õýëáýðèéí êîãíèòèâ ò¿âøíèé áîëîí ýðýëò õýðýãöýýòýé 
ìàòåðèàëààð  ôîíäûã áàÿæóóëàõ

Íîìûí ñàí õîîðîíäûí ëàâëàãàà, ñîëèëöîîíû ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã áèé 
áîëãîõ. 

Íîìûí ñàíãèéí íººöºä íýâòðýõýä áèå ýðõòýí, îþóí ñàíàà, áîëîí 
ñýòãýõ¿éí áîëîìæèéí õóâüä õÿçãààðëàãäìàë õ¿ì¿¿ñò øèéäâýð ãàðãàæ 
ºãºõ

Õ¯Í ÀÌÛÍ ÒÓÑÃÀÉ Á¯ËÝÃÒ ÕÀÌÀÀÐÀÕ ÓÍØÈÃ×ÄÀÄ 
¯Ç¯¯ËÝÕ ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ  ¯ÉË×ÈËÃÝÝ

¯íäýñòíèé ÿëãààòàé áàéäàë

ÀÍÓ, Êàíàä çýðýã óëñóóä íü õ¿í àì ç¿éí øèíæ ÷àíàð áîëîí ñî¸ëûí õóâüä 
ºâºðìºö þì. ÀÍÓ-ûí ñóäëàãààíû òîâ÷îîíîîñ ãàðãàñàí òºëºâ áàéäëûí ñóäëàãààã 
¿íäýñëýâýë 2010 îí ãýõýä òóñ óëñûí õ¿í àìûí 13.8 õóâèéã Èñïàíè ãàðàëòàé, 12.6 
õóâèéã Àôðèê ãàðàëòàé àìåðèê÷óóä, 4.8 õóâèéã Àçè ãàðàëòàé õ¿ì¿¿ñ, õàðèí 0.7 
õóâèéã óóãóóë àìåðèê÷óóä ýçëýõ àæ. Èñïàíè ãàðàëã¿é öàãààí àðüñòàí õ¿ì¿¿ñèéí 
íèéò õ¿í àìûí äóíä ýçëýõ õóâü õýìæýý íü áóóðñààð áàéõ áºãººä 2050 îí ãýõýä 
òýä äºíãºæ  õ¿í àìûí äèéëýíõè áîëñîí õýâýýð áàéõ ãýíý. 1997 îí ãýõýä íèéò 
õ¿í àìûí 13.3 õóâü íü ÿäóóðëûí ò¿âøèíãýýñ äîîãóóð àìüäàð÷ áàéñàí áºãººä, 
¿¿íýýñ Àôðèê  ãàðàëòàé àìåðèê÷óóäûí 26.5 õóâü íü, Èñïàíè ãàðàëòàé öàãààí 
àðüñòíóóäûí 27.1 õóâü íü ýíý ò¿âøèíãýýñ äîîãóóð àìüäàð÷ áàéñàí áîë öàãààí 
àðüñòàé õ¿í àìûí äºíãºæ 11 õóâü íü ë ÿäóóðëààñ äîîãóóð ò¿âøèíä õàìààð÷ 
áàéâ. 

Äýýðõ òîî áàðèìòóóä íü ºìíº ºã¿¿ëñýí÷ëýí ÿíç á¿ðèéí õýðýãöýý ñîíèðõîëä 
íèéöñýí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõ ç¿é ̧ ñíû øààðäëàãûã 
áèé áîëãîäîã áàéíà. Íîìûí ñàí íü õàðüöàíãóé öººí òîîíû ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé 
áàéäàã íü ò¿¿íèé ¿éë÷èëãýý óíøèã÷ áèø õ¿ì¿¿ñò ÷èãëýñýí áàéäãààñ áóñ, õàðèí 
íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýý íü ººðºº óëàìæëàë ¸ñîîð äóíä àíãèëëûí õ¿ì¿¿ñò 
õàíäñàí øèíæòýé áàéäãààñ øàëòãààëäàã õýìýýí Ìàðñèÿ Íàóðîòèë òýìäýãëýæýý.  

Ìåíæèîí Ëèó “íîìûí ñàíãèéí óëàìæëàëò áóñ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íîìûí 
ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé ¿çýë áàðèìòëàëûí îéëãîëòòîé áàéäàãã¿é ýñõ¿ë òýñ 
ººð ã¿í óõààíû áîëîâñðîëòîé  õ¿ì¿¿ñ áàéäàãòàé õîëáîîòîé ãýæýý.

4.

5.
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Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã óíøèã÷èéí îíöëîãò òîõèðóóëàõ õýðýãöýýíä 
òóñãàéëàí ÷èãëýäýã ñóðãàëòûã Ôîýáý Æýéíñ áà Ýëëåí Ìåëöåð íàð áàðèìòàëæ 
áàéíà. Îëîí íîìûí ñàí÷èéí ººðºº ÷ óõàìñàðëààã¿é ¿ë ¿çýãäýõ ñààä áýðõøýýë 
áîëîí òîäîðõîé áóñ òºñººëëèéí óëìààñ ýíýõ¿¿ ñóðãàëò øààðäëàãàòàé áîëñîí ãýæ 
òýä ¿çýæ áàéíà. Æèøýýëáýë, óíøèã÷äûã íîìûí ñàí àøèãëàõ òàëààð á¿ãä èæèë 
òóðøëàãàòàé áºãººä õ¿íòýé õàðüöàõ õýâ ìàÿã íü á¿ãäèéíõ íü àäèë áàéäàã ãýæ 
ñàíàäàã õýìýýí íîìûí ñàí÷äûã áóðóóòãàõ íü îëîíòàà. Àðüñ ºíãº áà ñî¸ëûí ÿëãààíä 
÷èãëýñýí òóñãàé ñóðãàëò íü äýýðõ àëäààòàé òºñººëë¿¿äýý òàíüæ, çàñàõàä áîëîí 
òóõàéí óíøèã÷èéí áóñäààñ ººð áàéäëûã äóòàãäàë áóþó ñóë òàë ãýæ ÿëãàõã¿é áàéæ 
ñóðàõàä õýðýãòýé áàéõ áîëîâ óó. Ëàâëàãààíû ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä 
íîìûí ñàí÷èä ººðñäèéíõºº ¿íý öýíýòýé ç¿éëñèéã òîäîðõîéëæ, áóñäûã ø¿¿ìæëýõ 
áàéð ñóóðèíààñ õàíäàõàà áîëüæ, ººð òàëààñ þìûã õàðæ, óíøèã÷èääàà òààðóóëæ, 
¿éë÷èëãýýãýý íýí ò¿ð¿¿íä òàâüæ, ººð÷ëºëò ãàðàõàä áýëýí áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Ïàòðèê Ýíäðþ Õîëëûí ¿çëýýð óíøèã÷èäòàé õàðüöàõäàà ñýòãýëýýñýý õàíäàõûí 
áóþó õóâèéí õàðüöàà áà ñýòãýëä íýâòðýõ çýðýã òîäîðõîéëîõîä õýö¿¿ ÷àíàðóóäûí 
à÷ õîëáîãäîë íü òîäîðõîé ñî¸ë áîëîí îëîí òºðëèéí óíøèã÷äûã ìýäðýõòýé àäèë 
õýìæýýíä ÷óõàë þì. Òýãýõýýð, õ¿í ìýðãýæëýýðýý õîë õºíäèé áàéäëûã á¿ä¿¿ëýã, 
¿ë òîîìñîðëîõ áàéõûí øèíæ òýìäýã ãýæ ¿çýæ áîëíî ãýäãèéã ìýäýõ íü ÷óõàë 
õýäèé ÷ íîìûí ñàí÷, óíøèã÷ õî¸ðûí õîîðîíä åðºíõèé áóþó îëîí íèéòèéí 
îéëãîëòîîð “çºâ” ãýõ õàíäëàãààñ èë¿¿ òýäíèé õîîðîíäîõ îíöãîé õàðüöàà ë ¿ð 
á¿òýýëòýé õàðèëöààã áèé áîëãîæ ºãäºã.

Óíàãàí áèø àíãëè õýëòýí óíøèã÷èä

Àíãëè õýë òºðºëõ õýë íü áóñ áóþó øèíý àíãëè õýëòýí õ¿ì¿¿ñ õ¿í àìûí 
á¿õ íàñíûõàí áîëîí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýýíèé á¿õ ò¿âøèíã òºëººëäºã 
áºãººä á¿õ òºðëèéí íîìûí ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëäýã. 1990 îíä ÀÍÓ-ä ñóóãàà 20 ñàÿ 
øàõàì õ¿í /ÀÍÓ-ûí õ¿í àìûí 7,9 õóâü/ ãàäààäàä òºðñºí áàéñàí áà 1991-1997 
îíä íýìæ 7 ñàÿ øàõàì õ¿í ÀÍÓ-ä öàãàà÷ëàí èðæýý. 1998 îíä òóñ óëñàä 30 ñàÿ 
ãàðóé èñïàíè õýëòýí áàéñàí /Èñïàíè õýëòí¿¿ä íèéò õ¿í àìûí áàðàã 11 õóâèéã 
ýçýëæ áàéâ/ áà äýýä áîëîâñðîë ýçýìøèõýýð 481 000 ãàðóé ãàäààä îþóòàí èðñýí 
áàéâ. Èíãýõýýð ÀÍÓ-ûí õ¿í àìûí á¿òöýä ÿñ ¿íäýñòíèé òºðºë ç¿éë ãîë õ¿÷èí 
ç¿éë áîëñîîð áàéãàà íü òîäîðõîé áàéíà:

Øèíý àíãëè õýëòí¿¿ä áóþó óíàãàí áèø àíãëè õýëòýí õ¿ì¿¿ñèéã ãóðâàí 
õýñýãò àíãèëäàã áóþó ¿¿íä, óäààí õóãàöààãààð îðøèí ñóóã÷èä áóþó ÀÍÓ-ûí 
èðãýä, öàãàà÷ëàã÷èä áóþó øèíýýð èðýãñýä /áàéíãà áà ò¿ð õóãàöààãààð èðýãñýä 
àëü àëü íü/, èõ äýýä ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ áóé ãàäààäûí îþóòíóóä þì. Ýäãýýð 
õ¿ì¿¿ñ àíãëè õýë õýð  ñàéí ìýääýã âý ãýõýýñ ãàäíà õ¿í á¿ð ººðèéí ãàðàë ¿¿ñýë, 
ÀÍÓ-ûí íîìûí ñàíãèéí òîãòîëöîîíû òàëààð ººðèéí òóðøëàãàòàé  áàéäãèéã àâ÷ 
¿çýõ øààðäëàãàòàé. 

Õýäèéãýýð íîìûí ñàíãóóä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèéõýý æèíõýíý 
÷àíàðààðàà ÿëãààòàé ÷ á¿õ íîìûí ñàí óíàãàí áèø àíãëè õýëòýé óíøèã÷äûí 
õóâüä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ñòàíäàðòòàé áàéõ õýðýãòýé. ßëàíãóÿà îëîí 
õýëýýð áàéãàà ìàòåðèàëóóäûí ôîíä áîëîí óíøèã÷äûí ñî¸ë çàíøëûí òóõàé 
ìàòåðèàëóóäàä îíöãîé àíõààðàõ íü ÷óõàë. Íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä àíãëè õýë 
ñóðàõ áîëîí çààõ ìàòåðèàëóóäûã áîëîí áè÷èã ¿ñýãò ñóðãàõ õºòºëáºð, èðãýíøëèéí 
òóõàé ñóðãàëòûí õºòºëáºð, àõëàõ ñóðãóóëèéí áîëîâñðîëòîé ä¿éöýõ õè÷ýýëèéí 
ìàòåðèàë çýðýã òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí áîëîìæóóäûã õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõîä 
îíöãîéëîí àíõààðàõ õýðýãòýé. Ëåíà Ãîíçàëåñ íîìûí ñàíãèéíõàà Àíãëè õýëèéã 
õî¸ðäàõü õýë áîëãîõ /English as a second language/ (ESL) õè÷ýýëäýý òåõíîëîãèéã 
àøèãëàäàã áàéíà. Òýðýýð õè÷ýýëäýý ESL-èéí êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìààñ ãàäíà 
õè÷ýýëèéí õºòºëáºðèéí õýñýã áîëñîí ºã¿¿ëëýã¿¿äèéã óíøèæ, áè÷¿¿ëýõäýý òåêñò 
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áîëîâñðóóëäàã ïðîãðàì (word processor) àøèãëàäàã. Ãýð îðíîî ñàíàñàí áîëîí 
ººðèéí òóðøëàãàà áóñàäòàé õóâààëöàõ õ¿ñýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä Èíòåðíýò 
àøèãëàí ººðèéí óëñûí òóõàé ìýäýý îëæ àâàõ ÿâäàë ìàø ÷óõàë áàéäàã ãýæ òýð 
òýìäýãëýí õýëæ áàéíà. Äýýðõòýé àäèë èæ á¿ðýí ïðîãðàì àøèãëàõ áîëîìæã¿é 
íîìûí ñàíãóóä õîëáîî õàðèëöààíûõàà òóñëàìæòàéãààð ¿¿í øèã ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ õýðýãòýé. Áîëîìæòîé áîë ýäãýýð íîìûí ñàíä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà àæèëòàí íü õî¸ð õýëòýé þìóó õî¸ð ººð ñî¸ëîîñ ãàðàë ¿¿ñýëòýé áàéõ 
áóþó ñàéí äóðûíõíûã àøèãëàí îð÷óóëãà õèéëãýõ áóþó òóñëóóëàõ õýðýãòýé. 

Ãýñýí õýäèé ÷ áóñàä á¿õ òºðëèéí íîìûí ñàíãóóä óíàãàí áèø àíãëè 
õýëòí¿¿äèéã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õóâààëöàõ 
¸ñòîé. Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí òºâ¿¿ä õî¸ð õýëýýð ÿðüäàã 
îëîí õ¿¿õäýä ¿éë÷ëýõ áîëæ áîëíî. Èéì òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷èä òóõàéí 
õ¿¿õä¿¿äèéí ñî¸ëûí òàëààð ìýäëýãòýé áîëñíû ¿íäñýí äýýð òýäýíòýé õàðüöàõ 
÷àäâàðàà õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé áºãººä ñóðàã÷äûíõàà òºðºëõ õýëýýð áè÷ñýí íîì 
ìàòåðèàëààð õàíãàõ õýðýãòýé. Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóä ESL-èéí áàãø íàðòàé 
¿ð á¿òýýëòýé õàìòðàí àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä ñóðàã÷äûí ìýäëýã òóðøëàãà ñàéæèð÷, 
íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé îéëãîëò íü ºðãºæíº. Èõ äýýä ñóðãóóëèéí 
íîìûí ñàíãóóä ëàâëàãààíû  õºòºëáºðòºº óíàãàí áèø àíãëè õýëòýé îþóòíóóäàä 
çîðèóëñàí íîìç¿éí çààâàð÷èëãààã îðóóëàõ õýðýãòýé. Òóõàéëáàë, ãàäààäûí 
îþóòíóóäûã ººðèéí õýëýýð íóòàã íýãòí¿¿ääýý áàðèìæàà îëãîõ òàíèëöóóëãûã 
õºòëºí ÿâóóëæ, îéðòóóëàí äàñãàõ áàãøààð òîìèëäîã áàéíà.  

Óíàãàí áèø àíãëè õýëòí¿¿äýä çîðèóëñàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý íýìýëò 
àæëûí õ¿÷, ìàòåðèàë øààðääàã ó÷ðààñ íèéò àìåðèê÷óóäàä ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýýíýýñ 
¿íýòýé áàéäàã. Ãýõäýý èéì ¿éë÷èëãýýíèé à÷ààð òºðºëõ õýë, çàí çàíøèë íü 
õàäãàëàãäàõûí çýðýãöýý øèíý ñî¸ë ðóó íýâòðýõ ÿâö àìàðõàí áîëäîã. Èíãýñíýýð 
ýäèéí çàñàãò áîëîí îð÷íû ñî¸ëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áàéð ñóóðèà ò¿ðãýí îëæ 
øèíý ñî¸ë ðóó øèëæèõýä íü òóñàëñàí íèéãìèéíõýý “à÷èéã õàðèóëäàã” þì.  

Ñî¸ëûí ÿëãàà áà ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý
Àìåðèê÷óóäûí ìýääýãýýð íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýã ºâºðìºöººð  îéëãîæ 

õàíääàã. Îëîí îðîíä èõ äýýä ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóä íü õè÷ýýë õèéõ 
çîðèóëàëòòàé ìàø òîì òàíõèìóóä, ýñâýë õÿçãààðòàé òîîíû íîìûí ôîíä íü 
õààëòòàé òàâèóðóóäàä ò¿ãæýýòýé áàéæ áàéäàã. Ýäãýýð ôîíäîä òîõèîëäëîîð íîìûí 
ñàí÷èéí àæèë õèéæ áóé, íîìûí ñàíãèéí ìýðãýæèëä ñóðãàãäààã¿é àæèëòíóóäûí 
èâýýëýýð ë õ¿ðíý. Ãîë òºëºâ èéì íîìûí ñàíãààñ ãýðýýð íîì àâàõ áîëîìæã¿é 
áóþó ãýðýýð àâàõûí òóëä òºëáºð òºëäºã. Îëîí íèéòýä çîðèóëñàí íèéòèéí íîìûí 
ñàíãèéí òîãòîëöîîòîé òºñººòýé ç¿éë ÷ îãò áàéõã¿é áàéæ áîëçîøã¿é. ÀÍÓ-ä áàéäàã 
øèãýýð ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýãã¿é, òèéì áàéäàã ÷ ãýæ áîääîãã¿é. Èéì 
íîìûí ñàíãóóä áàéãààãèéí øàëòãààí íü ýäãýýð îðíû áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíä 
áàéíà. Ýíý áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîãîîð áîë áàãø á¿õíèéã ìýääýã ãýæ ¿çýí 
áàãøèéí õýëñíèéã öýýæë¿¿ëýõ õýëáýðýýð ñóðãàäàã, áèå äààñàí ñóäëàãàà õèéõèéã 
øààðääàãã¿é, ñóäëàãàà õèéâýë õàðèí ÷ áóðóóòäàã þì. 

ÀÍÓ-ûí íîìûí ñàíãèéí òîãòîëöîî ãàäààäûí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ãàéõàìøèãòàé 
ñàéõàí ÷ áàñ òîëãîé ýðãýìýýð ñîíèí õà÷èí áàéäàã. ÀÍÓ-ûí íîìûí ñàíä õÿçãààðã¿é 
ãýæ ñàíàãäìààð ìàø èõ íîì ìàòåðèàëóóäàä øóóä õ¿ðýõ áîëîìæòîéãîîð áàðàõã¿é 
ãýðòýý àâ÷ áîëäîã íü á¿ð ÷ ñàéõàí. Íºãºº òàëààñ øóóä õ¿ðýõ áîëîìæ íü òîëãîé 
ýðã¿¿ëñýí, òàíèë áóñ îð÷èíòîé áèåý äààí õàðüöàõûã øààðäàíà. Áóñäààñ òóñëàìæ 
õ¿ñýõ íü òèéì áîäèòîé ç¿éë ãýæ ñàíàãääàãã¿é. Çàðèì îðíû õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä 
íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä òóõàéí íýã áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷ áóþó ýðõ 
ìýäýëòí¿¿ä ãýæ îéëãîäîã. /èøëýë 12.2-ûã ¿çíý ¿¿/ Íîìûí ñàí÷èä îéëãîìæã¿é 
äîõèî çàíãàà õýðýãëýæ, ýñâýë õ¿éñ, íèéãìèéí áàéäëààðàà îéðòîæ áîëîõã¿é 
õ¿ì¿¿ñ ìýò õàðàãääàã, óíøèã÷èä ìýääýã ç¿éëýý áèø õàðèí ìýääýãã¿é ç¿éëýý 



368    12—Õ¿í àìûí òóñãàé á¿ëýãò çîðèóëñàí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý

àñóóõ ¸ñòîé. Ãýòýë ìýäýõã¿é ç¿éëýý àñóóõ ãýäýã íü óíàãàí àíãëè õýëã¿é õ¿íèé 
õóâüä íèëýýí õýö¿¿ äààëãàâàð  áîëäîã.

Èøëýë 12.2 Ãàäààä õ¿íèé í¿äýýð

Çàðèì ãàäààä îðîíä ëàâëàãààíû øèðýýíèé àðä ñóóæ áàéãàà õ¿í íü 
á¿õíèéã ãàíöààð ìýääýã õ¿÷èðõýã õ¿íèé ä¿ð òºðõèéã õàäãàëæ, ººðò íü õýí ÷ 
ñààä áîëîõ ̧ ñã¿é ãýñýí áàéäàëòàé õýâýýð áàéãàà. Ò¿¿ãýýð ÷ ¿ë áàðàì, íèéãìèéí 
øààðäëàãûí äàãóó çàðèì îðîíä òîäîðõîé íèéãìèéí áàéäàë, íàñ, õ¿éñíèé 
õ¿ì¿¿ñ ñî¸ëòîé àñóóëòààñ ººð þó ÷ àñóóæ áîëîõã¿é ãýæ ¿çäýã. Òèéíõ¿¿ íîìûí 
ñàí÷èéí òóõàé äýýðõ îéëãîëòòîéãîîð, áàñ îëíû äîîã òîõóó áîëîõîîñ ýìýýñýí 
çàðèì ãàäààä îþóòàí íîìûí ñàí÷èä õàíääàãã¿é. Õýðâýý òýä ýõíèé çýðýã áóþó 
áàêàëàâðûí çýðýãòýé áºãººä òîì áèåòýé ýð÷¿¿ä áîë ëàâëàãààíû øèðýýíýýñ 
þì àñóóõààñ ñàíàà çîâîí õîëäîõ íü òîäîðõîé. ßàãààä ãýâýë áàêàëàâðûí çýðýã 
àâ÷èõñàí áîëîâñðîëòîé õ¿í, òýãýýä áàñ íàñ, áèåýðýý òîì áîëñîí õ¿í òýíýã 
àñóóëò àñóóäàãã¿é ãýæ áîääîã. Ãýòýë àñóóëò àñóóõ íü ìàø õýðýãòýé áàéãàà 
õàðèóëòàà àâàõ öîðûí ãàíö çàì áàéäàã.   Çàðèì õýëáýðýýð ¿ë ìýäýõ ÿâäàë 
áàéæ áîëîõ áºãººä èéì ¿åä íîìûí ñàí÷ ë òóñëàäàã ãýäãèéã îéëãîõ íü çàðèìäàà 
ãàäààä îþóòíû õóâüä òèéì àìàð áèø áàéäàã.

Êâàñè-Ñàðêîäè-Ìåíñàõ
“Ãàäààä îþóòàí ÿðüæ áàéíà”

Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà
Åðºíõèéäºº íîìûí ñàí÷ óíàãàí áèø àíãëè õýëòýí õ¿íòýé ëàâëàãààíû 

ÿðèëöëàãà õèéõäýý áóñàä óíøèã÷äààñ ÿëãààã¿é ÿðèëöàíà. 3-ð á¿ëýãò îíöëîí 
òýìäýãëýñíýýð íîìûí ñàí÷ õ¿í á¿õ õ¿í áîëîí àñóóëòàä õ¿íäýòãýëòýéãýýð õàíäàõ 
¸ñòîé. ßëàíãóÿà ãàäààäûí õ¿íòýé õàðüöàõäàà òýäíèé á¿ðýã è÷èìõèé áàéäëûã, 
ÀÍÓ-ûí íîìûí ñàíãèéí òîãòîëöîîã ìýäýõã¿éã, îëîí íèéòèéí ãàçðûí ºìíº 
áèåý áàðüæ, äóóã¿é áàéäàã, àéäàñ ò¿ãø¿¿ðèéã îéëãîõ õýðýãòýé. Õ¿ì¿¿ñ ñî¸ë 
çàíøëààðàà áîëîí õóâèéí çàí ÷àíàðààðàà ÿëãààòàé ãýäãèéã ìýäýæ, îéëãîõ íü 
ìàø ÷óõàë. Æèøýýëáýë, Ëàòèí Àìåðèê òèâ 45 óëñ òºðèéí íýãæýýñ á¿ðääýã ó÷ðààñ 
èñïàí õýëòýé õ¿í àìä íýãäñýí òîäîðõîéëîëò ºãºõºä ìàø îëîí ñî¸ëûí òºëººëºë 
íü áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã. Ò¿¿ãýýð áàðàõã¿é òóõàéí íýã ñî¸ëûí õ¿ì¿¿ñ ººð ººðèéí 
õóâèéí õýðýãöýý, àñóóëòòàé áàéäàã. 

Óíàãàí áèø àíãëè õýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí íîìûí ñàíãèéí òàëààðõ ìýäëýãèéã 
íü óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõã¿é áàéõ íü ÷óõàë. Íºõöºë áàéäëààñ õàìààðàí òýä  
íîìûí øèôðèéã îéëãîõã¿é, íèéòýýð õýðýãëýýä ñóð÷èõñàí íîìûí ñàíãèéí íýð 
òîìü¸îã ìýäýõã¿é, ÀÍÓ-ûí îâîã íýðèéã ÿëãàõã¿é áàéæ áîëíîî. Ëàâëàãààíû 
àñóóëòàä õàðèóëàõäàà, õàð ÿðèàíû ¿ã õýðýãëýõã¿é áàéõ ̧ ñòîé áà íîì ìàòåðèàëûã 
õýðõýí àøèãëàõûã òàéëáàðëàæ, áèåýð ¿ç¿¿ëæ óíøèã÷äàà í¿äýýð õàðæ, äóóðàéæ 
õèéõ áîëîìæ îëãîõ ¸ñòîé. Áîëîìæ ãàðàõ á¿ðä íîìûí ñàí÷ íü óíøèã÷èéí àëõàì 
á¿ðä äàãàëäàí òóñëàæ, óíøñàí íîìîî òàâèóðò ýðã¿¿ëæ òàâèõ õ¿ðòýë ýöñèéí øàò 
õ¿ðòýë íü á¿ãäèéã çààæ ºãºõ ¸ñòîé. Çºâõºí òîëãîé äîõèæ, ýñâýë èíýýìñýãëýæ 
õàðüöàõ þì áîë óíøèã÷ áóðóó îéëãîõ ìàãàäëàëòàé. Òèéìýýñ ¿¿íèé îðîíä 
àñóóëòàà øóóä àñóóæ, þóã îéëãîæ, þóã îéëãîõã¿é áàéãààãàà òîäîðõîé õýëýõ 
áîëîìæèéã óíøèã÷èä îëãîõ íü ç¿éòýé. Àíãëè õýëýýð ñàéí ÿðüäàã õ¿í áàéëàà ÷ 
ýíý íü ò¿¿íèéã áîëîí ñî¸ëûí ÿëãààã íü îéëãîíî ãýñýí ¿ã áèø. Äîõèî çàíãààíû 
õýëèéã áîëîí õàðàõàä óóðòàé áàéäàëòàé áàéãààã áóðóó îéëãîæ ìàãàäã¿é ó÷ðààñ 
íîìûí ñàí÷ õ¿í óíøèã÷èéí àñóóëòûí ãîëä àíõààðàõ øààðäëàãàòàé. Àñóóëòàä 
õàðèóëñíûõàà äàðàà òóõàéí àñóóëòûí òàëààð ýðãýæ ÿðèëöàõ íü îíöãîé ÷óõàë 
áºãººä ýíý íü ÿðèëöëàãûã çºâ òºãñãºõºä ÷óõàë áîëíî.                  
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Áè÷èã ¿ñýãã¿é áóþó áè÷èã ¿ñýãò ìóó íàñàíä õ¿ðýã÷èä

Áè÷èã ¿ñýãã¿é õ¿ì¿¿ñèéí àíõíû îëîí óëñûí ñóäëàãààã 1995 îíä Ñòàòèñòèêñ 
Êàíàäà áîëîí Åâðîïûí Õàìòûí Àæèëëàãàà Õºãæëèéí Áàéãóóëëàãà /Organization 
for Economic Co-operation and Development/ (OECD) ãàðãàæýý. Ñóäëàãààíû ä¿íãýýð 
ÀÍÓ-ûí íàñàíä õ¿ðýã÷ õ¿í àìûí 46,6 õóâü ¿ðãýëæèëñýí ¿ãèéí çîõèîëûã óíøèõ 
÷àäâàðûí 3-ð ò¿âøíèé äààëãàâðûã õèéæ ÷àäàõã¿é áàéñàí áàéíà. ¯¿íä äºðâºí 
êèíîíû òîéìûã óíøóóëààä àëü õàìãèéí áàãà òààëàãäñàíàà òîäîðõîéëîõ äààëãàâàð 
áàéæýý. Äºíãºæ 1-ð ò¿âøèíä õ¿ðñýí õ¿ì¿¿ñ 20,7 õóâèéã ýçýëæ áàéñàí áà òýäíèé 
44,2 õóâü íü îðëîãîã¿é àìüäàðäàã, 25,9 õóâü õàìãèéí áàãà îðëîãîòîé áàéæýý. 
/èøëýë 12.3-ûã ¿çíý ¿¿/ Ýíý ñòàòèñòèêèéí ìýäýýíýýñ ¿çýõýä àëü ÷ íèéãýìä 
íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýã áè÷èã ¿ñýã ñàéí òàéëàãäààã¿é íàñàíä õ¿ðýã÷äýä áàñ 
òîõèðóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëîëòîé.

Èøëýë 12.3 Õ¿í àìûí ìààíü ãóðàâíû íýã õóâü ýíý 
¿ãñèéã óíøèæ ÷àäàõã¿é

Àìåðèêèéí íàñàíä õ¿ðñýí 25 ñàÿ õ¿í õîðòîí øàâüæ óñòãàã÷èéí ëààçàí 
äýýðõ õîðòîé ãýñýí àíõààðóóëãûã, õ¿¿õäèéíõýý áàãøèéí çàõèäëûã, ºäºð òóòìûí 
ñîíèíû ýõíèé í¿¿ðèéã ÷ óíøèæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Äàõèàä 35 ñàÿ íàñàíä õ¿ðýã÷ 
ìàíàé íèéãýìä àìü çóóõàä øààðäëàãàòàé õýìæýýíèé áè÷èã ¿ñãèéí ò¿âøèíãýýñ 
äîîãóóð áàéíà.

Íèéòäýý 60 ñàÿ õ¿í íèéò íàñàíä õ¿ðñýí õ¿í àìûí ãóðàâíû íýãýýñ èë¿¿ 
õóâèéã ýçýëæ áàéíà.

Æîíàòàí Êîçîëâ
Áè÷èã ¿ñýãã¿é Àìåðèê

Îëîí íîìûí ñàí, ÿëàíãóÿà íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä óíøèæ ÷àääàãã¿é õ¿ì¿¿ñò 
çîðèóëæ òóñãàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. Èéì ¿éë÷èëãýýíèé íýã íü ò¿âøèí òîãòîîõ 
øàëãàëò àâ÷ õè÷ýýë çààäàã íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí áè÷èã ¿ñýãò òàéëàõ 
çºâëºë¿¿äýä õàíäàõ þì. Íèéòèéí îëîí êîëëåæ, íèéòèéí áîëîí ñóðãóóëèéí 
îëîí íîìûí ñàí íü àõëàõ àíãèéí áîëîâñðîëûí ò¿âøíèé Åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
õºãæèë /GED/ áóþó íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí ñóóðü áîëîâñðîëûí ãýõ ìýòèéí 
õºòºëáºð¿¿äèéã äýìæèæ, óíøèæ ÷àääàãã¿é íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëæ òóñãàé 
õè÷ýýë ÿâóóëäàã. Õè÷ýýëèéí ìàòåðèàë áîëîí áóñàä ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé ìýäýýëýë 
íü 4-ð ò¿âøèíãýýñ õýòðýýã¿é ò¿âøèíä áè÷èãäñýí áàéõ áà èéì ¿éë÷èëãýýã áè÷ãèéí 
õýëáýðýýñ ãàäíà ÒÂ, ðàäèî ãýõ ìýòèéí ìýäýýëëèéí áóñàä õýðýãñëýýð ñóðòàë÷ëàõ 
õýðýãòýé.

OECD-èéí ñóäëàãààíä õèéñýí ä¿í øèíæèëãýýíäýý Áîëîâñðîëûí Øàëãàëòûí 
Àëáà íü “áè÷èã ¿ñýã ñàéí òàéëàãäààã¿é õ¿ì¿¿ñ òýäýíä áýðõøýýë õ¿íäðýë ó÷èð÷ 
áàéãààã ººðñäºº ìýääýãã¿é” ãýæ òýìäýãëýæýý.  Ëàéëà Óîëëîñ Ðèäåðç Äàéæåñò 
Ñàíãèéí äýìæëýãòýéãýýð Íüþ-Éîðêä õýðýãæñýí ãóðâàí õºòºëáºð èë¿¿ èõýýð 
ñîíèðõäîã ç¿éëýýð íü áè÷èã ¿ñýãã¿é õ¿ì¿¿ñèéã ººðòºº òàòæýý. Áðóêëèíû 
Íèéòèéí íîìûí ñàí Èíòåðíýòèéã àøèãëàõ, è-ìýéë áè÷èõ, ÑÄ àøèãëàõ ãýõ ìýòýýð 
òåõíîëîãè äýýð ¿íäýñëýí õºòºëáºðºº ÿâóóëæýý. Íüþ-Éîðêèéí Íèéòèéí íîìûí 
ñàí öàãàà÷ëàëûí òóõàé áîëîí Áðîíêñä àæ òºðæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéí ò¿¿õèéí òóõàé 
ñýäýâ÷èëñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæýý. Êóèíç Áîððîó Íèéòèéí íîìûí  
ñàí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, ôîíäîî áàÿæóóëàõäàà îþóòàí 
ñóðàã÷äûí õîëáîîäîîñ çºâëºãºº àâäàã áàéíà. Òîãòñîíîîñ ººð õýëáýðèéí õàíäëàãóóä 
íü õýðýãöýýòýé õ¿ì¿¿ñèéã ººðòºº òàòàõ íü èéíõ¿¿ èë¿¿ áàéäàã áàéíà. 

Íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä ñàéí óíøèæ ÷àääàãã¿é ºñâºð ¿åèéíõýí, íàñàíä 
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õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí ò¿âøèí, õýëáýðèéí ìýäýýëýë áàéõ ̧ ñòîé. Óíøèõ ÷àäâàð ìóó 
áàéõ òóñàì ìºíãº îëîõ áîëîìæ áàãà áàéäàã ó÷ðààñ äýýðõ ìýäýýëýëä àìüäðàëûí 
ñóóðü ÷àäâàðóóäàä ñóðãàõ áóþó ýð¿¿ë ìýíä, õýðýãëýã÷, àæèë ýðõëýëò, ìºíãºíèé 
ìåíåæìåíò çýðýã ñýäýâ òóñãàãäàõ íü ç¿éòýé. Íîìûí ñàíãèéí åðºíõèé ôîíäîä 
óíøèõ ñóóðü ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ìàòåðèàëóóä /àíõàí øàòíààñ 4-5-ð 
ò¿âøíèé óíøèõ ìàòåðèàë/, áîëîí Åðºíõèé áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ìàòåðèàëóóä 
/5-7-ð ò¿âøíèé óíøèõ ìàòåðèàë/ áîëîí ÷ºëººò öàãààð óíøèõ íîì ìàòåðèàë 
áàéíà.   

Óíøèõ ÷àäâàð ìóóòàé íàñàíä õ¿ðýã÷èä ýíý òàëààðàà òàéëáàðëàæ ÿðèõ 
õ¿ñýëã¿é áàéäãèéã áàñ àíõààðàëäàà àâàõ íü ÷óõàë. Ëàâëàãààíû õàðèëöààíä 
îðîõäîî àíõààðàëòàé ñîíñîæ çºâõºí õýëæ áàéãàà ¿ãýýð íü áóñ, áàñ ººð àðãà 
çàìààð óíøèã÷àà òàíèõ õýðýãòýé. Òîäîðõîé àñóóëòàä õàðèóëàõäàà ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷ íü óíøèã÷äàà àíõàí øàòíû ò¿âøíèé íîì ñàíàë áîëãîæ, áîëîìæòîé 
ëàâëàãààíû ìýäýýëëèéã óíøèæ ºã÷ òàéëáàðëàõàä áýëýí áàéõ ̧ ñòîé. Îëîí òºðëèéí 
íèéãýìëýã, õýâëýëèéí ãàçðóóä øèíýýð óíøèæ ñóð÷ áàéãàà íàñàíä õ¿ðýã÷äèéã 
óíøèõ ìàòåðèàëààð õàíãàæ áàéãàà áà ¿¿íä Laubach Literacy áà Àìåðèêèéí 
Literacy Volunteers-èéã äóðüäàæ áîëíî. Æèæèã íîìûí ñàíãóóä òîì õ¿í, õ¿¿õäèéí 
çîõèîëóóäûí ôîíäûã íèéë¿¿ëæ, äºíãºæ óíøèæ ñóðñàí íàñàíä õ¿ðýã÷äèéã ýâã¿é 
áàéäàëä îðóóëàõã¿é áàéâàë ç¿ãýýð þì. Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí ñóóðü áîëîâñðîëîîð 
ìýðãýøñýí áàãø íàð íîìûí ñàí÷äàä ÿìàð íîì ìàòåðèàë áàéäàã òóõàé çºâëºãºº 
ºã÷, óíøèæ ÷àääàãã¿é íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õýðýãöýýíä õ¿ðýõ áîëîí ÿðèëöàõ 
òàëààð ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä ñóðãàëò ÿâóóëæ áîëíî. 

ÒÀÕÈÐ ÄÓÒÓÓ ÈÐÃÝÄÝÄ ¯Ç¯¯ËÝÕ ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ 
¯ÉË×ÈËÃÝÝ

Íîìûí ñàí÷èä òóñãàéëàí ëàâëàãààíû öîãö ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõ  
øààðäëàãàòàé õ¿í àìûí íýã õýñýã áîë òàõèð äóòóó èðãýä þì. 1990 îíä Òàõèð äóòóó 
àìåðèê÷óóäûí ä¿ðìèéã /Americans with Disabilities Act, ADA/  õóóëü áîëãîñîí 
íü “Àìåðèê óëñ á¿õ èðãýääýý á¿ðýí áºãººä òýãø áîëîìæ îëãîõ ¿¿ðãèéí öºì” 
áîëæýý. ADA-èéí 2-ð á¿ëýãò òàõèð äóòóó èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ íèéòèéí ¿éë÷èëãýýã 
çîõèöóóëñàí áàéäàã. ¯¿íä “òàõèð äóòóó óíøèã÷ á¿ð îðîí íóòãèéíõàà íîìûí 
ñàíãààñ áóñàäòàé àäèë õýìæýýíä ¿ð øèì õ¿ðòýõ¿éö õýëáýðýýð íîìûí ñàíãèéí 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ ̧ ñòîé…. ADA-ä õàìààðàõ òóõàé àëèâàà øèéäâýðèéã òîõèîëäîë 
òóñ á¿ðýýð íü ñàëãàí àâ÷ ¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð, ¿éë÷èëãýý áóþó õºòºëáºðò õàìààòàé 
ýëåìåíò¿¿äèéã áîëîí òàõèð äóòóó áàéíãûí óíøèã÷èéí õýðýãöýýã õàðãàëçàí  
ãàðãàõ ¸ñòîé. ”Òàõèð äóòóó èðãýíä òóñãàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýýñ òàòãàëçàõ 
¿íäýñëýë íü èéíõ¿¿ òóñãàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñíýýð íîìûí ñàíãèéí øààðäëàãàòàé 
¿éë÷èëãýýíä ñààä ó÷ðóóëàõ áîëñîí ãýäãèéã íîìûí ñàí áàòàëñàí áàéõ ¸ñòîé. Ãýâ÷ 
øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýý ãýäýã ¿ã íü áîäèò áàéäëûã õàëõàëæ áàéíà. Êýòè Ëåííèé 
õýëñíýýð “òàõèð äóòóó èðãýäèéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæ íü òýäýíä òóñãàé ýðõ áóñ, 
õàðèí èæèë òýãø ýðõ îëãîõ çîðèëãîòîé” þì. 

Õýðýãëýýíèé òåõíîëîãèéí õºãæèë íü ÿðèàã òàíèõ ñèñòåì¿¿ä, CCTV áóþó 
òåêñòèéã òîìðóóëäàã òåëåâèç, êîìïüþòåðèéí óäèðäëàãàòàé Áðàéëëûí áè÷èã çýðýã 
ìàø îëîí ìºðººäëèéã áîäèòîé áîëãîæýý. Ãýâ÷ ºíäºð òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
õºðºíãº ìºíãºíèé ãà÷èãäëààñ áîëæ òàõèð äóòóó èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý 
ñààòàõ ¸ñã¿é. Æèëë Ìåíäëèéí òýìäýãëýñíýýð “ADA-èéí çààëòóóä òåõíîëîãè äýýð 
ãîëëîí ÷èãëýýã¿é áºãººä ÿðüäàã (voice) êàòàëîãèéí õýìæýýíä õ¿íèé ñýòãýëèéã 
õºäºëãºõã¿é ÷ õàìààðàãäàõ õ¿ì¿¿ñòýý ìàø ÷óõàë õýâýýð áàéíà”.

Íîìûí ñàí á¿ð ADA–ã óäèðäëàãàà áîëãîí ººðèéí ¿éë÷èëãýýíèé áîäëîãûã 
òîìú¸îëîõ õýðýãòýé. Òóõàéëáàë, àæèëòíóóä íü ò¿ðãýí øóóðõàé ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áóþó æèøýý íü ëàâëàãààíû àñóóëòûí õàðèóä òîäîðõîé íýã 
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ìýäýýëëèéã îëøðóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëîâ÷ òýð äàðóé ¿¿íèéã õèéõ áîëîìæã¿é 
áîë 24 öàãèéí äîòîð ìýäýýëëèéã õ¿ðãýæ ºãºõ ãýõ çýðýã áîäëîãûã íîìûí ñàíãóóä 
íýâòð¿¿ëæ áîëíî. Èðýýä¿éä ÷èãëýí àæèëëàõûí çîðèëãî áîë á¿õ õ¿íòýé àäèë 
òýãø õàðüöàõ áºãººä ýíý íü íîìûí ñàí÷èä áàéõ ¸ñòîé ÷óõàë ÷àíàð þì. Èõ äýýä 
ñóðãóóëèéí îëîí íîìûí ñàíä ëàâëàãààíû õýëòýñ íü òàõèð äóòóó óíøèã÷äàä 
çîðèóëñàí òóñãàé ¿éë÷èëãýýã çîõèöóóëäàã. Àëü ÷ íîìûí ñàíä ëàâëàãààíû õýëòýñ 
íü òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýã áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë 
¿¿ðãèéã õ¿ëýýõ íü òîäîðõîé.

Ýðõ ç¿éí ¿¿äíýýñ òºäèéã¿é ¸ñ ç¿éí òàëààñ ÷ íîìûí ñàí÷èä ¿ç¿¿ëæ áóé 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýãýý òàõèð äóòóó õýðýãëýã÷èéí áàéð ñóóðèíààñ ¿íýëæ ä¿ãíýõ 
¸ñòîé. Àâààð îñîë íü òàõèð äóòóó áîëãîäîã íýã íºõöºë áîëîâ÷ ýíý íü õàðüöàíãóé 
öººí áà ººð áóñàä îëîí òºðëèéí íºõöºë áàéäëààð òàõèð äóòóó áîëîãñîä áàéäàã. 
Òýäýíä ¿éë÷ëýõ íü àìàðã¿é äààëãàâàð þì. Áèä ýíý íîìîíä òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñèéã 
áèå áÿëäàð áîëîí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé ãýñýí åðºíõèé á¿ëã¿¿äýä õóâààæ àâ÷ 
¿çýæ áàéíà.

Áèå áÿëäðûí  áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ

Áèå áÿëäðûí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò õàðààã¿é áóþó õàðààíû áýðõøýýëòýé 
õ¿ì¿¿ñ, ä¿ëèé áóþó ñîíñãîëûí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ, áîëîí õºäºëãººíèé õºãæèë 
äóòóó õ¿ì¿¿ñ îðíî. Ýäãýýð õºãæëèéí áýðõøýýëèéí õýëáýð òóñ á¿ðò ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýã òîõèðóóëàõ õýðýãòýé áîëíî.  Ãýõäýý ýäãýýð õ¿ì¿¿ñò ¿ç¿¿ëýõ ÿëãààòàé 
¿éë÷èëãýýã íýãòãýõ ç¿éë áîë ýõ ñóðâàëæ áîëîí ¿éë÷èëãýýíäýý áîäèòîé õàíäàæ, 
òàõèð äóòóó õ¿íä õýðýãöýýòýé áàéëãàõ ÿâäàë þì.

Õàðààíû  áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ
Õàðààíû áýðõøýýëòýé èðãýä íü íîìûí ñàíãèéí òóñãàé ¿éë÷èëãýýã ýäëýõ 

òàëààð õàìãèéí óðò ò¿¿õòýé õ¿ì¿¿ñ þì. 1847 îíä Êîíãðåññèéí íîìûí ñàí õàðààã¿é 
õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí òóñãàé óíøëàãûí ºðººòýé áàéæýý. 1930-ààä îíä Êîíãðåññèéí 
íîìûí ñàí õàðààã¿é õ¿ì¿¿ñò ¿éë÷ëýõ íîìûí ñàíãèéí ¿íäýñíèé ñ¿ëæýýã áèé 
áîëãîæ, 1960-ààä îíû äóíäóóð áóñàä õýëáýðèéí òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñèéã ÷ 
ýíý ñ¿ëæýý õàìðàõ áîëæýý. Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí Õàðààã¿é áîëîí Áèå 
áÿëäðûí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí ¯íäýñíèé Íîìûí ñàíãèéí Àëáà ¿éë÷èëãýýãýý 
íèéòèéí íîìûí ñàí áîëîí á¿ñ íóòãèéí òºâ¿¿äýýð äàìæóóëàí ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 
¯¿íä ÿðüäàã íîìóóä, òîìðóóëñàí ¿ñýãòýé ëàâëàãààíû íîìûí ôîíä, áîñîî õàâòàñò 
ìàòåðèàëóóä, íîìûí ñàí õîîðîíäûí íîìûí ñîëèëöîîíû òîãòîëöîî, õàðààã¿é 
áîëîí áèå áÿëäðûí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò á¿ñ íóòãèéí íîìûí ñàíãààð äàìæóóëäàã 
òåõíèêèéí òóñëàëöàà îðäîã. Îäîî Êîíãðåññèéí íîìûí ñàí ÿðüäàã íîìûí ôîíäûã 
àíàëîã õýëáýðýýñ äèæèòàë õýëáýðò øèëæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéíà. 

Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí õºòºëáºð¿¿äýýñ ãàäíà ººð îëîí õºòºëáºð, 
áàéãóóëëàãóóä õàðààíû  áýðõøýýëòýé  õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí ìýäýýëýëä õ¿ðýõýä 
òóñëàäàã á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý ãàðãàäàã. Òîìðóóëñàí ¿ñýãòýé íîì, ñýòã¿¿ëèéã 
îëíîîð ãàðãàæ, àóäèî ìàòåðèàëûí òîî, ÷àíàð íýìýãäñýýð áàéíà. Îëîí ãàçàð 
õàðààã¿é áîëîí áóñàä òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ðàäèî ñòàíö àæèëëóóëæ, 
òåêñò áîëîí áóñàä ìàòåðèàëûã àóäèî áè÷ëýãò øèëæ¿¿ëäýã áàéãóóëëàãóóä áàéíà. 
Êîìïüþòåðèéí îëîí ãàçàð øèíýýð òîõèðóóëãà õèéæ õàðààã¿é õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí 
ãàð áè÷ìýëýýñ áóñàä ìàòåðèàëûã óíøèõ õýëáýðèéí õýðýãöýýã áàãàñãàæýý. 
Íîìûí ñàíãóóä OCR /Optical Character Recognition/  áóþó ä¿ðñ òàíèõ ñèñòåìýýð 
õàðààíû  áýðõøýýëòýé óíøèã÷äàà õàíãàõ ̧ ñòîé. Ýíý ñèñòåì íü õýâëýìýë òåêñòèéã 
ñêàíåðäààä íýã áîë äóóí õýëáýðò øèëæ¿¿ëäýã, ýñâýë ìýäýýëëèéã Áðàéëü þìóó 
òîì ¿ñýãòýé õýëáýðò øèëæ¿¿ëýí óÿí äèñêýíä õàäãàëäàã þì. Õýðâýý òóõàéí 
íîìûí ñàí êîìïüþòåð áîëîí ñêàíåð ãýõ ìýòèéí äýëãýöýíä õ¿ðýõ òºõººðºìæòýé 
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áîë OCR ñèñòåìèéã 1500-2500 àì.äîëëàðààð õóäàëäàæ àâàõ áîëîìæòîé. Èæ 
á¿ðýí ñèñòåì àâáàë 3500-5000 àì.äîëëàðûí ¿íýòýé áàéíà. Õýëñýí ¿ãèéã áè÷ãèéí 
õýëáýðò øèëæ¿¿ëäýã áóñàä òîíîã òºõººðºìæèéã áàñ àâàõ áîëîìæòîé áºãººä ýäãýýð 
íü õàðààíû þìóó ñîíñãîëûí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñòýé ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà 
õèéõýä õýðýãòýé. Öààñàí äýýðõ áóñ õýëáýðèéí Áðàéëèéí äýëãýö, áóñàä áè÷èã íü  
êîìïüþòåðòýé õîëáîãäîæ íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷äàä ÑÄ áîëîí îíëàéí êàòàëîã 
äàõü ìýäýýëýëä õ¿ðýõ áîëîìæèéã îëãîäîã.

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý êîìïüþòåð, èíòåðíýòèéí ñ¿ëæýýíä ò¿øèãëýõ 
íü íýìýãäýæ áàéãàà ó÷ðààñ íîìûí ñàí÷èä âýá õóóäàñ õèéõäýý áîëîí óíøèõ 
òºõººðºìæ¿¿ä àâàõäàà  õàðààíû áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò õ¿ðòýýìæòýé ýñýõèéã íü 
õàðãàëçàõ ̧ ñòîé.  Ñóðàëöàã÷ òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñ, øèíý õýë ñóðàã÷ õ¿ì¿¿ñ, ¿¿íèé 
äîòîð øèíý õýë ñóð÷ áóé õàðààíû áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò òóñ áîëäîã Âýá õóóäñàí 
äýýðõ òóñãàéëàí áýëòãýñýí HTML ìýäýýëýëòýé õîëáîãäîæ, òóõàéí ìýäýýëëèéã 
äóóí õýëáýðò øèëæ¿¿ëäýã êîìïüþòåðèéí òóñãàé ïðîãðàìóóä áàéäàã. Äàðààõü 
çààëòóóäûã òóñãàé âýá õóóäàñ õèéõäýý àíõààðàõ õýðýãòýé. ¯¿íä:

Çóðàã áîëîí Java àïëåò, ÿëàíãóÿà ä¿ðñòýé ãàçðûí çóðãèéí ãîë 
öýã¿¿äèéã, òåêñòèéí õýëáýðýýð äàâõàð õàíãàõ

Òåêñò, ä¿ðñ, àðûí ôîíû ºíãèéã ýñðýã ºíãººð õèéæ, íýã ñòàíäàðòûí 
õóóäàñ, òîìú¸îëëûã àøèãëàõ

ªãºãäëèéí õ¿ñíýãòäýý òîéì õèéõ

Àíèâ÷ñàí áóþó ã¿éñýí òåêñòèéã àøèãëàõã¿é áà õóóäñóóäûã õ¿ðýýã¿é 
áàéëãàõ

Âýá õóóäàñíû òóñãàé äèçàéíû ñòàíäàðòûã W3C-èéí Âýá Õ¿ðòýýìæèéí 
Ñàíàà÷ëàãà áàéãóóëëàãààñ áîëîâñðóóëæýý /http://www.w3.org/WAI/. Ãýõäýý 
íîìûí ñàí÷èä âýá õóóäñàà ñòàíäàðòàä íèéöñýí ýñýõèéã àðàé àìàðõàí àðãààð áóþó 
Bobby ïðîãðàìààð øàëãàæ áîëíî. Ýíý íü âýá õóóäñóóäûã õ¿ðòýýìæòýé áîëñîí 
ýñýõèéã øàëãàõûí ñàöóó òºðºë á¿ðèéí âýá áðàóçåðòýé íèéöýõ ýñýõèéã ä¿ãíýäýã 
þì. Õýðýãëýýíèé òóñãàé Òåõíîëîãèéí Òºâººñ áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí Bobby-èéã 
http://www.cast.org/bobby õàÿãààð îëæ áîëíî.

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä, ÿëàíãóÿà íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä 
óíøèã÷äàà Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí õºòºëáºðò õýðõýí á¿ðòã¿¿ëýõèéã áà 
òºðºë á¿ðèéí ¿éë÷èëãýý, õýðýãñëèéã íèéòýä õýðõýí òàíèóëàõûã ìýääýã áàéõ 
¸ñòîé. ADA õàðààíû áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéã òóñãàé íîì, õýðýãñëýýð õàíãàõàä íü 
äýìæëýã ºãºõ áîëíî. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä õ¿ññýí ìýäýýëëèéã óíøèæ áîëîõ 
õýëáýðýýð àëü áîëîõ ò¿ðãýí øóóðõàé ºãºõ íü ÷óõàë áàéäàã. Òýãýõýýð õàðààíû 
áýðõøýýëòýé õ¿íä óðò òåêñòèéã  óíøèæ ºãºõ þìóó óíøèæ ÷àäàõ õýëáýðòýé 
ìàòåðèàëààð õàíãàíà ãýñýí ¿ã. 

Ñîíñãîëûí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ
Ñîíñãîëûí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò íîìûí ñàíãóóä äýýðõýýñ ìóó ¿éë÷ëýõ 

çàíøèëòàé ÿâæ èðñýí. Ä¿ëèé õ¿ì¿¿ñ ÿðüæ ÷àääàãã¿é ó÷ðààñ ëàâëàãààíû 
àæèëòíóóä ¿ð ºãººæòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä èë¿¿ ìýäðýìæ, ÷àäâàð 
ãàðãàõ øààðäëàãàòàé. Õýðýãöýý áîëîí õàðüöààíû àðãà áàðèë íü òóõàéí óíøèã÷ 
òºðºëõèéí ä¿ëèé þó, á¿ðýí ä¿ëèé þó, ñ¿¿ëä ä¿ëèéðñýí ¿¿, ÷èõ õàòóó þó ãýäãýýñ 
øàëòãààëíà ãýäãèéã àíõààðàõ íü ç¿éòýé. Ñîíñãîëûí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò íîìûí 
ñàíã õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõûí òóëä õýä õýäýí àëõàì õèéæ áîëíî. ¯¿íä, ôîíäîî 
áàÿæóóëàõ òàëààð ñîíñãîëûí ñîãîãèéí òóõàé ìýäýýëýë, ñîíñãîëûí  áýðõøýýëòýé 
õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í, ýõ ñóðâàëæ, êèíî, âèäåîòîé áàéõ íü ÷óõàë. Ìºí 
äýýðõ ìàòåðèàëóóäûã îëæ àâàõàä íü òóñëàõ òýìäýã, çààëòóóäûã îéëãîìæòîéãîîð 
òàâèõ õýðýãòýé. Õî¸ðäóãààð àëõàì áîë ñîíñãîëûí áýðõøýýëòýé õ¿í íîìûí 
ñàíãèéí ëàâëàãààíû àæèëòàíòàé õàðüöàõ àðãà çàìóóäûã áîëîâñðóóëàõ ¸ñòîé. 

•

•

•
•
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¯¿íä, ÀÍÓ-ûí äîõèîíû õýë ìýääýã íîìûí ñàí÷èéã àæèëä àâàõ /ýñâýë äîõèîíû 
õýë ìýääýã õ¿íèéã öàãààð äóóäàæ õºðâ¿¿ëýã õèéëãýõ/, æèðèéí òåëåôîí óòñàíä 
õîëáîæ áîëîõ TDD /ä¿ëèé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí òåëåêîììóíèêàöèéí õýðýãñýë/ 
ìàøèíóóäûã áàéðëóóëàõ, ãýðòýý êîìïüþòåðòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí è-ìýéëèéí 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý, ýëåêòðîí õýëáýðèéí çàðëàë ìýäýýëëèéí ñàìáàð áèé 
áîëãîæ áîëíî. Ãóðàâäóãààðò, ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýãýý íîì òîâõèìîë áîëîí 
áóñàä õýðýãñëýýð äàìæóóëàí ñîíñãîëûí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ, òýäãýýðèéí ãýð á¿ë, 
òóñãàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãà õ¿ì¿¿ñò ñóðòàë÷ëàõ àæèë îðíî.

Õºäºëãººíèé áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ
Õºäºëãººíèé áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò ¿éë÷èëæ áóé ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä 

õàðüöàõ áà ìàòåðèàëàà õ¿ðãýõ  çºâ àðãà çàìûã îëîõ ̧ ñòîé. Æèøýýëáýë, ëàâëàãààíû 
àñóóëòàä õàðèóëàõ ÿâöàä òýìäýãëýë õèéõ, ºíäºð òàâèóðààñ íîì àâ÷ ºãºõ, 
îëøðóóëàõ çýðýã àæèë ãàð÷ áîëíî. Åð íü ëàâëàãààíû òàëáàé íü ñààä ó÷ðóóëäàãã¿é 
÷àíàðààðàà ¿íýëýãäýõ ̧ ñòîé. ADA-èéí ãàðûí àâëàãà íîìûí õàâñðàëò Â-ä áàéøèí 
áàðèëãà, òîíîã òºõººðºìæèéã òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñò òîõèðóóëàõ óäèðäàìæ áàéäàã. 
Ìºí îð÷èíäîî òîõèðóóëàõ òóõàé òóñãàé ìýäýýëýë íü ìóæ, õîòóóäûí áàðèëãà 
áàéãóóëàìæèéí ä¿ðýì, òîõèðóóëàõ ñòàíäàðòûí íýã õýñýã áîëäîã. Íîìûí ñàí÷èä 
ADA-èéí ãàðûí àâëàãà íîìûí õàâñðàëò Â, ìóæèéí áà îðîí íóòãèéí õóóëü ä¿ðìýý 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ¿çýæ ¿éë÷èëãýýãýý óíøèã÷èääàà òîõèðóóëàõûí òóëä þó õèéõ 
õýðýãòýéã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íýýñ ãàäíà ìóæ, óëñûí ºìãººëëèéí 
á¿ëã¿¿ä îð÷íîî òîõèðóóëàõ òóõàé ìýäýýëëýýð õàíãàæ áîëîõ áºãººä îðîí íóòãèéí 
òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñ íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíä ¿íýëãýý ºãñíººð áàñ òóñ áîëæ 
áîëíî. Òåëåôîí óòñààð ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, êîìïüþòåðýýð õàðüöàõ 
çýðãýýð ãýðýýñ ãàð÷ ÷àäàõã¿é õ¿ì¿¿ñò ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýæ áîëíî.

Ìºí òóõàéí íîìûí ñàí òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñò ¿éë÷èëäýã ãýäãèéã òýäýíä ìýäýýëæ 
ñóðòàë÷ëàõ íü ÷óõàë. Õºäºëãººíèé áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò õýðýãòýé ìýäýýëýë áîë 
òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñèéã ÿìàð íºõöºë, ¿éë÷èëãýý, íººöººð õàíãàæ áàéãàà òóõàé 
áà îð÷èí ¿åèéí ýðõ ç¿é, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí òóõàé ìýäýýëýë áàéíà. Òàõèð 
äóòóó õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ýõ ñóðâàëæóóä: ̄ íäýñíèé ëàâëàõ (Resources for People 
with Disabilites: A National Directory)  ýñâýë  Òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñ, òýäãýýðèéí 
ãýð á¿ëä îëãîõ ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ (Financial Aid for the Disabled and Their 
Families) ãýõ çýðãèéí òóñãàé çîðèóëàëòûí íîìóóä õýðýãëýã÷äèéã ìýäýýëýë, 
ºìãººëºë, ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé ìýäëýãýýð õàíãàíà.

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ îëíû òºñººëäãººñ õàìààã¿é îëîí ÿíç 
áàéäàã. Èéì õ¿ì¿¿ñò þì ñóðàõ ÷àäâàð ñóë, îþóí óõààíû õºãæëèéí õîöðîëòîé, 
õýò õºäºëãººíòýé áóþó àíõààðëûí òºâëºðºë ñóë õ¿ì¿¿ñ îðíî. Äýýðõ ñîãîãèéí 
åðºíõèé øèíæ òýìäýã íü ÿðèà, õàðüöàà, îéëãîëò, òàíèí ìýäýõ¿éí õ¿íäðýë áàéäàã. 
Çàðèì èéì õ¿ì¿¿ñò ñýòãýëèéí õºäºëãººíèé, íèéãìèéí õàðèëöààíû òàõèð äóòóó 
òóëãàðäàã.  Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
òóõàé íîìîíäîî Ëèíäà Ëóêàñ Óîëëèíã, Ìýðèëèí Ì.Èðâèí íàð òîäîðõîé ºâ÷íèé 
íýðñèéã õýðýãëýñýí áàéíà. ¯¿íä, àóòèçì, Äàóíû ñèíäðîì, ýïèëåïñè, ä¿ëèé-
õàðààã¿é, îëîí òàëààð òàõèð äóòóó áîëîõ, ñïàéíà áèôèäà, ýì÷èëãýýíä ýìçýã 
áàéäàë, Òóðåòòèéí ñèíäðîì, óðãèéí ñîãòóóðàõ ñèíäðîì, òàðõèíû ñààæèëò 
çýðãèéã äóðüäæýý. Áóðóó îéëãîõîîñ ñýðãèéëýõ ¿¿äíýýñ õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
ãýäýã ¿ãèéã õýðýãëýõ á¿ðäýý áîëæ ºãâºë ÿã ÿìàð ºâ÷èí áý ãýäãèéã òîäîðõîé çààæ 
áàéõ íü ç¿éòýé ãýæ òýä çºâëºæýý. Èéì îëîí òºðëèéí øèíæ òýìäýã õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò áàéãàà ó÷ðààñ ëàâëàãààíû õýðýãöýý íü îëîí ÿíç áàéõ áà 
íîìûí ñàí÷èä ¿¿íèéã õàíãàõûí òóëä òóñãàé òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. 
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Ýíý á¿ëýãò áèä îéëãîõ ÷àäâàð ñóë õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýíä ãîëëîí 
÷èãëýíý.  

Ìýäýýëëèéã àøèãëàõ ÷àäâàð íü õÿçãààðëàãäìàë õýäèé ÷ òàíèí ìýäýõ¿éí 
áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ ÷ ãýñýí ìýäýýëýë àâàõ ýðõòýé ó÷ðààñ ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èä òýäíèé õýðýãöýýíä ¿éë÷èëãýýãýý òîõèðóóëæ áîëíî. Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà 
ìàø áîãèíî, ãîë àñóóäàëäàà òºâëºðñºí áàéõ ̧ ñòîé. ̄ ãýý äàâòàæ, òàéëáàðëàæ õýëýõ 
øààðäëàãà ãàð÷ áîëçîøã¿é áà àíõààðàëòàé ñîíñîõ íü õàðèëöààã õºíãºâ÷èëæ ºãíº. 
Òîìðóóëñàí ¿ñýãòýé, òîâ÷õîí, òîä çóðàãòàé ìàòåðèàëóóä õàìãèéí òîõèðîìæòîé. 
Õ¿¿õäèéí íîì ìàòåðèàëûã ëàâëàãààíû ¿åä çºâëºæ áîëîõ áîëîâ÷ îþóí óõààíû 
áýðõøýýëòýé íàñàíä õ¿ðýã÷èä áóñàä íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí àäèëààð ìýðãýæèë, 
íèéãìèéí õàðèëöàà, õ¿éñ õîîðîíäûí õàðüöàà, ìºíãºíèé ìåíåæìåíò, ýöýã ýõ 
áîëîõ ãýõ çýðýã àñóóäëûã ñîíèðõäîã. Òýãýõýýð òýäíèé õýðýãöýý õ¿¿õäèéí íîìûí 
ôîíäûí õ¿ðýýíýýñ õýòýð÷ áàéäàã. Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí ëàâëàãààíû ôîíäîä øèíý 
óíøèã÷äàä çîðèóëæ ãàð÷ áóé ìàòåðèàëóóäààñ îðóóëæ áîëíî. Îþóíû áýðõøýýëòýé 
õ¿ì¿¿ñ ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõäàà óäààí áàéæ áîëçîøã¿é ó÷ðààñ óäààí 
õóãàöààãààð îëãîäîã ëàâëàãààíû ÷óõàë ìàòåðèàëóóäûã áýëýí áàéëãàõ íü ç¿éòýé. 

Ìºí õºãæëèéí ñîãîãèéí òóõàé ìàòåðèàëóóä, ¿¿íèé äîòîð õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãà, àãåíòëàãóóäûí òóõàé ìýäýýëëýýð õàíãàõ íü ÷óõàë.  Èíãýñíýýð 
áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí ãýð á¿ëèéíõýí áîëîí àñðàí õàëàìæëàã÷èä íºõöºë áàéäëûã 
îéëãîæ, õýðõýí àñðàõ òàëààð çºâ øèéäâýð ãàðãàõàä íü òóñ áîëíî.  Ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä íü àñðàí õàëàìæëàã÷èä, òóñãàé ñóðãóóëèóä, òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñò 
¿éë÷èëäýã áàéãóóëëàãóóäàä õýðýã áîëîõ ¿¿äíýýñ íîìûí ñàíãèéíõàà ¿éë÷èëãýýíèé 
òóõàé òàíèëöóóëãà, òóñãàé ìýäýýëëèéí òîâõèìîë ãàðãàæ áîëíî.

Îþóíû áýðõøýýëòýé áàñ íýã õýñýã õ¿í áîë ìýäðýëèéí ºâ÷òýé õ¿ì¿¿ñ þì. 
Ýíý õýñýã õ¿íèéã ADA-èéí òàõèð äóòóóãèéí òîäîðõîéëîëòîä îðóóëñàí áàéäàã. 
Ìýäðýëèéí õ¿íä õýëáýðèéí ºâ÷òýé îëîí òîîíû õ¿íèéã õàðèóöàõ áàéãóóëëàãà 
áàéõã¿é, òýäíèéã îðîí ñóóöòàé áîëãîõ õºðºíãº íººöèéã õàíãàëòã¿é õýìæýýíä 
ãàðãàäãààñ áîëæ îëîí ºâ÷òºí áèäíèé íèéãýìä ãàäóóðõàãäàæ, á¿ð îðîí ãýðã¿é 
áàéõàä õ¿ðýýä áàéíà. Èéíõ¿¿ áàéõ ãàçàðã¿é áîëñîí õ¿ì¿¿ñ ëàâëàãààíû ºðºº, 
óíøëàãûí òàíõèìä îðæ èðýõ áîëñíûã íîìûí ñàí÷èä õàðæ áàéãàà. Òîìàñ 
Õåêêåðèéí çºâëºñíººð íîìûí ñàíãèéí “àñóóäàëòàé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷”-òýé õàðüöàõäàà 
òàõèð äóòóó õ¿íèé í¿äýýð áàéäëûã ¿íýëæ ¿éë÷èëãýý, õàìãààëàëòàà çîõèõ ¸ñîîð 
õèéõ õýðýãòýé. Ãýõäýý îíöãîé òîõèîëäîëä íîìûí ñàíãóóä íèéãìèéí õàëàìæèéí 
áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã õ¿ëýýõ àëáàã¿é ãýæýý:

¯¿íèé îðîíä íîìûí ñàí÷èä íü ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ÷àäâàðûã 
õàäãàëñààð áàéãàà áóþó îëæ àâñàí / ýíý íü íèéãìèéí õ¿ðýýíä 
áàãòàæ áóé/ ìýäðýëèéí ºâ÷òýé áàéíãûí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýéãýý 
õàðüöàõ òîãòñîí õýëáýðèéã áàðèìòëàõûã áè çºâëºæ áàéíà. Ýäãýýð 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íü “òýâ÷ýýðèéí õýìæýý õÿçãààðûã íýìýãä¿¿ëæ”  
áîëçîøã¿é ÷ èéíõ¿¿ òýâ÷ýýðòýé áàéñíààð òýäýíä íèéãýìä 
áîëîìæèéí àìüäðàõ áîëîëöîîã îëãîæ áàéãàà áîë òýâ÷ýýð ãýäýã íü 
òýäýíä ºãºõ ¸ñòîé îðîí áàéð áîëíî.

ÍÀÑÍÛ ÀÍÃÈËËÀÀÐ ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ¯ÉË×ÈËÃÝÝ 
¯Ç¯¯ËÝÕ

Ýíý á¿ëýãò íàñíû ãóðâàí àíãèëëûã àâ÷ ¿çíý. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä 
óíøèã÷èéí íàñíààñ õàìààðàí ÿëãààòàé õàíäàõ ̧ ñòîé ãýñýí îéëãîëò ðóó àâ÷ðàõûí 
òóëä õ¿¿õýä, çàëóó÷óóä, ºíäºð íàñòàí ãýñýí íàñíû àíãèëàëä àíõààðàë òºâëºð¿¿ëæ 
áàéíà. Íàñàíä õ¿ðýã÷äýä ¿éë÷ëýõ òóõàé áèä àâ÷ ¿çýõã¿é, ó÷èð íü áóñàä á¿ëýãò 
ÿðèãäàæ áóé ëàâëàãààíû ¿íäñýí ¿éë÷èëãýý íü íèéò íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí 
¿éë÷èëãýý þì. Õ¿¿õýä ãýäýãò 0-14 íàñíû õ¿ì¿¿ñ áóþó áàãà íàñíààñ äóíä 
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ñóðãóóëèéí õ¿¿õä¿¿ä, çàëóó÷óóä ãýäýãò 12-18 íàñíû áóþó äóíä ñóðãóóëèàñ àõëàõ 
ñóðãóóëèéí õ¿¿õä¿¿ä îðíî. Íèéòèéí íîìûí ñàí, ñóðãóóëèóä íü äóíä ñóðãóóëèéí 
õ¿¿õä¿¿äèéã ººð ººðèéíõººð àíãèëäàã ó÷ðààñ äýýðõ õî¸ð íàñíû àíãèëàëä íàñíû 
äàâõàðäàë çîðèóä áàéãàà þì. ªíäºð íàñòàíä 65 áà ò¿¿íýýñ äýýø íàñíûõàí îðíî. 
ªíäºð íàñòíóóäûí òóñãàé õýðýãöýýíä çîðèóëñàí íîì öººí áàéäàã áîëîâ÷ ºíäºð 
íàñòíóóä ìàíàé õ¿í àìûí õàìãèéí õóðäàí ºñ÷ áóé õýñýã áºãººä 1998 îíä õ¿í àìûí 
12,7 õóâèéã ýçýëæ áàéâ. Òýãýõýýð íîìûí ñàí÷èéí ìýðãýæèë äýýðõ ºñºí íýìýãäýæ 
áóé õ¿í àìûí õýðýãöýýã õàíãàõàä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýãýý òîõèðóóëàõààñ ýõëýõ 
øààðäëàãàòàé ãýäýã íü ýðãýëçýýã¿é.

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóä

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä ¿ç¿¿ëýõ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã îéëãîõîä õýðýãòýé 
çàðèì íýãýí ñóóðü îéëãîëòóóä áèé. Ýõíèé áºãººä õàìãèéí ãîë îéëãîëò áîë 
õ¿¿õä¿¿ä ºñºëòèéíõºº õýðýýð õºãæëèéí öóâðàë ¿å øàòóóäààð äýâøäýã. Ýíý 
¿å øàò íü òóõàéí õ¿¿õäèéí îéëãîõ ÷àäâàðò òîõèðîõ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã 
òîäîðõîéëäîã. Æèøýýëáýë, ãóðàâäóãààð àíãèéí èõýíõ ñóðàã÷ àíãèëëûí åðºíõèé 
ñèñòåìèéã àøèãëàæ, àíãèëàë õèéæ ÷àäíà. Äýýðõ ÷àäâàð íü ãóðàâäóãààð àíãèéí 
õ¿¿õä¿¿ä óðàí çîõèîëûí áà óðàí çîõèîëûí áóñ íîìûã õîîðîíä íü ÿëãàæ ÷àääàã, 
íîìûí çààëò (øèôð) íü íîìóóäûã ñýäýâ÷ëýí ÿëãàõ çîðèóëàëòòàé ãýäãèéã 
îéëãîäîã ãýäãèéã õàðóóëæ áàéíà ãýäãèéã Êýðîë Êóëòàó áè÷æýý. Ãýõäýý íîìûí 
ñàí÷èä õ¿¿õä¿¿äýä íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã àøèãëàõàä, êàòàëîãîîñ îëñîí íîìîî 
òàâèóðààñ îëîõîä íü òóñëàõ ¸ñòîé. Íàñàíä õ¿ðýã÷äýä òààðóóëæ õèéñýí íîìûí 
ñàíãèéí òîãòîëöîîã îéëãîõ íü õ¿¿õäèéí õóâüä èõ õ¿íä äààëãàâàð áîëäîã. Íîìûí 
ñàíãèéí êàòàëîãä àøèãëàäàã íýð òîìü¸îíû èõýíõ íü çóðãàäóãààð àíãèéí ò¿âøèí 
áóþó óíøèõ ÷àäâàðûí ò¿âøèíãýýñ äýýã¿¿ð áàéäàã áà õ¿¿õä¿¿äèéí õýðýãëýäýãã¿é 
¿ãýýð áè÷ñýí áàéäãèéã Âèêêè Êðîññîí òýìäýãëýæýý. Õ¿¿õä¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý õºãæëèéíõ íü õýìæýýíä òààðóóëñàí áàéõ ¸ñòîé ãýäýã íü 
òîäîðõîé áàéíà. 

Êðèñòèí Áåðìàíí, Äîëîðåñ Âîãëèàíî íàð õ¿¿õäèéí ñàéí íîìûí ñàí÷ îéëãîõ, 
òóñãàõ ãýñýí õî¸ð ÷àäâàðûã ýçýìøñýí áàéõ ̧ ñòîé ãýæýý. Îéëãîõ ÷àäâàðò õ¿¿õäèéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã áèåë¿¿ëýõ ÷àäâàð, ìýðãýøèë  îðíî, õàðèí òóñãàõ ÷àäâàðò 
çàëóó õ¿íèé õýðýãöýýã õ¿íäýòãýæ îéëãîõ ÷àäâàð îðíî. Õ¿¿õäýä ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé íîìûí ñàí÷ õ¿í äýýðõ òóñãàõ ÷àäâàðûã òºãñ ýçýìøèõ 
¿¿ðýãòýé, ó÷èð íü àñóóëòàä àìàðõàí çºâ õàðèóëàõààñ èë¿¿ èõýýð  ñààä áýðõøýýë 
ãàðäàã. Àìüäðàëûíõàà ÿã ýíý ¿å øàòàíä õ¿¿õä¿¿ä íîìûí ñàí÷èéí òóõàé á¿õ 
íàñíû îéëãîëòîî àâäàã. Íîìûí ñàí, íîìûí ñàíãèéí ìàòåðèàëóóä õ¿íä õýö¿¿ ãýæ 
õ¿¿õä¿¿äýä ñàíàãäàæ, õÿçãààðã¿é îëîí íîìîîñ ýìýýæ, õîëäîæ áîëçîøã¿é. 

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ñ¿¿ëèéí ÷óõàë øèíæ áîë 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí áîëîâñðîëûí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéã ñóðãóóëü, íèéòèéí íîìûí 
ñàíä òóñãàõ ÿâäàë þì. Ñóðàõ áè÷èãò òóëãóóðëàí çààõ àðãààñ õºíäèéð÷, ýõ 
ñóðâàëæèä ò¿øèãëýí ñóð÷, ñóðãàõûã áàðèìòëàäàã ìýäýýëëýýð  ñóðàõ õàíäëàãà 
ðóó îðæ áàéíà. Ñóðãàëòûí ýíý çàãâàðûí äàãóó ñóðàã÷èä ñóðàõ ¿¿ðãýý ººðñäºº 
èë¿¿ õàðèóöäàã ó÷ðààñ íîìûí ñàí, ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãöýý íü ºñíº. 

Õ¿¿õä¿¿äèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý
Õ¿¿õäèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä õ¿¿õä¿¿äýä ººðñäºä íü òóñëàõààñ ãàäíà 

ýöýã ýõ, áàãø, áóñàä àñðàí õàëàìæëàã÷äàä íü òóñëàõ àæèë îðíî. Ïðàêòèê 
ñóäëàãààíäàà Æýíèñ Õýððèíãòîíû àæèãëàñíààð õ¿¿õäèéí ëàâëàãààíû øèðýýíä 
èðæ áóé ìýäýýëýë ºãºõ õ¿ñýëòèéí 29 õóâèéã òîì÷óóä ãàðãàñàí áàéäàã áàéíà. 
Õ¿¿õäèéí àñóóëòûã äàìæóóëàã÷ íü òîì õ¿í áàéõ íü îëîíòàà ó÷ðààñ òîì õ¿ì¿¿ñò 
÷ ãýñýí íèéòèéí íîìûí  ñàíãèéí õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä ¿éë÷ëýõ òàñàã áîëîí 
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ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí òºâèéí ìàòåðèàëóóäûã àøèãëàõ 
òàëààð òóñëàõ õýðýãòýé. 

Òîì õ¿ì¿¿ñ, õ¿¿õä¿¿äèéí àñóóëòóóä õîîðîíäîî òîäîðõîé ÿëãààòàé áàéäãèéã 
Õýððèíãòîí îëæýý. Õ¿¿õä¿¿ä ãîëäóó áàéðëàëûí òàëààð áóþó ìåõàíèê ÷àíàðûí 
àñóóëò àñóóäàã áà òýäíèé àñóóëòóóä èõýíõäýý ñóðãóóëü, õè÷ýýëä íü õàìààðàëòàé 
áàéäàã áîë òîì÷óóë áîäëîãî áóþó õºòºëáºðèéã áàðèìòàëñàí, çºâëºãºº õ¿ññýí, 
íîì ç¿éã áàòàëãààæóóëñàí, ìýäýýëëèéã õ¿ññýí àñóóëò àñóóäàã. Õàðàìñàëòàé íü 
òîì õ¿í á¿ð õ¿¿õäèéí õýðýãöýýã òîäîðõîé, ÷àäâàðëàã îð÷óóëæ ÷àääàãã¿é ó÷ðààñ 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ õ¿í ë òóõàéí õ¿¿õýä þóã ìýäýæ, þóã óíøìààð áàéãààã 
òîäîðõîéëîõóéö  ÿðèëöëàãûí ÷àäâàðûã ýçýìøèõ ¸ñòîé. ßìàð ÷ òîõèîëäîëä 
õ¿¿õäèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã á¿õ íàñíû õ¿ì¿¿ñèéã õàìàðíà ãýñýí ¿ã. 

Ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý.   Õ¿¿õä¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý íü 
íîìûí ñàíãèéí õ¿¿õäýä çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýíèé ãîë õýñýã áºãººä õ¿¿õä¿¿äýä 
çîðèóëæ õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõàä õî¸ðäîã÷ ¿¿ðýãòýé áàéõ àëáàã¿é. Æýíèñ 
Õýððèíãòîíû õèéñýí àæèãëàëòûã àâ÷ ¿çíý ¿¿: “Óðáàíà Ôðè íîìûí ñàí õ¿¿õäèéí 
ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíäýý ñóäëàãàà ÿâóóëàõàä òóñãàéëàí çîõèîí áàéãóóëñàí 
õºòºëáºð¿¿äýä 576 îð÷èì õ¿í îðîëöñîí áàéòàë àñóóëòûí øèðýýíä òîì÷óóë, 
õ¿¿õä¿¿äýýñ 2158 õ¿ñýëò èðñýí áàéíà. Ýíý óòãààð ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý íü 
õ¿¿õäèéí òàñãààñ çîõèîí áàéãóóëñàí õàìãèéí òîì “õºòºëáºð” áîëñîí áàéíà.” 
Õ¿¿õä¿¿ä ìýäýýëýë öóãëóóëàõ ñîíãîëò áàãàòàé áîëîõîîð íèéòèéí íîìûí ñàí 
áóþó ñóðãóóëèéíõàà íîìûí ñàí÷èä òóñëàìæ õ¿ñýí õàíäàõ áîëíî. Ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ íàñíûõíû õºòºëáºð, óðàí çîõèîëûí íîìûí ôîíäîî áàÿæóóëàõàä ãîëëîí 
àíõààðñíààñ çàëóó÷óóäûí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã àíçààðàõã¿é ºíãºðºõ ÿâäàë 
ãàðàõ ìàãàäëàë ÿëàíãóÿà èõ áàéäàã. Çàëóó÷óóäàä àëü áîëîõ ýíãèéí õýëáýðòýé 
ìýäýýëýë ºãºõ íü ÷óõàë. Íîìûí ñàí÷èä çóðàãòàé íîì, õÿëáàð÷èëñàí íîìóóäûí 
íîì ç¿éã çàõ çýýëèéí àðãààð áóþó îðîí íóòãèéí øóãàìààð îëæ àâ÷ ëàâëàãààíû 
àæèëòíóóä, çºâëºãºº ºãºõ óíøèã÷äàà õàíãàõ øààðäëàãàòàé. ßàãààä ãýâýë òºðºë 
àíãèéí êàòàëîãò òóñãàãääàãã¿é þì.

Äýýð òýìäýãëýñíýýð, õ¿¿õä¿¿äèéí ëàâëàãààíä òàâüäàã àñóóëòóóäûí òºðºë 
á¿ðèéí ñóäëàãààíààñ ¿çýõýä ãîëäóó ñóðãóóëü õè÷ýýëòýé õîëáîîòîé áóþó òåëåâèç, 
êèíî, ñïîðò çýðãèéí äýëãýðñýí ñî¸ëûí òºðëººñ ¿¿ñýëòýé áàéäàã. Òýãýõýýð 
õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàõàä óðüä÷èëàí õýðýãöýýã íü òààõ áîëîìæ áàéäàã. Ãýõäýý 
çºâ òààñàí ãýäýãò èòãýëòýé áàéæ áîëîõã¿é. Ýëèçàáåò Îâåðìàéåðûí àæèãëàëòààð 
õ¿¿õäèéí íîìûí ñàí÷èä ¿ëãýð ÿðèõ, íîìûí òîéì õèéõ çýðýã ¿¿ðýãò àæèëäàà 
áýëòãýäýã õýìæýýíä ëàâëàãààíûõàà àæëûã áîëîâñðóóëæ õºãæ¿¿ëýõ òàëààð ìóó 
áàéäàã. ¯¿íèé óðøèãààð òýä ëàâëàãààíû àæëûí øèíý õýðýãñýë, àðãà áàðèëûí 
òóõàé ìýäëýã áàãàòàé áàéäàã. 

Áàãø íàðûã õ¿¿õä¿¿äèéí ãýðèéí äààëãàâðûí òàëààð íîìûí ñàí÷äàä 
àíõààðóóëàí õýëæ áàéäàã áîëãîõîä õýö¿¿ ÷ íîìûí ñàí÷èä õîëáîî õàðèëöààíû 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîæ, ò¿¿ãýýðýý äàìæóóëàí ãýðèéí äààëãàâðûã îëøðóóëàí àâ÷, 
ôàéëäàà õàäãàëæ áîëíî. Íèéòèéí áà ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí÷èä áàãø íàðòàé 
àëáàí áóñààð óòñààð áóþó áèå÷ëýí óóëçàæ ÿðèëöàí àñóóëò àñóóæ, õýäýí æèëäýý 
äàâòàãäàõ ìàãàäëàëòàé ãîë ãýðèéí äààëãàâðûã æèë á¿ð òýìäýãëýí àâ÷ áîëíî. 
Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä, íèéòèéí íîìûí 
ñàíãèéí ëàâëàãààíû àæèëòàí õîîðîíäûí íÿãò õàðèëöàà õîëáîî íü ñóðãóóëèéí 
õ¿¿õä¿¿äýä èë¿¿ ÷àíàðòàé ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæèéã àëü àëü 
òàëä îëãîíî. /èøëýë 12.4-ò ÿìàð ãýðèéí äààëãàâàð ºã÷ áàéãàà òóõàé ìýäýýëëèéã 
íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû àæèëòíóóäàä ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí÷äààñ 
àíõààðóóëàí ºãºõ ìàÿãò áàéãààã ¿çíý ¿¿./  

Îðîí íóòãèéí áà ìóæèéí çààâàë ÿâóóëàõ ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí 
øààðäëàãóóäûã àøèãëàí íîìûí ñàíãèéí õýðýãöýý ãàðàõ õè÷ýýë¿¿äèéã ìýäýæ 
áîëíî. Ìºí îðîí íóòãèéí ñîíèí, ñóðãóóëèéí ñýòã¿¿ë óíøèæ, êèíî, õºãæèì, 
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çàëóó÷óóäûí ñî¸ëòîé õºë íèéë¿¿ëýõ íü õ¿¿õä¿¿äèéí õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ 
ñîíèðõëûí ñýäâýýð ëàâëàãààíû àñóóëòûã óðüä÷èëàí ìýäýæ, õàðèóëàõàä òóñ 
áîëíî. Îðîí íóòãèéí ¿éë ÿâäàë, àñóóäëààðõ àñóóëòàä õàðèóëàõàä íèéãìèéí ýõ 
ñóðâàëæèéí ôàéëä õ¿¿õä¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õýñýã ÿëàíãóÿà ÷óõàë. 

Õ¿¿õäèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä àâòîìàòæóóëñàí ëàâëàãààíû õýðýãñýë 
óëàì õýðýãöýý èõòýé áîëæ áàéíà. Õýäõýí æèëèéí ºìíº õ¿ðòýë èõýíõ îíëàéí 
êàòàëîã áîëîí ÑÄ-ûí õýëáýðòýé íýâòýðõèé òîëü áè÷ã¿¿ä çýðýã ýëåêòðîí 
ëàâëàãààíû õýðýãñë¿¿äèéã á¿òýýõäýý õ¿¿õä¿¿äèéí õýðýãöýýã òîîöîæ ¿çäýãã¿é 
áàéëàà. Õàéëòûí òºðºë ç¿éëèéã òîäîðõîéëîõ òóñãàé êîä îðóóëààä ¿ã ¿ñãèéí 
àëäààã¿éãýýð ¿ãñèéí õýëõýýã áè÷èõ íü äºíãºæ óíøèæ ñóðñàí õ¿¿õýä òºäèéã¿é 
òîì õ¿í õèéõýä àìàðã¿é àæèë áàéäàã. Àìæèëòòàé ýëåêòðîí ñèñòåì¿¿ä îéëãîõ 
÷àäâàðûí õºãæëèéí ¿å øàòóóäûí õýðýãöýýã õàíãàõ óÿí õàòàí ÷àíàðòàé, îëîí 
òàëûí õàéëòûí áîëîìæ îëãîäãîîðîî èæèë áàéíà. Ìºí ÷àäâàðûã òàíüæ, ç¿é ¸ñíû 
áðîóçèíã õàéëòûí ñòðàòåãèéã íýâòð¿¿ëñýí äèçàéíòàé áàéäàã. Æèøýýëáýë, CARL 
êîðïîðàöèéí Õ¿¿õäèéí êàòàëîãä íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé êàòàëîãèéí íîì ç¿éí 
ìýäýýëýëòýé õîëáîäîã íàñàíä òîõèðóóëñàí õàéëòûí ïðîãðàì áàéíà. Õ¿¿õä¿¿ä 
Äüþè èåðàðõèéã òºëººëñºí òîä ºíãºòýé òýìäýãò¿¿äýýñ ñîíèðõñîí ñýäâýý òºäèéã¿é 
Äüþèãèéí êàòåãîðèòàé õîëáîîòîé ñýäâ¿¿äèéã îëæ, ñîíãîæ áîëíî. Êîìïüþòåð 
äýýð ñàéí, çºâ áè÷äýã õ¿¿õä¿¿ä õàéëòûí ñòðàòåãè äîòðîî äàõèí õàéëò õèéæ áè÷èõ 
áîëîìæòîé. Íîì á¿ðèéí áè÷ëýãèéí õàìò òóõàéí íîìûí áàéðëàëûã õàðóóëñàí  
áàéðøëûí çóðàã äýëãýöýíä ãàð÷ õàðàãääàã. 

Êàòàëîãèéí ñèñòåì¿¿äèéã õîîðîíä íü õîëáîäîã, ãýðýýã õýëýëöýæ áàéãóóëäàã 
áîëñîí ýíý ¿åä  íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîîíû òîãòîëöîî óðüäûíõààñ èë¿¿ãýýð 
õ¿¿õä¿¿äýä õ¿ðòýýëòýé áîëîîä áàéíà. Õ¿¿õä¿¿ä ººðñäºº ýíý õàðèëöààã ñàíàà÷ëàã÷ 
áîëæ áîëíî. Ãýõäýý çàðèì íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîîíû òîäîðõîé íàñíààñ 
äîîø íàñíû õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä õÿçãààð òàâüñàí áàéäàã. Çàðèì ñóðãóóëü íîìûí ñàí 
õîîðîíäûí ñîëèëöîîíû áîäëîãî ãýðýýíýýñ  ãàäóóð áàéäàã. 

Õ¿¿õäèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãèéí ò¿¿õýíä 
ãàðñàí á¿õ äýâøëýýñ èë¿¿ãýýð Èíòåðíýò íºëººëñºí ãýäýã íü ýðãýëçýýã¿é. 
Õóäàëäààíû áàéãóóëëàãóóä Èíòåðíýòèéã ìýäýýëëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý ò¿ãýýõ 
ñòàíäàðòûí àðãà õýðýãñëýý áîëãîäîã òºäèéã¿é àøãèéí áóñ áà íèéòèéí ñàëáàðûí 
ìýäýýëýë ò¿ãýýã÷èä Èíòåðíýòèéã õÿìäõàí áºãººä ¿ð àøèãòàé õýðýãñýë ãýæ ¿íýëæ 
áàéíà. Ãýõäýý õ¿¿õäèéí õóâüä Èíòåðíýòýýñ ìýäýýëýë îëîõ íü ìàø õýö¿¿ áàéæ 
áîëíî. Õàéëòûí õýðýãñë¿¿ä áîëîí Èíòåðíýòèéí ëàâëàõóóä ººð ººðèéí õýëáýðòýé 
áºãººä Èíòåðíýòèéí îðîí çàéíû ÿíç á¿ðèéí õýñãýýñ ãàð÷ èðäýã. Çàõ çýýëèéí 
ñàéòóóä áîëîâñðîëûí ñàéòóóäòàé õîëèëäîí, õóâèéí âýá õóóäàñíóóä çàñãèéí 
ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí ñàéòòàé çýðýãöýæ áàéäàã.

Âýá äîòîð õàéëò õèéõýä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ÷óõàë çºâëºã÷ áîëîõ ̧ ñòîé. 
Òýä õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëàí õ¿¿õäýä çîðèóëñàí ñàéò ðóó øóóä õ¿ðãýäýã õîëáîîñûã 
õàíãàäàã âýá õóóäñóóäûã ººðñäºº áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Èéì âýá õóóäàñíû æèøýý 
áîë õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí ñàéòóóäòàé õîëáîäîã èåðàðõè õýëáýðèéí õàéëòûí 
õýðýãñýë áîëîõ Yahooligans! /http://www.yahooligans.com/ þì. Áàñ íýã æèøýý 
áîë Èíòåðíýòèéí Íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí õýñýã /http://
www.ipl.org/youth/  þì.  Ýíý ñàéòûã íîìûí ñàí÷ õ¿í õàðèóöäàã òºäèéã¿é 
Äüþè àðàâòûí àíãèëëààð çîõèîí áàéãóóëñàí õ¿¿õäýä ÷èãëýñýí âýá õîëáîîñûã ÷ 
õàíãàäàã. Íîìûí ñàí÷èä óíøèã÷èääàà õàéëòûí ¿ð ä¿íãýý ¿íýëæ, õàéëòûí àðãàà 
ººð÷ëºõºä íü âýá ñàéòóóäûí à÷ õîëáîãäëûã ä¿ãíýõýä íü òóñëàõ ¸ñòîé. 

Èíòåðíýò äýõ çîõèñã¿é ìàòåðèàëóóäàä õ¿¿õýä õ¿ðýõýýñ ñýðãèéëñýí îëîí 
íèéòèéí áîëãîîìæëîëûí ¿ð ä¿íä Èíòåðíýòèéã ø¿¿äýã ïðîãðàìóóä áèé áîëãîæ 
íîìûí ñàí äàõü õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí êîìïüþòåðò ñóóëãàäàã. Ãýòýë íºãºº òàëààð 
ø¿¿õ ïðîãðàì íü åðºíõèéëºí ø¿¿äýã ÷àíàðààðàà ñóðàã÷äûí ìýäýýëýë àâàõ 
áîëîìæèéã õààäàã. Òóõàéëáàë, “õºõíèé ºìºí ¿¿” ãýñýí ñýäâýýð ìýäýýëýë àâàõ 



378    12—Õ¿í àìûí òóñãàé á¿ëýãò çîðèóëñàí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý

ãýõýä “õºõ” ãýäýã ¿ã õààëòòàé ó÷ðààñ ìýäýýëýë îëîõ áîëîìæã¿é áîëäîã. Èéìýýñ 
Àìåðèêèéí Íîìûí ñàíãèéí õîëáîîíû íîìûí ñàíãóóä ¿ã õýëýõ ýðõèéã õààæ, 
êîìïüþòåðèéí ø¿¿õ ïðîãðàìûã àøèãëàõ íü Íîìûí ñàíãèéí ýðõèéí òóõàé 
õóóëèéã çºð÷ñºí õýðýã áîëíî ãýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéíà. 

Èøëýë 12.4 Äààëãàâàðûí òóõàé ñîíîðäóóëãûí 
ìàÿãò

ÄÀÀËÃÀÂÀÐÛÍ ÒÓÕÀÉ ÑÎÍÎÐÄÓÓËÃÀ

Õýíä:                       Îëîí íèéòèéí íîìûí ñàí÷èä 
Ôàêñ #:  

(Îí, ñàð, ºäºð)

Ìýðãýæèë íýãò íîìûí ñàí÷ Òàíàà!
Áèä òóñ ñóðãóóëèéí îþóòíóóäàä ºãºãäñºí òîìîîõîí õýìæýýíèé äààëãàâàð 
òºñëèéí òóõàé ìýäýýã Òà á¿õýíä ¿¿ãýýð õ¿ðãýæ áàéíà. ̄ ¿íòýé õîëáîãäóóëàí 
îþóòíóóäûí õýðýãöýýã æèãä õàíãàõ ¿¿äíýýñ íîìûí ñàíãèéí ôîíäîî çîõèõ 
íººöòýé áàéëãàõûã Òà á¿õýíä çºâëºæ áàéíà. Äîîðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã 
àíõààðàëäàà àâíà óó.

Áàãø  ____________________  Õè÷ýýëèéí íýð  _______________________
Àíãè _______________  Äààëãàâàðûí ýöñèéí õóãàöàà _______________
Òºñºë/Äààëãàâàð________________________________________________
Òºñëèéí ¿ð ä¿í __________________________________________________ 

Îþóòíû äààëãàâàðûí õóóäñûí õóóëáàðûã õàâñàðãàâ. Õýðýâ òà 
á¿õýíä ÿìàðâàà íýã àñóóëò áàéãàà áîë áèäýíòýé õîëáîî áàðèíà óó! 

Íîìûí ñàí÷èéí íýð ______________________________________________ 
Ñóðãóóëü______________________________________________________ 
Óòàñ__________________________________________________________ 
E-mail_________________________________________________________ 
Ôàêñ__________________________________________________________ 
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Àìåðèêèéí Íîìûí Ñàí÷äûí Õîëáîîíû çºâøººðºëòýéãýýð õýâëýâ

¨ñ ç¿é áà íóóö õàäãàëàõ. Õ¿¿õä¿¿ä ñåêñ þìóó õàð òàìõè ãýñýí ýìçýã 
àñóóäëààð ìýäýýëýë õ¿ñ÷ áîëíî. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä çºð÷èëäººíòýé ñýäâýýð 
öººíõèä ìýäýýëýë ºãºõ òóõàé îðîí íóòãèéí áîäëîãûã òàíèóëæ, çºâëºãºº ºã÷, çàðèì 
òîõèîëäîëä òîäîðõîéëæ õýëýõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Çàðèì áàéãóóëëàãà ýöýã ýõ 
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íü çºâøººðñºí áîë õ¿¿õýäòýé õàðüöàõäàà ýöýã ýõèéí ºìíººñ õºäëºõ ÷ øààðäëàãà 
ãàðäàã. Çàðèì íîìûí ñàí íü óëñ òºð, øàøíû áàðèìòëàëààñàà áîëæ Íîìûí 
ñàíãèéí ýðõèéí òóõàé õóóëèàð çààñàí ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéã õÿçãààðëàñàí 
çààëò á¿õèé äîòîîä æóðàìòàé áàéäàã. Æèøýýëáýë, ñ¿ìèéí äýðãýäýõ ñóðãóóëèéí 
íîìûí ñàíä íîìûí ñàí÷ íü ¿ð õºíäºõ òóõàé ìàòåðèàëûã óíøèã÷èä ºãºõ ýðõã¿é 
áàéæ áîëíî.   Ìºí òýäíýýñ âýá ñåðâåðòýý èíòåðíýòèéã ø¿¿õ ïðîãðàìûã ñóóëãàõûã 
øààðäàæ ìàãàäã¿é. 

Óíøèã÷-íîìûí ñàí÷èéí õàðüöààíä íóóö áàéäëûã õàäãàëàõ ÷àäâàð íü õóóëü 
ýðõ ç¿éí àñóóäàëòàé çàéëøã¿é õîëáîîòîé. Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíã áàéãóóëàõàä 
íîìûí ñàí÷ íü ñóðãóóëèéí áóñàä àæèëòàíòàé àäèë ä¿ðýìä çàõèðàãääàã áºãººä 
òîäîðõîé òºðëèéí ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõ ýðõ îëãîãäñîí áàéäàã. Æèøýýëáýë, Èëëèíîèç 
ìóæèéí Õ¿÷èðõèéëýãäýí ãàäóóðõàãäñàí õ¿¿õäèéí ìýäýýëëèéí òóõàé ä¿ðýìä 
îíöãîéëîí çààõäàà ýðõ á¿õèé àæèëòíóóä áà õ¿¿õä¿¿ä õîîðîíäûí õàðèëöààíû 
äàâóó ýðõ õ¿÷èðõèéëýí ãàäóóðõàõ ÿâäàëä õàìààðàõã¿é ãýæýý.  

Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà. Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà á¿õ óíøèã÷èéí õóâüä 
÷óõàë áºãººä “¿ãèéí áàÿëàãã¿é, òóðøëàãûí õ¿ðýýãýýðýý äàìæóóëàí àñóóëò àñóóæ 
áóé õ¿¿õä¿¿äòýé õàðüöàõàä ÿëàíãóÿà àñóóäàëòàé” þì. Õ¿¿õäèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãöýýã òîäîðõîéëæ, òýð õýðýãöýýã õàíãàõ ãîë õýðýãñýë áîë ëàâëàãààíû 
ÿðèëöëàãà. Õ¿¿õýäòýé õàðüöàõäàà íàéðñàã, íýýëòòýé áàéäëààð áèåý àâ÷ ÿâ÷, 
àíõààðàëòàé ñîíñîõ íü òýäýíä õýðýãöýýãýý èëýðõèéëýõýä íü òóñ áîëíî. Õ¿¿õä¿¿ä 
àñóóëò àñóóõäàà óõààëàã õýëáýðýýð àñóóäàãã¿é ó÷ðààñ õ¿¿õýäòýé ÿðèëöëàãà õéèõýä 
øóëóóí õàðüöàà õýðýãòýé áóþó íàñàíä õ¿ðýã÷èäòýé õèéäýã ÿðèëöëàãûã áîäâîë 
òàéëáàð èë¿¿ õèéæ, àñóóëòàà äóòóó îðõèõã¿é áàéõ øààðäëàãàòàé. Æèøýýëáýë, 
õ¿¿õä¿¿ä ãýðèéí äààëãàâðûí õîëáîãäîëòîé àñóóëòûã óõàìñàðëàí àñóóäàãã¿é, 
ñîíèðõîæ ÷ àñóóõã¿é, çºâõºí áàãøèéí òàâüñàí àñóóëòûã äàìæóóëæ áàéãàà ìýò 
îéëãîäîã. 

Õ¿¿õäèéí àñóóëò çàìáàðààã¿é ìýäýýëëèéã àãóóëæ áîëíî. ¯ã ¿ñýã, íýð óñ, 
áàðèìòóóäûã çºâ îéëãîæ áè÷ñýí ýñýõèéã íü øàëãàæ òîäîðõîé áîëãîõ çàìààð 
íîìûí ñàí÷ õ¿¿õýä õî¸ð õî¸óëàà çºâ çàì äýýð áàéãààã áàòàëãààæóóëàõ àíõíû 
àëõìàà õèéæ áîëíî. Õ¿¿õä¿¿ä ºãñºí çààâðûã äàðààëëààð íü äàãàæ ìºðäºõºä 
õýö¿¿ áàéäàã. Äóíä àíãèéí õ¿¿õäýä îéëãîìæòîé ãýìýýð ãóðàâ äºðâºí àëõìààñ 
á¿ðäñýí äààëãàâàð /êàòàëîã ðóó î÷îîä ýíý íîìûí çààëòûã îëîîä çààñàí òàâèóð ëóó 
î÷îîä íîìîî îëîîä õýðýãòýé ñýäâýý èíäåêñýýñ íü îëîîðîé ã.ì./ ¿íýíäýý õºãæëèéí 
ýíý øàòíû õ¿¿õäýä òîãòîîæ àâàõàä ìàø õýö¿¿ áàéæ áîëíî.  Òýãýõýýð õ¿¿õýä 
àëõàì àëõìààð íîìîî õàéõ ÿâöàä íü ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã ààæìààð ÿâóóëàõ 
õýðýãòýé áàéæ ÷ áîëíî. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íü õ¿¿õýä õýðýãòýé ìàòåðèàëàà 
îëîõ çàìä íü äàãàëäàæ ÿâàõ õýðýãòýé.

Õ¿¿õäýýñ ìýäýýëýë àâ÷, íîìûí ñàí÷èéí ºãñºí ìýäýýëëèéã îéëãîõîä íü õ¿¿õäýä 
òóñëàõàä ãàðàõ áýðõøýýëýýñ ãàäíà öàã õóãàöààíû õ¿÷èí ç¿éë áàéíà. Õ¿¿õä¿¿ä 
àíõààðëàà óäààí òºâëºð¿¿ëæ ÷àääàãã¿é áºãººä ýõíèé õýäýí îðîëäëîãîîð õàéëò íü 
¿ð ä¿íä õ¿ðýõã¿é áîë àìàðõàí íÿöäàã. Òèéìýýñ õ¿¿õýäòýé óðò óäààí õóãàöààíä 
á¿ðýí ÿðèëöëàãà õèéõ ãýæ îðîëäîõûí îðîíä õýñýã õýñãýýð çàâñàðëàæ ÿðèëöàõ 
íü ç¿ãýýð. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ îëîí õàéëòûã çýðýã ÿâóóëàõ ÷àäâàðòàé áàéõ 
¸ñòîé áà õ¿¿õýä á¿ð õàéëòûíõàà àëü øàòàíä ÿâæ áàéãààã õàðæ áàéõ õýðýãòýé. 
Õ¿¿õä¿¿ä ººðò íü íààøòàé õàíäàæ ìàãòàõàä äóðòàé. Çàðèìäàà õàéëò ¿ð ä¿íòýé 
áîëîõîîñ èë¿¿ õ¿¿õýäòýé íàéç íºõºð áîëîõ áîëäîã ÷ ãýñýí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã 
íàéðñãààð ÿâóóëâàë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé. 

Óíøèã÷èä çºâëºãºº ºãºõ. Íîìûí ñàí á¿ð íèéò íàñàíä õ¿ðñýí óíøèã÷äàä 
¿ç¿¿ëäýã ººðèéí çºâëºãººíèé ¿éë÷èëãýýòýé /1-ð á¿ëãèéã ¿ç/ áàéäàã ÷ õ¿¿õä¿¿äýä 
ýíý ¿éë÷èëãýý ìàø ÷óõàë. Õè÷ýýëòýé õîëáîîòîé ìýäýýëýë, ýñâýë ç¿ãýýð óíøèõ 
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ñîíèðõîëòîé íîì àñóóæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äýä ìàòåðèàëàà çºâ ñîíãîõ òàëààð 
çºâëºãºº ºãºõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.  Íîìûí ñàí÷ íü ººðºº íîìûí ôîíäîî ñàéí 
ìýääýã, õ¿¿õäýä çîðèóëñàí íîì ìàòåðèàëûí òàëààð òóñãàéëàí ñóðñàí, ººðºº íîì 
çîõèîë èäýâõòýé óíøäàã áàéâàë óíøèã÷èä èë¿¿ ñàéí çºâëºãºº ºãíº. Õ¿¿õäýä 
íîì ñîíãîõîä íü òóñëàõäàà íîìûí ñàí÷ íü òóõàéí õ¿¿õäèéí ñîíèðõîë, õýðýãöýý, 
íàñ, õýää¿ãýýð àíãèä ñóðäãûã áà óíøèõ ÷àäâàðûí ò¿âøèíã òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé. 
Õ¿¿õýä ñîíèðõîë, íàñ, àíãèà òîäîðõîé õýëæ áîëîõ áîëîâ÷ ò¿¿íèé óíøèõ 
÷àäâàðûã áîäèòîéãîîð òîãòîîõîä èë¿¿ õýö¿¿. Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí õýâëýë 
ìýäýýëëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä òóõàéí õ¿¿õäèéí ñóðëàãûí àìæèëòûí òàëààð 
ìýäýýëýë àâ÷ áîëîõ áîë íèéòèéí íîìûí ñàíãèéíõàí òýð õ¿¿õýä ñ¿¿ëèéí ¿åä ÿìàð 
íîì óíøñàí áý ãýäãèéã íü àñóóæ áàðèìæàà àâ÷ áîëíî. Õ¿¿õäýä õýä õýäýí íîìîîñ 
ñîíãîõ áîëîìæèéã îëãîæ, ººðºº ñîíãîëò õèéõèéã íü äýìæèõ õýðýãòýé. Èíãýñíýýð 
õ¿¿õýä íîìîî áèå äààí ñîíãîõ òóðøëàãàòàé áîëîõûí çýðýãöýý ìýäëýã á¿õèé òîì 
õ¿íýýñ çºâëºãºº àâàõ õýðýãöýýã íü õàíãàíà. 

Íîìûí ñàí áà íîìûí ñàíãèéí ìàòåðèàëûã àøèãëàõ òàëààð õ¿¿õäýä çààâàð 
ºãºõ. Á¿ëãýýð àëáàí ̧ ñíû çààâàð ºãºõ, ýñâýë ãàíöààð÷èëñàí çààâàð ºãºõ íü õ¿¿õäýä 
¿ç¿¿ëýõ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé íýã õýñýã ãýæ ¿çäýã. Óëàìæëàë ¸ñîîð íîìûí 
ñàíã àøèãëàõ òóõàé àëáàí ¸ñíû çààâàð íü   ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí÷èéí ¿¿ðýã 
áàéñààð èðñýí. Õè÷ýýëèéí õºòºëáºðò íîìûí ñàíã àøèãëàõ ÷àäâàðûã îðóóëàõ 
ÿâäàë, áàãø íîìûí ñàí÷ õî¸ðûí õàìòûí àæèëëàãàà, á¿òýýë÷ýýð ñóðàõ ¿éë 
àæèëëàãàà  çýðýã íü õ¿¿õä¿¿äýä ñóðãóóëüäàà àìæèëòòàé ñóð÷, íàñàí òóðøäàà 
øèíèéã ñóðàã÷ áîëîõ ÷àäâàðûã îëãîíî. Õàðàìñàëòàé íü îëîí áàãà ñóðãóóëèéí 
íîìûí ñàíãèéí àæèëëàõ öàã àíãè òàíõèìä þó áîëæ áàéãààãààñ ¿ë õàìààðàí 
öààíààñ òîãòîîñîí õýëáýðòýé áàéäàã. Èéíõ¿¿ òîãòñîí öàãòàé áàéõ íü áàãø íàðò 
òºëºâëºãººãºº ãàðãàõ öàã îëãîæ, ñóðàã÷äûã òîãòñîí õóâààðèàð íîìûí ñàíä 
èðýõèéã øààðääàã. Information Power /Ìýäýýëëèéí Õ¿÷/-èéí øèíý õýâëýëä 
èéíõ¿¿ òýìäýãëýí áè÷æýý. ¯¿íä:

Ñóðàã÷ òºâòýé ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õºòºëáºðò ñóðàõ õýðýãöýýã õè÷ýýëèéí õóâààðü, ñóðãóóëèéí öàã, 
ñóðàã÷èéí àíãèëàë, áóñàä òîãòñîí ç¿éëýýñ äýýð òàâüäàã. Ñóðàõ 
õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä ñóðãàëòûí õºòºëáºðò õîëáîãäîõ ýõ 
ñóðâàëæ, ¿éë÷èëãýý áýëýí áàéæ ìýäýýëýë àâàõ àñóóäàë äàðóé 
øèéäýãäýæ áàéõ ¸ñòîé.

Òîãòñîí õóâààðü íü íîìûí ñàíã àøèãëàõ òóõàé ìýäëýãèéã õè÷ýýëèéí 
õºòºëáºðò îðóóëàõàä ñààä áîëæ áàéíà. Ñóðàã÷èä íîìûí ñàí àøèãëàõ ÷àäâàðûã 
èéì îð÷èíä ñóðñàí áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ ñóðñíàà ñóðãàëòûí áîäèò àñóóäàëòàé 
õîëáîãäóóëàí àøèãëàõ áîëîìæã¿é áàéäàã. Õóâààðüò áóñ öàãààð íîìûí ñàíã 
àøèãëàõûã ñóðàã÷äàä çºâøººðñºí áàéëàà ÷ íîìûí ñàí íü õóâààðèéí äàãóó çààâàð 
ºãºõ ¸ñòîé àíãèòàéãàà àæèëëààä çàâã¿é áàéäàã. Äýýðõ õÿçãààðëàëòóóä áîëîí 
îéëãîõ ÷àäâàðûí õºãæëèéí ººð  ººð ¿å øàòóóäààñ ¿¿ñýõ ç¿é ¸ñíû ñààäààñ áîëæ 
õ¿¿õä¿¿ä äýýä áîëîâñðîëûí øàòàíä õ¿ðýõäýý àëáàí ¸ñíû ñóðãàëòààð íîìûí ñàíã 
àøèãëàõ òàëààð îëæ àâñàí ìýäëýãýý ýðäýì øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíä õýðýãëýæ 
÷àääàãã¿é áºãººä ñóðãóóëüä îëñîí ÷àäâàðàà íèéòèéí íîìûí ñàí ðóó øèëæ¿¿ëæ 
÷àääàãã¿é áàéíà.  

Áîäèò àìüäðàëä îðæ ¿çýýã¿é íºõöºë áàéäëààñ íü õèéñâýðýýð îëãîæ áàéãàà 
íîìûí ñàíãèéí òóõàé ìýäëýãýý õ¿¿õýä /òîì õ¿í ÷ ÿëãààã¿é/ áóñàä íºõöºë 
áàéäàëòàé õîëáîæ àøèãëàæ ÷àäàõã¿é. Àìüäðàëààñ õºíäèé òîäîðõîé õýäýí 
÷àäâàðûã îëãîõûí îðîíä íîìûí ñàíã ÿàæ àøèãëàõûã áîäèò íºõöºë áàéäàëä 
ÿâàãäàõ ¿éë ÿâö õýëáýðýýð ñóðãàâàë èë¿¿ óòãàòàé áîëíî. Ýíý çîðèëãîä õ¿ðýõèéí 
òóëä îëîí ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí óÿí õàòàí õóâààðèéí òîãòîëöîî ðóó øèëæèæ 
áàéíà. Èéì íºõöºëä çààâàð ºãºõºä åðºíõèé çààâàð áà íîìûí ñàíòàé õîëáîîòîé 
òóñãàéëñàí ìýäýýëëèéã ÿðèàä ºíãºðºõã¿é õýðýãëýýòýé íü õàìò ºãäºã. Õ¿¿õä¿¿ä 
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ñóðãóóëèéí òºðºë á¿ðèéí òºñëèéí õ¿ðýýíä íîìûí ñàíãààð îëîí äàõèí àÿëæ, 
ìýäýýëëèéã õýðõýí àâàõ òàëààð áàÿëàã ìýäëýãèéã îëæ àâñíààð ìàø èõèéã ººðòºº 
íýýæ àâíà. Çààâàð ºãºõ ýíý õàíäëàãà íü Information Literacy Standards for 
Student Learning-ä èëýðõèéëñýí ¿íýò ç¿éëñ /èøëýë 8.2-èéã ¿çíý ¿¿/, òºñºë áà ýõ 
ñóðâàëæèä òóëãóóðëàñàí, ìýäëýãèéã çàìáàðààòàé, öîãö áîëãîæ ºãäºã ñóðãàëòûã 
÷èãëýñýí ºíººãèéí åðºíõèé áîëîâñðîëûí õàíäëàãûã òóñãàæ áàéíà.

Ãàíöààð÷èëñàí çààâðûã ñóðãóóëèéí áà íèéòèéí íîìûí ñàíä ëàâëàãààíû 
ÿðèëöëàãûí ¿åä ºãäºã. Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí ¿åä àñóóäëûã õýëýëöýæ, 
òóõàéí àñóóëòàä õàðèóëàõàä ÿàãààä, ÿàæ ëàâëàãààíû òîäîðõîé õýðýãñëèéã 
àøèãëàõûã òàéëáàðëàõ çàìààð íîìûí ñàí÷ íü õàéëòûí ñòðàòåãèéí çàãâàð 
õàðóóëæ çàëóó óíøèã÷èä äóóðàéæ õèéõ áîëîìæ îëãîäîã. Àñóóëòàä õàðèóëàõ 
ÿâöäàà õ¿¿õäèéã ººðèéã íü èäýâõòýé îðîëöóóëæ /ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûí ¿åä 
èíäåêñèéã õ¿¿õäýýð ººðººð íü îëóóëàõ, òàâèóð äýýð áàéãàà íîì ðóó ÿâàõ çàìûã 
õ¿¿õýä ººðºº îëîõ áîëîìæèéã îëãîõ ã.ì/ áàéõ íü õ¿¿õýä îëñîí ìýäëýãýý íîìûí 
ñàí÷ áóþó çààâàðëàã÷èéí äýìæëýãòýéãýýð òýð äàðóé õýðýãëýæ áàéíà ãýñýí ¿ã.  
Õ¿¿õä¿¿ä çàðèìäàà îëñîí ìýäýýëëýý òàéëáàðëóóëàõ ÷ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 
Ãýðèéí äààëãàâàðòàé õîëáîîòîé íîìûí ñàíãèéí çààâàð õýçýý ãýðèéí äààëãàâàð 
õèéõ àæèë áîëæ õóâèðàõ íü âý ãýäãèéã òîäîðõîéëîõ íü ñîíèðõîëòîé ÿâö áîëîõ 
íü îëîíòàà.

ªñâºð íàñíûõàíä çîðèóëñàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý
ªñâºð íàñíûõíû ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý õ¿¿õäèéíõòýé èæèë á¿ðýëäýõ¿¿í 

õýñãýýñ á¿ðääýã áà íàñòàé õîëáîîòîé ÿëãàà íü íèëýýí òîäîðñîí áàéäàã. Æèøýýëáýë, 
ºñâºð ¿åèéíõýí íàñàíä õ¿ðýã÷èéí ò¿âøíèé ìàòåðèàë áà õ¿¿õäèéí öóãëóóëãûí 
àëü àëèíààñ óíøèõûã õ¿ñäýã. Òýä ýöýã ýõ, áóñàä íàñàíä õ¿ðýã÷ýýñ øàëòãààëæ, 
çóó÷ëóóëæ, ìàòåðèàë àøèãëàõàä òóñëóóëàõ íü áàãà. ªñâºð ¿åèéíõíèé ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýíèé õî¸ð ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áóþó óíøèã÷èä ºãºõ çºâëºãºº áà 
õè÷ýýëòýé õîëáîîòîé õýðýãöýýã ýíý á¿ëýãò àâ÷ ¿çíý. ªñâºð ¿åèéíõýí íèéòèéí 
íîìûí ñàí, ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí, îëîí òîõèîëäîëä êîëëåæ, èõ äýýä ñóðãóóëèéí 
íîìûí ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëäýã. Òýä ýäãýýð íîìûí ñàíä òîäîðõîé íýã òîìîîõîí á¿ëýã 
óíøèã÷ áîëäîã. 1993 îíû íàìðûí æèðèéí íýãýí äîëîî õîíîãò íèéòèéí íîìûí 
ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëñýí õ¿ì¿¿ñèéí 60 õóâü íü õ¿¿õýä, ºñâºð ¿åèéíõýí áàéæýý. 
23 õóâü íü ë íàñàíä õ¿ðýã÷èä áàéæýý. Ãýòýë  íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäûí 11 
õóâü ë òîãòìîë àæèëëàäàã ºñâºð ¿åèéíõíèé íîìûí ñàí÷òàé áàéíà. Íèéò íîìûí 
ñàíãóóäûí 40-ººñ äîîø õóâü íü ºñâºð ¿åèéíõíèé ìýðãýæèëòýí þìóó “ºñâºð 
¿åèéíõíèé ¿éë÷èëãýýíèé ìýðãýæèëòýí”òýé áàéæýý. Ýíý íü õ¿¿õýä, ºñâºð 
¿åèéíõýíä ¿éë÷ëýõ òàëààð áîëîâñðîëòîé áóþó ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí àæèëòàí 
áàéäàã.

ªñâºð ¿åèéíõýí áîë øèëæèëòèéí ¿åäýý áàéãàà õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Íèéòèéí íîìûí 
ñàíãóóä ºñâºð ¿åèéí óíøèã÷èääàà çîðèóëæ íîì ìàòåðèàë õóäàëäàæ àâàõ áóþó 
îëøðóóëæ àâäàã áîëîâ÷ ýíý ìàòåðèàëàà ÿíç á¿ðýýð àøèãëàäàã áàéíà. Íèéòèéí 
íîìûí ñàíãóóäûí 58 õóâü íü ºñâºð ¿åèéíõýíä òóñãàéëàí çîðèóëñàí õýñýãòýé áóþó 
ôîíäòîé áàéäàã,  ò¿¿íèéõýý 15 õóâèéã íü íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õýñýãò, 16 õóâèéã 
íü õ¿¿õäèéí õýñýãò áàéëãàäàã ãýíý. 1940-1950-èàä îíû ¿åä ºñâºð ¿åèéíõýíä 
íîìûí ñàíãèéí òóñäàà îðîí çàé ãàðãàæ ºãºõ ¿çýë áîäîë áèé áîëñîí õýäèé ÷ 
íýìýëò àæëûí áàéðíû òàëààñ ¿íý ºðòºã èõòýé áîëæ õóâèðààä íîìûí ñàíãèéí 
ñàëáàðóóäàä ìàòåðèàëûã îëøðóóëæ õóâààðèëàõ ÿâäëûã áàãàñãàñàíã¿é. Îð÷èí 
¿åèéí ¿çëýýð áîë ¿éë÷èëãýýã õóâààõ íü õºãæëèéí õóâüä õîîðîíäîî çºð÷èëääºã 
ãýäýã áºãººä íîìûí ñàíãóóä ºñâºð ¿åèéíõíèéã áóñäààñ ñàëãàõûí îðîíä íàñàíä 
õ¿ðýã÷äèéí õýìæýýíä õàéëò õèéæ ñóðàõàä íü òóñëàæ îð÷íûã íü áèé áîëãîæ ºãºõ 
õýðýãòýé. ̄ ¿íèé çýðýãöýý çîðèëòîò ¿éë÷èëãýýãýý ¿ç¿¿ëýõýý áîëüæ áîëîõã¿é. ªñâºð 
íàñíûõàí îíëàéí õýëáýðèéí ìýäýýëýë, òóõàéëáàë ÷àò-á¿ëã¿¿ä, ºñâºð íàñíûõàíä 
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çîðèóëñàí òóñãàé âýá ñàéòóóäàä äóðòàé áàéäàã.  
Ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý. Õè÷ýýëòýé õîëáîîòîé àñóóëòóóä ºñâºð íàñíûõíû 

ëàâëàãààíû àæëûí ìýäýýëëèéí ¿éë àæèëëàãààíû èõýíõèéã ýçýëäýã. Íººöºä 
òóëãóóðëàñàí áîëîâñðîë ðóó ÷èãëýñýí õàíäëàãà ìºí äóíä ñóðãóóëèéí ò¿âøèíä 
õýðýãæèæ ýõýëæ áàéíà. Àõëàõ ñóðãóóëèéí áàãà, äóíä, àõëàõ àíãè ðóó 
øèëæèæ áàéãàà ñóðàã÷äûí ãýðèéí äààëãàâàð óëàì õ¿íä, èõ õýìæýýòýé áîëäîã. 
Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíä íîìûí ñàí÷ ãýðèéí äààëãàâàðòàé õîëáîîòîé òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõýä ñóðãóóëèéí õè÷ýýëèéí õºòºëáºðòýé óÿëäóóëàí áîëîâñðóóëñàí çààâàð 
ºãºõ õºòºëáºð èõ õýðýã áîëíî. Ìýäýýëëèéã õýðõýí çºâ áàéðëóóëæ àøèãëàõ ãýõ 
çýðãèéí äààëãàâðûã ¿íýõýýð áèåë¿¿ëæ áàéíà óó ãýäãèéã íü õàðàõ ìýðãýæëèéí õ¿í 
ºãäºã. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý íü ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õóâüä áàãøèéí ¿¿ðýãòýé ÿàõ àðãàã¿é õîëáîîòîé áàéäàã ãýæ 
Ìýäýýëëèéí Õ¿÷ (Information Power) áà Ìýäýýëëèéí òóõàé ìýäëýãèéí ñòàíäàðò 
(Information Literacy Standards for Student Learning)  íîìîíä áè÷æýý. 

Íèéòèéí íîìûí ñàíä íîìûí ñàí÷èä íîìûí ñàíòàé õîëáîîòîé äààëãàâàðò 
ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí÷èéã áîäâîë õàìààã¿é áàãà õÿíàëò òàâüäàã. Ãýòýë èéì 
äààëãàâàð íü òýäíèé ëàâëàãààíû ¿éë àæèëëàãààíû ãîë õýñãèéã á¿ðä¿¿ëäýã. 
Òèéìýýñ áàéíãà àñóóäàã ãàð÷ãóóäûí äàãóó íîìûí ñàí÷èä ëàâëàãààíû Çàì 
õàéã÷ /reference pathfinders/ (ëàâëàãààíû ñòàíäàðò õýðýãñë¿¿ä áîëîí õîëáîãäîõ 
ñýäâèéí ãàð÷ãèéã áàãòààñàí õàéëòûí ñòðàòåãèéí òóõàé çºâëºãºº)-èéã áýëòãýäýã. 
Äàâòàãäàæ, îëíû ñîíèðõëûã òàòäàã ñýäâ¿¿äýýð ëàâëàãààíû Çàì õàéã÷ íü íîìûí 
ñàí÷ òýð á¿ð àñóóëòàä õàðèóëàõ áîëîìæã¿é îëîí õ¿íòýé îð÷èíä ãàíöààð÷èëñàí 
çààâðûí õýëáýðòýéãýýð çºâëºãºº ºãäºã. Èéì çºâëºãººíèé ìàòåðèàë íü òóñëàìæ 
õ¿ñýõýýñ è÷äýã äàðóóõàí õ¿¿õä¿¿ä, áèåý äààí àæèëëàõ áîëîìæèéã õàéäàã 
õ¿¿õä¿¿äýä ÿëàíãóÿà òîõèðîìæòîé. 

Çàì õàéã÷èéã ìàø îëîí òºðëººð õèéæ áîëíî. Àíèòà Áåëëèéí íîìîíä 
íàéðóóëãà ç¿éí ãàðûí àâëàãà, òîëü áè÷èã, òýìäýãëýëèéí êàðò, áóñàä õýðýãñýë, 
êóðñûí àæèë áè÷èõ áè÷ãèéí ÷àäâàðûí ãàðûí àâëàãà, Çàì õàéã÷ äýâòýð çýðãèéã 
áàãòààñàí êóðñûí àæëûí ìýäýýëëèéí òºâèéí òóõàé áè÷æýý82. Ãýðèéí äààëãàâàð 
õèéõýä òóñàëäàã ñàéòóóäòàé õîëáîîòîé âýá áðàóçåðèéí òºðëèéí ¿éë÷èëãýý îëîí 
ñóðàã÷èéí õýðýãöýýã õàíãàæ áîëîõ þì. Âýá äàõü õàéëòûã íü ÷èãë¿¿ëæ ºãäºã 
ñàéí ÷àíàðûí ñàéòóóä îäîî îëîí áîëñîí. ¯¿íä Èíòåðíýòèéí íèéòèéí íîìûí ñàí 
(http://www.ipl.org), Multnomah ìóæèéí íîìûí ñàíãààñ áîëîâñðóóëñàí Ãýðèéí 
äààëãàâðûí òºâ / http://www.multnomah.lib.or.us/ lib/homework/ çýðãèéã æèøýý 
òàòàæ áîëíî83.  Ãýõäýý èíòåðíýò àøèãëàõûí òóëä ñóðàã÷èä êîìïüþòåðèéí ºìíº 
ñóóæ õàéëò õèéæ, íóóö ¿ãýý çºâ îðóóëàõ õýðýãòýé ó÷ðààñ òýäíèéã ÷èãë¿¿ëýõýä 
òóñëàìæ õýðýãòýé áîëæ áîëíî. Êîìïüþòåðò Èíòåðíýòèéí ôèëòåðèéí ïðîãðàìûã 
ñóóëãàñàí áîë õàð òàìõèíû àñóóäëûã õóóëü÷ëàõ, àìèà õîðëîõîä òóñëàõ ãýõ 
çýðãèéí ñýäâýýð õàéëò õèéæ áóé ñóðàã÷èä ýíý íü  ñààä áîëíî. 

Ýöýñò íü ºñâºð íàñíûõíû ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð íîìûí ñàíãèéí 
áîäëîãûã òîäîðõîéëæ ò¿¿íäýý íîìûí ñàí ãýðèéí äààëãàâàðò òóñëàõäàà þóã õèéõ, 
þóã õèéõã¿é áàéõ ¸ñòîéãîî òîäîðõîé çààõ íü ÷óõàë. Ãýðèéí äààëãàâðûã õèéõýä 
óòñààð äàìæóóëàí òóñëàõ íü áàðèìæààã¿é ç¿éë áóþó óòñààð ºãºõ ëàâëàãààíû 
õÿçãààðûã òîäîðõîéëîõîä õýö¿¿ áºãººä õ¿¿õäýä òýð õÿçãààðûã òàéëáàðëàõàä á¿ð 
÷ õýö¿¿ áàéíà. 

Íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîîíû  ¿éë÷èëãýý ºñâºð íàñíûõíààñ ÷, 
õ¿¿õä¿¿äýýñ ÷ îíöãîé ç¿éëèéã øààðääàã. Áîäèò àìüäðàëä õàòóó òîãòîîñîí ýöñèéí 
õóãàöàà, þìûã õîéøëóóëàõ ãýäýã õ¿ì¿¿ñèéí õàíäëàãà äýýð ºñâºð íàñíûõíû 
õºäºëãººí íýìýãäýýä èðýõýýð îéðîëöîîõ íîìûí ñàíãààñ ãýðýýð íîì àâàõ íü íîì 
ñîëèëöîõîîñ èë¿¿ äýýð ñîíãîëò áîëäîã. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íîìûí áàéðëàëûí 
òóõàé ìýäýýëëèéã óíøèã÷èä ºã÷ áîëíî. Äåáðà Êý÷åë íººöºº õóâààæ ìýäýýëýë îëæ 
àâàõ àðãà õýðýãñëèéí áîëîí áàðèìò ìàòåðèàë õ¿ðãýõ àðãóóäûí õºãæëèéí òóõàé 
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áè÷æýý. Ñóðàõ áè÷èãò òóëãóóðëàñàí, ýöñèéí ¿ð ä¿íä çàõèðàãäñàí õè÷ýýëèéí 
õºòºëáºðººñ õîëäîõ òóñàì íîìûí ñàí õîîðîíäûí íîì ñîëèëöîîíû õýðýãöýý 
íýìýãäýæ áàéíà ãýæ òýðýýð áè÷æýý. Õàðèí ýëåêòðîí õýëáýðòýé á¿ðýí ýõýýðýý 
áàéäàã ýõ ñóðâàëæóóä áèé áîëæ íîìûí ñàí õîîðîíäûí  ñîëèëöîîíû ¿éë÷èëãýýíýýñ 
øàëòãààëàõ áàéäëûã áàãàñãàæ ºã÷ áàéíà. Æèæèã íîìûí ñàíãóóä ÷ ãýñýí èéì 
çàõèàëãàä õàìðàãäàæ áîëíî. Ñóðàã÷èéí õóâüä ãýõäýý íýð á¿õèé õóäàëäààíû 
ãàçðààñ ìýäýýëëýý àâ÷ áàéíà óó, âýá õàéëòààð ìýäýýëýë àâñàí óó ãýäýãò ÿëãàà 
áàéäàãã¿é. Ýíý ¿åä áóþó îíëàéí ýõ ñóðâàëæ äàõü ìýäýýëëèéí íàéäâàðòàé ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõîä ëàâëàãààíû àæèëòíû îðîëöîî ÷óõàë. 

¨ñ ç¿é áà íóóöûã õàäãàëàõ. ªñ÷ õºãæèæ áàéãààãèéí øèíæ òýìäýã áîë ºñâºð 
íàñíûõàí õóâèéí áóþó ýìçýã àñóóäëààðõ ìýäýýëëèéã ñîíèðõîæ èðýõ íü æàì ̧ ñíû 
ç¿éë. Íîìûí ñàíä òýä õ¿éñèéí ÿëãàà, àñóóäàëòàé ãýð á¿ëèéí õàðèëöààíû òóõàé 
ãýõ ìýò ìýäýýëýë àâàõûí òóëä íîìûí ñàí÷òàé òóëãàðàõ áîëäîã. Èíãýõýä íîìûí 
ñàí÷ íü äóíäûã áàðèìòàëæ, óíøèã÷èéã îéëãîõ õýðýãòýé. Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí÷ 
õ¿¿õä¿¿äýý èë¿¿ ñàéí ìýääýãýýðýý äàâóó áàéäàëä áàéæ áîëîõ þì. Íºãºº òàëààñ 
ýìçýã àñóóäëààð ìýäýýëýë õàéæ áàéãàà ñóðàã÷ ººðèéãºº òàíèóëàõã¿é áàéõûã õ¿ñ÷ 
áîëíî. Õåëìà Õîêèíñèéí àíõààðóóëñíààð ãîìîñåêñóàëèçìûí òóõàé ìàòåðèàë 
õàéæ áàéãàà õ¿¿õýä íîìûí äýëã¿¿ðò, òýð òóñìàà ãîìîñåêñóàëóóäûí íîìûí 
äýëã¿¿ðò îðæ íîì àâ÷ áàéãààãààð õàðàãäàõààñ ýìýýæ áîëîõ áîëîâ÷ íèéòèéí íîìûí 
ñàíãèéí õ¿íã¿é õýñýãò ñóóãààä õ¿ññýí ç¿éëýý óíøèæ áàéæ áîëíî. Çàðèì íîìûí ñàí 
àñóóãààã¿é àñóóëòóóäàä õàðèóëàõ çîðèëãîîð íóóö àñóóëò õàðèóëòûí ¿éë÷èëãýý 
íýýæýý. Èéì àñóóëò õàðèóëòûí ¿éë÷èëãýýã íºõöºë áàéäëààñ øàëòãààëàí íîìûí 
ñàíãèéí îëîí õ¿íòýé õýñýãò áàéðëóóëæ, ýñâýë ýëåêòðîí õýëáýðýýð àæèëëóóëæ 
áîëíî. 

Óíøèã÷ íîìûí ñàí÷èéí õàðèëöààíä íóóö áàéäëûã õàäãàëàõ ÷àäâàð ãýõäýý 
õóóëü ýðõ ç¿éí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé /äýýð õ¿¿õä¿¿ä áà íóóö áàéäëûí òóõàé 
áè÷ñýíòýé èæèë/. Íèéòèéí íîìûí ñàíä ëàâëàãààíû áîäëîãîî áè÷ãýýð òàâüæ 
ìýäýýëëèéí íýýëòòýé áàéäàë áà íóóöûã õàäãàëàõ òàëààðõ íîìûí ñàíãèéí ¿¿ðãèéã 
òîäîðõîé òóñãàæ áîëíî.  Èíãýñíýýð íîìûí ñàí ýöýã ýõèéí ¿¿ðãýýñ ÷ºëººëºãäºæ 
ºñâºð íàñíûõàíä ìýäýýëýë îëæ àâàõàä íü áèåý äààñàí, íàñàíä õ¿ðýã÷èéí õýìæýýíèé 
ñòàòóñ îëãîíî.  ßìàð ÷ òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷ íü õ¿íäðýëòýé áàéäàëä îðîõã¿éí 
òóëä îðîí íóòãèéí õóóëü, áîäëîãîîð ýíý àñóóäëûã õýðõýí çîõèöóóëñàí áàéäãèéã 
ìýäýæ àâñàí áàéõ ¿¿ðýãòýé.  

Óíøèã÷èä çºâëºãºº ºãºõ. ªñâºð íàñíûõíû ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ñóðãóóëüä 
çààäàã õè÷ýýëèéã çºâõºí ñóðàõ áè÷ãýýñ çààäàã áàéñàí ¿åä óíøèõ óäèðäàìæèéã 
òîäðóóëàõ çîðèëãîòîé  ñóðãóóëü, õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí õýëáýðýýð 
áèé áîëæýý. Ñóðàõ áè÷ãýýñ ººð ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàë àøèãëàõûã áàãø íàð 
çºâëºäºã áîëñíîîñ õîéø ÷ ãýñýí ýíý áàðèìòëàë áàéñààð áàéâ. ªñâºð íàñíûõíû 
ìýðãýæèëòýí áàéõã¿é íîìûí ñàíä óíøèã÷èä çºâëºãºº ºãºõ ¿¿ðãèéã ñóðãóóëüä 
õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã ºãºõòýé õàìòàòãàäàã íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã åðºíõèéëºõ 
äóðòàé õ¿ì¿¿ñò òààëàãäàæ, ëàâëàãààíû ãàðûí àâëàãà íü íàñíû àíãèëàëä àìàðõàí 
õýðýãëýõ áîëîìæèéã îëãîäîã. 

Óíøèã÷èä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý ºñâºð íàñíûõàíä ìàø ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé õýñýã þì. Íîìóóä ºñâºð íàñíûõàíä ººð 
ñîíãîëòûã ñàíàë áîëãîæ, ¿éë ÿâöûí çºð÷èëäººíèéã øèéäâýðëýõ áà øèéäâýð ãàðãàõ 
çàãâàðûã õàðàõ, ¿¿íèé ÿâöàä á¿òýýë÷ ñýòãýëãýýã ººðòºº õºãæ¿¿ëýõýä òóñàëäàã. 
ªñâºð íàñíûõàíä ¿éë÷èëæ áóé íîìûí ñàí÷èä òýäíèé óíøäàã íîì çîõèîëûã 
ìýääýã, äóðòàé íîì çîõèîëòîé íü àäèëõàí òºðëèéí íîìûã ñàíàë áîëãîäîã, ãàðñàí 
àñóóäëûã õàìòðàí õýëýëöäýã áàéõ õýðýãòýé. Äîðîòè Ì.Áðîäåðèê ºíººäðèéí íîìûí 
ñàí÷äûã Ýíîê Ïðýòòèéí ×ºëººò íîìûí ñàíãèéí Ìàðãàðåò Ýäâàðäûí ãàðãàñàí 
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æèøýýãýýð àíõààðóóëæ áàéíà. Ìàðãàðåò Ýäâàðä ªñâºð íàñíûõíû íîìûí ñàí÷ 
ãýäýã öîë íýðèéã îëãîõîîñîî ºìíº íîìûí ñàí÷èä Íüþ Éîðêèéí Íèéòèéí íîìûí 
ñàíãèéí ªñâºð íàñíûõàíä çîðèóëñàí íîìóóäààñ 300 çîõèîëûã óíøèæ àìààð 
ÿðèõ äààëãàâàð ºã÷ýý. ªñâºð íàñíûõàí òîì õ¿íòýé òýð á¿ð ÿðèëöàõ õ¿ñýëã¿é 
áàéäàã ó÷ðààñ ýëåêòðîí çàõèàëãààð íîì àâàõ áîëîìæ ãàð÷ íîìûí ñàí÷ õ¿¿õýä 
õî¸ðûí õîîðîíä ã¿¿ð áîëîõîä òóñ áîëæ áàéíà. NoveList ( http://novelist..epnet.
com ) íü íàñàíä õ¿ðýã÷ áà/áóþó ºñâºð íàñíûõíû àíãèëàëûí íîì çîõèîëûí õàéõ 
áîëîìæèéã óíøèã÷èä îëãîäîã. GaleNet (http://www.gale.com )-èéí Áè äàðààãèéí 
ýýëæèíä þó óíøèõ âý? Ñàéòàä ºñâºð íàñíûõàí þó óíøèõ âý ãýñýí àíãèëàëòàé 
íîìóóä áàéäàã. 

Èøëýë 12.5 Èéì òîõèîëäîëä òà ÿàõ âý?

15 íàñòàé òîìîîòîé õ¿¿ Äýâèä íîìûí ñàíãèéí áàéíãûí óíøèã÷ àæýý. Ãýòýë 
ñ¿¿ëèéí ¿åä òýðýýð öàãààí àðüñòíóóäûã áóñäààñ äýýã¿¿ð ãýæ ¿çäýã áàéãóóëëàãóóä 
áîëîí áóó çýâñýã ýçýìøèã÷äèéí ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äèéí âýá õóóäñóóäûã ¿çýæ 
áàéãààã íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä àæèãëàæýý. Íàöèñòóóä åâðåé÷¿¿äèéã ¿é 
îëíîîð íü óñòãàæ áàéñàí ãýäãèéã ¿ã¿éñãýñýí ìýäýýëýë îëæ ºãºõèéã íîìûí 
ñàí÷ààñ õ¿ñýõýä ººðºº åâðåé ¿íäýñòíèé íîìûí ñàí÷ òîõèîëäëîîð òààð÷ ÿìàð 
õàðèóëò ºãºõ âý ãýäýãò ýðãýëçýõèéí çýðýãöýý ýíý òóõàé Äýâèäèéí ýöýã ýõýä 
ìýäýãäýõ ¸ñòîé ýñýõýý ãàéõàæ áàéíà. 

Èéì òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷ ÿàõ âý? 
Ëàâëàãààíû çàðèì íýãýí òºðëèéí àñóóëòûí òàëààð õóóëü ýðõ ç¿éí 

õÿçãààð, ýñâýë èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ãàð÷ èðýõ ¿¿?

Ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà. ªñâºð íàñíûõàí íîìûí ñàíãèéí õ¿¿õäèéí õýëòñýýñ 
ãàð÷ íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí ëàâëàãààíû øèðýýíä èðæ àñóóëò òàâüæ ýõëýõäýý 
òóñëàõàä áýëýí, íàéðñàã õàðüöààòàé, òýäíèé õýðýãöýýã ¿íýëæ, òýäýíòýé áèå 
äààñàí õóâü õ¿íèé õóâüä õàíääàã íîìûí ñàí÷èäòàé ó÷èðäàã. Ãýòýë çàðèì íîìûí 
ñàí÷ òýäýíòýé ÿàæ õàðüöàõàà ìýäýõã¿é, àñóóäàë ãàðãàõ ìàãàäëàëòàé ãýæ ¿çýæ, 
õýðýãöýýã íü íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õýðýãöýýãýýñ à÷ õîëáîãäîë áàãàòàé ãýæ ¿çýæ 
õ¿íäýòãýëã¿é õàíääàã.   36 íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé 
àìæèëòûí ò¿âøíèé ñóäëàãààíäàà ×àðëüç Áàíæ íèéò 61,74 õóâèéí àìæèëòûã 
òýìäýãëýæýý. Ãýòýë ¿¿íä àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷äàä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé àìæèëò 
55,11 õóâü ðóó áóóð÷, õ¿í àìûí áóñàä äàâõàðãààñ õàìãèéí äîð àìæèëò ãàð÷ýý. 
Õºãæëèéí ò¿âøíèé ÿëãàà òóõàéí õ¿¿õäèéí æèíõýíý íàñûã òîäîðõîéëîõîä ìàø 
èõ ñààä áîëæ, ¿¿ãýýðýý áàéäëûã á¿ð ÷ õ¿íäð¿¿ëäýã. Çàðèì õ¿¿õýä ººðèéãºº ºñâºð 
íàñíû ãýæ ¿çýæ áàéãàà õýäèé ÷ õàðàõàä õ¿¿õýä õýâýýð áàéäàã. Èõýíõ õýâëýëèéí 
ãàçðóóä õè÷ýýëèéí õºòºëáºðò çîðèóëñàí ìàòåðèàëóóäàà áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéí 
çàõ çýýë ð¿¿ íýãòãýí àíãèëäàã ó÷ðààñ ºñâºð íàñíûõàíä òîõèðîõ èõýýõýí ìýäýýëýë 
íîìûí ñàíãèéí õ¿¿õäèéí õýëòýñ ð¿¿ õóâààðèëàãääàã. Òýãýõýýð ëàâëàãààíû ÿâöàä 
ºñâºð íàñíû õ¿¿õäèéã íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õýñãýýñ áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õýñýã ð¿¿ 
÷èãë¿¿ëýõýä ýâ, áîëãîîìæëîë õýðýã áîëíî. 

Ëàâëàãààíû ÿìàð ÷ ÿðèëöëàãûí ¿åä íîìûí ñàí÷ íü óíøèã÷èéí æèíõýíý 
õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé. Ýíý õýðýãöýý íü àíõ èëýðõèéëæ õýëñíýýñ 
íü òýñ ººð ÷ áàéæ áîëäîã. ªñâºð íàñíûõàí ººðñäèéíõºº ìýäýýëëèéí õýðýãöýýíèé 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã òàíèõ, ýñâýë àñóóäàëä ñèñòåìòýé, äàðààëàëòàé õàíäàõ 
àíàëèòèê ÷àäâàðûã ýçýìøýýã¿é áàéæ áîëíî. Òýäíèé ñýòãýëãýý ýíãèéí áºãººä 
ÿâöûã ñîíèðõîõîîñîî èë¿¿ ýöñèéí ¿ð ä¿íã ãîëëîí àíõààðäàã. Æèøýýëáýë òýä: 
“Ãàìëåò çîõèîëä ãàðäàã ºøºº õîðñîëòîé Ñòèôåí Êèíãèéí çîõèîëóóäàä ãàðäàã 
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ºøºº õîðñëûã õàðüöóóëñàí íîì íàäàä õýðýãòýé áàéíà” ãýæ õýëäýã. Õ¿¿õä¿¿ä 
òàíèë áóñ îð÷èíä ýðõ ìýäýë á¿õèé õ¿íä õýðýãöýýãýý òîäîðõîé èëýðõèéëæ õýëýõ  
øààðäëàãàòàé áîëäîã. Òèéì ó÷ðààñ íîìûí ñàí÷ íü õ¿¿õäýä îéðòîæ, íàéðñàã 
áàéäëààð, ø¿¿ìæèëæ ä¿ãíýñýí áàéð ñóóðèíààñ áóñ, ÿëàíãóÿà äýýðýëõñýí 
áàéäàë îãò ãàðãàõã¿éãýýð àæèëëàõûí òóëä îíöãîé õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàõ 
õýðýãòýé. Îéðòîîä èðýõèéã õ¿ññýí õ¿ñýëòèéã óíøèã÷ õ¿ëýýæ àâàõã¿é áàéõûã 
îéëãîõ õýðýãòýé. Ìýðè Ê.×åëòîí, Æýéìñ Ì.Ðîçèíüÿ íàðûí òýìäýãëýñíýýð ºñâºð 
íàñíûõàíòàé õèéõ ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãûã íü ø¿ä àâàõòàé , ýñâýë ºìãººëºã÷èéí 
“áè òàíû òàëä áàéãàà” ãýæ õýëäýãòýé èæèëñ¿¿ëæ áîëíî. Ãýõäýý óíøèã÷èéí àñóóëò 
õè÷ýýëòýé õîëáîîòîé íü òîäîðõîé áîë “Ãýðèéí äààëãàâàðò ÷èíü ÿã þó ºãñºí þì 
áý? Äààëãàâðàà áè÷ñýí öààñ èë¿¿ õóâü áàéíà óó?” ãýõ ìýò øóëóóí àñóóëò òàâüæ 
áîëíî.  ßðèëöëàãûí õî¸ð òàë õî¸óëàà çºâ îéëãîëòòîé áàéãàà ãýäýãòýé èòãýëòýé 
áàéõûí òóëä àñóóëòàà äàõèí, ººð õýëáýðýýð òàâèõ íü òóñòàé áàéäàã.

ªñâºð íàñíûõíû ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé ýöýñò íü 

õýëýõ áîäëóóä
Íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí õ¿¿õäýä çîðèóëàõ ¿éë÷èëãýýíä àâàõ àðãà õýìæýý: 

Íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí ºñâºð ¿åèéíõíèé ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºæ ¿íýëýõ íü 
íîìîíäîî Âèðæèíèÿ Âîëòåð ëàâëàãààíû õ¿ñýëòèéã ¿íýëæ ä¿ãíýõ àðãà çàìóóäûã 
áîëîí áàðèìòóóäûã õýðõýí çºâ îéëãîæ àøèãëàõ òóõàé ìýäýýëýë ºã÷ýý. Ðîçìàðè 
Ðè÷åë ñóðãóóëèéí áà íèéòèéí íîìûí ñàíä ºñâºð íàñíûõàíä ¿ç¿¿ëýõ ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýã òîî, ÷àíàðààð õýðõýí ¿íýëýõ òóõàé äýëãýðýíã¿é çààâàð ºãñºí áàéíà. 
ªñâºð íàñíûõíû ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ºãñºí ò¿¿íèé òîäîðõîéëîëò äàâòàëòûí 
ñàíààã àãóóëñàí áàéíà: Ëàâëàãààíû øèëäýã ¿éë÷èëãýýíä õàìòàðñàí õàéëò, 
ìýäýýëýë õàéõ òàëààð àëáàí áà àëáàí áóñààð çààâàð ºãºõ /öààñàí äýýðõ ýõ ñóðâàëæ, 
õýâëýãäýýã¿é õýëáýðèéí õýâëýë ìýäýýëýë, ýëåêòðîí ñèñòåì¿¿äèéã àøèãëàõ/,  
ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûã àøèãëàõ òàëààð òóñëàõ çýðýã àæèë áàãòàíà.  Ìºí 
îëñîí ìýäýýëëèéíõýý ¿íý öýíý, ìýäýýëýë îëæ àâàõ ÿâöûí çºâ áóðóóä ä¿ãíýëò, 
¿íýëãýý õèéõ òàëààðõ õè÷ýýë ëàâëàãààíû øèëäýã ¿éë÷èëãýýíä îðíî.”

Ðè÷åëèéí ñóðãóóëü, íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäàä õèéñýí ºðãºí õýìæýýíèé 
ñóäëàãààíû ä¿íãýýð ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ò¿âøèí ýðñ ÿëãààòàé áàéãàà 
ãýñýí ä¿ð çóðàã ãàð÷ýý. Òýðýýð ëàâëàãààíû ôîíäûã áàÿæóóëàõ òºñºâ õàíãàëòã¿é, 
àæëûí õ¿÷ õÿçãààðëàãäìàë, íàñíààñ õàìààðñàí ¿éë÷èëãýýíèé áîäëîãóóä 
õîîðîíäîî òýñ ººð, ºñâºð íàñíûõíû ¿éë÷èëãýýíèé òàíõèìä òåõíîëîãèéí 
äýâøëèéã íýâòð¿¿ëýõ àæèë õîöîðñîí çýðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã äóðüäæýý. Áàíæ 
çýðãèéí áóñàä õ¿í ÷ äýýðõòýé ìºí àäèë àæèãëàëò õèéæýý. Õ¿¿õä¿¿ä áà ºñâºð 
íàñíûõàíä êîìïüþòåðèéí õýðýãöýý ìàø èõ áàéãàà áîëîâ÷ 1995 îíä íèéòèéí 
íîìûí ñàíãèéí 30 õóâü ë òýäýíä çîðèóëñàí êîìïüþòåðòýé áàéæýý. Íüþ Éîðê 
ìóæèéí ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóäûí õýâëýë ìýäýýëëèéí òºâ¿¿äýä õèéñýí 
ñóäëàãààíûõàà ÿâöàä Íýíñè Öèììåðìàí ýäãýýð òºâèéí 22,5 õóâü íü ëàâëàãààíû 
¿íäñýí õýðýãñýë áîëîõ òåëåôîí óòàñã¿é áàéñíûã õàðæýý. Ðè÷åë íîìûí ñàí÷äûã 
áàéãàà áàéäëàà èäýâõã¿éãýýð õ¿ëýýí çºâøººðºõèéí îðîíä “èäýâõòýé óäèðäàã÷ 
áîëæ ººðèéí õýðãèéí òºëºº ç¿òãýõ ¸ñòîé. Õ¿¿õýä, ºñâºð íàñíûõàíä ¿ç¿¿ëýõ 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé èðýýä¿é ìýðãýæëèéí ñàíàà÷ëàãà áà ÷èí ñýòãýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ øàëòãààëíà” ãýæýý. 

ªíäºð íàñòíóóä

Áóñàä íàñíû  àíãèëëûí á¿ëã¿¿ä áóþó õ¿¿õýä, ºñâºð ¿åèéíõýí òóñãàé íîì 
çîõèîë, òóñäàà ñóóäàë òàíõèìòàé áàéäàã áîë ºíäºð íàñòíóóä îíöãîé õýðýãöýýòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí òîîíä òýð á¿ð îðæ ÷àääàãã¿é. ªíäºð íàñòíóóä õ¿í àìûí õàìãèéí 
ò¿ðãýí ºñ÷ áóé õýñýã ó÷ðààñ äàðààãèéí 25 æèëä òýäíèé õýðýãöýý ¿éë÷èëãýýã 
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òóñàä íü àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãà òóëæ èðýõ áîëîëòîé. 1998 îíä, Àìåðèêèéí õ¿í 
àìûí 12,7 õóâü 65 áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø íàñíû õ¿ì¿¿ñ áàéâ. 2025 îí ãýõýä, ýíý 
íàñíû õ¿ì¿¿ñ óëñûí íèéò õ¿í àìûí 18,5 õóâèéã ýçëýíý ãýñýí òîîöîî ãàð÷ýý. 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ñàéæèðñàíòàé õîëáîãäîí ºíäºð íàñòíóóäûí íèéãìèéí 
èäýâõ èë¿¿ áîëíî ãýæ òààìàãëàæ áàéíà. Èøëýë 12.6-ä äýýðõ áàðèìòóóä õýðõýí 
íîìûí ñàíãóóäàä òóëãàð÷ áàéãààã ¿ç¿¿ëñýí áàéãàà. 

ªíäºð íàñòíóóäòàé àæèëëàõäàà ºíäºð íàñòàí õ¿íèé ñîíèðõîë, øèíæ 
÷àíàðûí òóõàé òîãòñîí åðºíõèé îéëãîëòîîñ ººð òóñäàà áèå õ¿í ãýäýã óòãààð õ¿í 
á¿ðò õàíäàõ íü ÷óõàë. ªíäºð íàñòàé õ¿í îéëãîõ ÷àäâàð ìóóäñàí áàéäàã ãýñýí 
îéëãîëòîîñîî ñàëàõ õýðýãòýé. ßàãààä îëîí ºíäºð íàñòàí òèéì áèø áàéäàã. Õàðèí 
÷ çàðèì ñóäëàà÷ íàñ íýìýãäýõ òóñàì óëàì ñàéæèðäàã îþóí óõààíû áîëîìæóóä 
áàéäãèéã îëæýý. ªíäºð íàñòíû òóõàé áóñàä òºñººëëººñºº ÷ ñàëàõ øààðäëàãàòàé. 
Æèøýýëáýë, õ¿í õºãøðºõ òóñàì óíøäàã íîìûíõ íü ñîíèðõîë ººð÷ëºãäºæ ÷ 
áîëíî, ¿ã¿é ÷ áàéæ áîëíî. ªíäºð íàñòàí õ¿í çààâàë òýòãýâýðò ãàðñàí õ¿í áàéõ 
àëáàã¿é. 1998 îíä 65 áà ò¿¿íýýñ äýýø íàñíû õ¿ì¿¿ñèéí 11,6 õóâü àæëàà õèéñýýð 
áàéæýý. Ýöýñò íü õýëýõýä, îëîí ºâºº ýìýý íàð à÷ çýýãýý ºñãºæ áàéãàà áóþó 1998 
îíä 1,4 ñàÿ õ¿¿õýä ýöýã ýõã¿éãýýðýý ýìýý ºâººòýéãýý àìüäàð÷ áàéæýý. Èéì ºíäºð 
íàñòíóóä àõìàä õ¿íèé òóõàé òîãòñîí îéëãîëòîä òîõèðîõã¿é áàéíà.   

Èøëýë 12.6 Íîìûí ñàí÷ õèéõã¿é þì áîë ººð õýí 
õèéõ âý?

Íîìûí ñàí÷èä ºíäºð íàñòíóóäûí òºëºº íîìûí ñàí äîòðîî îëîí æèëèéí 
òóðø õàíãàëòã¿é àæèëëàæ èðæýý. Ãýòýë àæëàà ñàéí õèéå ãýæ áàéãàà áîë èéì 
áàéäëûã ¿ðãýëæë¿¿ëæ áîëîõã¿é. Æèë èðýõ òóñàì ºíäºð íàñòíóóäàä çîðèóëñàí 
íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýý, õºòºëáºð¿¿ä óëàì ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëíî. 
ªíäºð íàñòíóóäûí òîî íýìýãäýõ òóñàì, òýäíèéã ºìãººëºõ áàéãóóëëàãà õ¿íèé 
òîî íýìýãäýæ, áóñàä áàéãóóëëàãóóä ºíäºð íàñòíóóäàä ÷èãëýñýí àëõìóóäûã, 
çàðèìäàà ¿íý òºëáºðòýéãýýð õèéõ áîëíî. Ãýòýë íîìûí ñàí áîë ìàíàé íèéãìèéí 
ìýäýýëëèéã õàíãàõ ¿¿ðýãòýé áàéãóóëëàãà þì. Ýíý ¿¿ðãèéã íü õààÿà çºâõºí 
íîìûí ñàí÷èä ººðñäºº ë ìýääýã. 

Ñåëèà Õýéëñ-Ìàáðè
ªíäºð íàñòíóóäûí åðòºíö: Ìýäýýëëèéí õýðýãöýý áà ñîíãîëò

ªíäºð íàñòíóóäûí ëàâëàãààíû ñàéí ¿éë÷èëãýý íèéò íàñàíä õ¿ðýã÷äýä 
¿ç¿¿ëýõ ñàéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí õýñã¿¿äèéã áàãòààõûí çýðýãöýý íàñòàé 
óíøèã÷äûí õóâèéí õýðýãöýýíä îíöãîéëîí àíõààðäàã. ªíäºð íàñòíóóäàä ¿ç¿¿ëýõ 
íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé óäèðäàìæ çààâàðòàà Àìåðèêèéí Íîìûí 
ñàíãèéí Õîëáîîíû Ëàâëàãàà áà Õýðýãëýã÷èéí ¯éë÷èëãýýíèé Íèéãýìëýã  íîìûí 
ñàíãóóäûã ºíäºð íàñòíóóäàä íîìûí ñàíãèéí á¿ðýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõèéã 
óðèàëæýý. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íàñòàé óíøèã÷äàà íýã çàãâàðò áàãòààõàà 
áîëüæ, ¿ð ºãººæòýé õàðèëöààíû õýëáýðèéã õýðýãæ¿¿ëæ, àñóóëò àñóóõàä íü 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ, õàðèóëò á¿ðèéã áàòàëãààòàé îéëãóóëàõ ¸ñòîé. ªíäºð íàñòàí 
îëîí õ¿í êîìïüþòåðèéã àøèãëàõ áîëîìæ áàãàòàé áàéñàí áºãººä ººðººñºº çàëóó 
óíøèã÷äààñ èë¿¿ãýýð êîìïüþòåðýýñ ýìýýæ áîëíî. Íàéðñàã ñàéõàí íîìûí ñàí 
ãýíýò àéäàñ òºð¿¿ëñýí, õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäûí õàðüöààã¿é ãàçàð ìýò ñàíàãäàæ 
áîëíî. ªíäºð íàñòíóóäàä çîðèóëñàí òóñãàé îíëàéí êàòàëîãèéí çààâðóóä òàâòàé 
îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ, óíøèã÷èä àñóóëò àñóóæ, áèå äààí ïðàêòèê õèéæ, áàãøòàéãàà 
ãàíöààð÷ëàí ñóðàõ áîëîìæèéã îëãîíî. Åð íü íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä äàõü ºíäºð 
íàñòíóóäàä çîðèóëñàí õºòºëáºð¿¿ä äîòðîîñ ìýäýýëëèéí õºòºëáºð¿¿ä õàìãèéí 
ýðýëò õýðýãöýýòýé áàéäàã.

ªíäºð íàñòíóóäûí áà òýäíèéã àñàð÷ áóé õ¿¿õýä, áóñàä õ¿íèé í¿äýýð õàðæ, 
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îðëîãî, íèéãìèéí äààòãàë, òýýâýð, áàéð ñóóö, ýð¿¿ë ìýíä ãýõ çýðýã ºíäºð 
íàñòíóóäûí íèéòëýã ñîíèðõäîã ñýäâýýð ôîíäîî á¿ðä¿¿ëýõ ̧ ñòîé. ªíäºð íàñòíóóäàä 
çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð /îðîí íóòàã, ìóæ, óëñûí õýìæýýíèé/ ëàâëàõòàé 
áàéõ íü ÷óõàë. Ìºí õºãøðºõ ÿâöûã õýëýëöñýí ìàòåðèàëóóä, õýðõýí ýìíýëýã, ýðõ 
ç¿é, ñàíõ¿¿, ñýòãýë ç¿éí òóñëàìæ àâàõ òóõàé ìàòåðèàëóóä áàéõ õýðýãòýé. Íîìûí 
ñàíãóóä ìýäýýëëèéã õàíãàõûí òóëä ëàâëàõ áîëîí ºíäºð íàñòíóóäàä ¿éë÷èëäýã 
çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí áàéãóóëëàãóóäûí òóõàé ìýäýýëë¿¿ä ÷óõàë. Îíëàéíä 
áàéäàã õàéëòûí ìýäýýëëèéí ñàíãóóä íü îð÷èí ¿åèéí àñóóäëóóäûí òàëààð 
åðºíõèé ìýäýýëëèéã ºã÷ ºíäºð íàñòíóóäàä çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýíèé æàãñààëòûã 
áàãòààäàã. Æèøýý íü: Ageline (http://research.aarp.org/ageline/home.html áîëîí 
Êýí Ñêàëàãûí ºíäºð íàñòàíãóóäàä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà) Á¿ñèéí, õààÿà íýã 
îðîí íóòãèéí ëàâëàõóóäàä èéì òºðëèéí ìýäýýëýë áàñ áàéæ áàéäàã. Íèéãìèéí 
àñóóäëààðõ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèä õ¿íèé ýðõ, áàéãóóëëàãóóä, îðîí íóòãèéí 
òýýâðèéí õýðýãñýë, îðîí áàéð, áîëîâñðîë, íºõºí ñýðãýýõ ýì÷èëãýý, òàòâàðûí 
ººð÷ëºëò, íèéãìèéí äààòãàë, ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý çýðýã ñýäâýýð ìýäýýëýë 
áàãòàõ ̧ ñòîé. Èéì òºðëèéí ìýäýýëëèéí òóõàé ëàâëàãààíû òºâëºðñºí ôîíä íîìûí 
ñàíãèéí àõìàä óíøèã÷èä áà ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã õ¿ì¿¿ñò ¿íýëýøã¿é ÷óõàë. 

ªíäºð íàñòíóóäàä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä íîì áóñàä 
ìàòåðèàë, ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýæ ºãºõ øààðäëàãà ãàð÷ áîëíî. Õàìãèéí ýíãèéí 
àëñûí ¿éë÷èëãýýíèé õýëáýð áîë òåëåôîí óòàñ. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íü çàâã¿é 
áºãººä óòñààð àñóóëòàä õàðèóëäàã áîë ãýðýýñ ãàð÷ ÷àääàãã¿é, ýñâýë àñðàìæèéí 
áàéãóóëëàãàä áàéäàã ºíäºð íàñòíóóäàä òóñãàéëàí ¿éë÷ëýõ ¸ñòîé. Íîìûí ñàíä 
îðæ èðñýí óíøèã÷èääàà óòñàà àâàõààñ ºìíº ¿éë÷ëýõ ¸ñòîé ãýñýí åðºíõèé ä¿ðýì 
áàéäàã. Ãýòýë çàðèì ºíäºð íàñòíóóä íîìûí ñàíä õ¿ðýõ áîëîìæã¿é áàéæ áîëíî. 
Òèéìýýñ íîìûí ñàíä òýð á¿ð èðæ ÷àäàõã¿é ºíäºð íàñòíóóä /ýñâýë òàõèð äóòóó 
èðãýä/-àä çîðèóëæ òóñãàé óòñàí ¿éë÷èëãýý áèé áîëãîõ õýðýãòýé. ªíäºð íàñòíû 
ãàçàð, àñðàìæèéí ãàçàð, àõìàäûí òºâ çýðýã áàéãóóëëàãààð ÿâàõäàà íîì çîõèîëûí 
õàìò ëàâëàãààíû ìàòåðèàëóóäàà àâ÷ ºíäºð íàñòàí õ¿ì¿¿ñò ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã 
î÷èæ ¿ç¿¿ëæ áîëíî. Çººâðººð íîìîîð ¿éë÷èëäýã àæèëòíóóäûã ëàâëàãààíû ¿íäñýí 
¿éë÷èëãýýíä ñóðãàâàë àñóóëòóóäàä äàðóé õàðèóëàõ áîëîìæòîé áîëíî.  

ªíäºð íàñòíóóäòàé õàðüöàõäàà òýäýíä îéëãîìæòîé õ¿ðòýýìæòýé õýëáýðýýð 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, íàéðñàã õàíäëàãàà ìýäð¿¿ëýõ õýðýãòýé. Íîìûí 
ñàí íü ºíäºð íàñòíóóäàä çîðèóëàí íîìûí ñàíãààñàà ãàðãàäàã òîâõèìîë, 
ìýäýýëëèéí òóñãàé õºòºëáºð¿¿ä, ººð áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí ¿éë÷èëãýýãýý 
òîäîðõîé ñîíèðõîëä òîõèðóóëæ áîëíî. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ¿éë÷èëãýýíèé 
áóñàä áàéãóóëëàãàòàé õàðèëöààòàé áàéõ ¸ñòîé. ªíäºð íàñòíóóäàä ¿éë÷èëäýã 
áàéãóóëëàãóóäûí ìýðãýæèëòí¿¿ä ºíäºð íàñòíóóäòàé õýðõýí àæèëëàõ òàëààð 
íîìûí ñàí÷äàä ñóðãàëò ÿâóóëæ, áàéãóóëëàãà õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
õ¿ðýýíä íîìûí ñàíãóóä ðóó õàíäàæ áîëíî. Íîìûí ñàíã ºíäºð íàñòíóóä õýðõýí 
àøèãëàæ áàéãààã àíõààðàëòàé  àæèãëàí ¿íýëãýý ºãºõ çàìààð ëàâëàãààíû 
¿éë÷èëãýýãýý ñóðòàë÷ëàõ, ºíäºð íàñòíóóäûí õýðýãöýý, áîëîìæèä òîõèðóóëàí 
¿éë÷èëãýýãýý ººð÷ëºõ  øààðäëàãàòàéãàà íýýæ áîëîõ þì. 

Ä¯ÃÍÝËÒ

Íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ëýõ õ¿ðýýíèé á¿õ õ¿íä íºõöºë áàéäàë, øèíæ ÷àíàðààñ 
¿ë õàìààðàí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ ̧ ñòîé. ̄ éë÷èëæ áóé õ¿ðýýíèé òóñãàé 
õýðýãöýýíèé á¿ëã¿¿äýä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã èæèë òýãø ¿ç¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã 
õ¿ëýýäýã íîìûí ñàí÷èä õýä õýäýí àñóóäëûã àíõààðàõ õýðýãòýé. Íýãä¿ãýýðò, 
íîìûí ñàí÷ íü ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã òîäîðõîé á¿ëýã óíøèã÷èéí õýðýãöýý, 
øààðäëàãûã õàðãàëçàí òîõèðóóëæ, òîõèðóóëàõã¿é þì ãýõýä äîð õàÿæ îëæ õàðæ 
¿íýëãýý ºãºõ øààðäëàãàòàé áàéäãèéã îéëãîõ õýðýãòýé. Ìýäýýëëèéã ÷ºëººòýé àâàõ 
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òàëààð áýðõøýýëòýé òóëãàðàõ ìàãàäëàëòàé õ¿ì¿¿ñèéã íîìûí ñàí÷ îëæ òàíüäàã 
áàéõ õýðýãòýé. Èéíõ¿¿ òàíüæ ¿íýëãýý ºãºõäºº íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû 
ìàòåðèàë, ¿éë÷èëãýýã àøèãëàæ áàéãàà ºíººäðèéí óíøèã÷äàà ñóäàëæ àæèãëàõààð 
õÿçãààðëàãäàõ ̧ ñã¿é. Ýð¿¿ë ìýíäèéí áóþó õàðèëöàõ áîëîìæèéí áýðõøýýë ñààäààñ 
øàëòãààëæ íîìûí ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é õ¿ì¿¿ñ çºâõºí óíøèã÷äààðàà 
ñóäëàãààãàà õÿçãààðëàäàã íîìûí ñàí÷èéí õàðààíààñ ãàäóóð ºíãºðäºã. 

Òóñãàé õýðýãöýýíèé á¿ëãèéí óíøèã÷äàà îëæ òàíüñíû äàðàà õ¿í òóñ á¿ðèéí 
îíöãîé õýðýãöýýã õàíãàõóéö ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ òàëààð òºëºâëºãººãºº íîìûí ñàí÷ 
áîëîâñðóóëàõ ¸ñòîé. Á¿ëýã òóñ á¿ðò øààðäëàãàòàé çîõèöóóëàëò õèéõ, õýðýãöýýã 
íü õàíãàõ òàëààð íîìûí ñàí õýð áîëîëöîîòîéã ¿íýëýõ, íîìûí ñàíãààñ àâàõ àðãà 
õýìæýýã à÷ õîëáîãäëîîð íü äàðààëëóóëàõ çýðýã àæèë ýíý òºëºâëºãººíä áàãòàíà.   
Áóñàä áàéãóóëëàãà, ò¿¿íèé äîòîð îðîí íóòàã, á¿ñ, ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòðàí àæèëëàæ òóñãàé á¿ëãèéí óíøèã÷äûíõàà õýðýãöýýã ñóäàëæ, ëàâëàãààíû 
õýðýãöýýã íü õàíãàæ ÷àäàõ íîì ìàòåðèàë öóãëóóëæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ íü ÷óõàë. 
Íîìûí ñàí íü àæèëòíóóäàà ñóðãàõ ãýõ çýðýã áîäëîãî, æóðìûã áîëîâñðóóëæ, 
ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã á¿ðýí õ¿ðòýõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ ¸ñòîé. Íîìûí 
ñàíãèéí ãàðûí àâëàãàä îíöãîé á¿ëãèéí óíøèã÷äûí õýðýãöýýã õàíãàõàä ÷èãëýæ 
íîìûí ñàíãààñ õýðõýí çîõèöóóëàëò õèéñíýý áè÷èõ õýðýãòýé. Ýöýñò íü, òóñãàé 
á¿ëã¿¿äýä çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýý, òåõíèêèéí áîëîëöîîíûõîî òàëààð íîìûí ñàí÷èä 
òîãòìîë ¿íýëãýý ºã÷ áàéõààð òºëºâëºæ, ýäãýýð á¿ëã¿¿äýä ãàðàõ ººð÷ëºëòòýé 
õºë íèéë¿¿ëæ, çàðèìäàà á¿ð ººð÷ëºëòèéã íü óðüä÷èëàí õàðæ, íîìûí ñàíãèéí 
òåõíîëîãèéí õºãæëèéí òóõàé ìýääýã áàéõ õýðýãòýé. 

Íîìûí ñàí÷èä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýãýý òºëºâëºæ, ëàâëàãààíû íîì 
ìàòåðèàëàà íýìýãä¿¿ëæ, ÿíç á¿ðèéí óíøèã÷èääàà òîõèðóóëàí ëàâëàãààíû 
÷àäâàðàà õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Èéíõ¿¿ òºëºâëºõ ¿éë ÿâö íèéãìèéã îëîí 
òºðëèéí õ¿ì¿¿ñ á¿ðä¿¿ëäýã ãýäãèéã îéëãîõîîñ ýõýëäýã. 
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ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÈÉÍ 
ÑÎÍÃÎËÒ ÁÀ ¯ÍÝËÃÝÝ

Ëèíäà Ñ.Ñìèò

ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ

Ýíýõ¿¿ íîìûí I õýñýãò íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí òºâ¿¿ä äýõ ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷ íàðûí ¿ç¿¿ëäýã òºðºë á¿ðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð òàíèëöóóëñàí. 
Ýõ ñóðâàëæèéí ñîíãîëòûã íàðèéí õèéõ íü ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä íýí ÷óõàë 
áàéäàã. Ýíý õýñýãò ëàâëàãààíû àæèëä ºðãºí õýðýãëýãääýã ýõ ñóðâàëæèéí òºðºë 
áîëîõ ëàâëàãààíû ôîíäûã á¿ðä¿¿ëæ, ñàéæðóóëàõ àñóóäëûã òóñãàñàí. ¯¿íä 
ýõ ñóðâàëæèéã ¿íýëýõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûí òàëààðõ õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, ãàðûí àâëàãûã 
ìºí äóðüäñàí. Ìºí íàðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò á¿õèé ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ 
áîëîí ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ õàíäëàãóóäààñ ãàäíà ÷ºëººòýé àâ÷ áîëîõ ëàâëàãààíû ýõ 
ñóðâàëæóóäûí õîëáîî á¿õèé øèíý õýðýãöýýã õàíãàõ çýðýã àñóóäàë òóñãàãäñàí. 
II õýñýãò ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí òîäîðõîé òºðë¿¿äèéí îíöëîã, õýðýãëýýã 
òóñãàñàí.

Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ ãýæ þó âý?

Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéã ñîíãîõ, ¿íýëýõ ÿâöàä ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèä 
áàãòäàã ìàòåðèàëóóäûí òºðëèéã íýí ò¿ð¿¿íä òîäîðõîéëîõ íü ç¿éòýé. Ëàâëàõ ãýñýí 
íýð òîìú¸îã The ALA Glossary of Library and Information Science (Íîìûí ñàí áà 
Ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààíû ¿ãñèéí òàéëáàð)-ò äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëñîí 
áàéäàã. ¯¿íä: 1. ¯ðãýëæë¿¿ëýí óíøèõààñ èë¿¿òýéãýýð ìýäýýëëèéí òîäîðõîé 
õýñã¿¿äèéí òàëààð ëàâëàãàà ãàðãàõàä àøèãëàõ, ñýäâèéí äàãóó áàéðëóóëæ, 
áîëîâñðóóëñàí íîì. 2. Çºâõºí íîìûí ñàíãèéí äîòîîä õýðýãöýýíä çîðèóëñàí íîì. 
Marcia Bates äýýðõ òîäîðõîéëîëòóóäûã ¿éë àæèëëàãààíû áà çàõèðãààíû2 ãýæ 
îíöîëñîí áàéäàã. Öààøëààä ëàâëàãààíû ¿íäñýí ñàíààã òîäðóóëàõäàà ëàâëàãààíû 
íîìîí äàõü ìýäýýëëèéã òîëèëóóëàõ áàéäëûã òîäîðõîéëîõ áàéðëàëò, èíäåêñæ¿¿ëýõ 
àñóóäëûã òàéëáàðëàñàí. Bill Katz íü íýâòýðõèé òîëèîñ íîì ç¿é õ¿ðòýëõ 
ëàâëàãààíû ñòàíäàðò àíãèëàë á¿ðèéí õºãæëèéí ò¿¿õèéã òàíèëöóóëàõäàà îþóí 
ñàíààíû áîëîí òåõíîëîãèéí õºãæèëòýé õýðõýí óÿëäààòàé áàéäãèéã õàðóóëñàí3.

Á¿ëýãò 1-ò òàéëáàðëàñíû äàãóó ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä íîìûí ñàíãèéí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýýíýýñ õàìààðàí øóóä õàðèóëàãäàõ ëàâëàãàà ýñâýë 
ñóäàëãààíû ìàòåðèàë çýðýã á¿õèé ë òºðëèéí ºðãºí õ¿ðýýòýé àñóóäàëä õàðèóëò ºã÷ 
áàéõ ¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí ëàâëàõ íîìíîîñ á¿ðäýõ ëàâëàãààíû ôîíä íü ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷äûí ºðãºí õýðýãëýäýã íººöèéí íýãýýõýí õýñýã áîëäîã. Harrod’s 
Librarians’ Glossary and Reference Book (Õàðîäñààñ õýâëýñýí Íîìûí ñàí÷èéí íýð 
òîìú¸îíû òàéëáàð áà ëàâëàõ íîì)-ä ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéã “íàéäâàðòàé 



400    13—Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí ñîíãîëò áà ¿íýëãýý

ìýäýýëýë îëæ àâàõàä àøèãëàõ àëèâàà ìàòåðèàë, õýâëýìýë á¿òýýë, ìýäýýëëèéí 
ñàí, âýá õóóäàñ ã.ì” ãýæ ºðãºí õ¿ðýýíä òîäîðõîéëñîí. Èéìä õýäèéãýýð õýâëýìýë 
ìàòåðèàëóóä ÷óõàë áàéäàã ÷ áè÷èë õýëáýðèéí ìàòåðèàëóóä, ÑÄ ýñâýë êîìïüþòåð, 
ñ¿ëæýýãýýð õ¿ð÷ áîëîõ ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæ çýðãèéã àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 
Èíòåðíýòýýñ òºëáºðã¿é àâ÷ áîëîõ íººöèéí òîî áàéíãà ºñºæ áàéãààòàé óÿëäàí 
òóõàéí íîìûí ñàíãèéí õóäàëäàí àâ÷, ýðõ á¿õèé áîëãîñîí ìàòåðèàë òºäèéãººð 
ëàâëàãààíû ôîíäûã îéëãîæ áîëîõã¿é þì. Ãýñýí õýäèé ÷ ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èä ëàâëàãààíû àæèëä øààðäëàãàòàé ýõ ñóðâàëæèéí ¿íý öýíèéã òîäîðõîéëîõ 
¿¿ðýãòýé áàéäàã áà íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû õýñýã äýõ ìàòåðèàëóóäûã áàÿæóóëàõ 
çîðèëãîîð, “âèðòóàëü ëàâëàãààíû ôîíäûí” ñîíãîëòûã õèéäýã. ªºð ººð ôîðìàò 
á¿õèé òîäîðõîé íýã ãàð÷èãèéí õóâüä õàìãèéí ¿ð àøèãòàé ãýñýí õóâèëáàðûã 
ñîíãîõ õýðýãòýé. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ìºí á¿õèé ë òºðëèéí ìýäýýëëèéã 
ýëåêòðîí õýëáýðýýð àâàõ áîëîìæèéã ñóäàëæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. Ó÷èð íü ýäãýýð 
ìàòåðèàë íü äàíãààðàà ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ áîëæ ÷àäàõã¿é ÷ òýäãýýðèéã õàéõ, 
ãàðãàæ àâàõ, ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæóóä íü ëàâëàãààíû õàðèóëò áîëæ áîëíî. 

Ýõ ñóðâàëæèéí òºðë¿¿ä

Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéã ôîðìàòààñ íü õàìààðóóëàí õýâëýìýë ìàòåðèàë, 
áè÷èë õýëáýð, ÑÄ áóþó ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëàí ýëåêòðîí õýëáýðýýð àâ÷ áîëîõ 
ýëåêòðîí ôîðìàò ãýæ àíãèëæ áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéã 
ìýäýýëëýýð øóóä õàíãàõ ýìõòãýë áà ìýäýýëëèéã îëæ áîëîõ áàéðëàëûã çààõ 
ìýäýýëýë á¿õèé áóñàä ýõ ñóðâàëæóóäàä õàìààðàõ ýìõòãýë ãýñýí ¿íäñýí 2 õýñýãò 
õóâààæ áîëíî. Áîäèò áàéäàë äýýð èéì áàéäëààð òýð á¿ð àøèãëàäàãã¿é. Ó÷èð 
íü ýõíèé õýñãèéí ýõ ñóðâàëæóóä èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýëä õ¿ðãýõ áóñàä ýõ 
ñóðâàëæóóäàä õàíäñàí áàéäàã áîë 2 äàõü õýñýã íü çàðèì íýã àñóóëòàä ë õàðèó 
ºãºõºä õàíãàëòòàé áàéäàã. Ýõíèé õýñãèéí ýõ ñóðâàëæèä íýâòýðõèé òîëü, òîëü 
áè÷èã, õóàíëè, ãàðûí àâëàãà, îíû íîì, íàìòðûí ýõ ñóðâàëæ, ëàâëàõ, àòëàñ, 
ãàçàð ç¿éí íýðèéí ëàâëàõ õàìààðàõ áîë 2 äàõü õýñýãò êàòàëîã, íîì ç¿é, èíäåêñ 
(çààëò) áàãòäàã. Ýäãýýð òóñ á¿ðèéí òàëààð íîìûí áóñàä á¿ëýãò òàéëáàðëàñàí. Ìºí 
ìýäýýëëèéí îíöãîé ýõ ñóðâàëæ áîëîõ Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí òàëààð òóñàä 
íü á¿ëýã áîëãîí îðóóëñàí. Õýäèéãýýð òîâõèìîë, òîãòìîë õýâëýëèéí êàðòûí ñàí 
çýðãèéã ýíý íîìîíä òóñàä íü á¿ëýã áîëãîí òóñãààã¿é ÷ ýäãýýð íü ëàâëàãààíû 
ôîíäûí íýã õýñýã áîëîõ áà áîñîî õàâòàñóóäàä ñýäâèéí äàãóó çîõèîí áàéãóóëñàí 
áàéäàã. Èéì òºðëèéí ôîíä íü äîòîîäûí òîäîðõîé õýðýãöýýã òóñãàäàã áà ººðñäèéí 
ëàâëàãààíû ¿íý öýíèéã äýýøë¿¿ëýõ  çîðèëãîîð ñîíãîäîã.5 Ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èä èéì òºðëèéí ìýäýýëëèéã ýëåêòðîí õýëáýðýýð õ¿ðãýõ âýá õóóäñóóäûã õèéõ 
íü íýìýãäýæ áàéíà.

ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ÔÎÍÄÛÃ ÁÀßÆÓÓËÀÕ ÁÀ ÇÎÕÈÎÍ 
ÁÀÉÃÓÓËÀÕ 

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èã ¿¿ðýãò ëàâëàãààíû 
ýõ ñóðâàëæèéí øààðäëàãà õàíãàñàí, òîõèðîìæòîé á¿òöèéí ñîíãîëò õèéæ, 
àøèãëàõàä õÿëáàð áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëàõ àæèë áàãòäàã. Ôîíäûã áàÿæóóëàõ 
àæëûã òºëºâëºãººã¿é ã¿éöýòãýõ áîëîí øààðäëàãà õàíãàõã¿é áîëñíûã íü óñòãàõã¿é 
áàéñíààð ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð ä¿íä ñºðãººð íºëººëæ áîëíî. Õàðèóëò 
àâààã¿é àñóóëòóóäûí á¿ðòãýë íü òóõàéí ôîíäîä äóòàãäàæ áàéãàà ìýäýýëëèéã îëæ 
òîãòîîõ íýã àðãà ìºí.

Ôîíäûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã

Ëàâëàãààíû ôîíä íü ÿíç á¿ðèéí õýëáýðòýé ìàòåðèàëóóäûã àãóóëäàã áîëñîí 
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ó÷ðààñ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ÿìàð íýã íîìûã íýãýýñ îëîí ôîðìàòààð á¿ðä¿¿ëæ 
áîëíî. ªíºº ¿åä èõýíõ íîì íü õýâëýìýë, áè÷èë õýëáýð ýñâýë ýëåêòðîí ãýñýí íýã 
ë ôîðìàòòàé áàéäàã  áîë çàðèì íîì íü õýä õýäýí ÿíçûí ôîðìàòààð áàñ áàéäàã. 
Òóõàéëáàë, îðøèí ñóóãàà ãàçðûí óòàñíû äóãààð àâàõûí òóëä óòàñíû õýâëýìýë 
ëàâëàõ ýñâýë áè÷èë õýëáýðûí Phonefiche áóþó ÑÄ õýëáýðýýð áàéãàà ëàâëàõ, 
ýñâýë Èíòåðíýò äýõ îëîí òºðëèéí óòàñíû ëàâëàõ ¿éë÷èëãýýíèé àëü íýãèéã àâ÷ 
áîëíî. Òºðºë á¿ðèéí ôîðìàòóóä  íü àãóóëãûí õóâüä èæèë ýñâýë äàâõöàæ áîëîõ 
÷ òýäãýýðèéí õàéëòûí õóâèëáàðóóä ººð ººð áàéæ áîëíî. 

Ýëåêòðîí íººöèéí õàéëò óëàì áîëîâñðîíãóé áîëæ áàéãààòàé óÿëäàí 
õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæààñ ýëåêòðîí õóâèëáàðò øèëæèõ õàíäëàãà ãàð÷ áîëçîøã¿é 
áóþó íîìûí ñàíãóóä òóõàéëáàë õýâëýëèéí çàõèàëãûã àâàõäàà õýâëýìýë æàãñààëò 
ãàðãàõààñ îíëàéí áóþó ÑD-ûã èë¿¿ä ¿çýæ áàéíà. Íîìûí ñàí÷èä àëü òºðëèéí 
ôîðìàò àøèãëàõûã øèéäâýðëýõäýý õàðüöàíãóé çàðäàë, àøèãëàëòûí öàð õ¿ðýý, 
áîëîìæèò  õýðýãëýã÷èä  çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîîöîîëîõ ¸ñòîé. Øèíý íîìóóäûã 
ýëåêòðîí ôîðìàòààð6 àâ÷ áîëîõ òóë ãàðãàñàí øèéäâýð¿¿äýý áàéíãà õÿíàæ áàéõ 
õýðýãòýé.

Ëàâëàãààíû ôîíäûí áàÿæèëò

Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí çàðäëûí ºñºëò, ôîðìàòóóäûí ºðãºæèëò, ýðýëò 
õýðýãöýýòýé íîìóóä íü ëàâëàãààíû ôîíäûã áàéíãà áàÿæóóëàõ ÷óõàë íºõöºë¿¿ä 
áîëäîã. Íîìûí ñàí÷èä îëîí íèéòèéí øààðäëàãàä íèéöñýí ëàâëàãààíû ôîíäûã 
á¿ðä¿¿ëýõäýý óðüäààñ èë¿¿ ºðãºí áîëîìæòîé áîëñîí. Ýíýõ¿¿ íîìîíä òàíèëöóóëñàí 
èõýíõ ýõ ñóðâàëæ íü íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ôîíäûí ãîë öºìèéã á¿ðä¿¿ëäýã, 
õàðèí òóñãàé ôîíä äàõü áóñàä ìàòåðèàë òóõàéí ãàçðûí õýðýãöýýíýýñ õàìààðàí 
ººð ººð áàéæ áîëíî. 

Ôîíä áàÿæóóëàõ øèéäâýðò øèíýýð õýâëýãäýí ãàðñàí íîì õýâëýëèéã 
õóäàëäàí àâàõ, ôîíäîä õýäèéí îðñîí íîìûí øèíý õýâëýëòèéã õóäàëäàæ àâàõ, 
âýá õóóäàñíààñ ÷ºëººòýé àâ÷ áîëîõ ìàòåðèàëûã õàñàõ, èíäåêñ çýðýã öóâðàëóóäûã 
¿ðãýëæë¿¿ëýí ãàðãàõ, Èíòåðíýòýýñ ÷ºëººòýé áóþó ÑÄ õýëáýðýýð ìýäýýëýë àâàõ 
òàëààð áîðëóóëàã÷èäòàé ãýðýý áàéãóóëàõ óó ýñâýë ìýäýýëëèéí ñàíãàà ººðñäºº 
à÷ààëëàí àâ÷, ãàçàðç¿éí òîäîðõîé á¿ñ íóòàã äàõü äîîä òàë íü 1 õóâü ¿íý á¿õèé 
áàãöûã îëæ àâàõ áà ¿íèéí çîõèöóóëàëòûí õýëöëýýñ äàâóó íºõöëèéã îëîõûí 
òóëä ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð áóñàä íîìûí ñàíãóóäòàé óÿëäààòàé àæèëëàõ ýñýõ 
àñóóäàë îðíî. Ôîíä á¿ðä¿¿ëýõ áîäëîãûã áè÷ãýýð òîìú¸îëîõ íü äýýðõ øèéäâýð 
ãàðãàõ ÷èãëýë áîëîõûí ñàöóó ¿ð ä¿íòýé ëàâëàãààíû ôîíä áèé áîëãîí áàÿæóóëàõàä 
ò¿ëõýö áîëäîã. Sydney Pierce-èéí çºâëºæ áàéãààãààð ëàâëàãààíû ôîíä á¿ðä¿¿ëýõ 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ íü ëàâëàãààíû àæèëòíóóä ò¿¿íèé òóñëàìæòàé õ¿ð÷ áîëîõ 
çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëîõ áóþó ôîíäûí ººð ººð õýñã¿¿äèéí øèíæ ÷àíàð, çîõèîí 
áàéãóóëàëò, õýñýã òóñ á¿ðò áàéðëàõ ìàòåðèàëûí øàëãóóðûã òîãòîîõ áîëîí 
ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûí õóâèéí ôîðìàò, õýìæýýã òîäîðõîéëîõûã øààðääàã7. 

Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä èõýíõ íîìûí ñàíãóóä ôîíä á¿ðä¿¿ëýõ òîäîðõîé 
áîäëîãîã¿é8 áàéíà. Ëàâëàãààíû ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààðõ Christopher Nolan-û 
áè÷ñýíýýð ëàâëàãààíû ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ áîäëîãîä9 äàðààõ ýëåìåíò¿¿äèéã îíöëîí 
àâ÷ ¿çñýí. ¯¿íä: (1) ëàâëàãààíû ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ áîäëîãûã íîìûí ñàíãèéí 
ôîíä á¿ðä¿¿ëýëòèéí åðºíõèé òºëºâëºãººíä õàìààðóóëàí àâ÷ ¿çñýí òàíèëöóóëãà; 
(2) ôîíäûí õýìæýý; (3) àæèëëàãñäûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà; (4) ñîíãîõ øàëãóóð; (5) 
áóñàä òîäîðõîé áîäëîãóóä; (6) ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ õóäàëäàæ àâàõ õºðºíãèéí 
íººö; (7) ãàäààä õàðèëöàà áóþó ëàâëàãààíû ôîíäûã  áàÿæóóëàõ çîðèëãîîð áóñàä 
íîìûí ñàíòàé õàìòðàí àæèëëàõ òóõàé íîìûí ñàíãèéí áàéð ñóóðü. Çàðèì íýãýí 
çºâëºãºº àâàõ ¿¿äíýýñ áîäëîãûí æèøýýí¿¿äèéã ¿çýæ áîëíî10.

Ôîíäûã çîõèîí áàéãóóëàõ íü òàñðàëòã¿é ÿâàãäàõ ¿éë ÿâö þì. Òóõàéëáàë, 
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òîäîðõîé õàÿã, óòàñíû äóãààð, ñòàòèñòèêèéí òîî áàðèìòûí òàëààðõ àñóóëòàä 
õàðèó áîëîõ ìýäýýëëýýð õàíãàõûí òóëä  ôîíäîä òýäãýýðèéí õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí 
õýâëýëòèéã îëæ àâñàí áàéõ, ìºí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýë á¿õèé âýá 
íººöèéí òàëààð ìýäýæ áàéõ íü ÷óõàë. Õýâëýëèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí çàðëàë, òîéì 
ìýäýý íü íîìûí ñàí÷äàä øèíý íîì, øèíý õýâëýëòýýñ àâàõ áîëîìæòîé òóõàé 
ìýäýýëýõ áà õýâëýëèéí ãàçðóóäûí âýá õóóäàñòàé àíõààðàëòàé òàíèëöàõ áîëîëöîî 
îëãîíî.11 Ëàâëàãààíû ôîíäîä òîãòìîë òîîëëîãî ÿâóóëñíààð øèíý÷ëýõ ýñâýë 
áàÿæóóëàõ õýñã¿¿äèéã îëæ òîãòîîíî. Á¿ëýã 10-ò ëàâëàãààíû ôîíäûí  ¿íýëãýýíèé 
òàëààð äýëãýðýíã¿é òàíèëöóóëñàí. 

Ôîíäûí áàéðëàëò

Íîìûí ñàíãóóä äàõü ëàâëàãààíû ôîíäîî ººð ººð òºðëèéí ìàòåðèàëààð 
á¿ðä¿¿ëäýã òóë ìàòåðèàëûã çîõèîí áàéãóóëàõ õýä õýäýí áîëîìæèò õóâèëáàð 
áàéäàã. Òºðëººñ ¿ë õàìààðàí òºðºë àíãèéí áàéðëàëò áàéæ áîëîõ áîë íýâòýðõèé 
òîëü, íàìòðûí ýõ ñóðâàëæ, ëàâëàõ, á¿ðòãýë¿¿ä ãýõ çýðýã õýñã¿¿ä áèé áîëãîí 
ýõ ñóðâàëæèéí òºðë¿¿äýýð á¿ëýã áîëãîæ áîëíî. Èõýíõ ôîíä äàõü ìàòåðèàëûí 
òîäîðõîé õýñãèéã áàéíãà àøèãëàäàã áîëîí àãóóëãààñ íü õàìààð÷ îëîõîä õÿëáàð 
áîëãîõûí òóëä øóóä õàðèóëàãäàõ ëàâëàãààíä õýðýãëýãäýõ áàéäëààð áàéðëóóëäàã. 
Ýäãýýð ìàòåðèàëûã èõýâ÷ëýí ëàâëàãààíû áóþó ìýäýýëëèéí øèðýýíä ýñâýë 
îéðîëöîî ãàçàð õàäãàëäàã.  

Áè÷èë õýëáýð óíøèã÷ ýñâýë êîìïüþòåð, ÑÄ çýðýã òóñãàé òºõººðºìæ 
øààðäàãääàã ýõ ñóðâàëæóóäûã èæèë òºðëèéí áóñàä ìàòåðèàëóóäòàé áóþó íýã 
ñýäâèéí äîð íýãòãýõýä õ¿íäðýëòýé áàéäàã. ßìàð ÷ áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëñàí 
ãýñýí íîìûí ñàíãèéí  ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íàðò àøèãëàõàä 
õÿëáàð áàéõ ¸ñòîé. Íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ôîíäûí òîäîðõîé õýñãèéí 
áàéðëàëûã çààñàí òóñãàé çààâàð, òýìäýãëýë ìºí áàéæ áîëíî. 

Ýõ ñóðâàëæóóäûã ýëåêòðîí õýëáýðýýð àâàõ áîëîìæ ºðãºæèæ áàéãààòàé 
óÿëäàí íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã øààðäëàãàòàé ýõ ñóðâàëæàà îëîõîä 
íü ÷èãë¿¿ëýí, ñîíãîëò õèéõýä íü òóñëàõ èíòåðôýéñ, ãàðö áîëîâñðóóëàõ íîìûí 
ñàíãèéí òºñë¿¿äýä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ºðãºí õàìðàãäàæ áàéíà. Á¿ëýã 
5-ä äóðüäñàíààð áîäèò ôîíäûã çààõ óðüäûí àðãà áàðèëààñ ãàäíà ÷èãë¿¿ëýõ 
íàâèãàöèéí õàíäëàãà áà èíòåðôýéñýýð äàìæóóëàí ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæèéí 
ñîíãîëò õèéõ øààðäëàãà ãàð÷ áàéíà.

Ôîíäîîñ õàñàõ

Ôîíäîä øèíý íîì, õýâëýë, ìàòåðèàëûã íýìæ îðóóëàõûí àäèë øààðäëàãàã¿éã 
ôîíäîîñ õàñàõ íàðèéí ¿íäýñëýë áàéõ ̧ ñòîé. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ìàòåðèàëóóäûã 
ñîíãîæ àâñíû àäèë õàñ÷ ãàðãàõ áà èíãýõäýý ôîíäîä ÿìàð ç¿éëñ îðñîí áàéãàà 
áîëîí ëàâëàãààíû àæèëä ÷óõàì þó õýðýãòýé áàéãààã àíõààð÷ ¿çíý. Øààðäëàãàã¿é 
ìýäýýëëèéã õàññàíààð ôîíäûã õîöðîãäñîí ìýäýýëëèéí íººö áîëîõîîñ ñýðãèéëýí, 
õóó÷èí ýõ ñóðâàëæààñ áóðóó ìýäýýëýë ºãºõ ÿâäëûã áàãàñãàíà. Ìýäýýëýë õàñàõàä 
àøèãëàëòûí õóãàöàà, ìàòåðèàëûí íàñëàëò, áèåò áàéäàë, àøèãëàëòàíä áàéãàà 
íîìûí øèíý õýâëýëò áîëîí çàé ãàðãàõ øààðäëàãà çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñ ÷ íºëººëäºã. 
Õàñàãäñàí ìàòåðèàëóóäûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí öààøäûí õýðýãöýýíä øààðäëàãàòàé 
ýñýõýýñ õàìààðàí ýðãýëòèéí ôîíäîä îðóóëàõ ýñâýë õýðýãëýýíýýñ ãàðãàæ áîëíî. 
Òóõàéëáàë, õóó÷èí ëàâëàõûã ò¿¿õèéí ñóäàëãààíä àøèãëàæ áîëíî. ßíç á¿ðèéí 
òºðëèéí ìàòåðèàëóóäûã àøèãëàõàä îëîí ÿíçûí óäèðäàìæ øààðäàãääàã. Lynn 
Westbrook ëàâëàãààíû öóâðàëààñ õýðýãöýýã¿é ìýäýýëýë13 õàñàõ óäèðäàìæ 
ãàðãàñàí áîë William Katz îëîí òºðëèéí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí14 åðºíõèé 
÷èãëýëèéã õàðóóëñàí. Òóõàéëáàë, Katz-ûí òýìäýãëýñíýýð õóàíëè, îíû íîì, ãàðûí 
àâëàãà çýðýã íü äàðàà÷èéí õýâëýëòýýðýý øèíý÷ëýãääýã. Ãýñýí õýäèé ÷ õýâëýëò 



Ýõ ñóðâàëæûí ¿íýëãýý    403

á¿ð äýõ ìýäýýëýë òýð á¿ð ÿí öàâ òîõèðäîãã¿é òóë õóó÷èí õýâëýëýý äîîä òàë íü 
5 æèë, áîëâîë 10 æèë õàäãàëàõûã çºâëºæ áàéíà. Ëàâëàãààíû ôîíäûí ýëåêòðîí 
ýõ ñóðâàëæèä èë¿¿ à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéãààòàé óÿëäàí íîìûí ñàí÷èä äýýðõ 
õýëáýðýýð áàéãàà ìàòåðèàëä õ¿ðýõ áîëîìæèéã õàíãàõ ÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ 
õýðýãòýé. 

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÈÉÍ ¯ÍÝËÃÝÝ

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ëàâëàãààíû ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõäýý ýõ ñóðâàëæ 
á¿ðèéí  ÷àíàð, íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ôîíäîä îðóóëàõàä òîõèðîìæòîé 
ýñýõèéã ¿íýëýõ ¸ñòîé. Õýäèéãýýð ¿íýëãýýíèé øàëãóóðûã àíõëàí õýâëýìýë ýõ 
ñóðâàëæèä òîõèðóóëàí áîëîâñðóóëñàí ÷ áè÷èë õýëáýð, ìýäýýëëèéí ñàí çýðýã 
õýâëýìýë áóñ ýõ ñóðâàëæèä ìºí òîõèð÷ áîëíî. Çàðèì øàëãóóðûã ýëåêòðîí áîëîí 
áóñàä õýâëýìýë áóñ ýõ ñóðâàëæèä õàìààðóóëàõàä õ¿íäðýëòýé áàéæ áîëíî. Ó÷èð 
íü èéì àðãà çàìûã õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæòàé õàðüöäàãèéí àäèë øóóä õÿíàõ 
áîëîìæã¿é þì. Ýíý á¿ëýã áîëîí Èøëýë 13.1-ä äóðüäñàí øàëãóóðóóä á¿õèé ë 
òºðëèéí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèä õàìààðíà. 14-22-ð á¿ëã¿¿äýä çàðèì õýñýãò 
òîäîðõîé òºðëèéí ýõ ñóðâàëæèéí ¿íýëãýý áîëîí òýäãýýðò õàìààðàõ îíöãîé 
øàëãóóðóóäûã òóñãàñàí. ¯íýëãýýíèé äýýðõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã àâ÷ ¿çñýíýýð 
íîìûí ñàí÷ òóõàéí ýõ ñóðâàëæ íîìûí ñàí, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýðýãöýýã õàíãàæ 
áàéãàà ýñýõ, ìºí ëàâëàãààíû ôîíäûí á¿ðä¿¿ëýëòýíä õóâààðèëñàí òîäîðõîé 
õýìæýýíèé õºðºíãººð õóäàëäàæ àâàõ áóþó òóñãàé ýðõèéã íü àâàõ õýðýãòýé ýñýõ 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä äºõºìòýé. 

Ýíý á¿ëýãò òîäîðõîé ìàòåðèàëóóäûí ¿íýëãýýã òóñãàñàí. Ìýäýýëëèéí ñàíã 
õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæèéí àäèë ºðãºí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýýã¿é ÷ ÑÄ, îíëàéí ìýäýýëëèéí 
ñàí áà âýá ýõ ñóðâàëæèéã ¿íýëýõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ñàíàë áîëãîñîí áàéäàã16. 
Lynne Martin ëàâëàãààíû õýðýãñëèéí àäèë èæèë òºñòýé øàëãóóðààð17 îíëàéí 
êàòàëîãèéã ä¿ãíýõ ñîíèðõîëòîé ¿íýëãýý ãàðãàñàí. 

Èøëýë 13.1 ¯íýëãýýíèé Øàëãóóð
Ôîðìàò

õýâëýìýë ìàòåðèàë /áè÷èë õýëáýð/ ýëåêòðîí, áèåò á¿ðäýë õýñýã, çóðàã
Öàð õ¿ðýý

çîðèëãî, õàìðàõ õ¿ðýý, íèéòýä õ¿ðýõ áàéäàë
Èæèë òºñòýé á¿òýýë¿¿äòýé õàìààðàëòàé áàéäàë

îíöëîã, íýìýëò ¿ð ä¿í, øèíý õýâëýëò
Íýð õ¿íä

çîõèîã÷èéí ýðõ, õýâëýëèéí ãàçàð/ñïîíñîð, ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ
Áîëîâñðóóëàëò

íàðèéâ÷ëàë (¿íýí çºâ), áîäèò áàéäàë, õýâ ìàÿã/õýðýãëýã÷
Áàéðëàëò

äàðààëàë, èíäåêæ¿¿ëýëò
Îíöãîé øèíæ ÷àíàð
Çàðäàë

¿íý, ëèöåíç àâàõ íºõöºë
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Ôîðìàò

Õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæòàé òàíèëöàõäàà õàâòàñ, öààñ, øðèôò, çàãâàð çýðýã 
òóõàéí íîìûí áîäèò á¿ðäýë õýñýã, øèíæ ÷àíàðûã îíöëîí ¿çäýã. Õýâëýìýë 
ýõ ñóðâàëæ çóðàãòàé áîë òýäãýýðèéí ÷àíàð, áè÷âýðèéí àãóóëãàä íèéöýæ 
áàéãàà ýñýõèéã øàëãàíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ëàâëàãààíû õýâëýëèéí ãàçðóóä áèåò, 
õàðàãäàõóéö ìàòåðèàëä18 èë¿¿ àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéíà. Õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæ 
íü øóóä àøèãëàõàä áýëýí, ¿íèéí õóâüä òîîöîæ áîëîõóéö, îëîí áîòü á¿õèé íîì 
áîë õýä õýäýí õ¿í çýðýã àøèãëàõ áîëîìæòîé çýðýã äàâóó òàëòàé áîë õàäãàëàõ çàé 
øààðäàãääàã, íèéòýä äýëãýí òàíèëöóóëàõàä õ¿íäðýëòýé áà õàéëò õèéõ áîëîìæ 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã ñóë òàëòàé. 

Áè÷èë õýëáýð ôîðìàò íü íîì ç¿é, ëàâëàõ çýðýã öàãààí òîëãîéí çîõèîí 
áàéãóóëàëò, ¿ãèéí òàëáàðûí õóâüä áîãèíî ýõ ñóðâàëæóóäàä òîõèðîìæòîé áàéäàã. 
Áè÷èë õýëáýð íü çàé õýìíýõèéí çýðýãöýý à÷ õîëáîãäîë á¿õèé àãóóëãûã õàäãàëàõ 
õýðýãñýë áîëæ ÷àääàã. Ãýõäýý òîíîã òºõººðºìæèéí ºðòºã, çàñâàð ¿éë÷èëãýý, 
õýðýãëýã÷èéí ÷èã áàðèìæàà òîãòîîõ øààðäëàãà, òîäîðõîé õóãàöààíä çºâõºí íýã 
õýðýãëýã÷ àøèãëàæ áîëîõ, õàéëò õèéõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë çýðýã ñóë òàëóóä 
áàéäàã. 

ÑÄ íü òàë á¿ðèéí õàéëò õèéæ, èõ õýìæýýíèé ìýäýýëýë õàäãàëàõ áîëîìæòîé. 
Ìóëüòèìåäèà ÑÄ, ÄÂÄ òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëñíýýð òåêñò, òîîí ìýäýýëëýýñ19 ãàäíà 
ä¿ðñ, äóó àâèàã õ¿ðòýë õàäãàëàõ áîëîìæòîé áîëæ áàéãàà (çóðàã á¿õèé õýâëýìýë 
ýõ ñóðâàëæèéí àäèë ýäãýýð ä¿ðñ, äóó àâèàíû ÷àíàð, ëàâëàãààíû ¿íý öýíèéã 
òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé.) Íºãºº òàëààñ ¿çýõýä ÑÄ íü ºíäºð ºðòºãòýé, õàéëò 
õèéõýä òîäîðõîé õýìæýýíèé öàã àâäàã áºãººä èíòåðôýéñ íü ñòàíäàðòûí áèø òóë 
õýðýãëýýã õºíãºâ÷ëºõºä õ¿íäðýëòýé áàéæ áîëíî. Ìºí íèéòýä äýëãýí õàðóóëàõàä 
õÿçãààðëàãäìàë, òºõººðºìæ áàéðëóóëàõ çàé ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.

ÑÄ-íû àäèë, ñ¿ëæýýí äýõ ìýäýýëëèéí ñàí, âýá ýõ ñóðâàëæ íü õàéëò õèéõýä óÿí 
õàòàí, ºðãºí áîëîìæòîé, èõ õýìæýýíèé ìýäýýëýë àãóóëäàã ÷ ÑÄ-òýé õàðüöóóëàõàä 
ìýäýýëëèéã èë¿¿ áîãèíî õóãàöààíä øèíý÷ëýõ áîëîìæòîé. Ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëàí 
ºðãºí õýðýãëýýíèé ìýäýýëëèéí ñàíä õ¿ðýõýä ºðòºã çàðäëûã óðüä÷èëàí ìýäýõ 
áîëîìæã¿é (ìýäýýëëèéí ñàíã ººðñäºº òàòàæ àâààã¿é ýñâýë àøèãëàëòàíä õÿçãààð 
òîãòîîãîîã¿é áîë), òóñãàé òºõººðºìæòýé áàéõ, õàéëòûí ñèñòåìèéã ¿ð ä¿íòýé 
àøèãëàõûí òóëä òóñãàé ñóðãàëò ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ëàâëàãààíû ýõ 
ñóðâàëæèéí ¿íýëãýýã íýã áîëîí õýä õýäýí ôîðìàòààð ãàðãàõäàà äýýðõ äàâóó áà 
ñóë òàëóóäûã õàðüöóóëàí ä¿ãíýæ áîëíî.  

Öàð õ¿ðýý

Öàð õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ íýã ¿ç¿¿ëýëò íü õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæèéí óäèðòãàë 
õýñýã äýõ çîðèëãûí òîäîðõîéëîëò áàéäàã. Ýõ ñóðâàëæèéã ¿íýëýõýä òóõàéí 
áè÷âýð äýõ çîðèëò ÿìàð õýìæýýíä áèåëñýíèéã ä¿ãíýõ øààðäëàãàòàé. Çîõèîã÷ 
ýñâýë ðåäàêòîð õýëýõ ãýñýí ñàíààãàà ã¿éöýýæ ÷àäñàí óó? Öàð õ¿ðýý ãýäýãò 
ñýäýâ, ãàçàðç¿éí õàìðàõ õ¿ðýý áàãòàíà. Öàã õóãàöààíû õàìðàõ õ¿ðýý ìºí èõýíõ 
ëàâëàãààíû àæèëä ÷óõàë áàéäàã. Àãóóëãà íü îäîî ¿åòýéãýý íèéöýæ áàéíà óó? 
Öóâðàë õýâëýëèéí õóâüä, õýð îéðõîí õóãàöààíä øèíý÷ëýãääýã âý? Õýâëýëèéã ÿìàð 
õýë äýýð ãàðãàñàí áý? Àæëûí öàð õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ¿íýëýõèéí 
òóëä õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæèéã õÿíàí ¿çýõ õýðýãòýé ÷ ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæèéí 
¿íýëãýýã áàðèìòæèëò áóþó ýõ ñóðâàëæèéí õàìðàõ õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ áè÷ãýýð 
ãàðãàñàí òàéëáàðààñ èõýýõýí õàìààðäàã. Öàð õ¿ðýýíèé á¿õèé ë òàëûã ñóäëàõ 
ò¿¿âýð ñóäàëãàà ÿâóóëæ áîëîõ õýäèé ÷ ýõ ñóðâàëæèéí öàð õ¿ðýýíèé àñóóäëûã 
õýâëýìýë ìàòåðèàëûí àäèë íàðèéí òîäîðõîé ãàðãàõàä õ¿íäðýëòýé áàéæ áîëíî. 
Õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæèéí õóâüä öàð õ¿ðýýíèé òàëààðõ “äýýä çýðãèéí ìýäýýëëèéã” 
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óäèðòãàë õýñýãò òîäîðõîé òóñãàñàí áàéäàã. Peter Jacso ìýäýýëëèéí öàð õ¿ðýýíèé20 
¿íýëãýýíèé õàíäëàãóóäûã äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàñàí áàéäàã. Àíõààðâàë çîõèõ 
õ¿÷èí ç¿éëñò ìýäýýëëèéí ñàíãèéí õýìæýý, ýõ ñóðâàëæèéí òîî, öàã õóãàöààíû 
õàìðàõ õ¿ðýý, áóñàä ìýäýýëëèéí ñàíãààñ ÿëãàðàõ îíöëîã, ãàçàðç¿é áà áà õýëíèé 
õàìðàõ õ¿ðýý áàãòàíà. 

ßíç á¿ðèéí ôîðìàòààð áàéãàà èæèë òºðëèéí ýõ ñóðâàëæóóä ò¿ãýýìýë 
õýðýãëýýíèé õóâüä ÿëãààòàé áàéäàã. Èíòåðíýòèéí ýõ ñóðâàëæóóä õýâëýìýë áîëîí 
ÑÄ ýõ ñóðâàëæààñ ºðãºí õýðýãëýãääýã. Ãýñýí õýäèé ÷ íîìûí ñàí÷èä ¿íýëãýý õèéæ 
áóé ýõ ñóðâàëæ òóñ á¿ðèéí õàðüöàíãóé íèéòýä õ¿ðñýí áàéäëûã ñóäëàí ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé þì. Âýá õóóäàñòàé õîëáîõ ýõ ñóðâàëæèéã òîãòìîë õóãàöààíä21 
øèíý÷ëýýã¿é áîë “linkrot”(àøèãëàãäàõã¿é áîëñîí URL)-ä ºðòºæ áîëíî.

Èæèë òºñòýé á¿òýýë¿¿äòýé õàìààðàëòàé áàéäàë

Øèíýýð õýâëýãäñýí íîì íü ôîíäîä õýäèéí îðñîí ýõ ñóðâàëæòàé ÿíç á¿ðèéí 
áàéäëààð õàìààðàëòàé áàéæ áîëíî. Øèíý íîìûã òóõàéí ôîíäîä îðóóëàõ áîäèò 
à÷ õîëáîãäëûã ¿íýëýõýä ýäãýýð õàðèëöàí õàìààðëûã àíõààð÷ ¿çýõ ¸ñòîé. Íýã 
áîëîìæèò êàòåãîðè íü ôîíäîí äàõü íîìûí øèíý õýâëýë þì. Ýíý òîõèîëäîëä 
øèíý õýâëýëä îðñîí íýìýëò ººð÷ëºëòèéí öàð õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé. 
Õóäàëäàí àâàëòûí áàòàëãàà ãàðãàõ íü õàíãàëòòàé þó? ªºð êàòåãîðèä èæèë 
òºñòýé öàð õ¿ðýý á¿õèé á¿òýýë¿¿ä îðíî. Àãóóëãà ÿìàð õýìæýýíä äàâõöàæ áàéãàà 
áîëîí ìýäýýëýë õýð îíöãîé øèíæ ÷àíàðòàé âý? Àãóóëãûí õóâüä äàâõöàæ áàéãàà 
áîë ìýäýýëëèéã øèíý ýõ ñóðâàëæààñ èë¿¿ õÿëáàð îëñîí óó? ªºð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä 
çîðèóëàí áè÷èãäñýí ¿¿? Ëàâëàãààíû íîì õýâëýí ãàðãàã÷èä òîìîîõîí èæ á¿ðäëýýñ 
òîäîðõîé õýñãèéã íü, òóõàéëáàë øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí îëîí áîòü á¿õèé 
íýâòýðõèé òîëèîñ ñîíãîæ àâñàí íèéòëýë á¿õèé íýã áîòü ôèçèêèéí íýâòýðõèé òîëü 
õýâëýæ áîëíî. Õýäèéãýýð íýâòýðõèé òîëèéí ýõ õóâü áàéõã¿é ñàëáàð íîìûí ñàí 
íýã áîòü íýâòýðõèé òîëèéã àøèãëàæ áîëîõ ÷ ýõ õóâü á¿õèé ôîíäûí ìýäýýëëèéã 
õóâèëàí àâ÷ áîëíî.

Ìýäýýëëèéã Èíòåðíýòýýñ ýñâýë ÑÄ çýðýã ýëåêòðîí õýáýðýýð àâ÷ áîëîõ òóë 
èõýíõ õýâëýìýë ìàòåðèàëûí õóâüä àãóóëãà õýð íèéöýæ áàéãààã ¿íýëýõ íü ÷óõàë 
þì. Æèøýý íü, õàìðàõ öàã õóãàöààí äýýð ÿëãàà èõ ãàðäàã. Öàã õóãàöààíû õóâüä 
íýìýëò ìýäýýëýë õàäãàëàõàä õÿëáàð òóë ýëåêòðîí ôîðìàòààð ìýäýýëýë èõ áàéäàã. 
Çàðèì òîõèîëäîëä òóõàéí ìýäýýëëèéí ñàíã ÑÄ ¿éëäâýðëýã÷ ýñâýë Èíòåðíýò äýõ 
àðèëæàà õèéäýã áóñàä íèéë¿¿ëýã÷äýýñ àâ÷ áîëíî. Èéìä õàéëò õèéõ áîëîìæ, 
õàìðàõ õ¿ðýýíèé ÿëãààã àâ÷ ¿çýõ íü çàéëøã¿é õýðýãòýé. 

Ýõ ñóðâàëæèéí áàòàëãààò áàéäàë

Ýõ ñóðâàëæèéí áàòàëãààòàé áàéäëûí ¿ç¿¿ëýëòýä ðåäàêòîð, õàíäèâëàã÷äûí 
áîëîâñðîë, òóðøëàãà îðîõ áà ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí öîë õýðãýì, àæèëëàäàã 
áàéãóóëëàãûí íýð õ¿íä çýðýã íü ìºí ÷óõàë þì. Õýâëýëèéí ãàçàð áóþó èâýýí 
òýòãýã÷ àãåíòëàãèéí íýð õ¿íä áàñ íýã ¿ç¿¿ëýëò áîëíî. Çàðèì õýâëýëèéí ãàçðóóä 
÷àíàðòàé ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã áàéíãà ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõóéö áîëæ áàéð ñóóðèà 
îëñîí áàéõ íü òîõèîëääîã. Èõýíõ ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèä òóõàéí ýõ ñóðâàëæèéã 
á¿ðä¿¿ëýõýä àøèãëàñàí ìàòåðèàëûí æàãñààëò áàãòàæ áàéäàã. Ýäãýýð æàãñààëò íü 
ýõ ñóðâàëæèéí áàòàëãààò áàéäëûã èëòãýýä çîãñîõã¿é íýìýëò ýõ ñóðâàëæóóäûã 
îëîõîä àøèãëàãäàæ áîëíî. Õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæèéí áàòàëãààòàé áàéäëûí ¿íýëãýýã 
õèéõýä õÿëáàð áàéæ áîëíî. Ó÷èð íü çîõèîñîí ýòãýýäèéí ýðõèéí òóõàé òýìäýãëýë, 
ëàâëàãààíû æàãñààëòûã òºâºãã¿é òîäîðõîéëæ áîëíî. ÑÄ áà Èíòåðíýò äýõ ìýäýýëëèéí 
ñàí íü õýâëýìýë õóâèëáàðààð ìºí áàéãàà áîë ýõ ñóðâàëæèéí áàòàëãààòàé ýñýõèéã 
ìºí ë òîãòîîæ áîëíî. Ýñ áºãººñ ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæèéã òîäîðõîéëñîí äàãàëäàõ 
ìàòåðèàëààñ ýõ ñóðâàëæ áàòàëãààòàé ýñýõèéã òîãòîîæ áîëíî. 
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Áîëîâñðóóëàëò

Ëàâëàãààíû àæèëä íàðèéâ÷ëàë ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. Òàíèëöóóëæ 
áóé ìýäýý áàðèìò õýð íàéäâàðòàé âý?22 Ìýäýýëëèéí ñàí õýð “áîõèð” âý? Áóðóó 
áè÷ñýí ¿ã,23 äóòóó ìýäýýëýë áàéãàà ýñâýë çîõèîã÷èéí íýð çýðýã áè÷èëòèéí òîäîðõîé 
õýñãèéí ôîðìàò òîõèðîîã¿é þó? Áîäèò áàéäëûã ìàðãààíòàé àñóóäëûí õàìðàõ 
õ¿ðýý, õýä õýäýí ñýäâèéí õàìðàõ õ¿ðýýíèé òýíöâýðæèëò çýðãèéã òîäîðõîéëîõ 
çàìààð ¿íýëíý. Ëàâëàãààíû àæèë òîäîðõîé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä çîðèóëñàí áàéäàã òóë 
ìýðãýæëèéí áóñ õ¿í ýñâýë ýðäýìòýí, íàñàíä õ¿ðýãñýä ýñâýë õ¿¿õýä24 õýí ÷óõàì 
õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àøèãëàæ ÷àäàõûã òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë. Òóõàéí ñýäâèéã 
ìýðãýæëèéí õ¿í õÿíàñíààð áè÷èëòèéí íàðèéâ÷ëàë, ÷àíàðûã25 ¿íýëýõ áîëîìæòîé 
áîëíî. Èéì áàéäëààð õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæèéã õÿíàæ ¿çýõ íü ÑÄ ýñâýë Èíòåðíýä 
äýõ ýõ ñóðâàëæààñ õÿëáàð áàéäàã. 

Áàéðëóóëàëò

Õýâëýìýë áà áè÷èë õýëáýðèéí ýõ ñóðâàëæóóäûí áè÷èëòèéã ¿ñýã äàðààëàë, 
îí äàðààëëààð ýñâýë àíãèëàëààð áàéðëóóëäàã. Õýðýâ ¿ñýã äàðààëàë øèã ñàéí 
ìýäýõ äàðààëàë áàéâàë õýðýãëýã÷ ýõëýýä çààëòààð áàéðëàëûã îëæ õàðàõààñ èë¿¿ 
õàéæ áóé ìýäýýëëýý øóóä îëîõ áîëîìæòîé áîëíî. Ìýäýýëýëä õ¿ðãýõ îëîí òºðëèéí 
áîëîìæ á¿õèé çààëòûã ¿çýõ áîëîìæòîé áîëñíîîð ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ óëàì óÿí 
õàòàí áîëæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, òóõàéí òåêñò íü ººðºº íýìýëò ìýäýýëýëä õºíäëºí 
ëàâëàãààíû õýëáýðýýð õ¿ðãýæ áîëíî. Åðºíõèéäºº ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæèéí 
òóñëàìæòàéãààð ìýäýýëëèéí ñàíãèéí àãóóëãàòàé òàíèëöàæ áîëîõ îëîí òºðëèéí 
çààëòòàé òàíèëöàæ áîëíî. Èíãýñíýýð íîìûí ñàí÷ õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæ õýëáýðýýð 
õàðèóëæ ÷àäààã¿é àñóóëòûí õàðèóã ºã÷ ÷àäíà. Ó÷èð íü ¿ãñèéí òàéëáàðûí àíõíû 
çîõèîí áàéãóóëàëò ÷ çààëò ÷ íýâòðýõ áîëîìæ îëãîõã¿é. Òóõàéëáàë, õýâëýìýë íîì 
ç¿é íü çîõèîã÷, ãàð÷èã, ñýäâýýð õàéëò õèéõ áîëîìæ îëãîäîã ÷ õýâëýëèéí ãàçðûí 
çààëòûã õàðóóëäàãã¿é. Õàðèí íîì ç¿éí Èíòåðíýò áà ÑÄ õóâèëáàðò õýâëýëèéí 
ãàçàð ãýäýã íü õàéëò õèéõ áîëîìæòîé ìýäýýëëèéí ýëåìåíò áîëäîã áà èíãýñíýýð 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ òîäîðõîé õýâëýëèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí íîì ç¿éí ç¿éë õýñã¿¿äèéí 
æàãñààëòûã õÿëáàðõàí áàéðøóóëæ áîëíî.

Îíöãîé øèíæ ÷àíàð 

Õýí ÷ òóõàéí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí áóñäààñ ÿëãàðàõ îíöãîé øèíæ 
÷àíàðûã òîäîðõîéëîõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã. ÑÄ-í ìýäýýëëèéí ñàí íü àãóóëãûí 
õàéëò õèéæ, ìýäýýëëèéã òîëèëóóëàõ ïðîãðàììûí õàìò çàðàãääàã òóë èéì òºðëèéí 
ýõ ñóðâàëæ çàãâàðûí õóâüä îëîí òºðëèéí õóâèëáàðòàé áàéæ áîëíî. Äàðàà÷èéí 
íýã õ¿÷èí ç¿éë íü îëîíõ õýâëýëèéí ãàçðóóä á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý àøèãëàãäàõ 
÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîäîðõîéëñíîîð á¿òýýãäýõ¿¿íýý ñàéæðóóëàõ 
îðîëäëîãî õèéæ áàéíà. Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí õàéëòûã õÿëáàð, õýðýãëýã÷äýä 
õ¿ðòýýëòýé áîëãîõ äýâøèë íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñîíãîëò õèéõýä íºëººëºõ áîëíî. 
Ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæèéí õóâüä ò¿¿íèé áàðèìò ìàòåðèàëûí ÷àíàð, ñóðãàëò, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý ¿ç¿¿ëäýã äýìæëýã ãýñýí àñóóäëûã àíõààð÷ ¿çýõ ¸ñòîé. Âýá ýõ 
ñóðâàëæèéí õóâüä ãèïåð õîëáîëòóóäûã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàñíààð ýõ ñóðâàëæèéí 
à÷ õîëáîãäëûã óëàì áàòàòãàíà. 

ªðòºã

Õýâëýìýë áà ýëåêòðîí ôîðìàò á¿õèé ýõ ñóðâàëæ (ÑÄ ã.ì.) íü íîìûí ñàíãèéí 
õýðýãöýýíä íýã õóâü íü øààðäàãääàã ìºí õóäàëäàæ àâàõ áîëîí çàõèàëãûí ¿íýýð 
ýõ ñóðâàëæèä õ¿ðýõ õÿçãààðã¿é áîëîìæòîé çýðãýýð òºñòýé òàëóóäòàé. Àøèãëàëò 
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òóñ á¿ðýýñ õóðààìæ àâàõ, ýðõ á¿õèé õýðýãëýã÷äýä çîðèóëñàí õÿçãààðã¿é áîëîìæ 
á¿õèé çàõèàëãà çýðãèéã õàðãàëçàí èíòåðíýò äýõ ìýäýýëëèéí ñàíãèéí òºëáºðèéã 
òîãòîîäîã. ¯íý òîãòîîõ íü áîëîìæèò õýðýãëýã÷äèéí íèéò õýìæýý, õýâëýìýë 
õóâèëáàðûã ýçýìøèõ ýðõ, ýõ ñóðâàëæèéã íýãýí çýðýã àøèãëàõ õýðýãëýã÷äèéí 
òîî ìºí òóõàéí íîìûí ñàí ìýäýýëëèéí ñàíã êîíñîðöèóìûí ãèø¿¿íèé õóâüä 
óó ýñâýë áèå äààí ýçýìøäýã ¿¿ çýðãýýñ øàëòãààëíà. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ 
ºðòãèéí ¿íýëãýý õèéõäýý òîãòîîñîí ¿íý íü ýðýëò õýðýãöýý, óðüä÷èëàí òîîöîëñîí 
õýðýãëýýíèé äàâòàìæ, ýäýëãýýíä íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã òîãòîîõ øààðäëàãàòàé. 
Õýâëýìýë áóñ ýõ ñóðâàëæèéí õóâüä ºðòºã íü àãóóëãûã èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé 
áîëãîõîä çîðèóëàãäñàí òîíîã òºõººðºìæèéã õóäàëäàæ àâàõ, çàñâàð ¿éë÷èëãýý 
õèéõ çàðäëûã áàãòààñàí áàéäàã. ªðòãèéã ìºí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õýâëýìýë áóñ ýõ 
ñóðâàëæ àøèãëàõ áîëîìæ îëãîõûí òóëä àæèëëàãñäûí ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý 
òàëààñ íü àâ÷ ¿çäýã. 

Òîäîðõîé õóãàöààíä àøèãëàõ áîëîìæòîé òóñãàé çºâøººðëèéí õ¿ðýýíä 
ë ýëåêòðîí íººöºä õàíäàæ áîëíî. Èéì òºðëèéí ýõ ñóðâàëæèéí ñîíãîëò áà 
çºâøººðºë ýçýìøèõ ãýðýýíä çºâøººðëèéí õ¿ðýýíä ýäëýõ ýðõ íü íîìûí ñàíãèéí 
çîðèëòîä27 íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã òóñãàõ ¸ñòîé. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä 
òóñãàé çºâøººðºë çîõèöóóëàõ ãýðýýíä øóóä îðîëöäîãã¿é ÷ íîìûí ñàíãèéí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýýã òóñãàñàí ìýäýýëëýýð õàíãàæ áàéõ ¸ñòîé. Ýõ 
ñóðâàëæóóäûã àøèãëàõ ýðõ îëãîñîí áîë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä óòãà ñàíààã 
õýðõýí àøèãëàæ áîëîõ (øóäàðãà õýðýãëýý ãýæ ÿìàð óòãàòàé ã.ì.), àãóóëãàä õýðõýí 
õàíäàæ áîëîõ (çºâõºí íîìûí ñàíãèéí õ¿ðýýíä ýñâýë áóñàä ãàçðààñ) áà ýðõ á¿õèé 
“õýðýãëýã÷” ãýæ õýíèéã õýëäýã çýðãèéã îéëãîñîí áàéõ øààðäëàãàòàé. Ýëåêòðîí 
ýõ ñóðâàëæ õýâëýí ãàðãàã÷èä  á¿òýýãäýõ¿¿íèé àøèãëàëòûí ò¿âøèíä ¿íäýñëýí 
àøèã îëîõûã îðîëääîã òóë ìýäýýëëèéí ñàíä íýâòðýõ ãýðýýíèé õýñýã áîëäîãèéí 
õóâüä íîìûí ñàí÷èä íýãýí çýðýã õýäýí õýðýãëýã÷ ¿éë÷ë¿¿ëýõ áîëîìæòîé òàëààð 
ä¿ãíýëò ãàðãàõ øààðäëàãàòàé. 

ÂÈÐÒÓÀËÜ ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ÔÎÍÄÛÍ ÁÀßÆÈËÒ

Ýíý ñýäâèéí õ¿ðýýíä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä õóäàëäàæ àâñàí áà òóñãàé 
çºâøººðëèéí äàãóó ýçýìøèõ ìàòåðèàëóóäûí ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ àæèëä ã¿éöýòãýõ 
¿íäñýí ¿¿ðãèéí òàëààð îíöîëæ ¿çýõ íü ÷óõàë. Á¿ëýã 5-ä òóñãàñíû äàãóó âýáèéí 
íýýëòòýé îð÷èí áèé áîëæ, îëîí áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿ì¿¿ñ ÷ºëººòýé íýâòýð÷ áîëîõ 
âýá õóóäñàà ãàðãàæ áàéãààòàé óÿëäàí äýýðõ øèíý ýõ ñóðâàëæóóäûã íýãòãýõèéí 
òóëä ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ, ëàâëàãààíû ôîíäûí òàëààðõ á¿ðýí ¿íäýñëýëòýé 
îéëãîëòûã äýëãýðýíã¿é áîëãîõ øààðäëàãàòàé. Âýá ð¿¿ áðàóçåð ýñâýë Èíòåðíýòýýð 
äàìæóóëàí õîëáîãäîõîä Âýáýýñ ÷ºëººòýé àâ÷ áîëîõ á¿õèé ë ìýäýýëýëä õàíäàõ 
áîëîìæòîé áîëíî. 

Äýýðõ ººð÷ëºëòèéã òîäðóóëàõûí òóëä äàðààõ 2 æèøýýã àâ÷ ¿çüå. Õýâëýìýë 
íîìûí òàëààðõ íîì ç¿éí ¿íäñýí ìýäýýëëèéã øàëãàõ ãîë õýðýãñýë áîëîõ Books 
in print (Õýâëýãäýæ áóé íîìóóä) íü amazon.com (http:/www.amazon.com) ýñâýë 
Barnes & Noble (http:/www.books.com)29 çýðýã Èíòåðíýò äýõ íîì áîðëóóëàã÷äûí 
âýá õóóäàñíààñ îëæ áîëîõ íîìûí òàëààðõ òàéëáàð, òîéì á¿õèé ìýäýýëýëòýé 
ýí çýðýãöýí ýðýëò õýðýãöýýòýé áàéãàà. Á¿õèé ë íèéãýìëýã¿¿ä Encyclopedia of 
Associations (Íèéãýìëýã¿¿äèéí íýâòýðõèé òîëü) çýðýã ºðãºí õýðýãëýãääýã 
ëàâëàõòàé õàðüöóóëàõàä èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë á¿õèé ººðèéí âýá õóóäàñòàé 
áîëñîí. Elizabeth Thomsen-û çºâëºæ áàéãààãààð íîìûí ñàí÷èä íü öàã õóãàöàà, 
õºðºíãº çàðöóóëàí õàäãàëæ õàìãààëæ áóé ôîíäóóä30 îäîî õýð íü ¿íý öýíý, à÷ 
õîëáîãäëîî àëäààã¿é ãýäãèéã ìýäýõèéí òóëä á¿õèé ë òàëààñ íü øàëãàõ õýðýãòýé. 
Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä áîñîî ôàéë, êîëëåæèéí ëàâëàõ, êîìïàíèéí æèëèéí 
òàéëàí, óòàñíû æàãñààëò çýðýã îíöãîé ìàòåðèàëûã âýá äýõü ýõ ñóðâàëæààð ñîëüæ 
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áîëîõ ýñýõ àñóóäëûã øèéäýõ ¸ñòîé.
Íîìûí ñàí÷èä àëáàí ¸ñíû âýá õóóäñûã áóñäààñ íü àâòîìàòààð ÿëãàäàãã¿é 

õàéëòûí õýðýãñëèéã äàíãààð íü àøèãëàñíààñ ¿ð ä¿íòýé ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð 
ëàâëàãààíû áîäèò ôîíä ãàðãàõàä õýðýãëýäýã ñîíãîëòûí òºðëèéã àøèãëàæ áîëíî. 
Íîìûí ñàí÷èä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý çîðèóëñàí òóñãàé ãàðûí àâëàãà ãàðãàæ áîëîõ áà 
íýãýíò Âýá-ä îðóóëñàí òîõèîëäîëä áóñàä õýðýãëýã÷èä àâàõ áîëîìæòîé áîëíî. Èéì 
âèðòóàëü ëàâëàãààíû ôîíäûã31 á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð çºâëºñºí íîì çîõèîë èõ ãàð÷ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, Diane K.Kovacs èéì ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõýä àøèãëàõ õýðýãñëèéã 
òîäîðõîéëæ, ëàâëàõ, òîëü áè÷èã, íýâòýðõèé òîëü, ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ  áà õóóëü 
ýðõ ç¿é, ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëýë32 çýðýã âýá ýõ ñóðâàëæèéí øóóä õàðèóëàãäàõ 
ëàâëàãààíû ¿íäñýí ìàòåðèàëûã æàãñààí õàðóóëñàí. Èíòåðíåòèéí Íèéòèéí 
Íîìûí ñàíãèéí Øóóä õàðèóëàãäàõ ëàâëàãààíû ôîíä (The Internet Public Library 
Ready Reference Collection) (http:/www.ipl.org/ref/RR) íü âèðòóàëü ëàâëàãààíû 
ôîíäûí íýã æèøýý áºãººä ºíºº ¿åä ÿíç á¿ðèéí ñýäâèéí õ¿ðýý íü òîäîðõîé 
íýâòðýõ33 áîëîìæòîé áîëñîí. 

ÑÎÍÃÎËÒ ÕÈÉÕÝÄ ÒÓÑËÀÕ

Íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ôîíäîä îðóóëàõ áîëîìæòîé ýõ ñóðâàëæèéí 
¿íýëãýýã õèéõ íîìûí ñàí÷èéí àæèëä òóñ áîëîõ õýä õýäýí õýðýãñýë áàéäàã. Õàãàñ 
ñàð, æèë ãýõ ìýò äàâòàìæòàéãààð ýõ ñóðâàëæóóäûã õÿíàæ øàëãàñíààð øèíýýð 
õýâëýãäýæ ãàðñàí íîì õýâëýëèéã íàðèéí íÿãòëàí ¿çýõ áîëîìæòîé áîëíî. Èõýíõ 
ãàð÷èãóóä õýâëýìýë ôîðìàòòàé áàéäàã ÷ ýõ ñóðâàëæóóäûã õÿíàõàä õýâëýìýë 
áóñ ìàòåðèàëûí òîî íýìýãäñýýð áàéãàà. Àøèãëàëòàíä áàéãàà ôîíäûí îðõèãäñîí 
õýñãèéã òîäîðõîéëîõûí òóëä ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí óäèðäàìæèéã àøèãëàæ 
áîëíî. Ýäãýýð óäèðäàìæ íü ëàâëàãààíû òîäîðõîé àñóóëòàä õàðèó ºãºõ áîëîìæèò 
ýõ ñóðâàëæóóäûã òîäîðõîéëîõîä òóñ áîëäîã (Á¿ëýã 4-ò òàéëáàðëàñàí). Õÿíàõ 
õýðýãñýë, ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí óäèðäàìæ íü íîìûí ñàí÷äàä ¿ð ä¿íòýé 
¿éë÷èëãýýíèé ¿íäýñ áîëîõ ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõýä òóñ áîëîõ õýäèé ÷ íîìûí ñàíãèéí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýýíä á¿ðýí íèéöýõ ìàòåðèàëûí ñîíãîëòûã õÿíàæ 
÷àäàõã¿é. Ýíý íü íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ôîíä áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
õýðýãöýýíèé òàëààð íàðèéí ìýäýæ áàéõûã øààðääàã. 

Ýõ ñóðâàëæèéã õÿíàæ ¿çýõ

Á¿õ íîìíóóäûã õóäàëäàæ àâàõààñ ºìíº øàëãàæ ¿çýõ áîëîìæã¿é òóë íîìûí 
ñàí÷äàä øèíý íîì õýâëýëèéã òîäîðõîéëîí ¿íýëýõýä àøèãëàãäàõ õÿíàëòûí õýä 
õýäýí ýõ ñóðâàëæ áàéäàã. Ýäãýýð ýõ ñóðâàëæóóäàä ä¿í øèíæèëãýý õèéõýä òýäãýýð 
íü íèéò õàìàðñàí ìàòåðèàëûí òîîãîîð ÿëãààòàé áà ýõ ñóðâàëæ òóñ á¿ðä õýä 
õýäýí îíöãîé íîì áàéñàí. Èéìä ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûã øàëãàõûí òóëä ýäãýýð 
ýõ ñóðâàëæèéí çàðèìûã íü õÿíàæ ¿çýõýä áóðóóäàõ ç¿éëã¿é. Ãýõäýý ëàâëàãààíû 
ìàòåðèàë õýâëýãäñýíèé äàðàà õÿíàæ ¿çýõýä öàã àëäàõ áýðõøýýë áàéäàã. Åð íü 
íàðèéí øàëãàõûí õèðýýð õóãàöààíû àëäàãäàë èõ ãàðäàã. Õÿíàõ ýõ ñóðâàëæ îéð 
îéð õýâëýãäýõ íü ìºí ¿¿íä íºëººëíº. 

Reference Books Bulletin (Ëàâëàãààíû íîìûí Ìýäýý) õàãàñ ñàð òóòìûí 
Booklist (Hîìûí æàãñààëòàä)-ä õýâëýãäýí ãàðäàã. ¯¿íä Àìåðèêèéí Íîìûí 
ñàíãèéí Õîëáîîíû Ëàâëàãààíû íîìûí Ìýäýýíèé Õÿíàí òîõèîëäóóëàõ Çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä áóþó áóñàä ø¿¿ìæëýã÷ íàðûí35 áýëäýæ, õÿíàñàí äýëãýðýíã¿é, òîäîðõîé, 
¿íýëãýý á¿õèé òîéì òóñãàãäñàí áàéäàã. Ñ¿¿ëä íü àíãëè õýë äýýðõ ¿íäñýí øèíý 
ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèä ä¿í øèíæèëãýý õèéí, íýìýëò ìàòåðèàë áîëîí çàðèì 
ñòàíäàðò ìàòåðèàëóóäûí çàñâàð ººð÷ëºëòºä ¿íýëãýý õèéñýí áàéäàã. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ãîë íýâòýðõèé òîëèóäûã æèë òóòàì õÿíàæ ¿çñýí áà çàðèì íýãýí 
ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæ õÿíàñíûã òàíèëöóóëñàí. Reference Books Bulletin-íèé 
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äàõèí õÿíàñíûã æèë òóòàì õýâëýí ãàðãàäàã áà çàðèì ººð÷ëºëòèéã Booklist-ûí 
Âýá õóóäàñíààñ (http:/www.ala.org/booklist/index.html) îëæ áîëíî.

Reference Books Bulletin-ýýñ îëæ áîëîõ óðò, äýëãýðýíã¿é òîéìîîñ ãàäíà Library 
Journal (Íîìûí ñàíãèéí ñýòã¿¿ë)-ä ëàâëàãààíû íîìûí òîâ÷ òîéìûã òîäîðõîé 
àñóóäàë òóñ á¿ðýýð òóñãàñàí áàéäàã. Õÿíàæ ¿çñýí íîìóóäûã íèéòèéí áîëîí èõ 
äýýä ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóäàä òàâèõ íü òîõèðîìæòîé. Àðèëæààíû áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ìýäýýëýë õýðýãòýé áîë “Database and Disc Reviews”-ûí òàëààðõ 
òîãòìîë áóëàí áàéäàã áà òîäîðõîé ñýäâýýðõ âýá õóóäàñíû òàëààð “WebWatch”-
îîñ ìýäýæ áîëíî (ìºí Library Journal-èéí http:/www.libraryjournal.com âýá 
õóóäàñíààñ îëæ áîëíî). 11 ä¿ãýýð ñàðûí 15-íû äóãààðûí íýìýëò õýñýãò  øèíý 
áîëîí øèíýýð ãàðàõ ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí òàëààð õýâëýìýë áà ýëåêòðîí 
õýëáýðýýð òàíèëöóóëñàí.  Ôîíäûí àíõàí øàòíû á¿ðä¿¿ëýëòýíä òîõèðîõ íîìûí 
òàëààð ò¿ëõ¿¿ òóñãàäàã áà æèëä 11 óäàà õýâëýãäýí ãàðäàã Choice (Ñîíãîëò) íü 
Library Journal-òàé õàðüöóóëàõàä èë¿¿ íàðèéâ÷ëàëòàé õÿíàæ ¿çäýã. Choice-ûí 
äóãààð á¿ðä ëàâëàãààíû íîì, ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæèéã õÿíàæ ¿çñýí òàëààð ãàðäàã 
áà ø¿¿ìæëýã÷ íàð õÿíàí ¿çýæ áóé íýðñèéã õîëáîãäîõ íýðñ¿¿äòýé õàðüöóóëàõ 
áîëîìæòîé. 1997 îíîîñ õîéø Choice ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóäàä õýðýãòýé âýá 
õóóäàñíû òàëààðõ æèë òóòìûí íýìýëò õýâëýëèéí 9 ä¿ãýýð ñàðûí äóãààðòàà 
òóñãàäàã áîëñîí. 1999 îíû íýìýëò äóãààðò àãóóëãà, äèçàéíû ÷àíàðààð íü ñîíãîæ 
àâñàí 600-ààä âýá õóóäàñ áàãòñàí. Choice-ûí 1988 îíîîñ õîéøõè á¿õ äóãààðûã 
òîäîðõîé õýìæýýíèé òºëáºðòýéãýýð ChoiceReview.online (http:/www.choicereview.
org) íýðýýð áà SilverPlatter-ààñ óëèðàë òóòàì øèíý÷ëýãäñýíèéã ÑÄ-îîð àâàõ 
áîëîìæòîé. Âýá õóâèëáàðààð õàéëòûã ãîë ¿ã, çîõèîã÷, ãàð÷èã, ISÂN, õÿíàí 
òîõèîëäóóëàã÷, õýâëýñýí îí, ôîðìàò áà óíøèã÷èéí ò¿âøíýýð õèéæ áîëíî. ÑÄ 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ Books in Print with Book Review on Disc-ä Booklist, Choice, 
Library Journal çýðýã ýõ ñóðâàëæààñ àâñàí òîéì, ø¿¿ìæ çýðãèéã íýãòãýí òóñãàñàí. 
Reference and User Services Quarterly íü óëèðàë òóòìûí õýâëýëäýý ëàâëàãààíû 
íîì, ìýäýýëëèéí ñàíãèéí òàëààðõ òîéì, ø¿¿ìæèéã îðóóëñàí áàéäàã. Ìºí 
õ¿ëýýæ àâñàí áîëîâ÷ õÿíàëòàíä îðîîã¿é íîìûí æàãñààëò áàéäàã. Õýâëýëò á¿ðä 
õÿíàæ ¿çñýí íîìûí æàãñààëòûã  (http:/www.ala.org/rusa/rusq/index.html) âýá 
õóóäàñíààñ ¿çýæ áîëíî. 

American Reference Books Annual (Àìåðèêèéí Ëàâëàãààíû íîìûí æèë 
òóòìûí òîéì) íü õÿíàæ ¿çñýí, ø¿¿ìæ ìàòåðèàëûí õàìãèéí ºðãºí õ¿ðýýòýé 
ýõ ñóðâàëæ ìºí. Æèë òóòàì ãàðäàã ýíýõ¿¿ íîì íü òóõàéí îíä ÀÍÓ, Êàíàäàä 
õýâëýãäýæ, õóâààðèëàãäñàí ëàâëàãààíû á¿õ íîìûã òîéìëîí õÿíàõàä ÷èãëýãääýã. 
Òîãòìîë õóãàöààíä ýñâýë áàéíãà äàõèí õÿíàëòàíä îðäîã ëàâëàãààíû íîìíóóäûã 
òîãòìîë õóãàöààíä äàõèí ¿íýëäýã áà çàðèì íýãýí ÑÄ ãàð÷èã ÷ îðæ áàéãàà. 
Õÿíàæ ¿çñýí ìàòåðèàë íü òîäîðõîé ñýòã¿¿ë¿¿äýä ãàðäàã íýìýëò ìàòåðèàëóóäûí 
ëàâëàãàà áîëäîã. Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä 37 á¿ëýã áà åðºíõèé ëàâëàãààíû 
ìàòåðèàë, íèéãìèéí óõààí, õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààí, øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãè 
ãýñýí ¿íäñýí 4 êàòåãîðèòîé. Åðºíõèé ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûã õýëáýðèéí õóâüä 
òîëü áè÷èã, íýâòýðõèé òîëü çýðãýýð àíãèëæ áîëíî. Àãóóëãûí õóâüä ñýäâýýð áóþó 
íèéãìèéí óõààí äîòîð ò¿¿õ, õóóëü ýðõ ç¿é çýðãýýð õóâààíà. 400 ãàðóé ñýäâýýð 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí áè÷ñýí ø¿¿ìæ íü ìàòåðèàë òóñ á¿ðò ¿íýëãýý ºãñºí áàéíà. 
Íîìûí òàéëáàð á¿ð íü ¿íý á¿õèé íîì ç¿éí èøëýë, ëàâëàãààíû àæëûí òàéëáàð 
áà àãóóëãûí ¿íýëãýýã áàãòààñàí áàéíà. Áîòü òóñ á¿ðèéã çîõèîã÷/ íîìûí íýð áà 
ñýäâýýð íü èíäåêñæ¿¿ëíý. Èíäåêñèéã 5 æèë òóòàìä íýãòãýäýã áà ºíººã õ¿ðòýëõ 
áóþó 1970-1974, 1975-1979, 1980-1984, 1985-1989, 1990-1994, 1995-1999 îíû 
íýãòãýë¿¿äèéã ¿çýõ áîëîìæòîé. 2000 îíû áîòèä 1543 ø¿¿ìæ áàãòñàí áà èíãýñíýýð 
1970 îíîîñ õîéøõè íü 53319-ä õ¿ðýýä áàéíà. 

1981 îíîîñ õîéø American Reference Books Annual (ARBA)-ä ãàðñàí òîéìîîñ 
ñîíãîæ àâñàí õýñãèéã Recommended Reference Book for Small and Medium-sized 
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Libraries and Media Centers (Æèæèã áà äóíä õýìæýýíèé íîìûí ñàí, õýâëýë 
ìýäýýëëèéí òºâ¿¿äýä çîðèóëñàí ëàâëàãààíû íîì) íýðýýð õýâëýí ãàðãàñàí áà 
¿¿íä òóõàéí æèëèéí ARBA-èéí òîéìíû ãóðàâíû íýãèéã äàõèí îðóóëæ, íîìûí 
ñàíãèéí òºðë¿¿äýýð ÿëãàäàã (èõ äýýä ñóðãóóëü, íèéòèéí ýñâýë ñóðãóóëèéí õýâëýë 
ìýäýýëëèéí òºâ). Ýäãýýð ýõ ñóðâàëæèéí òóñëàìæòàéãààð íîìûí ñàí÷èä òîäîðõîé 
ñàëáàðûí øèíý á¿òýýë¿¿äèéã ñýäâèéí äàãóó áàéðøóóëàõ, õýâëýãäýæ ãàðñàí 
áóñàä òîéìòîé òàíèëöàõ áà òîäîðõîé ñýäâèéí ëàâëàãààíû íîìûí ¿íý, õàìðàõ 
õ¿ðýýã õàðüöóóëàõ áîëîìæòîé áîëäîã. ARBA-ä ãàðñàí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 
íîìûã îíöëîí òýìäýãëýñýí õýä õýäýí æèëèéí ýìõòãýë íü Best Reference Books 
(Ëàâëàãààíû øèëäýã íîìíóóä) öóâðàëûí õ¿ðýýíä õýâëýãäñýí áà 1970-1980, 
1981-1985, 1986-1990 îíóóäûã õàìàðñàí. Reference Reviews Europe Annual (Æèë 
òóòìûí Åâðîïûí ëàâëàãààíû òîéì) íü ARBA-ä îðîîã¿é Åâðîïûí ëàâëàãààíû 
íîìûí Àíãëè õýë äýýðõ òîéìûã òóñãàñàí. Çàõèàëàã÷èä (http:/www.rre.casalini.
com) âýá õàÿãààð îðæ áîëíî. 

Ñàíàë áîëãîæ áóé ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûí ñîíãîëò á¿õèé æàãñààëòûã 
American Libraries áà Library Journal-ààñ ¿çýõ áîëîìæòîé. American Libraries 
äàõü æàãñààëòûã Àìåðèêèéí Íîìûí ñàíãèéí Õîëáîîíû  õàðüÿà Ëàâëàãàà áà 
Õýðýãëýã÷èéí ¯éë÷èëãýýíèé Íèéãýìëýãèéí Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí Õîðîî 
ñîíãîí ãàðãàäàã áà 5 äóãààð ñàðûí äóãààðò õýâëýãäýí ãàðäàã. Library Journal äàõü 
æàãñààëòûã ëàâëàãààíû òóðøëàãàòàé íîìûí ñàí÷èä ñîíãîäîã áà 4 ä¿ãýýð ñàðûí 
15-íû äóãààðò íèéòëýãääýã. Ýäãýýð æàãñààëòûí òóñëàìæòàéãààð èõýíõ íîìûí 
ñàíä áàéãàà îíöãîé à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéã òîäîðõîéëæ 
áîëíî. Äýýðõ 2 æàãñààëòàä õýâëýìýë íîìíîîñ ãàäíà ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóä 
îðñîí. Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí òîéìûã õóâààðèëàõàä âýá-èéã ìºí àøèãëàäàã. 
Gale Group-ûí âýá õóóäñàíä áàéðëàõ Reference Reviews  íü îäîîãîîð Èíòåðíýò äýõ 
áà ÑÄ ôîðìàò á¿õèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé “Ïèòåðèéí Äèæèòàë Ëàâëàãààíû õýñýã”, 
ñóðãóóëü áà íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäàä õ¿¿õäýä àøèãëàõàä çîðèóëñàí ëàâëàãààíû 
ìàòåðèàëûí òîéìíû “Îþóòàí, ñóðàã÷äàä çîðèóëñàí ëàâëàãàà”, íèéòèéí áà ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíãóóäûí ëàâëàãààíû ôîíäûí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí 
òîéìòîé òàíèëöóóëàõ “Íîìûí òàëààðõ Ëîðåíñûí áîäîë” áà 1997-1999 îíóóäàä 
James Rettig-èéí õÿíàæ ¿çñýí ãàð÷èãóóäûí “James Rettig-èéí Àðõèâ” ãýñýí 
4 õýñãýýñ á¿ðäýíý. Ëàâëàãàà áà Õýðýãëýã÷èéí ¿éë÷èëãýýíèé Íèéãýìëýãèéí 
Òºõººðºìæ á¿õèé Ëàâëàãààíû Õýñãýýñ ×ºëººò Ëàâëàãààíû øèëäýã Âýá  õóóäàñ 
æèë á¿ð ñîíãîí øàëãàðóóëàõ òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéãàà (http:/www.ala.
org/rusa/mars/best1999.html). 

Òîéì íü ëàâëàãààíû øèíý ýõ ñóðâàëæóóäûã òîäîðõîéëæ, ¿íýëæ, õàðüöóóëäàã 
òóë íîìûí ñàí÷èä ëàâëàãààíû ôîíäîäîî íîì øèíýýð õóäàëäàæ àâàõ ýñýõ òàëààðõ 
¿íäýñëýë á¿õèé øèéäâýð ãàðãàæ ÷àäíà. Õÿíàæ øàëãàõ ÿíç á¿ðèéí õýðýãñëèéí 
òàëààð ñèñòåì÷ëýãäñýí ¿íýëãýý õèéñýí çàðèì ñóäëàà÷èä îëîí òîéìûí àãóóëãûí 
òàëààð ñýòãýë õàíãàëóóí áóñ áàéãààãàà èëýðõèéëäýã. James Sweetland òîéì 
ø¿¿ìæèä36 õàðüöóóëàëòûã åðºíõèéäºº òóñãàäàãã¿éã îëæ òîãòîîñîí. Èõýíõ 
òîéì íü áîëîìæèéí, öººí õýä íü õîëèëäñîí ìºí ãàíö íýã õàíãàëòòàé áóñ áàéâ. 
Çàðèì íü ¿íýëãýýíèé ãýõýýñýý ä¿ðñëýëèéí øèíæòýé áàéñàí áà áóñàä íü ¿íýëãýýã 
òóñãààã¿é ãýñýí òàéëáàðòàé áàéëàà. Íýã õýâëýëèéã õÿíàæ ¿çýõ ýõ ñóðâàëæóóäûí 
õîîðîíäûí õàìààðàë õàíãàëòã¿é áàéíà. Donald Dickinson Àíãëè õýë äýýðõ 
õÿíàæ ¿çýõ õýðýãñýëä ãàäààä õýë äýýðõ ëàâëàãààíû òîéìûã îðóóëààã¿é áàéíà 
ãýæ òýìäýãëýñýí.37 

Òîéì, ø¿¿ìæèéí àãóóëãà, õàìðàõ õ¿ðýýã ñàéæðóóëæ áîëîõ õýäèé ÷ 
íîìûí ñàí÷èä òýäãýýðò ¿íäýñëýí øèíý ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéã ¿íýëäýã. 
ªíºº ¿åä, õýâëýìýë ëàâëàãààíû ìàòåðèàë ÑÄ çýðýã øèíýýð ãàð÷ áóé õýðýãñýëòýé 
õàðüöóóëàõàä ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðäàã áîëîâ÷ ýíý õýñýãò òàéëáàðëàñàí õÿíàæ ¿çýõ 
ýõ ñóðâàëæóóä íü á¿õèé ë õýëáýðýýð áàéãàà ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûã õÿíàæ 
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¿çýõ õýðýãöýýíä èë¿¿òýé íèéöýæ áàéíà. Àíõàí øàòíû òîéì ñýòã¿¿ë¿¿ä äýõ 
ìýäýýëëèéã áàÿæóóëàõûí òóëä áóñàä ñýòã¿¿ë¿¿äèéã õÿíàí ¿çýæ áîëíî. Òóõàéëáàë, 
Econtent (õóó÷íààð Database áóþó Ìýäýýëëèéí ñàí)-ä ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäûí 
òîéì áàéíãà òóñãàãääàã áà College and Research Libraries News (Êîëëåæ áà 
Ýðäýì øèíæèëãýýíèé Íîìûí ñàíãèéí Ìýäýýëýë)-ä Èíòåðíýò ìýäýýíèé òîéì38 
áà “Èíòåðíýò Ýõ ñóðâàëæ”-èéí ñýäýâ÷èëñýí íîì ç¿éí òàëààð òîãòìîë ãàðäàã 
(ìºí http:/www.ala.org/acrl/resrces.html âýá õóóäàñíààñ ¿çýæ áîëíî). Amazon.
com çýðýã Èíòåðíýò äýõ íîì áîðëóóëàõ õàÿãóóä áóñàä ýõ ñóðâàëæóóäûí òîéìûã 
ãàðãàäàã áà õýðýãëýã÷äèéíõýý îðóóëñàí òîéìóóäûã ìºí òóñãàäàã. 

Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí ãàðûí àâëàãà

ÀÍÓ-äàõü ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí õàìãèéí ò¿ãýýìýë ëàâëàõûã Àìåðèêèéí 
Íîìûí ñàíãèéí Õîëáîîíîîñ õýâëýí ãàðãàäàã. Guide to Reference Book-ûã íîìûí 
ñàí÷èä 1902 îíîîñ àøèãëàæ èðñýí áºãººä 1996 îíä 11 äýõ õýâëýëò íü ãàðñàí. 
Ýíýõ¿¿ ýìõòãýëèéã39 Alice Bertha Croeger, Isadore Gilbert Mudge, Constance M. 
Winchell, Eugene Sheehy áà õàìãèéí ñ¿¿ëä Robert Balay ãýñýí ðåäàêòîðóóäûí 
íýðýýð îëíî. Guide-ä 1993 îíûã äóóñòàëõ áàéäëààð á¿õèé ë ñàëáàð äàõü àíãëè áà 
áóñàä õýëýýð ãàðñàí 15875 ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûí íîì ç¿éí ìýäýýëýë, òàéëáàðûã 
òóñãàñàí. Á¿òöèéí õóâüä À õýñýã - ëàâëàãààíû åðºíõèé ìàòåðèàë, Á õýñýã -
õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààí, Â õýñýã - íèéãìèéí óõààí, Ã - ò¿¿õ áà á¿ñ íóòàã ñóäëàë, Ä - 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, àíàãààõ óõààí ãýñýí 5 õýñãýýñ á¿ðäýíý. Õýñýã òóñ á¿ð 
äýõ ¿ãñèéí òàéëáàðûã ýõëýýä ñýäâýýð, äàðàà íü õýëáýðýýð íü àíãèëñàí. Íîìûã 
ìýäëýãèéí ñàëáàðààð àíãèëñàí áà öàãààí òîëãîéí äàðààëëààð ãàðãàñàí çîõèîã÷/
íîìûí íýð /ñýäýâ-èéí èíäåêñ áàéíà. Íîìûí íýðèéí òàéëáàðûí õàæóó äàõü 
öýã íü ýõ ñóðâàëæèéí òîäîðõîé õýñãèéã ýëåêòðîí õýëáýðýýð àâ÷ áîëíî ãýäãèéã 
õàðóóëíà. ̄ ãèéí òàéëáàðò íîì ç¿éí á¿ðýí ìýäýýëýë, õýâëýëèéí ò¿¿õ (áîëîìæòîé 
áîë), òýìäýãëýë áà èõýâ÷ëýí Êîíãðåññûí íîìûí ñàíãèéí óòàñíû äóãààð îðñîí 
áàéäàã. Øèíý ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéã òàéëáàðëàñàí òîãòìîë íèéòëýë¿¿ä 
College and Research Libraries40-ä ãàðäàã. 

Guide to Reference Books-ûí àäèë Àíãëèéí ãàðûí àâëàãûã A. J. Walford õýäýí 
æèëèéí òóðø õÿíàæ çàñâàðëàñàí áîëîâ÷ îäîî áîòü á¿ðèéí ýìõòãýëèéã õàðèóöñàí 
íýãýýñ îëîí õ¿í áàéäàã. 1 áîòü ôîðìàòòàé Guide to Reference Books-ýýñ ÿëãààòàé 
íü Walford’s Guide to Reference Material íü 3 áîòüòîé. 7 äàõü õýâëýëòèéí 2, 3 
äóãààð áîòü 1998 îíä, 8 äàõü õýâëýëòèéí ýõíèé áîòü 1999 îíä õýâëýãäýí ãàðñàí. 
Èéìä íýã íîìûí 3 áîòü öàã õóãàöààíû ººð ººð ¿åä íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëñîí. 1-ð 
áîòü íü øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, 2-ð áîòü íèéãýì áà ò¿¿õèéí óõààí, ôèëîñîôè, 
øàøèí, 3-ð áîòü õýë, óðàí çîõèîë, óðëàãèéí ñýäâèéã òóñãàñàí. Áîòü òóñ á¿ð 
íü ººðèéí çààëòòàé áà ¿¿íä òóñäàà çîõèîã÷/íîìûí íýð áà àíãèëàëûí çààëò áà 
Èíòåðíýò, ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé çààëò îðíî.  Walford’s áîòèóäûí 
ñýäâèéí çîõèîí áàéãóóëàëò Àðàâòûí íèéòëýã àíãèëàëä ¿íäýñëýñýí áà Äüþèãèéí 
àðàâòûí àíãèëàëòàé õàðüöóóëàõàä ºðãºí õ¿ðýýòýé ñýäâèéí á¿ëýãòýé. ALA Guide-
èéí àäèë Walford’s íü îëîí óëñûí øèíæòýé ÷ Àíãëè, Åâðîïûí ãàð÷èã, ¿íýëãýý 
á¿õèé òàéëáàðûã ò¿ëõ¿¿ îðóóëñàí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí Walford’s 2000 îíû41 íàìàð 
áýëýí áîëãîõ âýá-ýä òóëãóóðëàñàí õóâèëáàð áîëîâñðóóëàõààð òºëºâëººä àæèëëàæ 
áàéíà. Èíãýñíýýð ãàð÷èãèéí òàéëáàðûã áàéíãà øèíý÷ëýí âýá-ä ò¿ëõ¿¿ ÷èãëýñýí 
ìàòåðèàë áóþó ÿëàíãóÿà ñýäâèéí îðîëòóóäûã íýãòãýí òóñãàõ áîëîìæòîé þì. 

ALA Guide ÷, Walford’s ÷ ñýäâèéí á¿õ õ¿ðýýíèé àæëóóäûã íýãòãýõèéã îðîëääîã 
÷ òîäîðõîé ñýäâèéí àæëûã íàðèéí ã¿íçãèé òóñãàæ ÷àääàãã¿é. Èéìä äýýðõ 
çîðèëãîîð íîìûí ñàí÷èä Hans E. Bynagle-èéí Philosophy: Guide to the Reference 
Literature (Ëàâëàãààíû íîì çîõèîëûí ãàðûí àâëàãà) çýðýã òîäîðõîé ñýäâèéí 
íîì çîõèîëûí ãàðûí àâëàãàòàé òàíèëöàí àøèãëàõ õýðýãòýé. Èéì ¿éë àæèëëàãàà 
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íü ñýäâèéí õ¿ðýý áà ëàâëàãààíû íàðèéâ÷èëñàí àæëóóäòàé òàíèëöóóëäàã. 
ALA Guide, Walford’s-îîñ àâñàí çàðèì íýã æèøýýã Ä¿ðñëýë 13.1, 13.2-ò 

òàíèëöóóëñàí áàéãàà. 

Ä¿ðñëýë 13.1 Guide to Reference Book (Ëàâëàãààíû íîìûí ãàðûí àâëàãà) 
äàõü ¿ãèéí òàéëáàð. 11 äýõ õýâëýëò, õóóäàñ 126. Àìåðèêèéí 
Íîìûí ñàíãèéí Õîëáîîíû çºâøººðëèéí äàãóó õýâëýâ.

Õýëö ¿ã áà õýðýãëýý
Allusions - cultural, literary, biblical, and historical: 

ñýäýâ÷èëñýí òàéëáàð òîëü / Ëîðåíñ Þðäàíã áà Ôðåäåðèê 
Æ.Ðóôíåð, ðåäàêòîðóóä, Äåâèä Ãëèêñîí, òóñëàõ ðåäàêòîð, 2 äàõü 
õýâëýëò Äåòðîèò: Ãýéë 1986 îí, 634 õ.                ÀÑ65 

Òàéëáàðûã ÂÅ74-ò ¿ç.      PN43.A4

Àíãëè õýëíèé õýðýãëýýíèé Áðèòàííèêà íîì /ðåä. 
Êðèñòèí Òèìîíñ áà Ôðýíê Ãèáíè. Ãàðäåí ñèòè, Íüþ-
Éîðê: Äàáëäýé/Áðèòàííèêà íîì. 1980 îí, 655õ        ÀÑ66

Encyclopedia Britannica-ààñ õýñýã÷èëñýí àâñàí òàéëáàðààñ 
á¿ðäýíý. 3 ¿íäñýí õýñýãòýé: (1) ªíºº öàãèéí àíãëè õýë áà 
ººð÷ëºëò, (2) ¯íäñýí õýðýãñýë /ä¿ðýì, äóóäëàãà, áè÷èëò, ¿ãñèéí 
ñàí, íîìûí ñàí, òîâ÷ëîë çýðãèéí òàëààðõ äýä õýñã¿¿äòýé/, 
(3) Çºâ ÿðüæ, áè÷èõ. Íîì ç¿é: èíäåêñ.          PE 256 B7

Bryant, Margaret M. Current American Usage. N.Y.: Funk and 
Wagnals, 1962. x290.

Àíãëè õýëíèé ÿðèà áîëîí áè÷èëòýíä õàìãèéí ºðãºí õ¿ðýýíä 
õýðýãëýãääýã àñóóäëóóäûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã òóñãàñàí ãàðûí 
àâëàãà. Òîëü áè÷èã äýõ èøëýë, õýë øèíæëýëèéí àñóóäàë, 
òîãòìîë õýâëýëä ãàðñàí íèéòëýë áîëîí òóõàéí íîìûã àøèãëàõòàé 
õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã òóñãàñàí.         PE 2835. B7

Ä¿ðñëýë 13.2 Walford’s Guide to reference Material. Áîòü 3, 7 äàõü 
õýâëýë, 1998, Generalia, Language and Literature, The 
Arts, x567. Ëîíäîíãèéí Íîìûí ñàíãèéí Íèéãýìëýãèéí 
çºâøººðëèéí äàãóó õýâëýâ.

[5373]
Wired Style: òîîí ýðèí äýõ Àíãëè õýëíèé õýðýãëýýíèé 

çàð÷èì. Ðåä. Hale C. San Francisco, HardWired, 1996, 
x158. ISBN: 1888869011

Òîäîðõîé õ¿ðýýíèé àñóóäëààðõ ëàâëàõ áà ¿ãñèéí 
òàéëáàð. Àíã.¹:. 802-0-06

 ªìíºä Àôðèê
   [5374]

Benton, D.R, Dorner, H.A Dictionary of English Usage in 
Southern Africa. Capetown, Oxford Univ.Press, 1975.xix, 
x196. ISBN: 0195700694.

ªìíºä Àôðèêèéí õýëö ¿ã, àëäàà, õ¿íäðýëòýé àñóóäàë, 
Àíãëè õýëýýð ÿðèäàãã¿é ªìíºä Àôðèê÷óóäàä òóëãàðàõ 
àñóóäàë, ñòàíäàðò àíãëè õýëíèé äóóäëàãûí ººð÷ëºëò 
çýðãèéã òóñãàñàí 6000 ¿ãèéí òàéëáàð. Íîì ç¿é (3õ)  
Àíã.¹:. 802-0-06 (680)

   ÀÍÓ 
[5375]

Copperud, R.H. American Usage and Style: the consensus. 
New York, Van Nostrand Reinhold, 1970, vi433p. ISBN: 
04222490686.

Óðüäûí 2 á¿òýýëèéã õÿíàæ ¿çýæ, íýãòãýí ä¿ãíýñýí. 
A Dictionary of Usage and Style and American Usage: the 
consensus.

À-ß õ¿ðòýë 3500 ¿ãèéí òàéëáàðòàé, áóñàä 9 ãàðûí 
àâëàãà áà òîëü áè÷ãèéí õýðýãëýýã õàðüöóóëàí ¿çñýí. 
Íýìýëò á¿òýýëèéí íîì ç¿é îðñîí. Àíã.¹:. 802-0-06 (73)
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Àíãëè õýëíèé õýðýãëýýíèé òàëààðõ ãàðûí àâëàãûí æàãñààëòûã õàéæ áóé 
ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ “Àíãëè õýë” ãýñýí ç¿éë ¿ãèéí äîð çààëò õýëáýðèéí 4 
îðîëòûã àøèãëàæ áîëíî. 

Àíãëè õýë
Õýðýãëýý 5354-5373
Àâñòðàëè 5381
ªìíºä Àôðèê 5374
ÀÍÓ 5375-5380

Íîìûí ñàí÷ õýä õýäýí îðîëòîä ÷èãëýõ áà òýäãýýðèéí íýã äýä õýñýã íü àìåðèê 
àíãëè õýëíèé õýðýãëýýíä õàìààðíà. Ýäãýýð îðîëòóóä ñ¿¿ëä íü á¿ëýãëýñýí áàéäëààð 
ãàðàõ áà UDC àíãèëàëûí äóãààð èë¿¿ íàðèéí áóþó Àìåðèê àíãëè õýëíèé õóâüä 
802.0-06(73), Áðèòàíèéí àíãëè õýë çýðýã áóñàä ìàòåðèàëûí õóâüä 802.0-06 áàéíà. 
ALA Guide-ààñ äàðààõ çààëòûí îðîëòóóäûã îëæ áîëíî. ¯¿íä:

Àíãëè õýë
õýëö ¿ã áà õýðýãëýý, ÀÑ66, ÀÑ67, ÀÑ68, ÀÑ69, ÀÑ70, ÀÑ71, ÀÑ72, ÀÑ73, 
ÀÑ74, ÀÑ76, ÀÑ76, ÀÑ77, ÀÑ80, ÀÑ81, ÀÑ83, ÀÑ84, ÀÑ85, ÀÑ86, ÀÑ87, 
ÀÑ88, ÀÑ89, ÀÑ90
òîëü áè÷èã, ÀÑ78
çààëò, ÀÑ91

Ýíý òîõèîëäîëä Àìåðèê áà Áðèòàíè àíãëè õýëíèé ýõ ñóðâàëæóóä õîëèëäñîí 
áàéíà. 

ALA Guide áà Walford’s íü èõýíõ ýõ ñóðâàëæèéã òîìîîõîí ñóðãóóëèéí íîìûí 
ñàíãààñ îëîõ áîëîìæòîé ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéäàã. Àðàé æèæèã íîìûí ñàíãèéí 
õóâüä ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ îëîõ ºðãºí ñîíãîëò á¿õèé ãàðûí àâëàãà áàéäàã. 
Ýäãýýðèéí íýã æèøýý íü ÀLA-ààñ õýâëýí ãàðãàäàã Reference Sources for Small 
and Medium-sized Liblraries ìºí. 1999 îíä õàìãèéí ñ¿¿ëä øèíý÷èëñýí ýíýõ¿¿ 
ýìõòãýë íü Äüþèãèéí àðàâòûí àíãèëàëûí äýä õýñã¿¿äèéã òºëººëºõ 22 õýñãýýñ 
á¿ðäýõ áà ýíý àíãèëàëûí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé èæèë þì. Ýõíèé 3 õýñýã íü àðãà 
õýðýãñëèéí åðºíõèé êàòåãîðèóä, áóñàä õýñýã íü òîäîðõîé ñýäâèéí õ¿ðýýíèé ýõ 
ñóðâàëæóóäûã òóñãàäàã. Îðîëòóóäàä Äüþè áà Êîíãðåññûí íîìûí ñàíãèéí óòàñíû 
äóãààð, ººð ôîðìàò á¿õèé öîíõ (ÑÄ áà Èíòåðíýòèéí õóâüä) ìºí íîì ç¿éí á¿ðýí 
ìýäýýëýë, òîâ÷ òàéëáàð îðíî. Ò¿¿í÷ëýí çîõèîã÷/íîìûí íýð ãýñýí èíäåêñòýé 
áàéäàã. 

James H.Sweetland Fundamental Reference-èéí 3 äàõü õýâëýëòèéã (2000) 
ýìõòãýñýí áà 20 æèëèéí ºìíº õýâëýãäñýí 2 äàõü õýâëýëòýýñ õîéø ëàâëàãààíû 
ýõ ñóðâàëæèä ãàðñàí ãîë ãîë ººð÷ëºëò¿¿äèéã òóñãàñàí. Á¿ëã¿¿ä íü ëàâëàõ, 
íàìòðûí ýõ ñóðâàëæ, íýâòýðõèé òîëü çýðýã òºðºë, èíäåêñæ¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé 
äàãóó á¿ëýãëýñýí òîäîðõîé ýõ ñóðâàëæóóäûã òóñãàñàí. Ìºí ýëåêòðîí õýëáýðòýé 
ç¿éë ñýäâ¿¿ä ÷ îðñîí. 

Ñýíäè Âàéòëè ðåäàêòîðëîñîí The American Library Association Guide 
to Information Access: A Complete Research Handbook and Directory: Ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé á¿ðýí Ãàðûí àâëàãà áà Ëàâëàõ (The American  Library Association 
Guide to Information Access: A Complete Research Handbooê and Directory) íü 
íîìûí ñàí÷äûí èë¿¿ä ¿çäýã “õýâëýìýë áà ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæ, òýäíèé àæëûí 
ñòðàòåãè, õóâü íýìðýý îðóóëàí á¿òýýñýí ìýäýýëëèéí ºðãºí ñ¿ëæýýíä õ¿ðýõ àðãà 
çàì”-ûí òàëààð òîéìëîí òóñãàñàí42. Ýíý íü äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷ààñ òóðøëàãàòàé 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õ¿ðòýë ñóäàëãàà õèéæ áóé á¿õ õ¿íä ÷èãëýñýí áàéäàã. Íîìûí 
äèéëýíõ õýñýã íü êèíî, öýöýðëýãæ¿¿ëýëò, ò¿¿õèéí ñàëáàðûí ìýäýýëëèéí ýëåêòðîí 
áà õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæ çýðýã ñýäýâ÷èëñýí á¿ëã¿¿äýýñ òîãòîíî. Îðøèë á¿ëýã íü 
ñóäàëãààíû ÷èã õàíäëàãà áà ÿíç á¿ðèéí ýëåêòðîí õýðýãñýë ã.ì. ýõ ñóðâàëæóóäûã 
òàéëáàðëàñàí áàéäàã. Ýíý íü ñýäâèéí çààëòòàé áàéíà. 

Êàíàäûí íîìûí ñàí äàõü òîäîðõîé ñîíèðõîë á¿õèé õ¿ì¿¿ñò Canadian 
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Reference Sources: An Annotated Bibliography-ã ñîíèðõîí ¿çýæ áîëíî. Óã ëàâëàõàä 
Êàíàäûí õ¿ì¿¿ñ, áàéãóóëëàãà, íîì õýâëýë, óðëàã, óðàí çîõèîë, õýë, ò¿¿õ, øàøíû 
òàëààðõ ýõ ñóðâàëæóóä áàãòñàí áà çîõèîã÷, ãàð÷èã, Ôðàíö õýë äýýðõ ñýäýâ, Àíãëè 
õýë äýýðõ ñýäâèéí äàãóó èíäåêñæ¿¿ëäýã. Òàéëáàð ôðàíö, àíãëè õýë äýýð áàéíà. 
Õýâëýìýë áóñ õýëáýðýýð àâàõ áîëîìæòîé. 

Õ¿¿õäýä çîðèóëñàí ëàâëàãààíû íîìûí òàëààðõ 2 ãàðûí àâëàãà áàéäàã.  
Áàðáàðà Ðèïï Ñýôîðäûí Guide to Reference Materials for School Library Media 
Centers íü ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áîëîí õºòºëáºðººñ ãàäóóðõ ñîíèðõëûí 
íîì, ÑÄ, áà áóñàä ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæèéí 2000 ãàðóé îðîëòòîé. Îðîëò íü 
íîì ç¿éí ìýäýýëýë, ýõ ñóðâàëæèéí òàéëáàð, òîéì ø¿¿ìæèéí òàëààðõ èøëýë 
áà ñ¿¿ëèéí øàòíû êîäîîñ á¿ðäýíý. Çîõèîã÷/ íîìûí íýð áà ñýäâèéí çààëòòàé 
áàéíà. Óã ëàâëàõ íü ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí ìýäýýëëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äýä 
çîðèóëñàí ò¿¿âðèéí ìåíåæìåíòèéí òàëààðõ õýñýãòýé. Êýðîëèí Ñüþ Ïåòîðñîí, 
Ýíí Ä. Ôýíòîí íàð äýýðõòýé òºñòýé Reference Books for Children ýìõòãýñýí. Ýíý 
íü òèéì ÷ ò¿ãýýìýë áèø áºãººä 1000 ãàðóé ç¿éë ñýäâèéã àãóóëíà. Òàéëáàð á¿õèé 
îðîëòûã åðºíõèé, õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààíû, àìðàëò çóãàà öýíãýë, íèéãìèéí óõààí 
áà øèíæëýõ óõààí ãýñýí êàòåãîðèîð àíãèëäàã.

Äýýð äóðüäñàí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûí ºðãºí õýðýãëýãääýã ãàðûí 
àâëàãàä õÿçãààðëàãäìàë òîîíû ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæ îðäîã òóë ìýäýýëëèéí ñàí, 
Èíòåðíýò ýõ ñóðâàëæèéí ëàâëàõ áèé áîëãîõ øààðäëàãà ãàð÷ áàéíà. Ýäãýýð ëàâëàõ 
íü ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ¿ð àøèãòàé ýõ ñóðâàëæ áîëîõ õýäèé ÷ ¿íýëãýý ýñâýë 
õàðüöóóëàëò á¿õèé òàéëáàðûã ºã÷ ÷àääàãã¿é. 3 ç¿éë ñýäâèéí (Êîìïüþòåðýýð 
óíøèõ ìýäýýëëèéí ñàí, Èíòåðíýò äýõ ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ëàâëàõ, Çººâðèéí 
ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ëàâëàõ) íýãäýë áîëîõ Gale Directory of database íü á¿õèé ë 
òºðëèéí õýëáýðòýé ìýäýýëëèéí ñàíã ºðãºí áàãòààñàí áàéäàã. 1-ð áîòü Èíòåðíýòèéí 
ìýäýýëëèéí ñàíã õàìàðñàí áîë 2-ð áîòü ìýäýýëëèéí ñàíã ò¿ãýýõ àðãà õýðýãñëýýð íü 
5 õýñýãò õóâààñàí (ÑÄ, äèñê, ñîðîíçîí õàëüñ, ãàð òºõººðºìæ, íýãýí çýðýã íýâòðýõ 
áîëîìæ). Äýýðõ õýëáýðýýð áàéãàà ýõ ñóðâàëæ ºíäºð õóðäòàé ºðãºæèæ áàéãààòàé 
óÿëäàí ëàâëàõûã õàãàñ æèë òóòàìä øèíý÷èëäýã. 1-ð áîòü äàõü îðîëòóóäûã 
ìýäýýëëèéí ñàíãèéí íýðèéí äàãóó öàãààí òîëãîéí äàðààëëààð, 2-ð áîòèä õýëáýð 
òóñ á¿ð äýõ ìýäýýëëèéí ñàíãèéí íýðèéí äàãóó çîõèîí áàéãóóëäàã. 2000 îíû 3 
äóãààð ñàðûí áîòèóä 6100 îð÷èì Èíòåðíýòèéí ìýäýýëëèéí ñàí, áóñàä õýðýãñýë 
äýýðõ 7800-ààä ìýäýýëëèéí ñàíã (3600 ãàðóé ¿éëäâýðëýã÷ýýñ àâñàí ìýäýýëëèéí 
ñàíã 2500 ãàðóé Èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýý, ìýäýýëëèéí ñàíãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîðëóóëàã÷/ ò¿ãýýã÷äýýð äàìæóóëàí õ¿ðãýõ) õàìàðäàã. Îðîëòóóä ìýäýýëëèéí 
ñàíãèéí òºðºë, õàìàðñàí ñýäýâ, àãóóëãà, ¿éëäâýðëýã÷, áîðëóóëàã÷, õýë, ãàçàðç¿é 
áà öàã õóãàöààíû õàìðàõ õ¿ðýý, øèíý÷ëýõ äàâòàìæ çýðýã ìýäýýëëèéã õàìàðñàí 
áàéíà. Îðîëòûí íýã æèøýýã Ä¿ðñëýë 13.3-ò õàðóóëàâ. Ìýäýýëëèéí ñàí íü õýâëýìýë 
õýëáýðòýé (ýñâýë ººð õýëáýðýýð áàéãàà ýëåêòðîí õýâëýë) áîë Õ¿ñíýãò 13.3-ò çààñàí 
Library and Information Science Abstract-èéí îðîëòûí àäèë àãóóëãûí õýñýãò 
òýìäýãëýíý. 

Áîòü òóñ á¿ð íü ñýäýâ, ãàçàð ç¿é, ýõèéí çààëò ìºí ìýäýýëëèéí ñàí 
¿éëäâýðëýã÷äèéí ëàâëàõ áà  äàãàëäàõ ìýäýýëëèéí ñàíã àãóóëñàí áàéíà. 1-ð 
áîòèä ìºí Èíòåðíýò ¿éë÷èëãýýíèé ºãºãäëèéí ñàí, 2-ð áîòèä ìýäýýëëèéí ñàí 
áîðëóóëàã÷èä áà ò¿ãýýã÷äèéí ëàâëàõ îðñîí. Óã ëàâëàõûí õàéëòûã Dialog áîëîí 
GaleNet-ýýð äàìæóóëàí õèéõ áîëîìæòîé. Òîäîðõîé ñýäâèéí õ¿ðýýã õàìàðñàí 
ýñâýë òîäîðõîé òºðëèéí ìýäýýëýë àãóóëñàí ìýäýýëëèéí ñàíã îëæ òîäîðõîéëîõîä 
äýýðõ ëàâëàõûã àøèãëàõ íü òîõèðîìæòîé. Íîìûí ñàíãóóä ¿éëâýðëýã÷, Èíòåðíýò 
äýõ ¿éë÷èëãýý áîëîí ò¿ãýýã÷ íàðûí òàëààðõ ìýäýýëëèéí òóñëàìæòàé äýýðõ 
ìýäýýëëèéí ñàíã õýðõýí îëæ àâàõ ýñâýë íýâòðýõ áîëîìæòîé ãýäãèéã òîãòîîäîã. 

Çàðèì ëàâëàõ íü õýä õýäýí õýëáýðýýð áàéãàà ìýäýýëëèéí ñàíã òàéëáàðëàäàã 
÷ çºâõºí ÑÄ-ä ò¿ëõ¿¿ àíõààðëàà õàíäóóëñàí ëàâëàõ ÷ áàéäàã. ¯¿íèé íýã æèøýý 
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íü CDs in Print þì. CDs in Print-ûí 14 äýõ õýâëýëòýíä 17000 ÑÄ ãàð÷èã îðñîí 
áàéäàã. Ãàð÷èãèéí äàãóó öàãààí òîëãîéí äàðààëëààð ýìõòãýñýí ¿íäñýí îðîëò á¿ð 
íü òºõººðºìæèéí òîäîðõîéëîëò, ¿íý áà çàõèàëãûí òàëààðõ ìýäýýëýë, õàìàðñàí 
ñýäâèéí õ¿ðýý, öàãèéí õÿçãààð, õýë, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ò¿âøèí, ìóëüòèìåäèÿãèéí 
à÷ õîëáîãäîë çýðãèéã áàãòààñàí áàéíà.  Êîìïàíèéí ëàâëàõàä òóõàéí ëàâëàõàä 
îðñîí á¿õ êîìïàíèéí òàíèëöóóëãà, äýëãýðýíã¿é õàÿã çýðýã ìýäýýëýë îðíî. ¯éë 
àæèëëàãààíû çààëò íü êîìïàíèóäûã ñàëáàðààð á¿ëýãëýäýã áà ãàçàð ç¿éí çààëò íü 
êîìïàíèóäûã îëîí óëñûí õóâüä óëñ îðíîîð, ÀÍÓ-ûí õóâüä ìóæààð æàãñààäàã. 
Ìóëüòèìåäèÿ, Ìàêèíòîø, ýëåêòðîí íîì áîëîí áóñàä ôîðìàòóóä òóñ òóñäàà 
çààëòòàé áàéíà. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ò¿âøíèé èíäåêñ á¿òýýãäýõ¿¿í òóñ á¿ðèéí 
çîðèëòîò á¿ëãèéã òîäîðõîéëäîã áîë ñýäâèéí çààëò ç¿éë ñýäâèéã 200-ààä íýð 
òîìú¸îãîîð àíãèëäàã. ªíºº ¿åä ëàâëàõûã ÑÄ õýëáýðýýð àâàõ áîëîìæòîé. 

Èíòåðíýòèéí ýõ ñóðâàëæ ºðãºæèæ áàéãààòàé óÿëäàí òóõàéí Èíòåðíýò ýõ 
ñóðâàëæèéí ñýäýâ÷èëñýí ãàðûí àâëàãûã õýâëýìýë õýëáýðýýð èõ õýìæýýãýýð 
ãàðãàæ áàéíà.43 Subash Gandhi àøèãëàõ áîëîìæòîé íîìûí  æàãñààëòûã áàãòààñàí, 
ñ¿¿ëèéí ¿åä õýâëýãäñýí ãàðûí àâëàãà ëàâëàõûí íîì ç¿éí ýìòãýëèéã ãàðãàñàí. 
Èéì ëàâëàõ íü àãóóëãûí õóâüä íàðèéí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, ñýäýâ÷èëñýí 
ç¿éë áîëîâñðîíãóé, ìýðãýæëèéí ýìõòãýã÷, çààëò, ã¿éëãýæ ¿çýõýä õÿëáàð çýðýã 
äàâóó òàëòàé. Õàðèí ñóë òàëóóä íü íèéòýä õ¿ðãýõ áàéäàë, çàðäàëòàé õîëáîîòîé 
áàéäàã. Èéì õýâëýìýë ãàðûí àâëàãóóä íü øèíý÷ëýãäñýí ìýäýýëýë îðóóëæ áàéõ 
âýá õóóäàñ õýëáýðýýð ãàð÷ áàéãàà. ¿¿íèé íýã æèøýý íü Âèêè Ë. Ãðåãîðè áà 
õàìòðàí àæèëëàãñäûíõ íü ýìõòãýñýí Multicultural Resources on the Internet:
The United States and Canada þì. ¯¿íä ÀÍÓ áà Êàíàäûí àíãëè õýëýýð ÿðüäàã 
õ¿ì¿¿ñèéí ñîíèðõëûã èë¿¿òýé òàòàõ îëîí óëñûí ñî¸ëûí àñóóäëûã õºíäñºí âýá 
ýõ ñóðâàëæóóäûã äóðüäñàí áàéäàã. Óã íîìûí îðîëòóóä íü ãàð÷èã, URL áà òîâ÷ 
òàéëáàðûã áàãòààäàã áà àôðèêèéí àìåðèê, åâðåé àìåðèê, ôðàíöûí êàíàä ãýýä 
óãñààòíû á¿ëýã òóñ á¿ðèéí òàëààðõ á¿ëýã äîòîð ñýäâèéí äàãóó (áèçíåñ, ä¿ðñëýõ 
óðëàã ã.ì.) àíãèëñàí. Ýíý íü âýá õóóäàñ/ñïîíñîð ãýñýí èíäåêñòýé áàéíà. 

Ä¿ðñëýë 13.3 Ãåéëèéí Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí Ëàâëàõ-ûí çàðèì îðîëò,       
I áîòü, 2000 îí 3 ñàð, 426õ. Çîõèîã÷èéí ýðõ 2000 Gale 
Group. Gale Group-ûí çºâøººðëèéí äàãóó õýâëýâ.

•3616•  Íîìûí ñàí áà Ìýäýýëëèéí Øèíæëýõ 
Óõààíû Òîéì
Bowker Saur
Windsor Court, East Grinstead House
East Grinstid, Sasex RH19 1XA, Àíãëè
Óòàñ: 44 1342 326972  Ôàêñ: 441342336198
Õóó÷èí ¿éëäâýðëýã÷: Íîìûí ñàíãèéí Õîëáîîíû Õýâëýëèéí 
ãàçàð
Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí õóó÷èí íýð: Íîìûí ñàíãèéí Øèíæëýõ 
óõààíû òîéì
Òºðºë: Íîìç¿é. Àãóóëãà: Äýëõèé äàõèíû ñýòã¿¿ë, íîì õýâëýë, 
íîìûí ñàí áà ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðûí çàðèì 
áàðèìò ìàòåðèàëààñ òîéìëîí àâñàí 130000 îð÷èì èøëýë 
áàãòñàí. Íîìûí ñàí, íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýý, ñóðòàë÷èëãàà, 
íîìûí ñàí áà íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé àøèãëàëò, ºðãºæèí 
òýëýõ, íîìûí ñàíãèéí àâòîìàòæóóëàëò, ìýäýýëýë õàäãàëàõ áà 
øèíýýð îëæ àâàõ, çîõèîí áàéãóóëàëò áà çàõèðãàà, áàðèëãà áà 
òîíîã òºõººðºìæ, èíòåðíýò äýõ ìýäýýëëèéí ñàí, âèäåîòåêñ, 
ìýäýýëýë áè÷èõ, ýëåêòðîí õóâèëàã÷ çýðýã àñóóäëûã õàìàðñàí. 
Íîìûí ñàí áà Ìýäýýëëèéí Øèíæëýõ Óõààíû Òîéì-ä õàìààðíà.  
• Íîìûí ñàí áà Ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààíû òîéì/Ñóäàëãààíû 
àæèë - Ñàÿõàí õýðýãæ¿¿ëæ äóóññàí, õýðýãæèæ áàéãàà, ýñâýë 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí á¿õèé ë òºðëèéí ñóäàëãààíû 
òºñë¿¿ä, ä¿ãíýëò çýðýã 3000 îð÷èì èøëýë áàãòààñàí. Ñóäàëãààíû 
õ¿ðýýíä èíòåðíýòýýñ ìýäýýëýë îëæ àâàõ, á¿ñèéí ìýäýýëëèéí 
ñ¿ëæýý, õºäºëãººíèé ÷àäâàðã¿é õýðýãëýã÷èä çýðýã îðíî. Ìºí 
òºñëèéí íýð, ñòàòóñ, ñóäàëãààíû áàãèéí ãèø¿¿ä, õîëáîî áàðèõ 
õàÿã, ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð áà òºñëèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöààã 
òóñãàñàí. Íîìûí ñàí áà Ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààí äàõü 
ñóäàëãààòàé íèéöíý. 
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Ñýäâèéí õàìðàõ õ¿ðýý: íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààí, 
ìèêðîãðàôèê, ìýäýýëëèéí áè÷èëò, ýëåêòðîí õýâëýã÷, ºãºãäëèéí 
ñàí,òåëåòåêñò, íîìûí ñàíãèéí ò¿¿õ
Õýë: Àíãëè, çàðèì ãàð÷èã íü àíãëè õýë äýýð áîëîâ÷ óóãóóë õýë 
äýýðýý òîâ÷ëîëòîé áàéíà. Ãàçàð ç¿éí õàìðàõ õ¿ðýý: Îëîí 
óëñûí. Öàã õóãàöààíû õàìðàõ õ¿ðýý: 1969 îíîîñ ºíººã õ¿ðòýë. 
Ìýäýýëëèéí øèíý÷ëýë: ñàð òóòàì
Èíòåðíýòýýñ àâàõ áîëîìæ: 
Dial up / óòñàí õîëáîëò.
• The Dialog Corporation, DIALOG (61: ¿íèéí òàëààðõ ìýäýýëýë 
àâàõûã õ¿ñâýë Äèàëîãò õàíäàíà óó)
Áóñàä õýëáýð: ÑÄ (Íîìûí ñàí áà Ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààíû 
òîéì)
Ñîðîíçîí õàëüñ (Íîìûí ñàí áà Ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààíû 
òîéì)
Íýãýí çýðýã õàíäàõ áîëîìæ (Íîìûí ñàí áà Ìýäýýëëèéí øèíæëýõ 
óõààíû òîéì)
426

Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ, ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ëàâëàõûí äýýðõ ãàðûí àâëàãà 
íü íîìûí ñàí÷äàä ëàâëàãààíû áîëîí ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ ôîíäûí ¿íýëãýý ãàðãàõ 
æàãñààëò áà ñîíãîëò õèéõ àðãà õýðýãñýë áîëîí ëàâëàãààíû àñóóëòàä õàðèó ºãºõºä 
õýðýãëýãäýõ ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéã òîäîðõîéëîõîä òóñ áîëîõ õýðýãñýë ãýñýí 
¿íäñýí 2 ¿¿ðýãòýé. Ëàâëàãààíû àæèëä õýðýâ òóõàéí àñóóëò íü ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èéí óðüä ºìíº õàðèóëæ áàéñàí àñóóëòààñ ººð áîë íîìûí ñàí÷ ëàâëàãààíû 
ýõ ñóðâàëæ ýñâýë ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ëàâëàõàä õàíäàõã¿éãýýð õýðýãöýýòýé ýõ 
ñóðâàëæèéã àìàðõàí îëæ ÷àäàõã¿é. Ýäãýýð àðãà õýðýãñëèéí òóñëàìæòàéãààð 
íîìûí ñàí÷ øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýý àâàõ íýã áà õýä õýäýí ýõ ñóðâàëæèéã îëîõ 
áîëîìæòîé áîëíî. II õýñãèéí áóñàä á¿ëýãò ýõ ñóðâàëæèéí á¿õ òºðºë, òýäãýýðèéí 
îíöëîã, õàéëò õèéõ áîëîìæèò ñòðàòåãèéí àñóóäëóóä òóñãàãäñàí. 

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ, ÔÎÍÄ ÁÀ ¯ÉË×ÈËÃÝÝ

Òåõíîëîãèéí äýâøèë ëàâëàãààíä íºëººëºõ íýã æèøýý íü ëàâëàãààíû ýõ 
ñóðâàëæ, ôîíä áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð öîî øèíýýð áîäîæ, àíõààð÷ ¿çýõ 
ÿâäàë þì. Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí õóó÷èí êàòåãîðèóä (íýâòýðõèé òîëü, òîëü 
áè÷èã, ëàâëàõ ã.ì.) ºíºº õýð íü àøèã òóñòàé õýâýýð áàéãàà. Ãýñýí ÷ Vannevar 
Bush-èéí òîìú¸îëñíîîð “… õîîðîíäîî õîëáîî á¿õèé íýâòýðõèé òîëèíû öîî øèíý 
òºðë¿¿ä” 44 ÷ºëººòýé íýâòýð÷ áîëîõ âýá ýõ ñóðâàëæ áîëîí õýâëýí íèéòëýã÷äèéí 
ñàíàë áîëãîæ áàéãàà íèéëìýë øèíý õýëáýðýýð ãàð÷ èðæ áàéíà. Æèøýýëáýë, 
Gale Group-èéí Literature Resource Center íü íîì ç¿é, íàìòðûí òîâ÷îîí, á¿õ 
íàñíû çîõèîã÷äûí ø¿¿ìæ ä¿ãíýëòòýé øóóä òàíèëöàõ áîëîìæ îëãîõûí ñàöóó 
íîì çîõèîëûí æóðìûã äàí Èíòåðíýòèéí õàéëòûí ¿éë÷èëãýýíèé õýëáýðýýð 
òàíèëöóóëäàã netLibrary (http://www.netlibrary.com)-ààñ îëæ áîëîõ áè÷âýðèéí 
ýëåêòðîí õóâèëáàðò ò¿ãýýìýë áóñ àðãààð õàéæ, çîõèöóóëæ áîëîõ ëàâëàãààíû 
ãàð÷èãóóä îðíî. Ken Winter-èéí àæèãëàñíààð øèíýýð ãàð÷ èðæ áóé ëàâëàãààíû 
ýõ ñóðâàëæ íü ìýäýýëëèéã öîî øèíý àðãààð ò¿ãýýõ çîðèëãîîð Èíòåðíýòèéã 
àøèãëàäàã “òåêñò-áà-ä¿ðñ õýëáýðèéí íàðèéí á¿òýöòýé ìýäýýëëèéí ñàí þì.” 45 
Êàòëååí Ì. Êëóãåëèéí îíöëîí òýìäýãëýñíýýð ëàâëàãààíû ôîíä áà ëàâëàãààíû 
ôîíä á¿ðä¿¿ëýõ ¿éë ÿâö óëàì íàðèéññààð áàéíà. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí íü îëîí 
òîîíû öóãëóóëãûí Èíòåðíýò áà âýáýýð äàìæóóëàí îãòëîëöîõ öýã áîëæ áàéíà. Çàðèì 
öóãëóóëãà íü õýâëýìýë áîòü, áè÷èë õýëáýð ýñâýë ÑÄ çýðýã áèåò õýìæèãäýõ¿¿íòýé 
áàéäàã. Õàðèí çàðèì íü õàðüöàíãóé áèåò áóñ áºãººä êîìïüþòåð äýõ áèòýýñ 
á¿ðäýíý. Ýäãýýð öóãëóóëãûí çàðèì íü äîòîîä ñîíãîëòûí ¿éë ÿâöûí ¿ð ä¿í áîëäîã 
áîë áóñàä íü íîìûí ñàí õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààíû çîõèöóóëàëòûí ¿ð 
ä¿íä áèé áîëäîã.46

Ìýäýýëýëä ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëàí õ¿ðýõ ÿâäàë ºðãºæèæ áàéãààòàé 
óÿëäàí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéã ñîíãîõ ¿éë ÿâö íü õ¿ðòýõ áîëîí õ¿ðýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû àëü àëü íü áîëæ áàéãàà þì. Íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã 
õýâëýìýë áà ýëåêòðîí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèä õ¿ðãýõ îíëàéí ëàâëàõ áèé áîëãîõ 



Àøèãëàñàí ìàòåðèàëóóä    417

çàìààð ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä îþóíû ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õàéæ îëîõ, õýðýãëýõ 
áîëîìæòîé àøèãëàëòûí áîëîâñðîíãóé ñèñòåì áîëîâñðóóëæ áàéãàà. 

“Á¿õ ç¿éë  âýáä áàéíà” ãýñýí íèéòëýã íýãýí îéëãîëò óëàì ò¿ãýýìýë áîëæ  
áàéãàà òóë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä “ìýäýýëëèéí ÿìàð òºðëèéí ýõ ñóðâàëæ 
ÿìàð àñóóëòàä õàìãèéí îíîâ÷òîé õàðèóëò ºã÷”47 áàéãààã õàðóóëàõ àðãà çàìûã 
îëîõ ¸ñòîé. Îëîíõ õýðýãëýã÷èä çààëò áîëîí áóñàä ìàòåðèàëûí ôîðìàòûí 
àøèãëàëòûí òàëààð óðüäààñ òààâàðëàñàí ñàíàà áîäîëòîé áàéäàã. Ýäãýýð íü 
õýðýãëýã÷èä øààðäëàãàòàé ìàòåðèàë îëæ àâàõàõàä ñààä áîëæ áîëäîã, ó÷èð 
íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ìýäýýëýë àâàõ48 õàìãèéí îíîâ÷òîé àðãà õýðýãñëèéí îðîíä 
ººðèéí èë¿¿ä ¿çñýí õýëáýðèéã ñîíãîäîã áàéíà. Ëàâëàãààíû àñóóëòàä õàðèóëàõ 
Èíòåðíýòýýñ ÷ºëººòýé àâ÷ áîëîõ ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûí àøèãëàëòûã ñóäàëæ 
ýõýëæ áàéãàà49 ÷ ëàâëàãààíû ôîíäîä îðóóëàõààð íîìûí ñàí÷äûí îëæ àâ÷ áàéãàà 
ýõ ñóðâàëæóóäòàé õàðüöóóëàõàä òýäãýýðèéí äàâóó áà ñóë òàëóóäûí òàëààð 
ä¿í øèíæèëãýý õèéõ øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë, Âàëòåð Ìàéíêåë áà Ðîêñàíà 
Öó Ôýëäìýí íàð îþóòíóóäûí ëàâëàãààíû àñóóëòàä50 âýá ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé 
òàëààð îíöëîñîí áàéäàã. Òýäíèé ¿çýæ áàéãààãààð âýá íü ìýäýý, øèíæëýõ óõààí, 
àíàãààõ óõààí, ñïîðò çóãàà öýíãýë çýðýã ñàëáàðò íýí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéäàã áîë 
íàìòðûí òîâ÷îîí ýñâýë çîõèîã÷èéí ýðõ á¿õèé íîì çîõèîëûí òàëààðõ íàðèéí 
ìýäýýëëèéã òýð á¿ð ºã÷ ÷àääàãã¿é. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä õóäàëäàæ àâñàí, 
çºâøººðëèéí äàãóó àâñàí ýñâýë âýáýýñ ÷ºëººòýé àâ÷ áîëîõ ýõ ñóðâàëæèéí òºðºë 
á¿ðèéí ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýí, àæèëëàäàã òóë õàìãèéí õÿëáàð áàéäëààð õàðèóëò 
ºã÷ áîëîõ àñóóëòûí òàëààðõ îéëãîëò àÿíäàà òîãòîíî. Âýá äýõ ìýäýýëëèéí öàð 
õ¿ðýý, îëîí òºðºë íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä áîëîí õýðýãëýã÷äýä øèíý øèíý 
áîëîìæ íýýæ ºã÷ áàéãàà ÷ ºíºº ¿åä ñàéí ìýäýýëýë îëæ àâàõàä õ¿íäðýëòýé áàéäàã 
ãýäãèéã ñàíàæ áàéõ ̧ ñòîé. Íýãýíò îëæ àâñàí ìýäýýëýë õîæèì íü àëãà áîëîõ ýñâýë 
îëæ àâñàí çàðèì ìýäýýëýë îãò áóðóó áàéæ áîëçîøã¿é áàéäàã. Ëàâëàãààíû ýõ 
ñóðâàëæèéí òàëààðõ Harrod-èéí òîäîðõîéëîëòûã ýðãýí ñàíàõàä íîìûí ñàí÷èä 
áîëîí õýðýãëýã÷èä áàòòàé ìýäýýëýë îëæ àâàõäàà ìàø õÿíóóð ñýðýìæòýé áàéõ 
¸ñòîé. 
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Kassel, Kay Ann. Developing Reference Collections and Servicea in an Electronic Age: A 
How-To-Do-It Manual for Librarians. New York: Neal-Schuman, 1999. õ150.
Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü õýâëýìýë áà ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí äàâóó, ñóë 

òàë çýðýã ôîíä á¿ðä¿¿ëýõ øèéäâýðèéí òóñëàìæòàéãààð óíøèã÷äûã ÷èãë¿¿ëýí óäèðääàã. 
Cassel ëàâëàãààíû ôîíäîä ãàðàõ öààøäûí ººð÷ëºëòèéã çîõèöóóëàõ, òºëºâëºõ àðãà çàìûã 
ñàíàë áîëãîõäîî íèéòèéí áîëîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàí÷äûã àëü àëèíûã íü 
õàìðóóëàí àâ÷ ¿çñýí. 

Cooke, Alison. Neal-Schuman Authoritative Guide to Evaluating Information on the Internet: 
New York, Neal-Schuman, 1999. õ169. 
Ýíýõ¿¿ ëàâëàõ íü äàðààõ õýñãýýñ á¿ðäýíý. ¯¿íä: Èíòåðíåò áà ìýäýýëëèéí ÷àíàð; 

÷àíàðûí ìýäýýëëèéã ºðãºí õ¿ðýýíä îëæ àâàõ õàéëòûí õýðýãñëèéã àøèãëàõ; Èíòåðíåòèéí 
ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí ÷àíàðûí ¿íýëãýý; òîäîðõîé òºðëèéí ýõ ñóðâàëæèéí ¿íýëãýý 
(áàéãóóëëàãûí âýá õóóäàñ, ìýäýýëëèéí ñàí, ñýäýâ÷èëñýí âýá õóóäàñ ã.ì.); ëàâëàãààíä 
òóñòàé èøëýë á¿õèé íîì ç¿é áà íîìûí ¿ãñèéí òàéëáàðûí õàâñðàëò.  

Head, Alison J. Design Wise: A Guide for Evaluating the Interface Design of Information 
Resources. Medford, NJ.: CyberAge Books, 1999. õ196.
Óã ëàâëàõàä ÑÄ, âýá õóóäàñ, àðèëæààíû îíëàéí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí á¿òöèéí 

¿íýëãýýã ãàðãàõàä õýðýãòýé æàãñààëò îðñîí. 

Ðåä. Katz, Bill, áà Robin Kinder. “The Publishing and Review of Reference Sources.” The 
Reference Librarian 15 (1986 îíû íàìàð): 1-336.
Óã ò¿¿âýðò ëàâëàãààíû õýâëýë áà òîéìûã õýä õýäýí òàëààñ íü íÿãòàëæ ¿çñýí áàéãàà. 

ßëàíãóÿà “Reviews and Evaluation og Reference Works” õýñýã äýõ Norman Stevens-èéí 
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“Evaluating Reference Books in Theory  and Practice”; James H.Sweetland-èéí “Reference 
Book Reviewing Tools: How Well Do They Do the Job?”; James Rettig-èéí “The Reference 
Reviewer’s Responsibilities” çýðýã ñîíèðõîë òàòàõóéö ìàòåðèàë îðñîí. 

Ðåäàêòîð Kluegel, Kathleen M., áà Rob Richards. Towards a New Vision of Reference: 
Kaleidoscopic Collections and Real Librarians. ×èêàãî: Ëàâëàãàà áà Õýðýãëýã÷èéí 
¯éë÷èëãýýíèé Íèéãýìëýã, 1998. õ40.
1997 îíû çóí Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãèéí õîëáîîíû áàãà õóðàë äýýð òàâüñàí èëòãýë¿¿ä 

äýýð ¿íäýñëýñýí ýíýõ¿¿ ò¿¿âýð  íü óÿëäàà á¿õèé ôîíäûí á¿ðä¿¿ëýëò áà ¿éë÷èëãýýíèé 
ìåíåæìåíò ñýäâèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý, õîëáîãäîë á¿õèé ýõ ñóðâàëæ îëæ àâàõ áà 
ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ áîëîâñðóóëàëò ãýñýí ãóðâàí òàëûã òóñãàñàí. Ìºí õîîðîíäîî õîëáîî 
á¿õèé ýõ ñóðâàëæóóäûã òóñãàñàí ëàâëàãààíû ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààðõ èøëýë á¿õèé 
íîì ç¿é îðñîí.   

Kovacs, Diane. Building Electronic Library Collections: The Essential Guide to Selection 
Criteris and Core Subject Collections. Íüþ Éîðê: Neal-Schuman, 2000. õ217.
Çîõèîã÷ âýáýä òóëãóóðëàñàí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã ò¿¿âýðëýõ, ¿íýëýõ, 

ñîíãîõîä øààðäëàãàòàé ôîíä òºëºâëºëòèéí óäèðäàìæèéã òàíèëöóóëñàí. Ýõíèé á¿ëýãò 
ôîíäûí òºëºâëºëò, á¿ðä¿¿ëýëòèéí õ¿ðýýã òóñãàñàí áîë äàðàà÷èéí á¿ëã¿¿äýä ¿íýëãýýíèé 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áîëîí òºðºë á¿ðèéí ñýäâèéí õ¿ðýýíèé ãîë öºì áà ¿¿íä Á¿ëýã 2-ò âýáýä 
òóëãóóðëàñàí øóóä õàðèóëàãäàõ ëàâëàãààíû ¿íäñýí ýõ ñóðâàëæèéã òàíèëöóóëñàí. 

Nolan, Christopher W. Managing the Reference Collection. ×èêàãî: Àìåðèêèéí íîìûí 
ñàíãèéí õîëáîî, 1999. õ213.
Nolan “õýðýãëýã÷èéí áîäèò õýðýãöýýíä òóëãóóðëàñàí ¿ð ä¿íòýé ëàâëàãààíû ôîíäûã” 

áèé áîëãîõ òàëààð òàíèëöóóëñàí áà ëàâëàãààíû ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ áîäëîãî òºëºâëºõ, 
ýëåêòðîí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ ñîíãîõ, àøèãëàëòàíä îðóóëàõ áà ëàâëàãààíû ôîíäûí 
¿íýëãýý, øààðäëàãàã¿é ìýäýýëëèéã ãàðãàõ çýðýã àñóóäëûã òóñãàñàí. Íîìûí òºãñãºëä 
ëàâëàãààíû ôîíäûí ìåíåæìåíòèéí òàëààðõ ãîë íîì çîõèîëûã õàðóóëàõ èøëýë á¿õèé 
íîì ç¿é îðñîí. 

Ðåäàêòîð Pierce, Sydney J. “Weeding and Maintenance of Reference Collections.” The 
Reference Librarian 29 (1990): 1-173.
¯¿íä ºíººã õ¿ðòýëõ õóãàöààíä íîìûí ñàí äàõü ëàâëàãààíû ôîíäûã öýãöëýõ, 

øààðäëàãàã¿é ìýäýýëëèéã ãàðãàõ ãýñýí ñýäâèéã õàðüöàíãóé äóòóó áîëîâñðóóëñàí 
øàëòãààíûã òîäðóóëàõûã îðîëäñîí. Íèéòëýë¿¿äèéã 3 õýñýã áîëãîí àíãèëñàí. Ýõíèéõ íü 
õýðýãëýã÷äèéí á¿ëýã áà ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí òàëààðõ çîðèëòóóäààð ÿëãàõ ¿ð íºëººã 
õàðóóëñàí áîë 2-ð õýñýãò ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ áîëîâñðóóëàõ áîäëîãî, 3-ð õýñýãò ôîíäûí 
¿íýëãýýíèé àñóóäëûã òóñãàñàí.  

Reference Collection Development: A Manual. ×èêàãî: Ëàâëàãàà áà Íàñàíä õ¿ðýã÷äýä 
çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýíèé õýëòýñ, Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãèéí õîëáîî, 1992. õ48. 
(RASD Occasional Papers, äóãààð 13) 
RASD-ûí Ò¿¿âýð áîëîâñðóóëàëò áà ¿íýëãýýíèé õýñãèéí Ëàâëàãààíû ôîíäûí 

á¿ðä¿¿ëýëò áà ¿íýëãýýíèé õîðîîíîîñ ýðõëýí ãàðãàñàí ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä íèéòèéí áà 
ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóäàä íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí ëàâëàãààíû ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ 
áîäëîãî òºëºâëºõ òàëààðõ óäèðäàìæèéã òóñãàñàí. Ãàðûí àâëàãûí ýõíèé õýñýãò ëàâëàãààíû 
ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ áîäëîãî òîìú¸îëîõîä øààðäëàãàòàé æàãñààëò îðñîí áà äàðàà íü çàãâàð 
òºëºâëºãººã çóðàã, æèøýýíèé õàìò òîéìëîí ¿ç¿¿ëñýí. Ò¿¿í÷ëýí èõ ñóðãóóëèéí íîìûí 
ñàí áà íèéòèéí íîìûí ñàíä çîðèóëñàí õî¸ð á¿ðýí ÷èãëýëèéã õàâñðàëò áîëãîí îðóóëñàí. 

Rettig, James. “Every Reference Librarian a Reviewer.” RQ 26 (1987 îíû õàâàð): 467-76.
Ëàâëàãààíû á¿õ íîìûí ñàí÷èä àæëàà õÿíàã÷äûí àäèë íàðèéí ÷àíä ìýäýõ ¿¿ðýãòýé 
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ãýæ Rettig ¿çäýã. Èíãýõäýý äýýðõ ¿éë ÿâöûã ëàâëàãààíû õýðýãñëèéã á¿õèé ë õýëáýýðýýð 
àâ÷ ¿çñýí áà ñóë áà äàâóó òàëóóäûã íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ìýäýýëëèéí ýðýëò 
õýðýãöýýã õàíãàõòàé õîëáîí ¿çñýí. 

Slote, Stanley J. “Weeding Reference Collections.” Weeding Library Collections: Library 
Weeding Methods. 4 äýõ õýâëýë. Eaglewood, Col.: Libraries Unlimited, 1993. õ 174.
Ëàâëàãààíû ôîíäûã øàëãàõòàé õîëáîãäñîí àñóóäàë íü ôîíäîä îðñîí ìàòåðèàëóóäûí 

òºðëººñ õàìààðàí óëàì íàðèéí òºâºãòýé áîëäãèéã Slote îíöëîí òýìäýãëýñýí áàéãàà. 
Ýíý á¿ëýãò ëàâëàãààíû ìàòåðèàëóóäûí òºðºë á¿ðèéí êàòåãîðûã øàëãàæ ¿çýõ àðãà 
òóñãàãäñàí.  

Ðåä. Spencer, Michael D. G. Reading on the Vertical File. Eaglewood.: Colo.: Libraries 
Unlimited, 1993. õ174.
Spencer øààðäëàãàòàé ìàòåðèàëóóäûã îëæ àâàõ, ñîíãîõ, øàëãàõ, ìýäýýëëèéã 

á¿ðòãýõýýñ ýõëýí áîñîî ôàéëûí èíäåêñèéã àâòîìàòæóóëàí, àæèëëàãààã íü ¿íýëýõòýé 
õîëáîîòîé á¿õèé ë õ¿ðýýã õàìàðñàí íèéòëýë¿¿äèéí ò¿¿âðèéã ýìõòãýñýí. Õàâñðàëòàä áîñîî 
ôàéëûã ñîíãîõ áîäëîãî áà ¿éë ÿâöûí ÷èãëýëèéí òàëààðõ ãàðûí àâëàãûã õàðóóëñàí. 

Wells, Amy Tracy, Susan Calcari áà Travis Koplow. The Amazing Internet Challenge: How 
Leading Projects Use Library Skills to Organize the Web. ×èêàãî: Àìåðèêèéí íîìûí 
ñàíãèéí õîëáîî, 1999. õ279.
Ýíýõ¿¿ íîìîíä îëîí óëñûí ò¿âøèíä íýð íºëºº á¿õèé 12 òºñëèéí òàëààðõ ñóäàëãààã 

òàíèëöóóëñàí. Äýëãýðýíã¿é òàéëáàðò øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áîëîí àëü ýõ ñóðâàëæèéã 
îðóóëàõ òàëààðõ øèéäâýð ãàðãàõàä õýðýãëýõ ¿íýëãýý çýðýã ìýäýýëýë îðíî. Òºñë¿¿äýä 
Argus Clearinghouse, BUBL Information Service, INFOMINE, the Internet Public Library, 
Librarians’ Index to the Internet. 
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ËÀÂËÀÕÓÓÄ

Ñþçàí Ìèëëåð

ÀØÈÃËÀËÒ ÁÀ ØÈÍÆ ×ÀÍÀÐ

Ýçëýí ò¿ðýìãèéëýã÷1 Âèëëüÿìûí òóøààëààð 1086 îíä Äîóìñäýé 
Íîì (Domesday Book)-ûã õýâëýñíýýð õ¿ì¿¿ñ áîëîí áàéãóóëëàãóóäûã äýñ 
äàðààëàëòàéãààð æàãñààñàí íü ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí øààðäëàãûã àíõ õàíãàñàí 
áàéæ áîëçîøã¿é. Òàòâàðûí çîðèóëàëòààð àøèãëàãäàæ áàéñàí Àíãëèéí áàÿëàã 
áîëîí õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé ìýäýýëýëòýé ýíýõ¿¿ ýìõýòãýë íü ýõëýýä ã¿íò óëñûí ãàçàð 
ç¿éí áàéðøëààð, äàðàà íü ã¿íò óëñ2 äîòîðõ ýäëýíãýýð ãàðñàí. Òóõàéí æàãñààëò 
íü õýí ÿìàð ºì÷èéã ýçýìøèæ áàéñàí, òýð õ¿í õààíà àìüäàð÷ áàéñàí ìýäýýëëèéã 
ýìõýòãýñýí àíõíû ëàâëàõ áàéñàí áîëîëòîé. Îäîîãèéí ëàâëàõóóä íü á¿õèé ë ñýäýâ, 
ãàçàð ç¿éí áàéðøëûã õàìàð÷, Ñóðàõ Åðòºíö, ýñâýë Õîëáîîäûí òàéëáàð òîëü 
çýðýã íèéòëýã íýð íýýñ ýõëýýä Àìåðèêèéí óðëàãèéí ëàâëàõ áóþó Á¿ääèéí øàøíû 
ëàâëàõ ãýõ ìýòèéí íèëýýä íàðèéâ÷èëñàí íýðýýð ãàðäàã. Ëàâëàõ íü õýâëýìýë ýõ 
¿¿ñâýð, ÑÄ, Èíòåðíåòèéí ìýäýýëëèéí ñàí áîëîí õýâëýìýë áàðèìòûí õýëáýðýýð 
áàéäàã. Ëàâëàãààíû òºðëèéí ìýäýýëýë íü ìºí ò¿¿í÷ëýí öóâðàë õýâëýë, æèë á¿ð 
ãàðäàã íîì, ãàðûí àâëàãà çýðýã ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí ººð òºðºëä ÷ îðñîí 
áàéäàã.

ÀËÀ (ALA)-ààñ Íîìûí ñàí áà Ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààíû ¿ãñèéí òàéëáàðò 
òîäîðõîéëñíû äàãóó ëàâëàõ íü “õ¿ì¿¿ñ áóþó áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò, äýñ 
äàðààëàëòàéãààð, èõýíõ òîõèîëäîëä ¿ñãèéí äàðààëëààð áóþó àíãèëëàëààð 
çîõèîí áàéãóóëàãäñàí, õàÿãòàé, ãèø¿¿í÷ëýëèéã çààñàí ãýõ ìýò ìýäýýëýëòýé, õóâü 
õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä õàÿã, àëáàí òóøààë, ã¿éöýòãýäýã ¿¿ðýã áîëîí áàéãóóëëàãóóäûí 
õóâüä áàñ òºñòýé áàðèìòòàé” 3 áàéäàã áºãººä òóí ÷óõàë ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð àæýý. 
Ëàâëàõàä áàéãóóëëàãóóä áîëîí õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã îðóóëäàã. ¯¿íýýñ 
ãàäíà áàéãóóëëàãûí áóþó õ¿ì¿¿ñèéí íýðèéí áè÷èëòèéã øàëãàõ, ìºí ò¿¿í÷ëýí 
õóâü õ¿ì¿¿ñèéí íîìûí ñàíãààñ îëîõ áîëîìæã¿é ìýäýýëëèéã àâàõ çîðèëãîä íü 
íèéö¿¿ëýí áàéãóóëëàãóóäòàé õîëáîæ ºãºõºä àøèãëàãääàã. Ëàâëàõ íü ìàø îëîí 
òºðëèéí áàéãóóëëàãà, õîëáîî, õóâü õ¿ì¿¿ñèéí ìýäýýëëèéã àãóóëäàã òóë íèëýýä 
îëîí íîìûí ñàíä õàìãèéí èõ àøèãëàãääàã ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã áàéíà.

¯ÍÝËÃÝÝ

Ëàâëàõûã ¿íýëýõýä àíõààðàëäàà àâàõ øààðäëàãàòàé íèëýýä õýäýí øàëãóóð 
áàéäàã. Íýãä¿ãýýðò, ëàâëàõûí öàð õ¿ðýý: òóõàéí àæèëáàðò ÿìàð áàéãóóëëàãà, 
ãàçàð ç¿éí áàéðøèë, ÿìàð õ¿ì¿¿ñèéã õàìðóóëñàí áý? Ëàâëàãààíû íýð íü 
èõýíõ òîõèîëäîëä òóõàéí ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí àãóóëãûí òàéëáàðûã ºãäºã 
áîëîâ÷ îðøèë õýñýãò íü èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë áàéäàã òóë ò¿¿íèéã ñàéòàð 
ñóäëàõ øààðäëàãàòàé. Ìºí ò¿¿í÷ëýí òóõàéí ëàâëàõ íü òîäîðõîé õ¿ðýýíäýý õýð 
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äýëãýðýíã¿éã òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë. Æèøýý íü, áèçíåñèéí ëàâëàõ íü òóõàéí 
íóòàã äýâñãýðò îðøèæ áóé íýã àì.äîëëàðààñ èë¿¿ îðëîãîòîé áóþó ººð ÿìàð íýãýí 
øàëãóóðò íèéöýæ áóé á¿õ áèçíåñèéí íýãæ¿¿äèéã õàìðóóëñàí áîëíî. 

Ëàâëàõàä îðñîí ìýäýýëëèéí íèéòýä õ¿ðýõ áàéäëûã øàëãàõ øààðäëàãàòàé. 
Ëàâëàãààíû õýâëýëòèéí äàâòàìæ ÿìàð âý? Òóõàéí ìýäýýëëèéã õýð îéðõîí 
ººð÷ëºí øèíý÷èëäýã âý? Ýíý ¿ç¿¿ëýëò íü ëàâëàõûí õóâüä íýí ÷óõàë øèíæ þì, 
ÿàãààä ãýâýë ÿìàð íýãýí áàéãóóëëàãà áóþó õóâü õ¿íèé òàëààðõ õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí ìýäýýëëèéã îëæ àâàõûí òóëä  àøèãëàäàã. Ìºí ëàâëàõûí ¿íýí çºâ áàéäëûã 
òîäîðõîéëîõîä ìýäýýëëèéã ÿàæ øèíý÷ëýäýã áàéäàë íü ÷óõàë þì. Áè÷èëòèéã 
øèíý÷ëýõäýý îëîí àðãà÷ëàë àøèãëàäàã: óòñààð ìýäýýëëèéã øàëãàõ, øóóäàíãààð 
ìàÿãò ÿâóóëæ ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, óëñûí á¿ðòãýëýýñ õÿíàõ, ñîíèí ñýòã¿¿ëýýñ 
¿çýõ ã.ì. Àëèâàà ëàâëàõûí îðøëûí õýñýãò ýõ ñóðâàëæèéí íèéòýä õ¿ðýõ áîëîí 
¿íýí çºâ áàéäëûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã òóñãàñàí áàéäàã.

Ëàâëàõûí ôîðìàò íü íîìûí ñàí÷ áîëîí õýðýãëýã÷äèéí õóâüä ¿ð ä¿íòýéãýýð 
àøèãëàõàä íü ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéäàã. Àíõààðàëäàà àâàõ íýãýí ç¿éë áîë òóõàéí 
ëàâëàõûí çîõèîí áàéãóóëàëò þì. Îðóóëñàí áàðèìòóóä íü òóõàéí ìýäýýëëèéí ýõ 
¿¿ñâýðèéí õóâüä òîäîðõîé çîõèöóóëàãäñàí, òààð÷ íèéöñýí áàéíà óó? Àøèãëàõàä 
õÿëáàð áîëãîí õóóäàñíóóä òîëãîé áè÷èãòýé þó? Ëàâëàõûí èíäåêñ áîë îðñîí 
ìýäýýëëèéã îëîõîä ÷óõàë ç¿éë áîëäîã. Èíäåêñèéí òºðë¿¿äýä õ¿íèé íýðèéí 
èíäåêñ, ãàçàð ç¿éí èíäåêñ, àëáàí òóøààë áóþó áàéãóóëëàãûí íýðèéí èíäåêñ, 
ñýäâèéí èíäåêñ çýðýã îðæ áîëíî. Àëáàí òóøààë áà áàéãóóëëàãûí íýðèéí èíäåêñ 
íü ýíä òóõàéí àëáàí òóøààë, áàéãóóëëàãûí æèíõýíý íýð áóþó àëáàí òóøààë, 
áàéãóóëëàãûí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãí¿¿ä (ò¿ëõ¿¿ð ¿ãíèé èíäåêñèéí îëîí òàëò îðîëòûã 
õàðóóëñàí Ä¿ðñëýë 14.1-èéã ¿çíý ¿¿) áàéæ áîëíî.

Ä¿ðñëýë 14.1 Õýâëýìýë ëàâëàõ /Directories in Print/ íîìíû ò¿ëõ¿¿ð 
¿ãèéí èíäåêñèéí æèøýý. Äîí Êîíçåðò Äåñ Æàðäèíñûí 
Õýâëýìýë ëàâëàõààñ, 16-ð õýâëýë, Ãýéë, 1998. Ãýéë Ãðóïï 
êîìïàíèé 1998 îíä áàòàëãààæóóëñàí çîõèîã÷èéí ýðõèéí 
äàãóó çºâøººðºë àâ÷ õóóëáàðëàí íèéòëýâ.
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ÑÎÍÃÎËÒ

Ëàâëàõ ýõ ñóðâàëæèéã ñîíãîõ ¿éë ÿâö íü ÿíç á¿ðèéí òºðëèéí íîìûí ñàíä 
íèëýýä îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ øàëòãààëàí ÿâàãääàã. Öóãëóóëãàíä ÿìàð ëàâëàãàà 
îðñîí íü ¿éë÷ë¿¿ëæ áóé íèéãýìëýã, àñóóæ áàéãàà àñóóëòûí òºðºë, òóõàéí 
ñýäâèéí õ¿ðýýí äýõ àñóóëòûí òîîíîîñ õàìààðäàã. Æèøýý íü: ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áîëîí  ìýðãýæëèéí íîìûí ñàíãóóä íü òºðèéí èõýíõ  íîìûí ñàíãóóäûã áîäâîë 
îëîí óëñûí ýõ ñóðâàëæóóäûã äàâóóòàé ñîíãîí õóäàëäàæ àâäàã. Ãýâ÷ òºðèéí 
íîìûí ñàíãóóä íü ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíã áîäâîë áèçíåñèéí ýõ ñóðâàëæ, óòàñíû 
ëàâëàãààã èë¿¿ ñîíèðõäîã. Ñîíãîëòûí ººð íýã õ¿÷èí ç¿éë áîë íîìûí ñàíãèéí 
áàéðøèë þì. Ó÷èð íü òîäîðõîé ãàçàð ç¿éí áàéðøëûí õàìààðàë íü ýõ ñóðâàëæèéí 
òºâëºðºëòèéã áèé áîëãîäîã òàëòàé. Íîìûí ñàíãèéí áàéðøèëòàé õîëáîãäîëòîé áàñ 
íýã àíõààðàõ ç¿éë áîë îð÷èí òîéðîíä íü ÿìàð ìýäýýëýë öóãëóóëàõ áîëîìæòîé âý, 
ìºí ò¿¿í÷ëýí õàìòðàí ýõ ñóðâàëæ öóãëóóëàõ àëáàí ¸ñíû ñ¿ëæýýòýé ýñýõèéã àâ÷ 
¿çäýã. Èíãýýä íîìûí ñàí÷èä áàéãàà òºñºâ, ëàâëàãààíû ìýäýýëëèéã õóäàëäàæ àâàõ 
ºðòºã çýðãèéã òîîöîõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Æèæèã íîìûí ñàíãóóä áà òºñâèéí 
õ¿íäðýëòýé íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä æèë òóòìûí ëàâëàõûã ñîíãîí õóäàëäàæ 
àâàõ íü çàéëøã¿é.

Ýëåêòðîí õóâèëáàð

Ñîíãîëòûí õ¿ðýýíä ººð íýã àíõààðàë õàíäóóëàõ ç¿éë áîë àøãèéí áóñ 
õýëáýðèéí ëàâëàõûí òºðºë þì. Ýíý íü ÑÄ-í á¿òýýãäýõ¿¿í, Äèàëîã (Dialog) 
çýðýã èíòåðíýò äýõ õóäàëäàã÷èéí áè÷èæ íèéòýëñýí àðèëæààíû ìýäýýëëèéí 
ñàí áàéæ áîëíî. Ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæ íü õýâëýìýë ìýäýýëëýýñ õàéõààñ èë¿¿ 
ñàéí ñîíãîëò áàéæ áîëçîøã¿é. Ó÷èð íü èíòåðíýò äýõ ìýäýýëëèéí ñàí áîëîí ÑÄ-
í á¿òýýãäýõ¿¿í èæèë àãóóëãàòàé õýâëýìýë áàðèìòààñ èë¿¿ øèíýëýã ìýäýýëýë 
àãóóëäàã. Ýõ ñóðâàëæèéã æèë á¿ð õýâëýäýã áîë õàðèí ìýäýýëëèéí ñàíã óëèðàë 
òóòàì øèíý÷èëäýã ó÷ðààñ ýëåêòðîí õóâèëáàð íü èë¿¿ ¿íýí çºâ ìýäýýëýëòýé áàéíà. 
Ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ñàí áà  ÑÄ-í ¿ð àøèãòàé ýíý áîëîìæèéã àøèãëàí õàéõ 
àñóóäàë ãàð÷ èðíý. Çàðèì íýãýí æèæèã ýëåìåíò áóþó õýñãèéí ýëåêòðîí õýëáýðò 
èíäåêñ òàâüæ áîëíî, ãýâ÷ õýâëýìýë õóâèëáàðûí õóâüä òèéì áîëîìæ áàéäàãã¿é. 
Íýã æèøýýã àâàõàä Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõûí õýâëýìýë õóâèëáàðò 
íîìûí ñàíãèéí òºðëèéí èíäåêñ áàéäàãã¿é áàéõàä ýëåêòðîí õóâèëáàðò íü íîìûí 
ñàíãèéí òºðëººð  õàéëò õèéõ áîëîìæòîé. Ýëåêòðîí àðãààð õàéõàä ò¿ëõ¿¿ð 
¿ãèéã àøèãëàõ áîëîìæ îëääîã áàéõàä õýâëýìýë õóâèëáàðò òèéì áîëîìæ ¿ã¿é. 
Ãýâ÷ õýâëýìýë õóâèëáàðò ò¿ëõ¿¿ð ¿ã áóþó íýðèéí èíäåêñèéã îðóóëáàë áîëîìæ 
íýýëòòýé. Ýíýõ¿¿ òåõíîëîãèéí äàâóó òàë íü ÿã òîäîðõîé íýð áóþó ãàð÷ãèéã ìýäýõ 
øààðäëàãàã¿é áºãººä ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéã àøèãëàí õàéõ áîëîìæòîé ãýäãèéã õàðóóëæ 
áàéíà. 

Èíòåðíýòèéí áà ÑÄ-í õàéëòûí ººð íýã àøèãòàé òàë áîë 5-ð á¿ëýãò òàéëáàðëàñàí 
îéëãîëò áîëîõ Áóëåàí (Boolean) ëîãèêûã àøèãëàí õýñýã, íýð òîìú¸îã õàâñðóóëàõ 
ÿâäàë þì. Áóëåàí ëîãèê íü íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí øààðäëàãûã õàíãàõ 
çîðèëãîîð òóñãàé áàãöûã íýð òîìú¸î àøèãëàí õàéõ áîëîìæîîð õàíãàäàã. Æèøýý 
íü: Ä&Á-Äóí Ýëåêòðîí áèçíåñèéí ëàâëàõ (D&B–Dun’s Electronic Business 
Directory) êîìïàíèéí íýðèéã õàéõ ÿâöàä ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéã àøèãëàõ òîõèîëäîëä 
èæèë òºñòýé íýð ãàð÷ èðæ áîëíî. Áóëåàí îïåðàòîðûã àøèãëàæ òîõèðîõ áèçíåñèéã 
òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé. Ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæèéã àøèãëàõ ÿâöàä êîìïüþòåðèéí 
òåõíèê õàíãàìæ, ïðîãðàìì õàíãàìæ, èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºð çýðãèéí 
ºðòãèéã õàðãàëçàõ íü îéëãîìæòîé áà ýíý àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõäýý õóðä, îëñîí 
ìýäýýëëèéí òóõàéí  öàã ¿åèéí øèíýëýã áàðèìò çýðýã äàâóó òàëóóäòàé õàðüöóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. Ìýäýýëýë õàéæ áàéãàà áàéãóóëëàãà á¿ð õýçýý, õýð äàâòàìæòàé 
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èíòåðíýòèéí àðèëæààíû õàéëòûã àøèãëàõ ÷èãëýëýýð áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ íü 
ç¿éòýé. 

Èíòåðíýò äýýð óëàì ë îëîí òºëáºðã¿é ëàâëàõ ãàð÷ èðæ áàéãàà òóë àëèíûã íü 
ìýäýýëýë öóãëóóëàõ çîðèëãîîð ñîíãîí õóäàëäàí àâàõ òóõàéãàà øèéäýõ õýðýãòýé 
áîëíî. Çàðèì òîõèîëäîëä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûã ”Õýíèé ÷ õàìààðàëã¿é äóó 
õîîëîéí ¿íýã¿é ëàâëàõ” AnyWho Toll Free Directory) çýðýã èíòåðíýòèéí ¿íýã¿é 
ëàâëàõàä õîëáîæ, õýâëýìýë õóâèëáàðûã àâàõàà áîëüæ áîëíî. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 
íîìûí ñàíãèéí âýáèéí í¿¿ð õóóäñàíä õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéí õóóäñóóäûã íýìæ 
îðóóëàõ íü ëàâëàõ òºðëèéí ìýäýýëýëä ãàðö ãàðãàæ ºãºõ ¿ð àøèãòàé çàì áèëýý. 
Æèøýý íü: Yahoo äàõü ëàâëàõ (http://dir.yoahoo.com/Reference) áîë áèçíåñèéí 
áà óòàñíû äóãààðûí ëàâëàãààíû âýá – õóóäñóóäûã îëîõ ìàø ñàéí áîëîìæ þì. 
Âýá õóóäñàí äýýð ëàâëàãàà áàéðëóóëàõ íýã àÿòàé áîëîìæ áîë èíòåðíýòèéí 
îëîí íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõ òºâ (Internet Public library’s Reference 
Center) (http://www.ipl.org/ref/) áèëýý. Èíòåðíýòèéí òîõèðîìæòîé õýñã¿¿äèéã 
òîäîðõîéëîõ íü ñîíãîëòûí ¿éë ÿâöûí íýãýýõýí ÷óõàë ç¿éë þì. Ñîíãîëòûí ¿éë 
ÿâöûí òàëààð äýëãýðýíã¿é òàéëáàðûã 13 äóãààð á¿ëýãò òóñãàâ. 

×ÓÕÀË ÅÐªÍÕÈÉ ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÓÓÄ

Äàðààõ õýñã¿¿äýä íîìûí ñàí, õýâëýëèéí ãàçàð, áîëîâñðîë áà ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, ñàíãóóä áà òýòãýëýã¿¿ä, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, 
íèéãýìëýã õîëáîîä áîëîí çàñãèéí ãàçðûí ãîë ëàâëàõóóäûí æèøýýã òàéëáàðëàñàí 
áîëíî. Óòàñíû ëàâëàõ áîëîí ìýðãýæëèéí  ëàâëàõûí çàðèì íýãýí òºëººëëèéí 
á¿ëã¿¿äèéã áàñ àâ÷ ¿çñýí. Ýäãýýð õýñã¿¿äèéí àëèíä ÷ õàìààðäàãã¿é íýã åðºíõèé 
àãóóëãàòàé Êàíàäûí òàéëáàð òîëü & ëàâëàõàä (Canadian Almanac & Directory) 
Êàíàäûí á¿õ ñàëáàðûí áàéãóóëëàãóóä îðæýý. Ýíý  íü íýí õýðýãöýýòýé æèë òóòìûí 
õýâëýë áºãººä 15 äóãààð á¿ëýãò íàðèéí òàéëáàðëàãäñàí áàéãàà.

Ëàâëàõûí ëàâëàõóóä

Ëàâëàõûí ëàâëàõàä òºðºë á¿ðèéí ëàâëàõûí æàãñààëò, òîäîðõîéëîëòûã 
òóñãàñàí áàéäàã. Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä ÿìàð íýãýí ëàâëàãàà øààðäëàãàòàé 
áîëîâ÷ òîäîðõîé íýð áà òóõàéí òºðëèéí ëàâëàõ áàéäàã ýñýõèéã, æèøýý íü ñýòãýë 
ç¿é÷äèéí, ìýäýõã¿é òîõèîëäîëä ýíýõ¿¿ ýõ ñóðâàëæ íü ýõëýõ ãàðàà áîëæ ºãäºã.

Õýâëýìýë ëàâëàõ (Directories in Print) íü ÀÍÓ áà äýëõèé äàõèíä öàð 
õ¿ðýýãýýðýý ¿íäýñòíèé áà á¿ñ íóòãèéã õàìàðñàí á¿õ òºðëèéí ëàâëàãààã 
öóãëóóëäàã. Óëñ áà õîò, îðîí íóòãèéí ëàâëàãààã ÷ ìºí îðóóëäàã áîëæýý. ¯¿íä 
àðèëæààíû ëàâëàãàà, ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò, ìýðãýæèë áà 
ìýðãýæèëòíèé ëàâëàõ, øèíæëýõ óõààí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí æàãñààëò, 
òàíèëöóóëãà íàìòðûí ëàâëàõ çýðýã òºðºë á¿ðèéí ñýäâèéí ìàø îëîí æàãñààëò, 
çààâàð÷èëãààíû ëàâëàõ òºðëèéí ìýäýýëëèéã õàìðóóëñàí áàéäàã. Ýäãýýð òºðºë 
á¿ðèéí ýõ ñóðâàëæóóäûí íýãäìýë øèíæ ÷àíàð íü á¿ãäýýðýý õàÿãòàé áàéäàã. 
Ëàâëàõàä õýâëýëèéí áóñ õýëáýð¿¿ä - òóõàéëáàë áè÷èë áà ýëåêòðîí õýëáýð îðäîã. 
Õýâëýìýë ëàâëàõ (Directories in Print) íü  õýâëýëòýýñ ãàðààä áàéãàà ëàâëàãààíû 
òàëààðõ  ìýäýýëëèéã áàñ ºãíº.

Õýâëýìýë ëàâëàõ (Directories in Print) õî¸ð áîòèîñ á¿ðääýã. ¯¿íä: 
òîäîðõîéëîëòûí òàéëáàðòàé áè÷ëýãèéí áîòü áà èíäåêñèéí áîòü. Ãîë áîòèóä 
õýâëýãäýõ ÿâöàä øèíýýð èðæ áóé ëàâëàõûí òîäîðõîéëîëòóóäûã íýìæ, øèíý÷èëñýí 
ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëýí ãàðãàäàã. Èíäåêñèéí áîòü ñýäýâ ç¿éëèéí èíäåêñ, íîìûí 
íýð  áà ò¿ëõ¿¿ð ¿ãíèé èíäåêñ áàñ ººð õóâèëáàðò èíäåêñèéã ÷ ãàðãàí õàðóóëæ 
áîëíî. ªºð õóâèëáàðûí èíäåêñò õýâëýìýëýýñ áóñàä õýëáýðèéí ëàâëàõ îðäîã, 
òóõàéëáàë àóäèî õóóðöàã, Áðàéëëå (Braille), ÑÄ, èíòåðíýòèéí ìýäýýëëèéí ñàí, 
äèñêåò, ñîðîíçîí õóóðöàã. Òîäîðõîéëîëòûí òàéëáàðòàé áè÷ëýãèéí áîòü íü 
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åðºíõèé ñýäýâ-ç¿éëýýð áàéðëàãääàã áºãººä á¿ëýã òîäîðõîéëîëòûí íýðèéã ¿ñãèéí 
äàðààëëààð æàãñààñàí áàéäàã. Òîäîðõîéëîëòûí áè÷ëýã á¿ð íü òóõàéí ëàâëàõ 
ÿìàð õàâòàñòàéãààñ ýõëýýä, õýë, õýâëýëòèéí äàâòàìæ, ÿìàð òºðëèéí ìýäýýëýë 
àãóóëæ áàéãààã òîäîðõîéëæ ºãäºã. Áóñàä ìýäýýëýëä ëàâëàãààã ÿàæ çàõèàëàõ, 
ýëåêòðîí áóþó õýâëýëèéí ãàçðûí âýáíèé í¿¿ð õóóäàñ õýëáýðýýð áàéãàà ýñýõ 
òàéëáàðëàãääàã. 

Íîìûí  ñàíãèéí õýðýãëýã÷, æèøýý íü àðõèòåêòîð, ýñâýë ÷èõýð  áîðëóóëàã÷ 
çýðýã ìýðãýøñýí á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí áóþó ìºí áàãàæ õýðýãñýë, ¿ë õºäëºõ õºðºíãº, 
¿éëäâýð çýðãèéí õàÿã îëîõ øààðäëàãàòàé áîë õýâëýìýë ëàâëàõ (Directory in 
Print) íü àæëàà ýõëýõ çºâ àëõàì áîëíî. Ñýäýâ ç¿éëèéí èíäåêñ áîë òºðºë á¿ðèéí 
ñýäâèéí òîëãîé íýðýýð õàéëò õèéæ, òóõàéí ñàëáàðò ÿìàð ëàâëàõ áàéäãèéã 
¿çýõýä õýðýãòýé. Íýðèéí áîëîí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãíèé èíäåêñ íü ÷óõàë ¿ãèéã àøèãëàí, 
øààðäëàãàòàé ëàâëàõûí íýðèéã îëîõîä äºõºìòýé áàéäàã. Ãàäàðëàæ áóé áîëîâ÷ ÿã 
íýðèéã íü ìýäýõã¿é áàéäàëä ëàâëàãàà áà ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéã àøèãëàí òóõàéí ñàëáàð 
äàõ ÿíç á¿ðèéí ëàâëàãààã õóâü õ¿ì¿¿ñ õàéõàä ýíý èíäåêñ òóñ áîëíî. Õàãàñ æèë 
òóòàì øèíý÷ëýãääýã ðàäèî íýâòð¿¿ëãèéí Ãåéë (Gale) ìýäýýëëèéí ñàíãèéí íýã 
õýñýã áîëîõ Äèàëîã (Dialog) áà Ãåéë ñ¿ëæýýíýýñ õýâëýëèéí ëàâëàãààã îëæ õàðàõ 
áîëîìæòîé. Ýíý íü Ãåéë–ûí Áýëýí ëàâëàõ  òàâèóð (Gale’s Ready Reference Shelf)-
ûí íýãýí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëæ Ãåéë ñ¿ëæýýíä áàéäàã. 

10 ãàðóé ëàâëàõ  ìýäýýëëèéí ñàíã Ãåéë ãðóïï õýâëýñýí áºãººä ýíý Ãýéëñèéí 
Áýëýí ëàâëàõ òàâèóð íýðòýéãýýð ãàðñàí íü õàìãèéí ò¿ãýýìýë áºãººä Ãåéë 
ëàâëàõóóäûã äîòðîî àãóóëæ áàéäàã. Òóõàéí âýá õóóäñàíä ñ¿¿ëèéí ¿åä îðóóëñàí 
ëàâëàõóóä áîë Õýâëýëèéí ëàâëàõ /Directories in print/, Òóñãàé íîìûí ñàí áîëîí 
ìýäýýëëèéí òºâèéí àæèëëàãàà /Directory of Special Libraries and Information 
Center/, Õîëáîîäûí íýâòýðõèé òîëü /Encyclopedia of Associations/-/á¿õ 
öóâðàëóóä/, Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí Ãåéëñèéí ëàâëàõ /Gale Directory of Databases/, 
Èíòåðíýòèéí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí Ãåéë çààâàð÷èëãàà /Gale Guide to Internet 
Databases/, Õýâëýë áîëîí Ðàäèî íýâòð¿¿ëãèéí Ãåéë ëàâëàõ /Gale Directory of 
Publication and Broadcast Media/, Õýâëýã÷äèéí ëàâëàõ /Publishers Directory/, 
Ñóäàëãààíû òºâ¿¿äèéí ëàâëàõ /Research Centers Directory/, Îëîí óëñûí 
ñóäàëãààíû ëàâëàõ /International Research Directory/, Çàñãèéí ãàçðûí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ëàâëàõ /Government Research Directory/, Õýâëýìýë ìýäýýëýë /
Newsletter in Print/, Àìåðèêèéí øàøíû íýâòýðõèé òîëü /Encyclopedia of American 
Religions/ þì . Ýíý ìýäýýëëèéí ñàíã ãóðâàí õýñýã áîëãîí çîõèîí áàéðëóóëäàã. 
¯¿íä: áàéãóóëëàãà, õýâëýë, ìýäýýëëèéí ñàí. Ýíýõ¿¿ ãóðâàí õýñãèéã òóñ á¿ðýýð 
áóþó á¿õýëä íü õàéõ áîëîìæòîé áîëãîñîí áàéäàã. Õàéëòûã íýð, ãàçðûí áàéðøèë, 
ñýäýâ, ÷ºëººò ýõ /free-text/ áà ýñâýë á¿ãäèéã õàìòàòãàí õàìðóóëæ áîëíî. 

Íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõ

Íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõ áà ñýäýâ ç¿éëèéí öóãëóóëãà íü  äýëõèé äàõèíû 
íîìûí ñàíãóóäûí òóñãàé ôîíä, ìºí íîìûí ñàíãóóäûí áàéðøèë, ìýðãýæèëòýé 
áîëîâñîí õ¿÷èí çýðãèéã òàíüæ ìýäýõýä ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã. ¯¿íýýñ ãàäíà 
íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéã á¿õ òºðëèéí ñýäýâ áîëîí ãàçàð ç¿éí õîë îéðîîñ 
¿ë õàìààðàí ìýäýýëëèéí ýñ õîëáîæ áàéäàãò à÷ õîëáîãäîë íü óëàì ìýäðýãäýíý. 
ÀÍÓ, Êàíàä, Ìåêñèê áîëîí ÀÍÓ-ûí óäèðäëàãàä õîëáîãääîã äýëõèéí áóñàä á¿ñ 
íóòãóóäàä íîìûí ñàíãèéí òàëààðõ áîäèò ìýäýýëýë õàíãàäàã ãîë õýâëýëèéí ýõ 
ñóðâàëæ áîë Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõ /American Library Directory/ þì. 
Èéìä õî¸ð áîòü íîì íü á¿õ òºðëèéí ÿíç á¿ðèéí õýìæýýíèé íîìûí ñàíãóóäàä 
àøèãëàãäàæ áàéãàà ñòàíäàðò ç¿éë áîëñîí. Ëàâëàõàä  íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä, 
êîëëåæ, èõ ñóðãóóëü, íèéãýìëýãèéí íîìûí ñàíãóóä, çýâñýãò õ¿÷èí áà çàñãèéí 
ãàçðûí íîìûí ñàíãóóä õóóëü, àíàãààõ áîëîí øàøíû íîìûí ñàíãóóä çýðýã îðîõîîñ 
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ãàäíà àæ ¿éëäâýð, êîìïàíè, ñàí áîëîí õîëáîîäûí íîìûí ñàíãóóä õàìðàãääàã. 
¯¿íýýñ ãàäíà íîìûí ñàíãèéí ñ¿ëæýý, êîíñîðöèóì, íîìûí ñàíãèéí ñóðãóóëèóä 
áàãòäàã. 1978 îíîîñ ýõëýí ëàâëàõûã æèë á¿ð òîãòìîë øèíý÷èëæ èðñýí áºãººä 
1908–1978 îíû õîîðîíä õî¸ð æèë òóòàìä õýâëýãääýã áàéñàí.

Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõ /American Library Directory/ íü á¿ñ 
íóòãèéí õóâèàðëàëòàä îðóóëæ òîõèðóóëñàí á¿ðòãýë æàãñààëòûã ìóæ, òîñãîí, 
ìóæèéí  õîòóóäààð, äàðàà íü õîòûí õ¿ðýýíä ¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëóóëäàã. 
Ýäãýýð íü áàéãóóëëàãûí  áîëîí õóâü õ¿íèé èíäåêñòýé  áàéäàã. 

Á¿ðòãýëä íèëýýä èõ ìýäýýëýë áàéäàã. ̄ ¿íä: íîìûí ñàíãèéí íýð, õàÿã, íîìûí 
ñàíãèéí èíòåðíýò õàÿã, àæèëòíóóäûí òîî, îðëîãî-çàðëàãûí òîî áàðèìò, íîìûí 
ñàíãèéí ºì÷ õºðºíãº, òóñãàé öóãëóóëãà, íîìûí ñàí õàìðàãääàã àâòîìàòæóóëàëòûí 
ñ¿ëæýý, íîìûí ñàíãèéí ñàëáàðóóä. Ýíý ìýäýýëëèéã òóõàéí íîìûí ñàíãààñ, ýñâýë 
îëîí íèéòèéí ýõ ñóðâàëæààñ àâäàã. Òóñ ëàâëàãààíä áàñ åðºíõèé ìýäýýëëèéí õýñýã 
áàéäàã. Æèøýý íü, íîìûí ñàíãèéí ñóðãóóëü áîëîí êóðñ, õàðààíû áà õºäºëãººíèé 
ñîãîãòîé õ¿ì¿¿ñò ¿éë÷èëäýã íîìûí ñàíãóóä, ä¿ëèé áîëîí ñîíñãîëûí ñîãîãòîé 
õ¿ì¿¿ñò ¿éë÷èëäýã íîìûí ñàíãóóä, ÀÍÓ–ûí çýâñýãò õ¿÷íèé õèëèéí ÷àíàä äàõü 
íîìûí ñàíãóóäûí õàÿã ã.ì.

Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõ /American Library Directory/ íü  äèàëîã 
/Dialog/  áîëîí Íåêñèñ /NEXIS/–ä ýëåêòðîí õýëáýðýýð áàéäàã. Èíòåðíýò äýõ 
ìýäýýëýë íü õýâëýìýëòýéãýý àäèëõàí áºãººä á¿õ õýñã¿¿äèéã õàéõ áîëîìæòîé. 
Ìýäýýëëèéí ñàíã æèë á¿ð øèíý÷èëäýã. Ìýäýýëëèéí ñàíä ãóðâàí äýä–õýñýã 
áàéäàã. ¯¿íä: ÀÍÓ, Êàíàä, Ìåêñèêèéí íîìûí ñàíãóóäûí á¿òýí òîäîðõîéëîëò 
á¿õèé íîìûí ñàíãèéí á¿ðòãýë, êîíñîðöèóì, ñ¿ëæýýíèé á¿ðòãýë, íîìûí ñàíãèéí 
ñóðãóóëèéí á¿ðòãýë. Èíòåðíýòèéí õóâèëáàðò áàéäàã áîëîâ÷ õýâëýìýëä áàéäàãã¿é 
õýñã¿¿äèéã  íîìûí ñàíãóóäûí õýâëýë, ñîíèðõñîí ñýäâ¿¿äèéã òóñãàäàã. Àìåðèêèéí 
íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõ /American Library Directory/ íü  áàñ ÑÄ á¿òýýãäõ¿¿íèé 
õýëáýðòýé áóþó Äýëõèéí íîìûí ñàíãóóäûí ëàâëàõòàé íýãòãýñýí ýñâýë òóñäàà 
ìýäýýëëèéí ñàíãèéí õýëáýðòýé áàéäàã. 

Íîìûí ñàíãóóäûí äýëõèéí çààâàð÷èëãàà /World Guide to Libraries/-íä 
õàÿã îðäîã: Èíòåðíýò õàÿã (áàéãàà òîõèîëäîëä), óòàñ, òåëåêñ, ôàêñûí äóãààð, 
çàõèðëûí íýð, òîìîîõîí ºì÷ õºðºíãº, äýëõèéí íîìûí ñàíãóóäûí ñòàòèñòèêèéí  
öóãëóóëãà. Îëîí òºðëèéí íîìûí ñàíãóóä æàãñààãäñàí áàéäàã. ̄ ¿íä: ¿íäýñíèé, èõ 
ñóðãóóëü áîëîí êîëëåæèéí, äóíä ñóðãóóëü, çàñàã çàõèðãààíû, õðèñòîñ øàøíû, 
êîðïîðàöèéí, òóñãàé áà  íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä. Æàãñààëòàä îðóóëàõ íîìûí 
ñàíãóóäûã íîìûíõ íü òîî õºðºíãººð òîäîðõîéëäîã. Õàðèí ãóðàâäàã÷ îðíóóäûí 
õóâüä íîìûí òîî õºðºíãº íü áàãà õýäèé ÷ îðóóëñàí áàéäàã. Á¿ðòãýëèéã ýõëýýä 
óëñ îðíîîð íü äàðààëààä ò¿¿íèé äàðàà íîìûí ñàíãèéí òºðëººð õèéãääýã ¿ñãèéí 
äàðààëëûí èíäåêñòýé áàéíà.

Òóñãàé íîìûí ñàí áà ìýäýýëëèéí òºâ ëàâëàõ /Directory of Special Libraries 
and Information Centers/ áîë íîìûí ñàíãóóäûí ôîíäûí ñýäýâ, õýëáýðèéí 
æàãñààëò þì. ÀÍÓ, Êàíàä áîëîí äýëõèé äàÿàð áàéðëàäàã ñóäàëãààíû òºâ, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàí, àðõèâ, ìýäýýëëèéí òºâ, òóñãàé öóãëóóëãà 
áîëîí áàðèìòûí òºâººñ îëñîí öóãëóóëãà íü ýíý ëàâëàãààíû õ¿ðýýíä õàìðàãäàíà. 
Òîäîðõîé íýã íîìûí ñàíãààñ áóñ õàðèí òóñãàé òºðëèéí öóãëóóëãûí ìýäýýëëèéã 
îëîõûã çàâäàæ áàéãàà ¿åä õàíäàõàä òîõèðîìæòîé ýõ ñóðâàëæ áîëíî. Íîìûí 
ñàíãèéí íýð ¿ñãèéí äàðààëëààð çîõèöóóëàãäñàí, öóãëóóëãàíû òîäîðõîéëîëò íü 
íîìûí ñàí áà ìýäýýëëèéí òºâèéí íýð, õàÿã, ¿¿ñãýñýí áàéãóóëëàãà, öóãëóóëãûí 
ãîë ñýäâèéí ¿íäñýí ò¿ëõ¿¿ð ¿ã, íîìûí ñàíãèéí äàðãà, áàéãóóëàãäñàí îí ñàí ºäºð, 
àæèëòíû òîî, öóãëóóëãûí õýìæýý, íîìûí ñàíãèéí àâòîìàòæóóëàëò, èíòåðíýò 
õàÿã, ìýðãýæëèéí ãîë áîëîâñîí õ¿÷èí çýðýã ìýäýýëë¿¿äýýð õàíãàäàã. Ãàçàð ç¿éí 
áàéðëàë , àæèëëàãñäûí áîëîí ñýäâèéí èíäåêñ÷ëýëòýé áàéíà. Èéìä çºâõºí ãàçàð 
ç¿éí áàéðëàë íü òîäîðõîé ¿åä òóñãàé íîìûí ñàíãóóäûã îëîõ, ìºí íîìûí ñàíãèéí 
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íýð ìýäýãäýæ áàéõ ¿åä áàéðøëûã íü îëîõ, ýñâýë ñýäâèéí ÷èãëýëýýð ºðãºæñºí 
öóãëóóëãà õèéäýã íîìûí ñàíãóóäûã îëîõîä èíäåêñ òóñàëäàã. Ýíý ëàâëàõûã æèë 
á¿ð øèíý÷ëýäýã áºãººä æèë òóòìûí õýâëýëèéí õîîðîíä íýìýëò áîòü ãàðãàäàã. 
¯¿íèéã áàñ èíòåðíýòýýñ  Ãýéë áýëýí ëàâëàõ òàâèóð (Gale’s Ready Reference Shelf)-
ûí íýã õýñýã áîëîõ Ãåéë ñ¿ëæýý (Gale Net)–ýýð äàìæóóëàí ¿çýõ áîëîìæòîé.

Òóñãàé íîìûí ñàí áà ìýäýýëëèéí òºâèéí ëàâëàõ /Directory of Special 
Libraries and Information Center/ áîëîí Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõ /
American Library Directory/-íû õýëáýð, çîõèöóóëàëò íü õîîðîíäîî ÿëãààòàé 
áàéíà. Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõ íü ãàçàð ç¿éí áàéðëàëòàé áºãººä 
ñýäâèéí èíäåêñã¿é ó÷ðààñ ñýäâýýð õàéõ áîëîìæã¿é. Õàðèí  Òóñãàé íîìûí ñàí áà 
ìýäýýëëèéí òºâèéí ëàâëàõ /Directory of Special Libraries and Information Center/ 
íü ¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëàãäñàí, ñýäýâ, áàéðøèë, îðîí, àæèëòíóóäûí èíäåêñèéã 
áàãòààí õàìðóóëñàí áàéäàã ó÷ðààñ á¿ðòãýë¿¿äèéã ¿çýõ èõ òîì ãàðö ¿¿äèéã íýýæ 
ºãäºã. Íîìûí ñàíãóóäûí òóñãàé íîìíóóäûí öóãëóóëãûí òàëààðõ ìýäýýëýë áîë 
Ñýäâèéí öóãëóóëãà /Subject Collections/ þì. Õàìðàõ öàð õ¿ðýýãýýð ÀÍÓ, Êàíàäààð 
õÿçãààðëàñàí ýíý ýõ ñóðâàëæ íü èõ ñóðãóóëü, êîëëåæ áîëîí íèéòèéí íîìûí 
ñàíãóóä áà òóñãàé íîìûí ñàíãóóä, ìóçåéí òóñãàé íîìûí öóãëóóëãûí ëàâëàõûí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áàéíà. Ñýäâèéí öóãëóóëãà /Subject Collections/-ûã 1958 îíîîñ 
ýõëýí òîãòìîë áóñ õýâëýæ èðñýí áà òîäîðõîé ñýäâèéí õ¿ðýýíä ÷óõàë öóãëóóëãàòàé 
íîìûí ñàíãóóäûí íýð, áàéðøëûã îëîõîä õýðýãöýýòýé ýõ ñóðâàëæ áîëíî. Íîìûí 
ñàíãóóäûí èíòåðíýò õàÿãóóäûã îëîõîä íýí òîõèðîìæòîé âýá ñàéò / Web site/ áîë 
Íîìûí ñàíãèéí âýá /Libweb/ íü Íîìûí ñàíãèéí www-ààð äàìæèí ¿éë÷èëäýã. 
Ýíý ñàéò íü 100 ãàðóé îðíû 3700 ãàðóé âýá õóóäàñòàé õîëáîãäîõ áîëîìæîîð 
õàíãàíà. 

Õýâëýë áà Íîìûí õóäàëäààíû ëàâëàõ

Õýâëýí íèéòëýã÷äèéí õàÿã, óòàñíû äóãààð áîëîí õýâëýëèéí áèçíåñòýé 
õîëáîãäîëòîé òºðºë á¿ðèéí àñóóäëûã ëàâëàõààñ òîäðóóëàõ õýðýãöýý ãàðäàã. 
Õýâëýëèéí ëàâëàãàà íü ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí øèíæòýé ìýäýýëëýýð 
õýâëýëèéí ¿éëäâýð¿¿äèéã õîëáîãäîõ ìýäýýëëýýð õàíãàäàã. 

Óòãà çîõèîëûí çàõ çýýëèéí ãàçàð /Literary Market Place/ áîë Àìåðèêèéí 
íîìûí õýâëýëèéí áèçíåñèéí ëàâëàãàà þì. Æèë òóòàì õýâëýãääýã ýíýõ¿¿ íîì íü 
ÀÍÓ äàõü õýâëýëèéí á¿õ àñóóäëóóäòàé õîëáîãäîëòîé á¿ðòãýë ìýäýýëýë, ìýäýýëýë 
äýõ ¿íäñýí ñýäâ¿¿ä òýäãýýðèéí á¿ëýã, àãóóëãà çýðãèéã æàãñààñàí õýñãýýñ îëæ 
õàðàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Õàìðàãäàæ áàéãàà ñýäâ¿¿äýä ÀÍÓ–ûí áà Êàíàäûí 
íîì õýâëýë íèéòëýã÷èä, ÀÍÓ–ä õýâëýí íèéòýëäýã ãàäààäûí áàéãóóëëàãóóä, 
íîìûí êëóá, íîì ò¿ãýýã÷èä áîëîí óòãà çîõèîëûí àãåíòóóä, íîìûí õóäàëäààíû 
áàéãóóëëàãóóä áîëîí ¿çýñãýëýí õóäàëäàà, óòãà çîõèîëûí øàãíàëûí àðãà õýìæýý 
çýðýã îðäîã. ¯éë÷èëãýý áà íèéë¿¿ëýã÷èä, íîì õýâëýã÷èä, öààñíû íàéìàà÷äûã 
æàãñààñàí áàéäàã. ¯¿íä: íýð, õàÿã, óòàñíû äóãààð, ãîë àæèëòíóóäûí òàëààðõ 
òîäîðõîé ìýäýýëë¿¿ä îðñîí áàéäàã. Ëàâëàõûí 2 äóãààð áîòèä ¿éëäâýðëýëèéí “øàð 
õóóäàñ” /yellow pages/ /á¿õ êîìïàíè, àæèëòíóóäûí ¿ñýã äàðààëëûí æàãñààëò/ 
áîëîí õýâëýã÷äèéí òºëáºðã¿é íèéòëýëèéí ëàâëàõ áàãòäàã. ¯éëäâýðëýëèéí øàð 
õóóäñàíä ýëåêòðîí øóóäàí, èíòåðíýòèéí õàÿã îðäîã. Øàð õóóäñûã àøèãëàí 
¿íäñýí áîòèîñ òîäîðõîé íýãýí êîìïàíèéí ìýäýýëëèéí õýñãèéã îëîõ áîëîìæòîé. 
Õýñãèéí èíäåêñèéã àøèãëàí, òîäîðõîé òºðëèéí êîìïàíè áóþó ¿éë÷èëãýýíèé 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã îëæ áîëíî. Óòãà çîõèîëûí çàõ çýýëèéí ãàçðûã  îëîí óëñûí 
óòãà çîõèîëûí çàõ çýýëèéí ãàçðûí õàìòààð âýá-ààñ îëîõ áîëîìæòîé.      

Îëîí óëñûí óòãà çîõèîëûí çàõ çýýëèéí ãàçàð /International Literary Market 
Place/ íü 180 ãàðóé îðíû õýâëýí íèéòëýã÷äèéí åðòºíö  äýõ ìýäýýëëèéã õàìðóóëñàí 
áàéäàã. Ýíý íü æèë òóòìûí ýõ ñóðâàëæ áîëæ óëñ îðíîîð áàéðëóóëñàí äýä çóðãààí 
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õýñãýýñ á¿ðääýã. ¯¿íä: õýâëýë, ¿éëäâýðëýë, íîìûí õóäàëäààíû ìýäýýëýë, óòãà 
çîõèîëûí õîëáîîä áîëîí øàãíàë óðàìøóóëàë, íîìûí õóäàëäààíû õóàíëè áà 
íîìûí ñàíãèéí ýõ ñóðâàëæ áàãòäàã. Ýíýõ¿¿ ýõ ¿¿ñâýðèéã àøèãëàí òîäîðõîé íýãýí 
îðíû ãîë íîìûí ñàíãóóäûã îëîõ áóþó ¿íäñýí õýâëýí íèéòëýã÷äèéí æàãñààëòûã 
îëîõ áîëîìæòîé. Áàéãóóëëàãûí íýðýýð îðóóëñàí á¿õ òîäîðõîéëîëòóóä íýã 
äýëãýðýíã¿é èíäåêñòýé áàéíà.

Õýâëýí íèéòëýã÷äèéí ëàâëàõ /Publishers Directory/ ÀÍÓ, Êàíàäûí 
õýâëýëèéí áàéãóóëëàãóóäûí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã àãóóëäàã. ªðãºí öàð õ¿ðýý 
á¿õèé õýâëýëèéí ìýäýýëýë ¿¿íä òóñãàãäñàí, òóõàéëáàë àðèëæààíû ¿íäñýí 
õýâëýã÷èä, óòãà çîõèîë áà ñîíãîëòûí æèæèã õýâëýë, ñóðãóóëèéí õýâëýã÷, ìóçåé, 
õîëáîî áîëîí íèéãýìëýã, øàøíû áàéãóóëëàãà, çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä áà 
êîðïîðàöèóä áàéíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí ¿éëäâýðëýã÷äèéí ìýäýýëëèéí ñàí , ïðîãðàìì 
õàíãàìæ, àóäèî õóóðöàãò ìýäýýëýë, õè÷ýýëèéí ñóðãàëòûí ìàòåðèàë îðäîã. 
Á¿ðòãýëèéã õýâëýí íèéòë¿¿ëýã÷äèéí íýðèéí ¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëóóëàí 
îðóóëæ, ¿íýã¿é ¿éë÷èëãýýíèé óòàñ áîëîí ôàêñíû äóãààð, ýëåêòðîí øóóäàíãèéí 
õàÿã, Âýá õàÿã /Web URLs/ çýðýã õîëáîî áàðèõ á¿ðýí ìýäýýëëèéã áàãòààäàã. 
Èíäåêñèéã àøèãëàí íàðèéâ÷èëñàí ñýäýâ, ñàëáàðûí áóþó ãàçàð ç¿éí áàéðøëûã 
áîëîí òîäîðõîé íýãýí õýâëýí íèéòëýã÷äèéí ãàðãàñàí á¿õ õýâëýë, õàâñðàëò, 
õóó÷èí íýð çýðãèéã îëîõ áîëîìæòîé.

Õýâëýí íèéòë¿¿ëýã÷ êîìïàíèóäûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã àâàõ áîëîìæòîé ººð 
íýã ýõ ñóðâàëæ áîë Õýâëýãäñýí Íîìíû /Books in Print/ áîòü áèëýý. ̄ ¿íä çîõèîã÷, 
íîìûí íýð, õýâëýãäñýí íîìûí ñýäâ¿¿äèéí áîòü õýñã¿¿ä, íîìíóóäûí õýâëýã÷èä 
îðäîã. Ýõíèé õýñýãò õýâëýí íèéòëýã÷èä áîëîí ò¿ãýýã÷äèéí íýðñèéí òîâ÷ëîëûã 
õýâëýìýë íîìîíä òóñãàãäñàíû äàãóó ¿ñãèéí äàðààëëààð æàãñààñàí áàéäàã. 
Òîâ÷ëîëûí äàðàà êîìïàíèéí á¿ðòãýë íýð, îëîí óëñûí íîìûí ñòàíäàðò äóãààð 
/ISBN/, áèçíåñèéí õàâñðàëò, ðåäàêöûí õàÿã, óòàñ áà ôàêñûí äóãààð, ýëåêòðîí 
øóóäàíãèéí õàÿã, Âýá õóóäàñ, çàõèàëãà-ò¿ãýýë òèéí õàÿã,óòàñíû äóãààð áàéäàã.

Áîòèéí äàðààõü ¿íäñýí õýñýãò õýâëýë íèéòëýëèéí êîìïàíèóäûí á¿òýí 
íýðèéã ¿ñãèéí äàðààëëààð æàãñààæ, äýýð äóðüäñàíòàé àäèë á¿ðòãýë ìýäýýëëýýð 
õàíãàäàã. Óäààõü õýñýã íü àøèãëàõàä ìàø õÿëáàð òîõèðîìæòîé áºãººä 
òºëáºðã¿é óòàñ, ôàêñûí äóãààðòàé õýâëýí íèéòë¿¿ëýã÷èä áîëîí ò¿ãýýã÷äèéí 
æàãñààëò áàéäàã. ¯¿íèé äàðàà áººíèé õóäàëäàà÷èä áîëîí ò¿ãýýã÷äèéí æàãñààëò, 
çàõèàëàõ ìýäýýëëèéí õàìò îðñîí áàéäàã. Áººíèé õóäàëäàà÷èä áà ò¿ãýýã÷äèéí 
ãàçàð ç¿éí áàéðøëûí èíäåêñèéã àøèãëàí ýäãýýð êîìïàíèóäûã ìóæ á¿ðýýð 
õàðàõ áîëîìæòîé. Õýâëýãäñýí íîìûí ñ¿¿ë÷èéí õóâèëáàð ãàðñíààñ õîéø õýâëýí 
íèéòëýã÷äèéí õýñãèéã íýìæ îðóóëàí ýöñèéí õýñýãò èäýâõã¿é áóþó õýâëýëèéí 
¿éë àæèëëàãààíààñ ãàðñàí õýâëýã÷äèéí æàãñààëòûã òóñãàñàí áàéíà. Õýâëýìýë 
íîìûí á¿õ áîòèóäûí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é á¿ðýí òàéëáàðûã   20 äóãààð á¿ëãýýñ 
¿çíý ¿¿.

Óòãà çîõèîëûí çàõ çýýëèéí ãàçàð /Literary Market Place/ íü èõýíõäýý íîì 
õýâëýëèéí ¿éëäâýðëýëèéí ÷èãëýëèéí ìýäýýëýëòýé áàéõàä Àìåðèêèéí íîìûí 
õóäàëäààíû ëàâëàõ /American Book Trade Directory/ íü ÀÍÓ áà Êàíàäûí  íîìûí 
æèæèãëýíãèéí áà áººíèé õóäàëäàà÷äàä àíõààðëàà õàíäóóëäàã áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
íîìûí õóäàëäàà÷äûí æèë òóòìûí ëàâëàãàà íü ãàçàð ç¿éí á¿ñ áàéðøëààð áóþó 
ìóæ, òîñãîí, ýäãýýðýýñ ¿¿äýýä õîò õîòîîð öýãöëýãäýí áàéðëàñàí áàéäàã. ¯¿íä 
ò¿¿õèéí õîëáîãäîëòîé áàðèìò ìàòåðèàëóóä, ñóðãóóëü, êîëëåæèéí, áîëîâñðîë, 
åðºíõèé ìýäýýëëèéí, øóóäàíãèéí çàõèàëãûí, õÿìä íîìûí, õóó÷èí íîìûí, 
òóñãàé ñýäâ¿¿äèéã õàìàðñàí çýðýã á¿õ òºðëèéí íîìûí äýëã¿¿ðèéí æàãñààëò 
îðäîã áàéíà. Ëàâëàãàà íü ¿íäñýí äºðâºí õýñýãò õóâààãääàã. ¯¿íä: æèæèãëýíãèéí 
õóäàëäàà÷èä áîëîí ýðòíèé íîìûí, íîì áà ñýòã¿¿ëèéí áººíèé õóäàëäàà÷äûí, 
íîìûí õóäàëäààíû ìýäýýëýë, ãàäààä õýë äýýðõ íîìûí õóäàëäàà÷äûí ãýæ 
õóâààãäàíà. Áººíèé õóäàëäàà÷äûí òàëààðõ õýñýãò áººíèé õóäàëäàà÷èä, ò¿ð 
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õóãàöààíû áîðëóóëàã÷èä, õóäàëäààíû íîì áîëîí ñýòã¿¿ë ò¿ãýýã÷äèéí ìýäýýëýë 
îðäîã. Ìºí õÿìä íîìûí ¿íäýñíèé ò¿ãýýã÷èä, áººíèé õóäàëäààíààñ ¿ëäñýí íîìûí 
æèæèãëýí õóäàëäàã÷äûí æàãñààëò áàãòäàã. Ãàäààä õýë äýýðõ íîìûí æèæèãëýí 
õóäàëäàã÷äûí õýñãýýñ ãàäààä íîìûí æèæèãëýí õóäàëäàã÷äûã îëæ áîëîõ áîë 
íîìûí õóäàëäààíû ìýäýýëëèéí õýñãýýñ íîì ýêñïîðòëîã÷, èìïîðòëîã÷äûí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã àâ÷ ¿çýõ áîëîìæòîé. Àìåðèêèéí íîìûí õóäàëäààíû ëàâëàãàà             
/American Book Trade Directory/-íû á¿ðòãýë¿¿äèéã ¿ñãèéí äàðààëàëòàé á¿ðýí 
èíäåêñýýð íü áà äýëã¿¿ðèéí òºðëèéí èíäåêñýýð õàéæ áîëîõ áºãººä ¿¿íä òóõàéí 
äýëã¿¿ðèéí òîäîðõîé íýãýí ñýäâèéí íîìûí 50% -ààñ äîîøã¿é íººöèéã æàãñààñàí 
áàéäàã. 

ÀÍÓ-ûí õýâëýí íèéòëýã÷, ò¿ãýýã÷èä áîëîí áººíèé õóäàëäàà÷äûí /
Publishers  Distibutors & Wholesalers of the United States/ ëàâëàõàä ÀÍÓ-ä õýâëýí 
ãàðãàäàã 100000 ãàðóé èäýâõòýé õýâëýã÷, ò¿ãýýã÷, áººíèé õóäàëäàà÷èä, ïðîãðàìì 
õàíãàìæèéí ï¿¿ñ, àóäèî õóóðöàã ¿éëäâýðëýã÷, ìóçåé áîëîí õîëáîîäûí õýâëýë, 
õóäàëäààíû áàéãóóëëàãóóä îðäîã. Òóõàéí áîòèéí ¿íäñýí õýñýã áîë ¿ñãèéí 
äàðààëëààð æàãñààñàí êîìïàíèóäûí íýðèéí õýñýã áºãººä ¿¿íä íýð, Ð.Ð.Áîóêåð 
/R.R.Bowker/ -ûí  íîì ç¿éí òàëààð èõ àøèãëàãääàã íýðèéí òîâ÷ëîë, ISBN, 
áèçíåñèéí õàâñðàëò, ðåäàêöûí õàÿã áà óòàñíû äóãààð, çàõèàëãà ò¿ãýýë òèéí õàÿã 
áà óòàñíû äóãààð, íýðèéí òîâ÷ëîëòîé õýâëýë îðíî. Êîìïàíèéí ¿íäñýí íýðèéã 
õýâëýëýýñ áîëîí íýðñèéí õóâèëáàðóóäààð õàðüöóóëæ îëîõ áîëîìæòîé áîëäîã. 
Ò¿ëõ¿¿ð òîâ÷ëîëóóäûí äàðààãèéí õýñýã áîëîõ íýðèéí òîâ÷ëîëûã ìýäýæ áàéõ ¿åä 
êîìïàíèéí á¿òýí íýðèéã òîäîðõîéëîõîä àøèãëàãäàæ áîëíî. ISBN-û èíäåêñèéã 
õýâëýã÷ áîëîí ò¿ãýýã÷äèéí äóãààðûí äàãóó æàãñààäàã. Òóõàéí êîìïàíèéí á¿òýí 
íýðèéã äàðàà íü îðóóëñàí áàéäàã òóë íýðèéí èíäåêñèéã ¿çýõýä á¿òýí á¿ðòãýë ãàð÷ 
èðíý. Áóñàä õýñã¿¿äýä õýâëýã÷, ò¿ãýýã÷äèéí æàãñààëò áà òýäãýýðèéí òºëáºðã¿é 
óòàñíû áîëîí ôàêñûí äóãààð, áººíèé õóäàëäàà÷äûí áóþó ò¿ãýýã÷äèéí èíäåêñ, 
ãàçàð ç¿éí áàéðøëûí èíäåêñ, ¿éë àæèëëàãààíûõ íü òºðëººð àíãèëñàí õýâëýã÷äèéí 
èíäåêñ áàéíà. Õàðèëöàí ÿðèëöëàãà /Dialog/, äýýðõ ÀÍÓ-ûí Õýâëýã÷èä, ò¿ãýýã÷èä 
áà áººíèé õóäàëäàà÷äûí /Publishers  Distibutors & Wholesalers of the United 
States/ ëàâëàãààíû èíòåðíýòèéí õóâèëáàð ñàð á¿ð øèíý÷ëýãääýã òóë õýâëýìýë 
õóâèëáàðààñàà èë¿¿ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýëòýé áàéõ ìàãàäëàëòàé.

Äýëõèéí õýâëýí íèéòëýã÷äèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã èíòåðíýòýýñ õàéõàä  
Õýâëýã÷äèéí êàòàëîã õîóì ïåéæ /Publisher’s Catalogues Home Page/ íü ìàø 
òîõèðîìæòîé. Ýíý ñàéò /site/ íü íîì, êèíî, àóäèî-íîì, âèäåî-òîãëîîì, õýâëýã÷äèéí 
íýðèéí ò¿ëõ¿¿ð ¿ã çýðýã ôîðìàòààð õàéõ áîëîìæ îëãîäîã. Óëñ îðíû ãàçàð ç¿éí 
áàéðøèë çýðãèéã èíäåêñýýð áàñ õàéõ õýðýãòýé. ÀÍÓ–ûí õýâëýã÷äèéí ñàéòóóä íü 
ìºí ò¿¿í÷ëýí èõ ñóðãóóëèóäûí õýâëýëèéã îðóóëñàí áàéäàã. 

Áîëîâñðîë, ýðäýì øèíæèëãýýíèé ëàâëàõ

Áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà, äóíä ñóðãóóëü, íèéãýìëýãèéí êîëëåæ, èõ ñóðãóóëü, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé  òºâ¿¿äèéí ëàâëàãààã  ÿëàíãóÿà àêàäåìèê íîìûí 
ñàíãóóäààñ èõýýõýí àñóóäàã áàéíà. Ýäãýýð ëàâëàõûã þóíû ºìíº áàéãóóëëàãà, 
õóâü õ¿ì¿¿ñèéí õàÿãèéã îëîõ çîðèëãîîð àøèãëàäàã. Áîëîâñðîë, ñóäàëãààíû 
ëàâëàãààíä õàÿã, óòàñíû äóãààð áîëîí òóõàéí áàéãóóëëàãûí òàëààðõ åðºíõèé 
òàíèëöóóëãà ìýäýýëýë îðñîí áàéäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà èíòåðíýò àøèãëàí, òýíõìèéí 
ãèø¿¿äèéí è-ìýéë õàÿãèéã òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé áîëíî.

Áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûí ëàâëàõ
Ñóðãàëòûí åðòºíö /The World of Learning/ íü æèë òóòàì õýâëýãäýí ãàðäàã, 

ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé îëîí óëñûí ëàâëàõ áºãººä ñóðàëöñàí íèéãýìëýã, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí, íîìûí ñàí, ìóçåé áîëîí èõ ñóðãóóëèóäûí òàëààðõ 
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ìýäýýëëýýð õàíãàäàã. Óëñ îðíîîð ÿëãàí, ¿ñãèéí äàðààëëààð æàãñààñàí ýíý 
ëàâëàõ èõýíõ îðíóóäûí äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûí ìýäýýëëèéí ñàéí ýõ 
ñóðâàëæ þì. Îðîí òóñ á¿ðèéí åðºíõèé ôîðìàòûí õýñýã íü àêàäåìè, ñóðàëöñàí 
íèéãýìëýã, ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí, íîìûí ñàí áà àðõèâ, ìóçåé áà óðàí 
çóðãèéí ãàëåðåé, èõ ñóðãóóëü, óðëàã õºãæìèéí ñóðãóóëü, òåõíîëîãèéí êîëëåæ 
çýðýã àãóóëãûí õýñã¿¿äýýñ á¿ðääýã áàéíà. Ýäãýýð ºðãºí õ¿ðýýíèé çýðýãëýë äîîð 
áàéãóóëëàãóóäûí íýðñèéã æàãñààñàí áàéäàã.

Áàéãóóëëàãóóäûí ìýäýýëëèéí õýìæýý ÿíç á¿ð áàéíà. Òîäîðõîéëîëòûí  
õàìãèéí áàãà ìýäýýëýëä áàéãóóëëàãà, ìóçåé, íîìûí ñàí áóþó íèéãýìëýãèéí 
õàÿã, óòàñíû äóãààð îðñîí áàéäàã. Òîäîðõîéëîëòîä áàñ ò¿¿í÷ëýí áàãø íàðûí òîî, 
îþóòàí ñóðàã÷äûí òîî, áàéãóóëëàãûí õýâëýë¿¿äèéí íýðñ, ñàëáàð áàéãóóëëàãóóä, 
òýíõìèéí ãèø¿¿äèéí íýðñ, áàéãóóëëàãóóäûí ýëåêòðîí øóóäàíãèéí õàÿã 
îðñîí áàéæ áîëíî. Íîìûí ñàí áà àðõèâûí òîäîðõîéëîëòîîñ ôîíäûí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã àâàõ áîëîìæòîé. Ìóçåé áà óðàí çóðãèéí ãàëåðåéí òîäîðõîéëîëòîîñ 
¿çìýð áóþó öóãëóóëãûí ÷èãëýë ñàëáàðûã ¿çýæ áîëíî. Áîòèéí òºãñãºëèéí õýñýãò 
áàéãóóëëàãóóäûí ¿ñãèéí äàðààëàëòàé, äýëãýðýíã¿é èíäåêñèéã òóñãàñàí áàéäàã. 
ÀÍÓ-ûí ìóçåéí íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ññýí õ¿ì¿¿ñò àëáàí ¸ñíû 
ìóçåéí ëàâëàõûã /Official Museum Directory/ ñàíàë áîëãîæ áîëíî. 1 ä¿ãýýð áîòèä 
ìýäýýëëèéã ìóæèéí õîòóóäààð áàéðëóóëñàí, á¿ðòãýëä íü õàÿã, àæèëòíóóäûí 
òîâ÷ òàíèëöóóëãà, öóãëóóëãà, õàíãàìæ, ¿éë àæèëëàãàà, õýâëýë, àæèëëàõ öàã 
áà îðîõ òàñàëáàðûí ¿íý, ãèø¿¿í÷ëýëèéí õóðààìæ îðäîã. Èíäåêñèéã àøèãëàí 
áàéãóóëëàãûí íýð, àæèëòíóóä, çýðýãëýë, öóãëóóëãûã õàðæ áîëíî. 2 äóãààð áîòü 
íü ìóçåéí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ëàâëàõ þì. 

Èõ ñóðãóóëèóäûí îëîí óëñûí ãàðûí àâëàãà /International Handbook of 
Universities/-ä õàìòûí íºõºðëºëèéí îðíóóä áîëîí ÀÍÓ–ààñ áóñàä 170 ãàðóé 
îðíû èõ ñóðãóóëü, äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä òîëèëóóëàãäñàí áàéäàã. 
Öîë îëãîäîã èõ ñóðãóóëèóäûã îðîí îðíîîð òóñãàí õàðóóëñàí áàéíà. Ñóðãàëòûí 
åðòºíö /The World of Learning/-èéí ëàâëàõûí àäèë èõ ñóðãóóëèóäûí îëîí óëñûí 
ãàðûí àâëàãà àãóóëñàí ìýäýýëëèéíõýý õýìæýýãýýð ÿíç á¿ð áàéäàã. Õàìãèéí 
òîâ÷ ìýäýýëýëòýé áàéãàà ëàâëàõàä çºâõºí õàÿã, óòàñíû äóãààð, áàéãóóëëàãûí 
áàéðøèë, òýíõì¿¿äèéí æàãñààëò áàéíà. Èë¿¿ òîäîðõîé ìýäýýëýëòýé ëàâëàõàä 
òýíõìèéí ýðõëýã÷èéí íýð, àæèëòíóóäûí òîî, ñóðãàëòûí õóàíëè, ýëñýëòèéí 
øààðäëàãà, ñóðãàëòûí òºëáºð, çààâàð÷èëãàà, øààðäàãäàõ õýëíèé ìýäëýã, îëãîäîã 
öîë, äèïëîìûí òºðºë îðäîã. Áîòèéí òºãñãºëä  áàéãóóëëàãóóäûí äýëãýðýíã¿é 
¿ñãèéí äàðààëàëòàé èíäåêñ áàéäàã.

Ñóðãàëòûí åðòºíö /The World of Learning/ áà Èõ ñóðãóóëèóäûí îëîí óëñûí 
ãàðûí àâëàãà /Inter national Handbook of Universities/ õî¸ðûí õîîðîíä àäèë òºñòýé 
ç¿éë èõ áàéäàã áîëîâ÷  õýðýãëýã÷äýä çîðèóëñàí øèíýëýã ç¿éëñ àãóóëñàí çýðýã 
áàéäëààðàà ÿëãàãääàã. Ñóðãàëòûí åðòºíö ëàâëàõ íü  íèëýýä îëîí áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãûí òýíõìèéí æàãñààëòûã àãóóëäãààðàà ¿íý öýíýòýé. ¯¿íýýñ ãàäíà 
íîìûí ñàí, ìóçåé áà èõ ñóðãóóëèóäûí ìýäýýëýë áàãòäàã. Ñóðãàëòûí åðòºíö 
ëàâëàõ æèë òóòàì õýâëýãäýí ãàðäàã òóë ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýë èõ áàéäàã 
íü òîãòìîë ãàðäàãã¿é Èõ ñóðãóóëèóäûí îëîí óëñûí ãàðûí àâëàãààñ äàâóóòàé 
áîëãîäîã. Õàìòûí íºõºðëºëèéí èõ ñóðãóóëèóäûí æèë òóòìûí íîì /Common 
Wealth Universities Yearbook/ íü æèë áîëãîí õýâëýãäýí ãàðäàã áà óëñ îðíîîð 
áîëîí ¿ñãèéí äàðààëëààð æàãñààñàí ìýäýýëýëòýé. Óëñ îðîí áîëãîíû õýñýãò èõ 
ñóðãóóëèóäûíõ íü òóõàé õýñýã áàéäàã. ¯¿íèé ýõëýë íü òàíèëöóóëãààð ýõëýæ, óã 
èõ ñóðãóóëèéí òóõàé ìýäýýëèéí õýñãýýð ¿ðãýëæèëíý. Õàÿã, óòàñíû äóãààð çýðýã 
ñòàíäàðò ëàâëàãààíóóä äýýð òýíõì¿¿äèéí áàãø íàðûí æàãñààëò áàéíà. Èíãýýä 
äàðààëàí ýëñýëòèéí òàëààðõ ìýäýýëýë, öîë îëãîõ ýõíèé áà äàðààãèéí ¿å¿ä, òºëáºð, 
ñóðãàëòûí õóãàöàà, òóõàéí áàéãóóëëàãûí õýâëýë çýðýã åðºíõèé ìýäýýëýë îðíî. 2 
äóãààð áîòèîñ áàéãóóëëàãûí èíäåêñ, ñóðãàëòûí íýãæ¿¿äèéí èíäåêñ, ñóäàëãààíû 
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÷èãëýë áà õ¿ì¿¿ñèéí íýðèéí èíäåêñ áàéãààã õàðæ áîëíî. Õàìòûí íºõºðëºëèéí 
èõ ñóðãóóëèóäûí æèë òóòìûí íîì /CommonWealth Universities Yearbook/ íü 
ýíýõ¿¿ á¿ëýãò òàéëáàðëàæ áóé îëîí óëñûí áîëîâñðîëûí ëàâëàõóóäûí äóíäààñ 
õóâü õ¿ì¿¿ñèéí íýðèéí á¿ðòãýëòýé öîðûí ãàíö ëàâëàõ þì. ¯íäýñíèé òýíõìèéí 
ëàâëàõ /National Faculty Directory/ íü ÀÍÓ áà Êàíàäûí  çàðèì  íèéãýìëýãèéí 
êîëëåæ, äºðâºí æèëèéí êîëëåæ, èõ ñóðãóóëü, òýíõì¿¿äèéí 690000 ãàðóé 
èäýâõòýí ñîíãóóëüò ãèø¿¿äèéí õàÿãèéã áàãòààíà. ¯íäýñíèé òýíõìèéí ëàâëàõ 
/National Faculty Directory/-ä õè÷ýýëèéí õóâààðü, ñóðãàëòûí êàòàëîãèéã òàâüñàí 
áàéäàã. Íýìýëò áîòèä õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õýâëýëòýä õàðààõàí îðîîã¿é 
òýíõìèéí øèíý ãèø¿¿äèéí áóþó áóñàä ººð÷ëºëò¿¿äèéã îðóóëäãààðàà îíöëîãòîé. 
ÀÍÓ áà Êàíàäûí   êîëëåæ, èõ ñóðãóóëèóäûí ëàâëàãààíû òºðëèéí ìýäýýëýëòýé 
îëîí ýõ ñóðâàëæ áàéäàã. Èéì òºðëèéí ìýäýýëëèéã  õýâëýìýë áàéäëààð áîëîí ÑÄ 
äýýð áàéäàã Êîëëåæèéí öýíõýð íîì /The College Blue Book/-ààñ àâ÷ ¿çäýã.

Êîëëåæèéí öýíõýð íîì /The College Blue Book/-íü òàâàí áîòüòîé áºãººä  õî¸ð 
áà äºðâºí æèëèéí ñóðãàëòòàé èõ ñóðãóóëü, êîëëåæ, ìýðãýæëèéí áàðèìæààòàé  
3000 îð÷èì ñóðãóóëèóäûí ìýäýýëëèéã áàãòààæ áàéäàã. 1 ä¿ãýýð áîòèä êîëëåæ 
áîëîí èõ ñóðãóóëèóäûí äýëãýðýíã¿é òîäîðõîéëîëò îðñîí áàéäàã. 2 äóãààð áîòèä 
ýëñýëò, ýëñýëòèéí áîäëîãî, îþóòàí áà òýíõìèéí òîîí õàðüöàà, ñóðãóóëèéí 
õè÷ýýëèéí õóàíëèéí òîãòîëöîîíû òàëààðõ  óíøèõàä àìàð õÿëáàð áàéäëààð 
áè÷ñýí òîâ÷ òàíèëöóóëãà, õ¿ñíýãò÷ëýñýí õóðààíãóé ìýäýýëëèéí ñàíòàé áàéíà. 
3 äóãààð áîòèä 4500 îð÷èì öîë îëãîëòûí ÷èãëýë ¿ç¿¿ëýëò áîëîí õîëáîãäîõ 
ñóðãóóëèóäûí æàãñààëò îðñîí áàéäàã. 4 ä¿ãýýð áîòèä õóäàëäààíû áà òåõíèê 
òåõíîëîãèéí, áèçíåñèéí òºðëèéí ñóðãóóëèóä, íèéãýìëýãèéí êîëëåæ çýðýã 7000 
îð÷èì ìýðãýæëèéí ñóðãàëò õàðèóöñàí áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò îðíî. 5 äóãààð 
áîòèä çàñãèéí ãàçðûí, êîðïîðàöè, ñàéí äóðûíõíû õ¿ñýëòýýð îëãîäîã ñóðãàëòûí 
òýòãýëýã, õàìòûí àæèëëàãààíû òýòãýëýã, çýýëèéí òóõàé ìýäýýëëèéã õàìðóóëñàí 
áàéäàã áàéíà.

Äýýä áîëîâñðîëûí ëàâëàõ /The HEP Higher Education Directory/-ä ÀÍÓ 
áà á¿ñ íóòãèéíõ íü äýýä áîëîâñðîëûí èòãýìæëýãäñýí ñóðãóóëèóäûí æàãñààëò 
áàéäàã. Ýíýõ¿¿ æèë òóòìûí ëàâëàõ íü 4-í ¿íäñýí õýñýãòýé áà èíäåêñ÷ëýëèéí 3-í 
õýëáýðýýð áàéíà. ̄ ¿íä: ëàâëàõûã ýõëýýä ìóæ óëñààð ¿ñãèéí äàðààëëààð  äàðàà íü 
ñóðãóóëèéí íýðñèéã îðóóëñàí áàéäàã áà á¿ðòãýë òóñ á¿ðò ñóðãóóëèéí õàÿã, óòàñíû 
äóãààð, èíòåðíýò õàÿã, ýëñýëòèéí õýìæýý, îþóòíû æèëèéí òºëáºð, õè÷ýýëèéí 
åðºíõèé õºòºëáºð, óäèðäëàãûí áîëîí ñóðãóóëüä àæèëëàãñäûí æàãñààëò îðíî. 
Ýõíèé èíäåêñ áîë óäèðäëàãûí àæèëòíóóäûí èíäåêñ÷ëýë, áîëîìæèéí õýðýýð 
øóóä õîëáîãäîõ óòàñíû äóãààð, ñóðãóóëèéã íü çààñàí ìýäýýëýë áàéäàã. 2-ðò 
á¿ñ íóòãèéí, ¿íäýñíèé, ìýðãýæëèéí áà ìýðãýøñýí èòãýìæëýëèéí ñòàòóñòàé 
ñóðãóóëèóäûã, ìóæààð íü ÿëãàí ¿ñãèéí äàðààëëààð òóñãàñàí áºãººä ñóðãóóëèóäûí 
¿íäñýí á¿ðòãýëèéí õóóäàñíû äóãààðûã îðóóëñàí áàéíà. Àëü ìóæèä êîëëåæ ýñâýë 
èõ ñóðãóóëü áàéäãèéã ìýäýõã¿é òîõèîëäîëä 3-ð èíäåêñèéã àøèãëàí ñóðãóóëèóäûã 
¿ñãèéí äàðààëëààð æàãñààñàí èíäåêñýýð òîäîðõîéëîí îëîõ áîëîìæ íýýãäýíý. 
Áóñàä ìýäýýëýëä ÀÍÓ-ûí Òàíõèìèéí Áîëîâñðîëûí ãàçðóóä, äýýä áîëîâñðîëûí 
àãåíòëàãóóä áà õîëáîîäûí æàãñààëò áàãòàíà. 

Ïàòåðñîíû Àìåðèê Áîëîâñðîë /Patterson’s American Education/ ëàâëàõ 
áîë ÀÍÓ–ûí äóíä áà èõ èõ ñóðãóóëèóäûí ìýäýýëëèéí æèøèã ýõ ñóðâàëæ þì. 
Ýõíèé õýñýãò íü óëñûí, õóâèéí áà ñ¿ìèéí ñàëáàð äóíä ñóðãóóëèóäûí á¿ðòãýë 
îðíî. Á¿ðòãýëèéã ýõëýýä ìóæààð ¿ñãèéí äàðààëëààð, äàðàà íü íèéãýìëýã¿¿äýýð 
òóñãàí õàðóóëñàíä îðøèíî. Æàãñààëòàä ã¿íò óëñûí íýð, íèéãýìëýãèéí õ¿íèé 
òîî, ñóðãóóëü áàéðëàæ áóé ä¿¿ðãèéí íýð, ä¿¿ðãèéí ñóðãóóëüä ýëñýã÷äèéí òîî, 
íèéãýìëýãèéí ñóðãóóëèóä õàÿãèéí õàìò îðñîí áàéäàã. Õî¸ð äàõü õýñýãò èõ 
ñóðãóóëèóäûã ìýðãýæëýýð íü, äàðàà íü ìóæààð ¿ñãèéí äàðààëëààð öýãöëýí 
æàãñààñàí áàéíà. Ñóðãóóëèóäûí õàÿãèéã óòàñíû äóãààð, çàðèì òîõèîëäîëä 
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èíòåðíýò õàÿãèéí õàìò îðóóëæ ºã÷ýý. Ýíä ¿ñãèéí äàðààëëûí èíäåêñ áàéíà.
Àìåðèêèéí ñóðãóóëèéí ëàâëàõ /American School Directory/ áîë èíòåðíýòèéí 

ñàéò áºãººä ÀÍÓ-ûí Ê-12 çýðýãëýëèéí á¿õ 108000 ñóðãóóëèóäûã õàìàðñàí áàéíà. 
Ýíý ñàéòûí õàéëòûã àøèãëàí, òîäîðõîé ñóðãóóëèéí “õîóì ïåéæ” áóþó õîòûí, 
óëñûí, ìóæèéí, çèï /zip/ êîäíû äàãóó âýá ñàéòûã /Web Site/ ¿çýõ áîëîìæòîé. 
Ñóðãóóëü òóñ á¿ðèéí âýáíèé í¿¿ð õóóäàñ äàõü õîëáîîñóóäààð ëàâëàãààíû òºðëèéí 
ìýäýýëýë /õàÿã, ýðõëýã÷èéí íýð, óòàñíû äóãààð/, ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí õîëáîîíû 
ëàâëàõ, ñóðãóóëèéí áàéðøëûã õàðóóëñàí òóõàéí îðîí íóòãèéí ãàçðûí çóðàã, 
ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí òºëºâëºãººã ¿çýæ áîëíî.

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ¿¿äèéí ëàâëàõ
Ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ¿¿äèéí ëàâëàõ  /The Research Centers Directory/ 

íü õî¸ð  áîòü íîì áºãººä ÀÍÓ, Êàíàäûí 14000 ãàðóé äýýä áîëîâñðîëûí ÷èãëýëèéí 
áîëîí áóñàä àøãèéí áóñ ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí òàëààðõ ìýäýýëýëòýé 
áàéäàã. Ýíý ëàâëàõàä îëîí òºðëèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä áàãòäàã. 
¯¿íä: ýðäýì øèíæèëãýýíèé èíñòèòóò áà òºâ, ëàáîðàòîðè, òóðøèëòûí ñòàíö, èõ 
ñóðãóóëü, ñàí áîëîí áóñàä àøãèéí áóñ íýãæ¿¿äèéí ñàëáàð áàéãóóëëàãóóä áàéíà. 
Õºäºº àæ àõóé, áèçíåñ, áîëîâñðîë, õ¿ì¿¿íëýãèéí ¿éë àæèëëàãàà, øàøèí, 
õºäºëìºð áà ¿éëäâýðëýëèéí õàðèëöàà, àíàãààõ áà íèéãìèéí óõààí, ôèçèêèéí 
øèíæëýõ óõààí, èíæåíåðèéí, òåõíèê òåõíîëîãèéí çýðýã á¿õ ñàëáàðûã õàìàðñàí 
áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ëàâëàõûã áàÿæóóëàõ çîðèëãîîð ýðäýì øèíæèëãýý ãýñýí íýð 
òîìú¸î ãàðãàí  ¿¿íäýý ¿íäñýí áà õàâñðàëò øèíæëýõ óõààí, ìýäýýëëèéí öóãëóóëãà, 
íèéòëýã ¿éë àæèëëàãàà çýðãýýð îðóóëàí àâ÷ ¿çäýã. 1 ä¿ãýýð áîòèä íèéãìèéí 
øèíæëýõ óõààí, èíæåíåðèéí, õóâèéí áîëîí òºðèéí áîäëîãî, íèéãìèéí 
õàðèëöàà áà ñî¸ëûí ñàëáàðûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ¿¿ä õàìðàãäñàí áàéäàã. 
Åðºíõèéäºº ñýäâèéí ÷èãëýë á¿ðýýð ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ¿¿äèéã íýðñ ¿ñãèéí 
äàðààëëààð áàéðëóóëñàí áàéäàã. 2 äóãààð áîòèä äºðâºí èíäåêñ òóñãàãäñàí áóéã 
õàðæ áîëíî. 1 ä¿ãýýðò åðºíõèé ñýäâ¿¿äèéã ¿ñãèéí äàðààëëààð æàãñààñàí ñýäâèéí 
èíäåêñ, äàðàà íü ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ¿¿äèéí áàéðëàäàã ìóæ á¿ðýýð öýãöëýí 
æàãñààñàí áà õîëáîãäîõ äàðààëëààð áàéðëóóëñàí áàéíà. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
òºâèéí íýðèéã ìýäýõã¿é áîëîâ÷ òóõàéí áàéãóóëëàãûí  ñóäàëãààíû ÷èãëýëèéã 
ìýäýæ áàéãàà íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ýíý èíäåêñèéã àøèãëàõ áîëîìæòîé. 2 
äóãààðò ìóæ, òîñãîí áîëîí õîòûí íýðèéã ¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëóóëñàí ãàçàð 
ç¿éí èíäåêñ áàéäàã. 3 äóãààð èíäåêñ íü õ¿íèé íýðèéí èíäåêñ áºãººä òóõàéí 
õ¿ì¿¿ñ àæèëëàäàã áàéãóóëëàãà áîëîí á¿ðòãýëèéí äóãààðóóäûã òóñãàñàí áàéäàã. 
4 ä¿ãýýðò íü ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâèéí íýð,ò¿¿íèé ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí èíäåêñ þì. 
Ýíý èíäåêñ íü òºâèéí íýã áóþó ¿¿íýýñ äýýø ò¿ëõ¿¿ð ¿ãí¿¿ä ìýäýãäýæ áàéõàä 
àøèãëàõàä òîõèðîìæòîé. Ó÷èð íü òîõèðîìæòîé ò¿ëõ¿¿ð ¿ã á¿ðèéí äàãóó òºâ 
á¿ðèéã õýä õýäýí óäàà æàãñààñàí áàéäàã. Á¿ðòãýë¿¿äèéã òîäîðõîé æàãñààñàí 
áàéäàã áºãººä ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ á¿ðèéí òàëààðõ íèëýýä èõ ìýäýýëýë 
ºãäºã. Áàéãóóëëàãûí íýð, ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâèéí íýð, õàÿã, ýëåêòðîí 
øóóäàíãèéí âýá õàÿã, óòàñ áà ôàêñûí äóãààðûí äàðàà òºâèéí äàðãûí íýð îðäîã 
áàéíà. Õî¸ð äàõü õýñýãò çîõèîí áàéãóóëàëòûí ÷èãëýëèéí ìýäýýëýë îðñîí áàéäàã, 
òóõàéëáàë òºâ áàéãóóëëàãäñàí îí, ñàð, ºäºð òºâèéí õóó÷èí íýð¿¿ä, äýìæëýã 
àâäàã ýõ ñóðâàëæóóä, àæèëòíóóäûí òîî, ñàëáàð òºâ¿¿ä, ãèø¿¿í÷ëýë çýðýã 
áàéíà. Äàðààãèéí õýñýãò òóõàéí áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýíä ÿâàãääàã ñóäàëãààíû ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîí ÷èãëýë îðíî. Áàñ áàéãóóëëàãûí ãàðãàñàí õýâëýëèéí æàãñààëò, 
ñóäàëãààíû òºâèéí óóëçàëòóóäûí çàð, òºâ íü íîìûí ñàíãèéí öóãëóóëãàòàé ýñýõ 
òàëààð ìýäýýëëèéã áàãòààíà.

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé øèíý òºâ¿¿äèéí ëàâëàõ /New Research Centers/ 
íü äýýðõ õýâëýëèéí íýìýëò áºãººä æèë òóòìûí ¿íäñýí õýâëýë¿¿äèéí õîîðîíä 
ãàðäàã. Íýìýëò õýâëýëèéí çîðèëãî íü øèíýýð áàéãóóëàãäñàí áóþó ñàÿâòàðõàí 
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òîäîðõîéëîãäñîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ¿¿äèéã ëàâëàõàä îðóóëàõàä îðøèíî. 
Íýìýëò õýâëýëèéí çîõèîí áàéãóóëàëò íü ¿íäñýí áîòèóäòàéãàà àäèë áàéíà. 
¯¿íä ãîë èíäåêñ, ñýäâèéí èíäåêñ, ãàçàð íóòãèéí èíäåêñ, õ¿íèé íýðèéí èíäåêñ 
áàãòäàã. 

Îëîí óëñûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ¿¿äèéí ëàâëàõ /International Research 
Centers Directory/ íü Ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ¿¿äèéí ëàâëàõààñ ãàçàð íóòàã 
áîëîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí òºðëèéí öàð õ¿ðýýãýýðýý èë¿¿ 
ºðãºí áºãººä á¿õ îðíóóä /ÀÍÓ-ààñ áóñàä/, çàñãèéí ãàçðûí, èõ ñóðãóóëèéí, áèåý 
äààñàí àøãèéí áóñ áîëîí àðèëæààíû çýðýã ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí 
á¿õ çýðýãëýëèéã õàìðóóëäàã. Áàéãóóëëàãóóäûã ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ¿¿äèéí 
ëàâëàõûí àäèë ºðãºí ñýäâ¿¿äèéí íýðñýýð çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. Á¿ðòãýë¿¿ä 
íü ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ¿¿äèéí ëàâëàõòàé àäèë õýëáýðòýé áºãººä åðºíõèé 
ëàâëàõ ìýäýýëýë, áàéãóóëëàãûí òàéëáàð, ñóäàëãààíû ¿éë àæèëëàãàà áà ñàëáàð, 
õýâëýë áà ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëèéã õàìðóóëäàã. Ýäãýýðò õîëáîãäîõ ìýäýýëýëä 
óòàñ, ôàêñ, òåëåêñèéí äóãààð,ýëåêòðîí øóóäàíãèéí áà âýá õàÿã îðäîã. Äºðâºí 
èíäåêñ÷ëýëèéã ñóäàëãààíû ÷èãëýëýýð íü àíãèëñàí òºâ¿¿äèéã ñàëáàðûí èíäåêñ, 
òºâ¿¿äèéí óëñ îðíîîð íü ÿëãàñàí óëñûí èíäåêñ, õ¿íèé íýðèéí èíäåêñ, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé òºâ¿¿äèéí íýð äýýð ¿íäýñëýñýí ãîë ÷óõàë áóþó ò¿ëõ¿¿ð ¿ãíèé 
èíäåêñ ãýæ àíãèëæýý. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé øèíý òºâ¿¿äèéí ëàâëàõ íü ýíýõ¿¿ 
ëàâëàõ áîëîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé  òºâ¿¿äèéí ëàâëàõàä íýìýëò áîëîí îðæ 
õýâëýãääýã áàéíà. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ¿¿äèéí ëàâëàõ ÀÍÓ-ûí èõ ñóðãóóëü, 
àøãèéí áóñ ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí ìýäýýëëýýð õàíãàãääàã áàéõàä 
Çàñãèéí ãàçðûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé ëàâëàõ /Government Research Directory / 
áîë ÀÍÓ áà Êàíàäûí õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí 4700 ãàðóé ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
òºâ¿¿äèéí èæèë òºðëèéí ìýäýýëýë àãóóëäàã. ¯¿íä çàñãèéí ãàçðûí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áà õºãæëèéí òºâ, øèíæèëãýý ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãà, òóðøèëòûí 
ñòàíö, õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðóóäûí ëàáîðàòîðè, áèçíåñ, áîëîâñðîë, ýð÷èì õ¿÷, 
¿éëäâýð, áàéãàëü îð÷èí, àíàãààõ óõààí, õ¿ì¿¿íëýãèéí ¿éë àæèëëàãàà, åðºíõèé 
áà õýðýãëýýíèé øèíæëýõ óõààíû áàéãóóëëàãóóä îðäîã áàéíà. Àãåíòëàãèéí 
íýðèéí ¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëóóëñàí, ººðººð õýëáýë õºäºº àæ àõóé,  ãàçðûí 
ñàëáàð, ãàçàð ç¿éí áàéðøèë áîëîí ãîë  èíäåêñ¿¿äèéã òóñãàí õàðóóëñàí áàéäàã. 
Äýýðõ ãóðâàí ëàâëàõûã íýãòãýæ, ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ¿¿ä áà ¿éë÷èëãýýíèé 
ëàâëàõ /Research Centers and Services Directories/-ûã íýã ìýäýýëëèéí ñàí áîëãîí, 
èíòåðíýò äýýð ñóóðèëóóëñàí áàéíà. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéí ñàíä äèàëîã /Dialog/  áà 
Ãåéë Íýò /Gale Net/-ààð îðîõ áîëîìæòîé áîëíî. Èíãýñíýýð ëàâëàõààñ îëîí òàëûí 
õàéëò õèéõ áîëîìæ íýýãäýíý. Æèøýý íü àæèëòíóóäûí íýð, ãàðãàñàí õýâëýë áà 
¿éë÷èëãýý, ñóäàëãààíû ¿éë àæèëëàãàà. Ãóðâàí ëàâëàõààð íýãýí çýðýã õàéëò õèéõ 
áóþó òîäîðõîé íýãýí ëàâëàõààð õàéñàí ÷ áîëíî. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéí ñàíã õàãàñ 
æèë òóòàì äàõèí ñóóëãàæ øèíý÷èëäýã. 

Ñàí áà Òýòãýëýãèéí ëàâëàõ

Ñàí áà òýòãýëýãèéí ëàâëàõàä òºðºë á¿ðèéí ñàí, òýòãýëýã îëãîäîã 
áàéãóóëëàãóóäûí ñîíèðõîë, òýäãýýðèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýã÷ ¿éë àæèëëàãààíû 
òºðë¿¿äèéã îðóóëñàí áàéäàã. Èéì òºðëèéí ëàâëàõóóä áàñ ÿìàð ñàí, ÿìàð àøãèéí 
áóñ íýãæèä ìºíãº ºãñºí, õýð õýìæýýíèé ìºíãº îëãîñîí òóõàé õàðóóëäàã. Ýíý íü 
ñóäàëãàà, íèéãýìëýãèéí òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä òîõèðîìæòîé ýõ ñóðâàëæèéã 
îëæ òîäîðõîéëîõîä òóñàëäàã, ñóðãàëòûí áà  íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäûí íýí ¿íý 
öýíýòýé õýðýãñýë áîëäîã. 

Ñàíãèéí ëàâëàõ /The Foundation Directory/ áîë ÀÍÓ–ûí òºðèéí áóñ, 
òýòãýëýã îëãîäîã ñàíãóóäûí ãîë ýõ ñóðâàëæ áèëýý. ¯¿íä 2 ñàÿ àì äîëëàðààñ 
áàãàã¿é õºðºíãºòýé áóþó æèë á¿ð 200000 àì.äîëëàðûí òýòãýëýã îëãîäîã 8000 
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îð÷èì ñàíãèéí á¿ðòãýë îðøèíî. Ñàíãèéí ëàâëàõ /The Foundation Directory/ íü 
îäîîãîîð æèë á¿ð õýâëýãäýæ áàéãàà áºãººä ýäãýýð ñàíãóóäûí ãàðãàäàã òàéëàíã 
îëîí íèéòèéí õýâëýëýýñ àâ÷ øèíý÷ëýäýã ó÷ðààñ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýëòýé 
áàéíà. Øèíý ñàíãóóäûã îðóóëàõ çîðèëãîîð Ñàíãèéí òºâèéí àæèëòíóóä ñîíèí, 
ñýòã¿¿ë, õýâëýëèéí òîéìûã øàëãàäàã. Á¿ðòãýõ øèíý ìýäýýëëèéã õîëáîãäîõ ñàíä 
øàëãóóëàõààð èëãýýäýã.

Ñàíãèéí ëàâëàõ /The Foundation Directory/ -ûã ìóæààð ¿ñãèéí äàðààëëààð 
áàéðëóóëäàã áà äàðàà íü ìºí ¿ñãèéí äàðààëëààð ìóæ á¿ðèéí ñàíãóóäûí íýðýýð 
îðóóëäàã. Á¿ðòãýëä ñàíãèéí íýð, õàÿã, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëãî ñîíèðõîë, 
õîëáîî áàðèõ õ¿í, àëáàí õààã÷ áà èòãýìæëýãäñýí õ¿í, îëãîæ áîëîõ òýòãýëýãèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëýë ñ¿¿ëèéí ¿åèéí áàéäëààð áè÷èãäñýí áàéäàã. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 
çàðèì õýñýãò òýòãýëýã îëãîõ õºòºëáºðèéí õÿçãààðëàëò, ñàíãààñ ãàðãàñàí õýâëýë, 
ºðãºäºë ãàðãàõ æóðàì çýðýã áóñàä ìýäýýëýë áàãòäàã. 

Ñàíãèéí ëàâëàõ /The Foundation Directory/ áîë ñàíãóóäûí òàëààðõ 
ºðãºí õ¿ðýýíèé ìýäýýëýë îëãîõ òîõèðîìæòîé ñàéí ýõ ñóðâàëæ þì. Ëàâëàõûí 
á¿ðòãýë¿¿äèéã òóõàéí ñàí ÿìàð òºðëèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã âý, ýñâýë ÿìàð çîðèëãî 
áà ¿éë àæèëëàãààíä ìºíãº ºãäºã âý çýðýã àñóóäëóóäàä õàðèóëò àâàõààð àøèãëàæ 
áîëíî. Á¿ðòãýë¿¿äýýñ ìºí òîäîðõîé íýãýí ñàíãààñ îëãîñîí òýòãýëýãèéí òîîã áóþó 
õàìãèéí èõ áà áàãà õýìæýýíèé òýòãýëýãèéã äîëëàðûí ä¿íãýýð ¿çýõ áîëîìæòîé. 
Ëàâëàõûí èíäåêñ¿¿äèéí çîõèöóóëàëò íü ñàíãóóäûí áàéðøèë áîëîí ¿ç¿¿ëäýã 
äýìæëýãèéí òºðë¿¿äèéã ñóäëàõ áîëîëöîîãîîð õàíãàäàã. Õàíäèâëàã÷, àëáàí õààã÷, 
èòãýìæëýã÷äèéí èíäåêñ íü ÿìàð íýãýí òîäîðõîé õ¿íòýé õîëáîãäîëòîé ñàíã îëîõ 
áîëîìæ îëãîäîã. Ñàíãóóä ÿìàð ìóæèä áàéðëàäãèéã ñàíãèéí íýðèéí èíäåêñýýð 
òóëãàæ ëàâëàõ áîëîìæòîé. Ñàëáàðûí èíäåêñèéã àøèãëàí, ÿìàð çîðèëãî áà ¿éë 
àæèëëàãààíä ñàíãóóä òýòãýëýãèéí ìºíãº îëãîñíîîð íü òýäãýýð ñàíãóóäûã á¿ëýãëýí 
ÿëãàæ îëîõ áîëîìæòîé.

Ñàíãèéí ëàâëàõ /The Foundation Directory/-ûí 2 äóãààð õýñýãò ÀÍÓ-ûí 
õî¸ð äîõ äàâõðûí òýòãýëýã îëãîäîã ñàíãóóäûí ìýäýýëýë áàãòäàã. ¯¿íä æèëä 
50000-199999 àì äîëëàðûí òýòãýëýã îëãîäîã õóâèéí áà íèéãýìëýãèéí ñàíãóóä 
îðäîã. Ñàíãèéí ëàâëàõ /The Foundation Directory/-ûí õàâñðàëò áîòü íü òºñòýé 
á¿òýöòýé. Ñàíãèéí ëàâëàõ /The Foundation Directory/-ûí õàâñðàëò íü Ñàíãèéí 
ëàâëàõ /The Foundation Directory/ áà Ñàíãèéí ëàâëàõ/-ûí 2-ð õýñýã /The 
Foundation Directory. Part 2/ õî¸óëàíãèéíõ íü ìýäýýëëèéã øèíý÷ëýäýã áºãººä 
ýíýõ¿¿ õî¸ð áîòü õýâëýãäñýíýýñ õîéø 6 ñàðûí äàðàà ãàðäàã. Àæèëòàí, íýð õàÿã, 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéí çîðèëãî, ñîíèðõîë áîëîí áóñàä ÷èãëýëýýð ÷óõàë 
ººð÷ëºëò îðñîí òóõàéãàà ìýäýãäñýí ñàíãóóäûí øèíý÷ëýãäñýí á¿ðýí á¿ðòãýëèéã 
¿¿íä òîëèëóóëäàã.

Ñàíãèéí ëàâëàõ /The Foundation Directory/ èíòåðíýòèéí äèàëîãèéí /Dialog/ 
ìýäýýëëèéí ñàí íü õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæààñàà õàìààã¿é ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé. Ýíý 
ìýäýýëëèéí ñàíä Ñàíãèéí ëàâëàõ áà Ñàíãèéí ëàâëàõûí 2-ð õýñýã, Íüþ-Èîðêèéí 
òºðèéí ñàíãóóä, ÀÍÓ–ûí ñàíãóóäûí òàíèëöóóëãà, Êîðïîðàöèéí òýòãýëãèéí 
¿íäýñíèé ëàâëàõ /National Directory of Corporate Giving/-ûí õýâëýìýë õóâèëáàðûí 
ìýäýýëëèéã îðóóëñàí áàéäàã. Äèàëîãèéí /Dialog/ ìýäýýëëèéí ñàíã õàãàñ æèë 
òóòàìä øèíý÷èëæ, òóõàéí ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí òîî áàðèìòûã òóñãàäàã. Ôñ /
FC/ õàéëò: ÑÄ-í Ñàíãóóäûí òºâèéí ìýäýýëëèéí ñàí /The Foundation Center’s 
Database/ àøèãëàí äýýð äóðüäñàí õýâëýìýë õóâèëáàðóóäûã ¿çýõ áîëîìæòîéãîîñ 
ãàäíà ¿¿íä áàñ Ñàíãèéí òýòãýëýãèéí èíäåêñ /The Foundation Grants Index/,  
Óëèðàë òóòìûí ñàíãèéí òýòãýëýãèéí èíäåêñ óëèðëààð /The Foundation Grants 
Index Quarterly/ ãýäýã ëàâëàõóóä îðäîã. Ýíý äèñêýíä 53000 ãàðóé ÀÍÓ–ûí ñàí, 
òýòãýëýã îëãîäîã êîðïîðàöèóä, îëîí íèéòèéí õ¿ì¿¿íëýãèéí áàéãóóëëàãà áîëîí 
200000 ãàðóé òýòãýëýãèéí øèíý òîäîðõîéëîëò áàãòñàí. 

Èíòåðíýòèéí ñàíãèéí òºâ /The Foundation Center Online/ áîë ñàíãèéí 



×óõàë åðºíõèé ýõ ñóðâàëæóóä    439

òºâèéí âýá ñàéò /Web site/ þì. Ýíý ñàéò íü òýòãýëýã õàéæ áóé õ¿ì¿¿ñèéã õýðýãòýé 
ìýäýýëëýýð õàíãàõûí çýðýãöýý 1500 ãàðóé òýòãýëýã îëãîäîã áàéãóóëëàãóóäûí 
âýá ñàéòóóäàä õîëáîãäîõ áîëîìæîîð õàíãàäàã. Ñàíãèéí òºâèéí óëñ äàÿàðõ 
íîìûí ñàíãóóäûí ìýäýýëýë áîëîí ñàíõ¿¿æèëòèéí ñóäàëãààã ÿàæ õèéõ òàëààðõ 
çààâàð÷èëãàà áàñ îðñîí áàéäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà ýíý ñàéòûã àøèãëàí ëàâëàõ õàéõ 
íýìýëò ¿éë÷èëãýý áîëîõ Èíòåðíýòèéí Ñàíãèéí ëàâëàõàä /The Foundation 
Directory Online/ õîëáîãäîõ áîëîìæ íýýæ ºãäºã. 

Ñàíãèéí òýòãýëýãèéí èíäåêñ /The Foundation Grants Index/ áîë 1000 
ãàðóé ñàíãóóäààñ îëãîãäñîí òýòãýëýãèéí æàãñààëò þì. Ýíý íü æèë òóòìûí 
õýâëýëä 10000 àì äîëëàð áóþó ¿¿íýýñ äýýø õýìæýýíèé òýòãýëýãèéã òóñãàäàã.  
Ñàëáàðûí çýðýãëýëýýð, ìóæèéí ¿ñãèéí äàðààëëààð öýãöëýí æàãñààæ, ìóæ òóñ 
á¿ðèéí ñàíãóóäûã ¿ñãèéí äàðààëëààð á¿ðòãýí áàéðëóóëñàí áàéíà. Òýòãýëýãèéã 
õ¿ëýýí àâàã÷ áàéãóóëëàãûí íýðèéí, ¿ñãèéí äàðààëëààð îðóóëñàí áàéäàã. Ýíý 
á¿ðòãýëä òýòãýëýãèéí ìºíãºí ä¿í, õ¿ëýýí àâàã÷ áàéãóóëëàãûí íýð áà áàéðøèë, 
òýòãýëýãèéã ÿìàð çîðèëãîä àøèãëàñàí , òýòãýëýã îëãîãäñîí îí, ñàð, ºäºð çýðýã 
ìýäýýëýë áàãòäàã. Ñàíãèéí òýòãýëýãèéí èíäåêñ íü òýòãýëýã àâñàí òºñë¿¿äèéã 
òîäîðõîéëîõ, ñàíãóóäûí òýòãýëýã ¿ç¿¿ëæ áóé îäîîãèéí ÷èã õàíäëàãûã àæèãëàí 
òàíäàõ, ñàíõ¿¿æèëò õàéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñò ÿìàð ñàí òýäíèé òºñëèéã äýìæèõ 
ìàãàäëàëòàé âý ãýäãèéã òîäîðõîéëîõîä àøèãëàæ áîëîõ òóñãàé õýðýãñýë áèëýý. 
Îëãîãäñîí òóñëàìæèéí ãîë õýñãèéí èíäåêñ¿¿äèéã àøèãëàí, òýòãýëýãèéã õ¿ëýýí 
àâàã÷, ñàëáàð, õ¿ëýýí àâàã÷äûí çýðýãëýë çýðýã õýä õýäýí àðãà çàìààð õàéëò õèéõ 
áîëîìæòîé. Ñàíãèéí òýòãýëýãèéí èíäåêñèéí èíòåðíýò äýõ õóâèëáàð íü Äèàëîã  
/Dialog/ äýýð áàéäàã. Æèë òóòìûí  Ñàíãèéí òýòãýëýãèéí èíäåêñ /The Foundation 
Grants Index Annual/ áà Óëèðàë òóòìûí ñàíãèéí òýòãýëýãèéí èíäåêñ /The 
Foundation Grants Index Quarterly/–ä õýâëýãäñýí á¿ðòãýë¿¿äèéã ýíý ôàéëä 
áººãíºð¿¿ëýí îðóóëäàã. Óëèðàë òóòìûí ëàâëàõûã ñóóëãàñíààð èíòåðíýòèéí ýõ 
ñóðâàëæèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýëòýé áîëäîã. 

Îëãîãäñîí òýòãýëýãèéí æèë òóòìûí á¿ðòãýë /Annual Register of Grant 
Support/ íü òýòãýëýã  îëãîäîã áàéãóóëëàãóóäûí äýìæëýã õàéæ áóé èíñòèòóòòàé 
õîëáîõ áàñ íýãýí íýìýëò ýõ ñóðâàëæ áèëýý. Òýòãýëýã  îëãîäîã ºðãºí õ¿ðýýíèé 
õºòºëáºð¿¿äèéã õàìàðäàã ýíýõ¿¿ ëàâëàõ çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã, õóâèéí áîëîí 
òºðèéí ñàí, íèéãýìëýãèéí èòãýìæëèéí ñàí, õîëáîî, áîëîâñðîëûí áà ìýðãýæëèéí 
õîëáîîäûí õºòºëáºð¿¿äèéí òàéëáàðûã àãóóëñàí áàéäàã. Ýíý ýõ ¿¿ñâýðèéã 
ñóðàëöàãñàä áîëîí ñóäëàà÷èä, ìºí ò¿¿í÷ëýí áèçíåñ, èðãýíèé àæ áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷, íèéãìèéí õàìãààëëûí ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñ 
àøèãëàäàã. Îëãîãäñîí òýòãýëýãèéí æèë òóòìûí á¿ðòãýë / Annual Register of Grant 
Support/ òýòãýëýã ºãäºã ãîë ÷èãëýë¿¿äýýð õóâààãäñàí áàéäàã. ̄ ¿íä õ¿ì¿¿íëýãèéí 
òýòãýëýã, îëîí óëñûí õàðèëöàà áà ãàçàð íóòãèéí ñóäàëãàà, òîäîðõîé ¿íäýñòýí, 
õîò áà îðîí íóòãèéí õàðèëöàà,  øèíæëýõ óõààíû îëîí ñàëáàð ñýäâ¿¿ä áîëîõ  
ôèçèêèéí øèíæëýõ óõààí, íèéãìèéí øèíæëýõ óõààí, áèîëîãèéí øèíæëýõ óõààí, 
òåõíèê òåõíîëîãè çýðýã ýäãýýð ñàëáàð ÷èãëýëýýð íàðèéâ÷ëàí àíãèëàí õóâààäàã. 
Òýòãýëýã îëãîñîí á¿ðòãýëä íýð, õàÿã, ýõ ñóðâàëæèéí ýëåêòðîí øóóäàíãèéí õàÿã 
áàéäàã. Õàðèí òýòãýëýã ºãñºí òàëààðõ á¿ðòãýëä òýòãýëýãèéí õºòºëáºð¿¿äèéí 
íýð, õºòºëáºð¿¿äèéí çîðèëãî, òýòãýëýã àâàõàä òàâèãäàõ øààðäëàãà, ñàíõ¿¿ãèéí 
ìýäýýëýë áîëîí ºíãºðñºí æèëä îëãîãäñîí òýòãýëýãèéí òîî îðäîã. Èíäåêñ¿¿äèéã 
àøèãëàí òýòãýëýã îëãîæ áóé ýõ ñóðâàëæóóäûã ñàëáàð, áàéãóóëëàãà áà õºòºëáºð, 
ãàçàð ç¿éí áàéðëàë /ìóæ/, òýòãýëýã îëãîæ áóé áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäààð 
õàéæ îëîõ áîëîìæòîé áîëíî. Ýíý ëàâëàõàä îðñîí íýìýëò áîë òàíèëöóóëãûí õýñýã 
áºãººä òýòãýëýãèéí õºòºëáºðèéí òºëºâëºëò, òýòãýëýã õ¿ññýí òºñºë áè÷èõ òóõàé 
òîëèëóóëñàí áàéäàã. 

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé òýòãýëýãèéí ëàâëàõ /Directory of Research Grants/ 
áîë ñóäàëãààíû òºñë¿¿äèéí ñàíõ¿¿æèëò õàéæ áóé õ¿ì¿¿ñèéã òýòãýëýãèéí 



440    14—Ëàâëàõóóä

õºòºëáºð¿¿äòýé õîëáîæ ºãäºã æèë òóòìûí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ þì. 
Õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóäàä áèçíåñèéí áà ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä, çàñãèéí 
ãàçðûí àãåíòëàãóóä îðäîã. Òýòãýëýãèéí õºòºëáºð¿¿äèéã ¿ñãèéí äàðààëëààð 
æàãñààñàí áàéäàã. Ýäãýýð á¿ðòãýëä òýòãýëýã îëãîäîã áàéãóóëëàãóóäûí òàëààð 
çîðèëãî, ñîíèðõîë, òýòãýëýã àâàõàä òàâèãäàõ øààðäëàãà, õÿçãààðëàëò, õ¿ñýëò 
òàâèõ áà øàëãàõ æóðàì, ºðãºäºë ºãºõ áîëîìæòîé ýöñèéí õóãàöàà çýðãèéã 
áàãòààñàí ìýäýýëýë îðäîã. Òýòãýëýãèéí õºòºëáºð¿¿äèéí á¿ðòãýëèéí íèëýýä 
õýäýí èíòåðíýò õàÿã áàéäàã. Ñýäâèéí èíäåêñèéã àøèãëàí, òýòãýëýã õàéæ áóé 
õ¿ì¿¿ñ ººðñäèéíõºº ñîíèðõîæ áàéãàà ÷èãëýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéí 
æàãñààëòûã ¿çýõ áîëîìæòîé. Áóñàä èíäåêñ¿¿ä íü õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóä, 
õºòºëáºðèéí òºðëººð îëãîõ òýòãýëýã, ãàçàð ç¿éí áàéðøëûã õàìðóóëäàã.

Ýíý õýñýãò ÿðèãäàæ áóé ëàâëàõóóä íü ÿíç á¿ðèéí ÷èãëýëòýé þì.  Ñàíãèéí 
ëàâëàõ,  Îëãîãäñîí òýòãýëýãèéí æèë òóòìûí á¿ðòãýë, Ñóäàëãààíû òýòãýëýãèéí 
ëàâëàõ íü ñàíãóóäûí òàëààð ò¿ëõ¿¿ ìýäýýëëýýð õàíãàäàã áàéõàä Ñàíãèéí 
òýòãýëýãèéí èíäåêñèéí ëàâëàõ íü ñàíãóóäààñ áîäèò áàéäëààð îëãîñîí òýòãýëýãèéí 
æèøýýã õàðóóëäàã. Ñóäàëãààíû òýòãýëýãèéí ëàâëàõ çºâõºí ñóäàëãààíû ¿éë 
àæèëëàãààíä òýòãýëýã ºãäºã áàéãóóëëàãóóäûã æàãñààäàã áàéõàä áóñàä ãóðâàí 
ëàâëàõàä èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíèé ÷èãëýëýýð òýòãýëýã îëãîäîã áàéãóóëëàãóóäûã 
òàíèëöóóëäàã. Îäîîãèéí áàéäëààð îëãîãäîæ áàéãàà ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã Ñàíãèéí òýòãýëýãèéí èíäåêñ áà Îëãîãäñîí òýòãýëýãèéí æèë òóòìûí 
á¿ðòãýëýýñ ¿çýæ áîëíî. Ýäãýýð ëàâëàõóóä íü ãîë ñàíãóóäûí òýòãýëýã ¿ç¿¿ëæ áóé 
÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõîä òîõèðîìæòîé ìýäýýëëèéí ñàéí ýõ ñóðâàëæóóä þì. 

Äèàëîã /Dialog/ êîìïàíèàñ ãàðãàñàí  Òýòãýëýã /GRANTS/ íýðòýé 
èíòåðíýòèéí ìýäýýëëèéí ñàí áîë õîëáîîíû, ìóæèéí áà îðîí íóòãèéí çàñãèéí 
ãàçàð, àðèëæààíû áàéãóóëëàãóóä, õîëáîîä, õóâèéí ñàíãóóäààñ ñàíàë áîëãîæ áóé 
õýäýí ìÿíãàí òýòãýëýãèéí æàãñààëòûã îëæ áîëîõ ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð áèëýý. 
Ýíý ìýäýýëëèéí ñàíä îðñîí á¿õ òýòãýëýãèéã àâàõ õ¿ñýëò òàâèõ  õóãàöàà íü 6 
ñàðààñ äýýø áàéäàã. Á¿ðòãýë á¿ðò òýòãýëýãèéí á¿ðýí òîäîðõîéëîëò, øèíæ ÷àíàð, 
àâ÷ áîëîõ ìºíãºíèé õýìæýý, øèíý÷ëýõ áîëîìæèéã òóñãàäàã. Ýíý ìýäýýëëèéí 
ñàíã ñàð òóòàì øèíý÷ëýí òýòãýëýãèéí ëàâëàõ, áàñ ÑÄ äýýð áàéðëóóëæ õî¸ð ñàð 
òóòàìä øèíý÷èëíý. 

Âýá äýýðõ Èíòåðíýòèéí ñàíãóóä /Foundations On-line/ ìàø îëîí òýòãýëýã 
îëãîäîã áàéãóóëëàãóóäûí òóõàé ìýäýýëëèéã ºãäºã. Ýíý ñàéò íü õàéëò õèéõ, 
æàãñààñàí ñàíã ñîíãîõ, àëèâàà áàéãóóëëàãûí ìýäýýëëèéí õóóäàñ áóþó âýá 
õóóäñûã õàéõ áîëîìæîîð õàíãàäàã. Òýòãýëýã àâàõ ºðãºäºë, ¿å øàò áà ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàí, ýëåêòðîí øóóäàíãèéí ÷àäàâõè çýðýã ìýäýýëýë âýá äýýð áàéæ áîëíî. 
Èõýíõ ñàíãóóäûí âýáä òýòãýëýã õ¿ñýã÷äýä çîðèóëñàí ºðãºäëèéí ìàÿãò, ñàíãèéí 
òýòãýëýã îëãîäîã çîðèëãî ñîíèðõîë, îëãîãäñîí òýòãýëýãýä òàâèãäàõ õÿçãààðëàëò, 
îëãîãäñîí òýòãýëýãèéí òºðºë, ºðãºäºë õ¿ëýýæ àâàõ ýöñèéí õóãàöàà òóñãàãäñàí 
áàéäàã. Áóñàä õîëáîãäîõ ç¿éëä ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé 
ëàâëàõ, ñàíõ¿¿æèëò íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí æàãñààëòûã õàðæ áîëíî. 

Áèçíåñèéí ëàâëàõ

Áèçíåñèéí ëàâëàõóóäûã êîìïàíèéí áàéðøèë áà òîäîðõîé íýã áèçíåñèéí 
÷èãëýëýýð õàíäàõàä òîõèðîìæòîé õ¿í, êîðïîðàöèéí åðºíõèé òàíèëöóóëãà, 
êîìïàíèéí çºâ íýð, ýñâýë á¿òýýãäõ¿¿íèéã îëîõ çîðèëãîîð àøèãëàæ áîëíî. Ìºí 
ò¿¿í÷ëýí õýðýãëýã÷èä, íèéãýìëýãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ÿìàð ¿éë÷èëãýýã ÿìàð 
êîìïàíèóä ¿ç¿¿ëäýã òàëààðõ àñóóëòàíä õàðèóëò àâàõ áîëîìæòîé. Áèçíåñèéí 
ëàâëàõóóä èõýâ÷ëýí èíòåðíýò äýýð þì óó ýñâýë ÑÄ-í õóâèëáàðààð áàéäàã áºãººä 
çàðèì òîõèîëäîëä ýíý õî¸ð õýëáýð õýâëýìýë õóâèëáàðûí õàìò ãàðñàí ¿å ÷ áàñ 
áàéíà.
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Êîðïîðàöè, çàõèðëóóä áà ã¿éöýòãýõ àæèëòíóóäûí ñòàíäàðò áà ñòàíäàðò 
áóñ á¿ðòãýë /Standart & Poor’s Register of Corporations, Directors and Executives/ 
íü ÀÍÓ, Êàíàä áà îëîí óëñûí 75000 ãàðóé òýðã¿¿ëýõ òºðèéí áîëîí õóâèéí 
êîðïîðàöóóäûí æàãñààëòòàé æèë òóòìûí ëàâëàõ áèëýý. Ýíý ëàâëàõ ãóðâàí 
áîòèîñ á¿ðäýíý. 1 ä¿ãýýð áîòèä êîðïîðàö á¿ðèéí íýð ¿ñãèéí äàðààëëààð îðñîí 
áàéíà. Á¿ðòãýë¿¿äýä õàÿã áà óòàñíû äóãààð, âýá õàÿã,  êîìïàíèéí çàõèðàë, 
àæèëòíóóäûí íýð, àëáàí òóøààë, ¿¿ðýã, ã¿éöýòãýäýã àæèë, êîìïàíèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí õóóëèéí õàðèëöàã÷ ýòãýýä, ìºí õàðèëöàã÷ àíõäàã÷ áàíêíû íýð, 
êîìïàíèéí õóâüöààãàà áîðëóóëäàã õºðºíãèéí áèðæ, êîìïàíèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áà ¿éë÷èëãýýíèé òîäîðõîéëîëò áàãòäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà á¿ðòãýë á¿ðò êîìïàíèéí 
õýëòñ¿¿äèéí íýð, ñàëáàðóóäûí æàãñààëò áàéíà. 2 äóãààð áîòèä çàõèðàë, 
ã¿éöýòãýõ àæèëòíóóäûí íýðñ ¿ñãèéí äàðààëëààð  áàéõààñ ãàäíà òýäãýýðèéí 
ÿìàð êîìïàíèóäàä õàìààðàëòàéã õàðóóëæ, àæèë ãýðèéí áóþó ýëåêòðîí 
øóóäàíãèéí õàÿãèéã õàðóóëñàí áàéäàã. Çàðèì õ¿ì¿¿ñèéí òºðñºí ãàçàð, îí, ñàð, 
ºäºð, ñóðàëöñàí ñóðãóóëü, òºðºë ñàäàí /àõ ä¿¿/ íàðûí  õîëáîãäîëòîé ç¿éëñèéí 
òàëààðõ ìýäýýëýë áàéäàã. 3 äóãààð áîòèä æèæèã ¿éëäâýðëýëèéí àíãèëàë, 
ãàçàð ç¿éí áàéðøèë, ýõ êîìïàíèéí ñàëáàð, îõèí êîìïàíèóä, ºíãºðñºí îíä íàñ 
áàðñàí õ¿ì¿¿ñòýé õîëáîãäîëòîé ýìãýíýë, øèíýýð îðñîí õ¿ì¿¿ñ áà íýìýãäñýí 
êîìïàíèóäûí èíäåêñ áàéäàã. Êîðïîðàöûí ñòàíäàðò áà ñòàíäàðò áóñ á¿ðòãýë 
/Standart & Poor’s Register-Corporate/ õýìýýõ ëàâëàõ íü èíòåðíýò äýýð Äèàëîã  
/Dialog/-ä áàéäàã. Ýíý ìýäýýëëèéí ñàí ÀÍÓ–ûí óëñûí áà õóâèéí 100000 ãàðóé 
òýðã¿¿ëýõ êîìïàíèóäûí áèçíåñèéí ìýäýýëëèéã àãóóëäàã. Êîðïîðàöûí ñòàíäàðò 
áà ñòàíäàðò áóñ á¿ðòãýë /Standart & Poor’s Corporations/ õýìýýõ ëàâëàõ íü 
ÑÄ-í á¿òýýãäýõ¿¿í áºãººä Êîðïîðàöûí ñòàíäàðò áà ñòàíäàðò áóñ á¿ðòãýë áîëîí 
êîìïüþòåðèéí ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ëàâëàõààñ àâñàí ìýäýýëýëòýé áàéíà. 
Ìýäýýëëèéí ãóðâàí ôàéë /file/ áîëãîí çîõèîí áàéãóóëñàí áàéäàã. ¯¿íä: òºðèéí 
ìýäëèéí êîìïàíèóä, õóâèéí êîìïàíèóä, ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóä ãýæ. Õóâèéí 
êîìïàíèéí ôàéëä 55000 ãàðóé òýðã¿¿ëýã÷ êîðïîðàöèéí ìýäýýëýë îðñîí áàéíà. 
Çàõèðëóóäûí ôàéëä 70000 ãàðóé áèçíåñèéí ãîë ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóäûí õóâèéí 
áà ìýðãýæëèéí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë áàãòäàã. Óëñûí êîìïàíèóäûí ôàéëä ÀÍÓ-
ûí áîëîí áóñàä óëñûí îëîí íèéòèéí äóíä ò¿ãýýìýë 12000 êîìïàíèéí áèçíåñ 
áà ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëýë îðñîí áàéíà. Ñòàíäàðò áà ñòàíäàðò áóñ á¿ðòãýë 
íàìòàð íýð á¿õèé ëàâëàõ áàñ èíòåðíýòýä áîëîí Äèàëîã /Dialog/-ä áàéðëàñàí 
áàéäàã. ¯¿íä: 1 ñàÿ àì äîëëàð áà ¿¿íýýñ äýýø õýìæýýíèé áîðëóóëàëòòàé ÀÍÓ-
ûí áîëîí áóñàä îðíû óëñûí áà õóâèéí êîìïàíèóäûí ãîë ã¿éöýòãýõ àæèëòíóóäûí 
ìýðãýæëèéí áîëîí õóâèéí ìýäýýëýë áàãòäàã. Ýíý ôàéë êîðïîðàö, çàõèðàë áà 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàëóóäûí Ñòàíäàðò áà ñòàíäàðò áóñ á¿ðòãýëèéí õýâëýìýë 
õóâèëáàð áóþó 2 äóãààð áîòüòîé àäèëõàí àãóóëãàòàé. Òóõàéí ôàéëûã õàãàñ æèë 
òóòàìä øèíý÷ëýäýã. 

Äóí áà Áðýäñòðèéò-ûí ñàÿ äîëëàðûí ëàâëàõ /Dun & Bradstreet’s Million 
Dollar Directory/ íü òàâàí áîòèîñ á¿ðääýã áºãººä ÀÍÓ-ûí 160000  ãàðóé óëñûí 
áà õóâèéí òýðã¿¿ëýõ áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí  ìýäýýëëèéã àãóóëæ áàéäàã áàéíà. 
Ýíý ëàâëàõàä îðîõûí òóëä áàéãóóëëàãûí áèçíåñ íü 9000000 ñàÿ áóþó ¿¿íýýñ äýýø 
õýìæýýíèé áîðëóóëàëòòàé, 180 ãàðóé àæèëòàí á¿õèé ñàëáàðóóäòàé , íýã ãàçàð 
ñóóðüøñàí áàéõ øààðäëàãàòàé. Áèçíåñèéí òºðºëä õºäºº àæ àõóé, óóë óóðõàé, 
áàðèëãà, ¿éëäâýðëýë, òýýâýð, áººíèé áîëîí äàìæóóëàõ õóäàëäàà, ñàíõ¿¿, äààòãàë, 
¿ë õºäëºõ õºðºíãº, ¿éë÷èëãýýíèé áèçíåñ çýðýã îðíî. Áîëîâñðîëûí ÷èãëýëèéí 
¿éë÷èëãýý áîëîí çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóäûã èõýíõäýý îðóóëààã¿é áàéäàã. 
Òàâàí áîòèóäûí äóíäààñ ãóðàâò íü áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûã ¿ñãèéí äàðààëëààð 
æàãñààñàí áàéäàã. 4 áà 5 äóãààð áîòèóäàä ¿éëäâýðëýëèéí àíãèëàëûí òîãòîëöîî 
áà ãàçàð ç¿éí áàéðøëààð èíäåêñ÷ëýñýí áàéíà. 

Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà á¿ðýýð îëîí òºðëèéí ìýäýýëýë îðóóëñàí áàéíà. ̄ ¿íä: 
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ýõ êîìïàíèéí õàÿã áà óòàñíû äóãààð, îðîëöäîã áèðæ¿¿ä, êîìïàíèéí àæèëòíóóä 
áà çàõèðëóóä, çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí ãèø¿¿ä, òåëåêñèéí äóãààð íèéòèéí ºì÷òýé 
ýñýõ, êîìïàíèéí õàðèëöàã÷ áàíê, ñàíõ¿¿ áà õóóëèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õîëáîî 
õàðèëöààòàé áàéäàë çýðýã îðíî. Çàðèì á¿ðòãýëä êîìïàíèéí ñ¿ëä áàéäàã. Ñàÿ 
äîëëàðûí ëàâëàõ íü óëèðàë òóòàìä øèíý÷ëýãääýã.  Äóí & Áðýä ñàÿ äîëëàðûí 
äèñê /Dun & Brad Million Dollar Disk/-èéí àäèë ÑÄ-ýýð áàéäàã. Äóí & Áðýä  
ñàÿ äîëëàðûí äèñê /Dun & Brad Million Dollar Disk/  íü ÀÍÓ-ûí 285000 ãàðóé 
õóâèéí áà óëñûí òýðã¿¿ëýã÷ êîìïàíèóä áîëîí òýäãýýðèéí ãîë îôèñûí áèçíåñèéí 
òàíèëöóóëãà, íàìòðûí ìýäýýëëèéã àãóóëäàã. Äóí & Áðýä ñàÿ äîëëàðûí äèñê 
/Dun & Brad Million Dollar Disk/ íü Êîðïîðàö, çàõèðëóóä áà ã¿éöýòãýõ 
àæèëòíóóäûí ñòàíäàðò áà ñòàíäàðò áóñ á¿ðòãýë /Standart & Poor’s Register 
of Corporations, Directors and Executives/-ýýñ õàðüöàíãóé ºðãºí ìýäýýëýëòýé 
áºãººä ãóðàâ äàõèí îð÷èì èë¿¿ ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéäàã áàéíà. Ñòàíäàðò áà 
ñòàíäàðò áóñ á¿ðòãýëèéí äàâóó òàë íü ñàÿ äîëëàðûí ëàâëàõààñ îëîõ áîëîìæã¿é 
çàõèðàë áà ã¿éöýòãýõ àæèëòíóóäûí íàìòàð áàéäàãò îðøèíî. Ä&Á Äóí-û çàõ çýýë 
òîäîðõîéëîã÷ /D&B-Dun’s Market Identifiers/ íýðòýé ìýäýýëëèéí ñàíä ÀÍÓ-
ûí 10 ñàÿ ãàðóé õóâèéí áà óëñûí êîìïàíè, çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí 
ëàâëàõ îðñîí áàéíà. Àðèëæààíû áà ¿éëäâýðëýëèéí øèíæ ÷àíàðòàé õóâèéí áóþó 
óëñûí êîìïàíèóäûí õóâüä áîë õàÿã, á¿òýýãäõ¿¿í, ñàíõ¿¿, çàõ çýýëèéí ìýäýýëýë 
áàãòäàã. Ýíý Äèàëîã äàõ /Dialog/ ìýäýýëëèéí ñàíã ñàð á¿ð øèíý÷èëäýã áàéíà. 
Ìºí Äèàëîã /Dialog/ äýýð Ä&Á Êàíàäûí Äóí-û çàõ çýýë òîäîðõîéëîã÷ /D&B 
Canadian Dun’s Market Identifiers/ ãýã÷ ëàâëàõ áàéäàã áºãººä ýíý íü 900000 
ãàðóé Êàíàäûí õóâèéí áà óëñûí êîìïàíèóäûí ìýäýýëýëëýýð õàíãàäàã áàéíà. 
Òóõàéí ìýäýýëëèéí ñàíã óëèðàë òóòàì øèíý÷ëýäýã. Ä&Á Áèçíåñ òóñãàë /D&B  
Business Locator/ ÑÄ áîë ÑÄ äýýðõ êîìïàíèóäûí æàãñààëò áºãººä ÀÍÓ–ûí 
11 ñàÿ ãàðóé áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí áàéðøèë, êîìïàíèéí òîäîðõîéëîëòûí 
ìýäýýëëèéã àãóóëäàã. Á¿ðòãýë ìýäýýëýëä áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí á¿òýí íýð, 
õàÿã, óòàñíû äóãààð, ìºí ÀÍÓ-ûí ýõ êîìïàíèéí äàâõàð ëàâëàãàà áàãòäàã. Ä&Á 
Áèçíåñ òóñãàë /D&B  Business Locator/ ÑÄ íü óëèðàë òóòàì øèíý÷ëýãääýã. 
Ä&Á Äóíû Ýëåêòðîí áèçíåñ ëàâëàõ /D&B  Dun’s Electronic Business Directory/ 
/Äèàëîã áà áóñàä âåíäîð/  äýýð áàéäàã áîë õýâëýìýë õóâèëáàðã¿é èíòåðíýò 
ìýäýýëëèéí ñàí þì. 9,7 ñàÿ ãàðóé ÀÍÓ–ûí áèçíåñ áà ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ýíý 
ëàâëàõ íü óëèðàë òóòàìä ñóóðèëäàã áºãººä á¿õ õýìæýý, òºðëèéí õóâèéí áîëîí 
óëñûí áèçíåñèéí õ¿ðýýã õàìàðäàã. ¯éëäâýðëýëèéí ãîë á¿ëýãò õºäºº àæ àõóé, 
áèçíåñèéí ¿éë÷èëãýý, õàðèëöàà õîëáîî, áàðèëãà, ñàíõ¿¿, äààòãàë, ¿éëäâýðëýë, óóë 
óóðõàé, ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý, ¿ë õºäëºõ õºðºíãº, æèæèãëýí õóäàëäàà, òýýâýð 
áà õàíãàìæèéí ¿éë àæèëëàãàà çýðýã îðäîã. Êîìïàíè òóñ á¿ðèéí ìýäýýëýëä õàÿã, 
óòàñíû äóãààð, àæèëòíóóäûí òîî áàãòäàã. Ä&Á Äóíû Ýëåêòðîí áèçíåñ ëàâëàõ 
/D&B  Dun’s Electronic Business Directory/-ûã êîìïàíèéí áàéðøëûã ìýäýõã¿é 
áà óòàñíû ëàâëàõààð îëîõ áîëîìæã¿é ¿åä õàÿãèéã îëîõ øààðäëàãà òîõèîëäâîë 
õàéëò õèéõýýð àøèãëàõ áîëîìæòîé.   Äóí & Áðàäñòðèéò –ýýñ ñàíàë áîëãîñîí 
Ä&Á Êîìïàíèóä Èíòåðíýòýýð /D & Brand street, D&B Companies Online/ 
õýìýýõ âýá ñàéò íü ÀÍÓ –ûí 100000 ãàðóé õóâèéí áà óëñûí êîìïàíèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëýýð õàíãàãäàã. Õàéëòûã êîìïàíèéí íýð, õîò, ìóæ /á¿õ ìóæèéã çýðýã 
õàéõ áîëîìæòîé/, ¿éëäâýðëýë /á¿õ òºðëèéí ¿éëäâýðëýëèéã çýðýã õàéæ áîëíî/, 
áýëýã òýìäýã, êîìïàíèéí ÓÐË / URL/ -ààð õèéõ áîëîìæòîé. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 
áàéãàëèéí áàÿëàã, ¿éëäâýðëýëèéí òåõíîëîãè, ¿éëäâýð, áîëîâñðîë áà íèéòèéí 
¿éë÷èëãýý, êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì õàíãàìæ çýðýã ¿éëäâýðëýëòýé õîëáîîòîé 
ç¿éëñèéã õàéõ áîëîìæòîé  ñ¿ëæýýãýýð õàíãàñàí áàéäàã. Ýäãýýð õîëáîëò ñ¿ëæýýíèé 
äàãóó ¿éëäâýðëýëèéí äýä òºðºë çýðýãëýë áèé áîëñîí áàéíà. Êîìïàíè òóñ á¿ðýýð 
îðóóëñàí ìýäýýëýëä êîìïàíèéí õàÿã, óòàñíû äóãààð, àðèëæààíä àøèãëàãääàã 
íýð, êîìïàíèéí ¿éëäâýðëýëèéí òºðºë, óëñûí ºì÷èéíõ ¿¿ ýñâýë õóâèéíõ óó, 
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êîìïàíèéí õîóì ïåéæð¿¿ îðîõ õîëáîëò, áýëýã òýìäýã, àøèãëàäàã áèðæ áàãòäàã. 
Äóí & Áðàäñòðèéò-ûí êîìïàíèóäûí òàéëàíãóóäûã òºëáºðºº õèéãýýä, øóóä ýíý 
âýá õóóäàñíààñ àâ÷ áîëäîã.

Àìåðèêèéí ¿éëäâýðëýã÷äèéí Òîìàñûí á¿ðòãýë /Thomas Register of American 
Manufacturers/ ãýäýã ëàâëàõ íü  æèë á¿ð õýâëýãäýí ãàðäàã áºãººä ÀÍÓ –ûí 156000 
ãàðóé êîìïàíèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ ìýäýýëëèéã òîëèëóóëäàã. 
Ëàâëàõ íü ¿íäñýí ãóðâàí õýñãýýñ á¿ðäýíý. ¯¿íä: á¿òýýãäõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýý, 
êîìïàíèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà, òîëü áè÷ãèéí ôàéëóóä ãýæ õóâààãäàíà.

Êîìïàíèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà á¿õèé áîòèóäàä êîìïàíèóäûí íýðñèéã ¿ñãèéí 
äàðààëëààð æàãñààæ, õàÿã, óòàñ áà ôàêñûí äóãààð, á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýíèé 
òºðºë çýðýã òîâ÷ ëàâëàõ ìýäýýëýëòýé áàéíà. Çàðèì êîìïàíèóä èë¿¿ äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëýë îðóóëñàí áàéäàã. ¯¿íä òýðã¿¿ëýã÷ áóþó åðºíõèéëºã÷èéí íýð, ñàëáàð 
áà îõèí êîìïàíèóä, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí øóãàìûí á¿ðýí òàéëáàð 
îðäîã. Òàéëáàð òîëèéí áîòèóäàä õýñýã÷èëñýí, äàâõàð ëàâëàõàà ºãºõ 2000 ãàðóé 
êîìïàíèéí ñ¿¿ë÷èéí ¿å äýõ áîäèò ìýäýýëýë  òàâèãääàã. Ýäãýýð òàéëáàð òîëèóäûã 
êîìïàíèéí íýðýýð, ¿ñãèéí äàðààëëààð çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. Á¿òýýãäõ¿¿í áà 
¿éë÷èëãýýíèé áîòèóä íü  Òîìàñûí á¿ðòãýë ñàëáàð ñýäâèéí õàíäëàãàä ÷èãë¿¿ëäýã 
áàéíà.  Ýíý íü á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýíèé òºðëººð, ¿ñãèéí äàðààëëààð 
æàãñààñàí áºãººä ¿éëäâýðëýã÷èä áà ýõ ¿¿ñâýðèéã ýõëýýä ìóæààð, äàðàà íü õîòîîð 
¿ñãèéí äàðààëëààð æàãñààñàí áàéãàà. Ëàâëàõûã á¿õýëä íü õàìðàõ èíäåêñóóäàä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé èíäåêñ áîëîí õóäàëäààíû òýìäýã, îëîí ò¿ìýíä òàíèë áîëñîí 
áàðààíû íýðèéí èíäåêñ îðäîã.

Èíòåðíýò äýõ Òîìàñûí á¿ðòãýë /Thomas Register online/ äèàëîã äýýð áàéäàã 
áà Àìåðèêèéí ¿éëäâýðëýã÷äèéí Òîìàñûí á¿ðòãýë /Thomas Register of American 
Manufacturers/, Õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýã÷äèéí Òîìàñûí á¿ðòãýë /Thomas Food 
Industry Register/-èéí õýâëýìýë õóâèëáàðóóäòàé òîõèðäîã. Ýíý ìýäýýëëèéí ñàí 
íü ÀÍÓ–ûí áîëîí Êàíàäûí òîäîðõîé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýã÷ 200000 îð÷èì 
¿éëäâýðëýã÷äèéã õàéæ òîäîðõîéëîõ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóäàëäààíû íýðèéã îëîõ, 
çîðèëãî áîäëîãûí òàíèëöóóëãà õóóäàñ áîëîâñðóóëàõ, 110000 ãàðóé èäýâõòýé 
õóäàëäààíû íýðèéí ýçýìøëèéã îëîõ áîëîìæ îëãîäîã. Ýíý Äèàëîãèéí ìýäýýëëèéí 
ñàíã óëèðàë òóòàì øèíý÷èëäýã áºãººä õýâëýìýë õóâèëáàðààñ íü èë¿¿ ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí ìýäýýëýëòýé áîëãîäîã. Òîìàñûí á¿ðòãýë  ìºí ÑÄ áóþó âýá äýýð ¿íýã¿é 
áàéäàã.

Êîðïîðàöèéí ñàëáàðóóäûí ëàâëàõ /Directory of Corporate Affiliations/ 
íü òàâàí áîòèîñ á¿ðääýã áà ¿¿íä ÀÍÓ-ûí áîëîí îëîí óëñûí õóâèéí áà óëñûí 
êîìïàíèóä áóþó ãîë èíäåêñ îðäîã. Ýíý ëàâëàõàä ýõëýýä ýõ êîìïàíèóä, ñàëáàðóóä 
áîëîí õýñã¿¿äèéí “ãýð á¿ëèéí ìîä”–íû æàãñààëò áàéäàã. Êîðïîðàöèéí òîâ÷ 
òàíèëöóóëãàä öýâýð ¿íý, æèëèéí áîðëóóëàëò, àæèëòíóóäûí òîî, áàéãóóëàãäñàí 
îí, áèçíåñèéí òîäîðõîéëîëò çýðãèéã õàðóóëàí òàâüñàí áàéäàã. Èíäåêñ¿¿äýä 
êîìïàíèéí íýðèéí èíäåêñ, õóäàëäààíû òýìäãèéí èíäåêñ, ãàçàð ç¿éí èíäåêñ, 
¿éëäâýðëýëèéí àíãèëàëûí èíäåêñ, êîðïîðàöèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí èíäåêñ 
áàãòäàã. 

Äèàëîã áà ÍÅÊÑÈÑ /NEXIS/ äýýðõ Êîðïîðàöèéí ñàëáàðóóäûí ëàâëàõ/
Directory of Corporate Affiliations/ íü õýâëýìýë õóâèëáàðòàéãàà àäèëõàí áàéíà. 
Ýõ êîìïàíè òóñ á¿ðèéí á¿ðòãýëä òóõàéí êîìïàíèéí á¿ðýí øàòëàëûã õàðóóëñàí 
áà ñàëáàð òóñ á¿ðèéí á¿ðòãýëä òóõàéí ñàëáàðûí ýõ êîìïàíèéí øàòëàëä ýçëýõ 
õóâèéã òóñãàäàã. Ýíý ìýäýýëýë ìºí ò¿¿í÷ëýí ÑÄ äýýð Êîðïîðàöèéí ñàëáàðóóä 
íýìýõ /Corporate Affiliations Plus/ íýðòýéãýýð îðøèí áàéäàã. Êîðïîðàöèéí 
ñàëáàðóóäûí ìýäýýëëèéí ñàí áà Êîðïîðàöèéí ñàëáàðóóä íýìýõ ÑÄ íü óëèðàë 
òóòàìä øèíý÷ëýãääýã òóë õýâëýìýë õóâèëáàðààñàà èë¿¿ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
ìýäýýëýëòýé áàéäàã. 

Õóâü õ¿íèéã òîäîðõîé ãàçàð ç¿éí áàéðøëûí áèçíåñèéí íèéãýìëýãòýé õîëáîæ 
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ºãºõºä òóñàëäàã ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ áîë Äýëõèéí õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõìèéí ëàâëàõ /World Chamber of Commerce Directory/ þì. Õîëáîãäîõ õîòûí 
õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí òàíõìèéí õîëáîãäîõ õ¿í, õàÿã, óòàñíû äóãààð îðäîã. 
Áóñàä õýñã¿¿äýä àÿëàë æóóë÷ëàëûí òºðèéí ãàçàð, ãýðýý õýëýëöýýðèéí áà çî÷äûí 
òîâ÷îî, Êàíàäûí õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìóóä áîëîí ÀÍÓ-ûí ãàäààäàä 
ñóóãàà õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìóóä õàìðàãääàã. Ýíý ëàâëàõ íü ÀÍÓ-
ä àæèëëàæ áàéãàà ãàäààäûí õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìóóä áîëîí ýë÷èí 
ñàéäûí ÿàìäóóä, ÀÍÓ-ûí ãàäààäàä ñóóãàà ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäóóäûí õàÿã, óòàñíû 
äóãààðûã îëîõ áîëîìæòîé ñàéí ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã áàéíà. Òóõàéí ëàâëàõ 
áàñ âýá –ä ¿íýã¿é áàéæ áàéäàã. ÀÍÓ-ûí áà Êàíàäûí áèçíåñ, áàéãóóëëàãóóäûí 
ñàéòûã èíòåðíýòýýñ îëæ áîëîõ øèíý ýõ ñóðâàëæ áîë âýá ñàéòûí ýõ ¿¿ñâýðèéí íîì 
/Web Site Source Book/ þì. Ýíý ëàâëàõ ¿ñãèéí äàðààëëààð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí 
áºãººä ñýäâèéí èíäåêñòýé. Á¿ðòãýë¿¿äýä âýá ñàéòûí áà ýëåêòðîí øóóäàíãèéí 
õàÿã, çàõèäàë èëãýýäýã õàÿã, óòàñ áà ôàêñûí äóãààð, ¿íýã¿é ëàâëàãàà àâàõ óòàñíû 
äóãààð îðäîã. 

Èøëýë 14.1 Yahoo! Ëàâëàõ-ûí õàéëò

Íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, õºãæìèéí ÑÄ-èéã øóóäàíãèéí õàÿãààð 
çàõèàëæ áîëäîã êîìïàíèóäûã àñóóâ. Ò¿¿íèé äóðòàé äóó÷èí Áåëà Ôëåê øèíý 
äèñê ãàðãàñàí ãýäãèéã òýð ñîíññîí áîëîâ÷ ÑÄ-íûõàà íýðèéã ìýäýõã¿é áàéâ. 
Íîìûí ñàí÷  Yahoo!-ä íèëýýä õýäýí ëàâëàõ îëäîõ áîëîìæòîéã ìýäýæ áàéñàí òóë 
ýíý ñàéòûã ¿çýõýýð øèéäæýý. Yahoo! http: //www.Yahoo.Com–îîð îðñíû äàðàà 
íîìûí ñàí÷ “ëàâëàãàà“ /reference/ ãýñýí õýñãèéã äàðààä, ëàâëàõ /Directories/-ààð 
îðæ êîìïàíèóäûí ëàâëàõûã /Company Directories/ îëæ íýýâ. Yahoo! çýðýãëýëýýð 
çîõèîí áàéãóóëàãäñàí áàéäàã òóë ”Õºãæèì “ / Ìusic/ ãýñýí ñýäâèéí ëàâëàõûã 
ñîíãîâ. “Õºãæèì”–èéí äîð õºãæìèéí çàõèàëãûã øóóäàíãààð àâäàã êîìïàíèóä 
/Music Mail Order Companies/ æàãñààñàí áàéæýý. Íîìûí ñàí÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íàð 
õóâèëáàðóóäûã ¿çýæ, æ¿æèã÷èí, ÑÄ–íèé áóþó äóóíû íýðýýð õàéëò õèéõ áîëîìæ 
îëãîäîã  “ÑÄ Þíèâåðñ” /ÑÄ Univerce/-ûã ñîíãîâ. Òýä  Áåëà Ôëåê-èéã õàéëòûí 
õàéðöàãò áè÷èõýä õàéëòûí õàðèóä “Áåëà Ôëåê áà Ôëåêñòîóíû” îëîí äèñêíèé 
æàãñààëòûã ºãºâ. Ýíý æàãñààëòûã äîîø íü ã¿éëãýæ õàéñààð äýðãýäýý  “øèíý” 
ãýñýí äàëáààòàé, ãàðñàí îíûã íü 1998 ãýæ òýìäýãëýñýí “Ëåôò îô Êóóë ”/Left 
of Cool/-ã îëæ õàðàâ. Ýíý äèñêèéã çàðæ áàéíà ãýñýí çàðëàëòàé áàéëàà. Èéíõ¿¿ 
íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ çàõèàëãàà èíòåðíýòýýð õàéæ øèíý íýðèéã îëîõîîð 
ÑÄ-íèé äýëã¿¿ð îðîõ öàãèéã õýìíýñýí áàéíà. 

Õîëáîîäûí ëàâëàõ

Õîëáîîäûí ëàâëàõ áîë ìýäýýëýë øààðäàãäàæ áóé õóâü õ¿ì¿¿ñèéã îðîí 
íóòãèéí, óëñ îðíû áîëîí îëîí óëñûí ò¿âøèíä, òîõèðîìæòîé áàéãóóëëàãóóäòàé 
õîëáîæ ºãºõ ÷óõàë øààðäëàãàòàé õýðýãñýë þì. Õîëáîîäûí õàÿã óòàñíû äóãààð, 
ã¿éöýòãýõ àæèëòíóóäûí íýðñèéã íèëýýä èõ àñóóæ õàíääàã áàéíà. Áóñàä õàéäàã 
ç¿éëä òóõàéí áàéãóóëëàãûí ãàðãàñàí õýâëýë, áàñ  òóõàéí æèëèéí õóðàë 
öóãëààíû õóâààðü, õààíà õýçýý áîëîõ òàëààð ÿìàð çîõèîí áàéãóóëëàëòûí àæëóóä 
ÿâàãäàõ  çýðãèéã ãàðãàñàí ìýäýýëýë îðäîã. Çàðèì íýãýí àñóóëòàíä õàìãèéí ñàéí 
õàðèóëòûã õîëáîîðóó óòñààð ëàâëàæ õàðèóã àâäàã. Ýíý íü ¿íäýñíèé õîëáîîäûí  
îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãûã îëîõîä ¿ð ä¿íòýé àðãà  /çàðèì òîõèîëäîëä öîðûí 
ãàíö õýðýãñýë/ áîëäîã áàéíà. 

ÀÍÓ-ûí óëñ îðíû õýìæýýíèé, àøãèéí áóñ, ãèø¿¿í÷ëýëèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé áàéãóóëëàãóóäûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ¿çýõ ãîë ýõ ñóðâàëæ áîë 
Õîëáîîäûí íýâòýðõèé òîëü: ÀÍÓ-ûí ¯íäýñíèé áàéãóóëëàãóóä /Encyclopedia 
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of Associations: National Organisations of the U.S./ þì. Ýíý ëàâëàõ  æèë òóòàì 
õýâëýãääýã áºãººä 23000 îð÷èì õóäàëäàà, áèçíåñ áà õºäºº àæ àõóéí áàéãóóëëàãóóä, 
áîëîâñðîë ñî¸ëûí áàéãóóëëàãóóä, íèéãýì àíàãààõ óõààí, îëîí íèéòèéí, íèéãìèéí 
õàðèëöààíû áàéãóóëëàãóóä, õºäºëìºðèéí ýâëýë, áèåèéí òàìèðûí ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãóóä, Ãðåêèéí íèéãýìëýã¿¿ä, òîãëîîìûí êëóáóóä çýðýã ñàéí äóðûí 
ãèø¿¿äòýé áóñàä á¿ëýã, áàéãóóëëàãóóäûã õàìàðñàí áàéäàã. Ýõíèé õî¸ð õýñýã íü  
/1 ä¿ãýýð áîòü, 1 áà 2  äóãààð õýñýã/ ñàëáàðààð ýìõëýí öýãöýëñýí ìýäýýëëèéã 
áàãòààäàã. 1 ä¿ãýýð áîòèéí 3 äóãààð õýñýãò áàéãóóëëàãûí íýðèéí áà ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí 
èíäåêñ îðäîã. 2 äóãààð áîòèä ìóæààð àíãèëñàí ãàçàð ç¿éí èíäåêñ, áàéãóóëëàãóóäûí 
óäèðäëàãà ã¿éöýòãýõ àæèëòíû èíäåêñ òóñãàãääàã. Õýä õýäýí áàéãóóëëàãàòàé 
õîëáîãäîëòîé íèëýýä äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë îðñîí áàéäàã. Õàÿã, óòàñíû äóãààð, 
áàéãóóëëàãûí òîâ÷èëñîí íýðèéí á¿ðòãýë äýýð áàéãóóëàãäñàí îí, ñàð, ºäºð óäèðäàõ 
àæèëòíû íýð áà àëáàí òóøààë, àæèëëàãñàäûí òîî, æèëèéí òºñºâ, ãèø¿¿äèéí 
òîîã íýìýæ îðóóëñàí áàéäàã. Õîëáîîíû òîäîðõîéëîëò íü á¿ðòãýëèéí ¿íäñýí õýñýã 
áºãººä ¿¿íä õîëáîîíû çîðèëò ¿éë àæèëëàãàà, ãèø¿¿äèéí åðºíõèé òºðºë çýðãèéã 
òóñãàñàí áàéíà. Õîëáîîíû óóëçàëò, ãýðýý õýëýëöýýð áàéãóóëàãäñàí îí, ñàð, ºäºð, 
äàâòàìæ, ãàðãàñàí õýâëýëèéí íýð  çýðãèéã áàñ îðóóëäàã. Áàéãóóëëàãûí èíòåðíýò 
äýõ ìýäýýëëèéí ñàíãèéí õàéëò, àâòîìàòæóóëñàí øóóäàíãèéí æàãñààëò çýðýã 
êîìïüþòåðæñýí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿÷èí ÷àäëûã òóñãàñàí íü íýí òóñòàé. Õîëáîîäûí 
íýâòýðõèé òîëü: ÀÍÓ-ûí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãóóäûí äàãàâàð áàãö ëàâëàõ 
áîë Õîëáîîäûí íýâòýðõèé òîëü: Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä /Encyclopedia of 
Associations: International Organisations/ áîëíî. Ýíý ëàâëàõ íü àäèëõàí õýëáýð 
ôîðìàòààð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí áºãººä àøãèéí áóñ, ãèø¿¿í÷ëýëèéí îëîí áà õî¸ð 
¿íäýñòíèé áîëîí ÀÍÓ-ûí ãàçàð íóòãààñ ãàäíà îðøäîã ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãóóä 
çýðýã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûã õàìðóóëäàã. Õî¸ð áîòèéí íýã íü á¿ðòãýëèéí 
áîòü, íºãººõ íü èíäåêñèéíõ áîëíî. Èíäåêñ¿¿äýä ãàçàð ç¿éí èíäåêñ, ã¿éöýòãýõ 
àæèëòíóóäûí íýðñèéí èíäåêñ, áàéãóóëëàãûí íýðèéí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãíèé èíäåêñ îðíî. 
Á¿ðòãýë¿¿ä íü  Õîëáîîäûí íýâòýðõèé òîëü:  ÀÍÓ-ûí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãóóä-
òàé àäèëõàí õýëáýð ôîðìàòààð öýãöëýëäñýí áºãººä áàñ áàéãóóëëàãóóäûí ãàäààä 
õýë äýýðõ íýð, àæëûí õýë áóþó ãàçàð îðíû áàéðëàëûã õ¿ðòýë òóñãàí õàðóóëñàí 
áàéäàã. 

Õîëáîîäûí íýâòýðõèé òîëü õýä õýäýí öóâðàëààð ãàðäàã áºãººä ººð íýãýí áàãö 
õýñýã íü áîë òàâàí áîòü á¿õèé Á¿ñ ìóæ, îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóä /Regional, 
State, and Local Organisations/-ûí ëàâëàõ þì. Ýäãýýð áîòèä 50-í ìóæèéã òàâàí 
òîìîîõîí ãàçàð ç¿éí á¿ñýä õóâààí õàðóóëæýý. ¯¿íä: Èõ Íóóð /Great Lakes/, 
Íîòèñòåðí /Northeastern/, ªìíºä áà äóíäàä Àòëàíò /Southern and Middle 
Atlantic /, Òºâ áàðóóí áà èõ òàë /South Central and Great Plains/, Áàðóóí íóòàã 
/Western/  ãýæ á¿ñ÷èëæýý. Ýíý áàãöàä ìóæ õîîðîíäûí, ìóæ äîòîðõ, ìóæèéí áà 
îðîí íóòãèéí ñîíèðõîëä íèéöñýí àøãèéí áóñ  ãèø¿¿í÷ëýëèéí áàéãóóëëàãóóä 
õàìðàãääàã. Áîòü á¿ð ìóæ áà õîòûí íýðèéã ¿ñãèéí äàðààëëààð æàãñààñàí áàéäàã 
áºãººä áàéãóóëëàãûí íýð áà íýðèéí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãíèé èíäåêñòýé. Õîëáîîäûí 
íýâòýðõèé òîëü: íü áóñàä áîòèóäòàé àäèëõàí õýëáýð ôîðìàòòàé, á¿ðòãýëòýé áºãººä 
åðºíõèéäºº òºñòýé ÷èãëýëèéí ìýäýýëýëòýé. 

Õîëáîîäûí íýâòýðõèé òîëèéã Äèàëîã áà ÍÅÊÑÈÑ  /NEXIS/ äýýð èíòåðíýòýýð 
õàéõ áîëîìæòîé. ÀÍÓ-ûí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãóóä, Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä 
áà Á¿ñ ìóæ áà îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóä -ûí õýâëýìýë ëàâëàõòàé òîõèðäîã ýíý 
ìýäýýëëèéí ñàí íü 160000 ãàðóé àøãèéí áóñ, ãèø¿¿í÷ëýëèéí áàéãóóëëàãóóäûã 
õàìðóóëñàí äýëãýðýíã¿é ôàéë þì. Ìýäýýëëèéí ñàíã æèë áîëãîí äàõèí 
ñóóðèëóóëäàã áà ìºí æèëèéí ÿâöàä ãàðäàã ººð÷ëºëòèéã õýâëýí îðóóëæ 
øèíý÷ëýäýã. Ýíý ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ÑÄ ûí õóâèëáàð áîëîõ õÿçãààðëàëòã¿é 
õîëáîîä /Associations Unlimited/-ûí ëàâëàõàä õîëáîîäûí íýâòýðõèé òîëèéí 
öóâðàëóóä á¿ãäýýðýý áàãòäàã. Ìºí ¿¿íä 300000 ãàðóé àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãà, 
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àãåíëàã áóþó ãèø¿¿í÷ëýëèéí áàéãóóëëàãà áèø õýäèé ÷ èæèë òºñòýé îëîí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷ áàéãóóëëàãûí ìýäýýëýë îðäîã. ÑÄ 
á¿òýýãäýõ¿¿íä õîëáîîíä ãèø¿¿íýýð ýëñýõ ºðãºäëèéí á¿ðýí ìàÿãòûí õóâèëáàð 
çýðýã áóñàä ñóðòàë÷èëãààíû áàðèìò ìàòåðèàë òóñãàãäñàí áàéãààã ¿çýæ áîëíî. 
Ýíý ìýäýýëëèéí ñàíã áàñ ñîíãîñîí õîëáîîäûí èíòåðíýòèéí õàÿã ðóó õîëáîãäîõ 
áîëîìæîîð õàíãàäàã Ãåéë íåò /Gale Net/-ûã íýýæ ¿çýõ áîëîìæòîé. 

Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí æèë òóòìûí ëàâëàõ /Yearbook of 
International Organisations/ Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûã  ºðãºí ìýäýýëëèéí 
äàãóó õàìðóóëæ çýðýãëýë òîãòîîõ îðîëäëîãî õèéæýý. Õîëáîîäûí íýâòýðõèé 
òîëü, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä õýìýýõ ëàâëàõ íü äýýðõ æàãñààëòàíä îðîîã¿é 
áàéãóóëëàãóóäûí ìýäýýëëýýð õàíãàæ áîëíî.1 ä¿ãýýð áîòèä áàéãóóëëàãóóäûí 
íýðèéã ¿ñãèéí äàðààëëààð æàãñààñàí áàéäàã. Á¿ðòãýë ìýäýýëýëä õàÿã, óòàñ áà 
ôàêñûí äóãààð, áàéãóóëàãäñàí îí, ñàð, ºäºð, áàéãóóëëàãûí çîðèëãî, á¿òýö, 
õýðýãëýäýã õýë îðäîã. 2 äóãààð áîòèä óëñ îðíîîð ÿëãàñàí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
íàðûí ãàçàð áà ãèø¿¿í÷ëýëèéí ëàâëàõ, 3 äóãààðò - ñýäýâ ÷èãëýëèéí ëàâëàõ áà 
èíäåêñ, 4 ä¿ãýýðò - îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ò¿¿õ, íººöèéí æàãñààëò áàãòäàã. 
Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí æèë òóòìûí íîìûã Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí 
Õýí íü Õýí áý /Who’s Who in International Organisations/ ëàâëàõòàé õàìðóóëàí 
æèë òóòìûí íýìýëò íîì îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ò¿¿õ /Yearbook Plus: 
International Organisations and Biographies/ ãýñýí íýðýýð ÑÄ äýýð ãàðãàñàí áàéíà. 
Ýíý á¿òýýãäõ¿¿íèéã æèë á¿ð øèíý÷ëýäýã. 

Êàíàäûí õîëáîî: Êàíàäûí õîëáîîäûí ëàâëàõ /Associations Canada: The 
Directory of Associations in Canada/Le Repertoire des Associations du Canada/ íü 
îëîí íèéòèéí åðºíõèé áîëîí óðëàã, áèçíåñ, ¿éëäâýðëýë, õºäºëìºð áà ìýðãýæëèéí 
çýðýã òóñãàé ñîíèðõîëä íèéöñýí, ¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã Êàíàäûí èäýâõòýé õîëáîîäûí 
æàãñààëòààð õàíãàäàã. 20000 ãàðóé õîëáîîäûí æàãñààëò ¿¿íä îðäîã áºãººä ñî¸ë, 
÷ºëººò õóäàëäàà, ýíõ òàéâíû òºëºº õºäºëãººí çýðýã ºíººãèéí òóëãàìäñàí îëîí 
òàëûí àñóóäëûí ÷èã õàíäëàãûã èäýâõòýé àæèãëàæ áóé õîëáîîäûí òºëººëëèéí 
æàãñààëòûã òóñãàäàã. Ìºí Êàíàäàä ñàëáàð, îôèñòîé îëîí óëñûí õîëáîî áà ãàäààä 
¿íäýñòíèé õîëáîî, ¿íäýñòí¿¿äèéí õîëáîî, îëîí óëñûí áà îðîí íóòãèéí õîëáîîäûã 
õàìðóóëñàí áàéäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà ¿ðãýëæëýëã¿é æàãñààëòûí õýñýã îðäîã áºãººä 
ýíý ëàâëàõ ÑÄ áîëîí èíòåðíýò äýýð áàéäàã. Èíòåðíýòèéí îëîí íèéòèéí íîìûí 
ñàíãèéí ñ¿ëæýýí äýõ õîëáîî /Association on the Net-AON/-íû ëàâëàõàä 2000 
ãàðóé èíòåðíýò ñàéòóóäûí öóãëóóëãà îðäîã áºãººä ìýðãýæëèéí áà ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýë, ñî¸ë áà óðëàãèéí áàéãóóëëàãà, óëñ òºðèéí íàì áà ºìãººëëèéí á¿ëýãëýë, 
õºäºëìºðèéí õîëáîî, áîëîâñðîëûí íèéãýìëýã, ñóäàëãààíû èíñòèòóò çýðýã ºðãºí 
õ¿ðýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí ìýäýýëëýýð õàíãàäàã. Ýíý ñàéò íü ñýäâýýð çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí. 

Çàñãèéí ãàçðûí ëàâëàõ

Çàñãèéí ãàçðûí ëàâëàõóóä èõýíõäýý õî¸ð çýðýãëýëòýé áàéäàã. ¯¿íä: õóâèéí 
øóãàìààð õýâëýãäñýí áà çàñãèéí ãàçðààñ õýâëýãäýí ãàðñàí ãýæ õóâààäàã. Ýíý 
õýñýãò çºâõºí õóâèéí øóãàìààð õýâëýãäñýí ýõ ñóðâàëæóóäûã àâ÷ ¿çýõ áºãººä 
çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóäààñ õýâëýäýã ëàâëàõóóäûí òóõàé 22 äóãààð á¿ëãèéã 
¿çíý ¿¿.  

Çàñãèéí ãàçðûí ýýäðýýòýé á¿òöèéã õàðóóëäàã ýõ ñóðâàëæ áîë Äýëõèé äàõèíû 
çàñãèéí ãàçðûí ëàâëàõ /World wide Government Directory/ þì. ¯¿íä 199 îðîí áà 
ãàçàð íóòãèéí çàñãèéí ãàçðûí óäèðäàã÷ íàðûí õîëáîî áàðèõ ìýäýýëëýýð õàíãàäàã. 
Óëñ îðíû æàãñààëòûí õýñýãò òºðèéí òýðã¿¿í, ã¿éöýòãýõ ñàëáàðûí ñàéä íàðûí 
çºâëºë, õóóëü ç¿éí ò¿øìýä, ø¿¿ã÷, òºðèéí àãåíòëàã áà êîðïîðàö, òºâ áàíê, óëñ 
îðîí òóñ á¿ðèéí çýâñýãò õ¿÷íèé ñàëáàðóóäûí æàãñààëòûã òóñãàäàã. Äàðàà íü 
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åðºíõèé ìýäýýëëèéí õýñýã îðäîã áºãººä ¿¿íä íèéñëýëèéí íýð, õýðýãëýäýã àëáàí 
¸ñíû õýë, òóõàéí îðíû ¿íäýñòýí ÿñòíû á¿ðýëäýõ¿¿í, øàøèí ø¿òëýãèéí óðñãàë, 
óëñ îðíû ìºíãºí òýìäýãòèéí òºðºë îðäîã. Ìºí îëîí óëñûí áîëîí á¿ñ íóòãèéí 
ãèø¿¿í÷ëýëèéí òàëààð òóñãàñàí áàéíà. Áàñ òóõàéí óëñ îðîí áîëãîíû ò¿øìýä 
õýìýýõ õýñýãò òýäãýýðèéí çºâ õàÿãèéã õàðóóëñàí áàéäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà îëîí 
óëñûí òîìîîõîí áàéãóóëëàãóóä áîëîõ Í¯Á Äýëõèéí áàíê, Õ¿¿õäèéí ñàí ã.ì. 
áàéãóóëëàãóóäûí õàÿã áà àæèëòíóóäûí ìýäýýëëèéã îðóóëñàí áàéäàã. 

ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçàð, Êîíãðåññ áà Âàøèíãòîí Ä.Ñ.-û îðîí íóòãèéí 
õîëáîãäîõ õóâèéí áîëîí àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí àæèë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ 
ñàëáàðóóäûí ìýäýýëëèéã àâ÷ áîëîõ ýõ ñóðâàëæ áîë Âàøèíãòîíû ìýäýýëëèéí 
ëàâëàõ /Washington Information Directory/ áèëýý. Ýíý íü æèë òóòìûí ëàâëàõ 
áºãººä ñýäâ¿¿äèéã ñàëáàð ñàëáàðààð çîõèîí áàéãóóëñàí áà ìýäýýëýë íü ¿íäñýíäýý 
20 ñýäâýýð á¿ðääýã áóþó òóñ á¿ðò õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí õîëáîãäîõ àãåíòëàãóóä, 
êîíãðåññ, õóâèéí áà àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áàãòñàí áàéäàã áàéíà. Âàøèíãòîíû 
ìýäýýëëèéí ëàâëàõ /Washington Information Directory/-ûã àøèãëàõàä õýä õýäýí 
ñòðàòåãèéã õýðýãëýõ áîëäîã. Õóâü õ¿ì¿¿ñèéí íýðèéí èíäåêñèéã àøèãëàí îëîõ 
áóþó òîäîðõîé íýãýí àãåíòëàã, áàéãóóëëàãûã ãàðãàæ ¿çýõèéí òóëä ñýäýâ áà 
ò¿ëõ¿¿ð ¿ãíèé èíäåêñèéã õýðýãëýõ áîëîìæòîé áîëíî. Ãàð÷èãèéí õýñýãò åðºíõèé 
ãàð÷èãóóä æàãñààãäñàí áàéäàã áºãººä ñýäâýýð õàéëò õèéæ, ìýäýýëëèéí áîëîìæòîé 
ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã øàëãàñíààð òîäîðõîé íýãýí ñýäýâòýé õîëáîãäîëòîé àãåíòëàãèéã 
îëîõîä òóñòàé. Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóäûí á¿òöèéã áàéãóóëëàãûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí õ¿ñíýãòèéí õýëáýðýýð, ýõ òåêñòèéí ÿíç á¿ðèéí õýñýãò òàðààí 
õàðóóëñàí áàéäàã. 

Õîëáîî, ìóæ, õîòûí çàõèðãàà, óëñ îðíû ò¿âøèíãèéí àæèëòíóóäûí 
ìýäýýëëèéã Êàððîëûí Õýâëýëèéí /Carrol Publishing/ äºðâºí ëàâëàõàä áàãòààñàí 
áàéíà. Êàððîëûí Õîëáîîíû ëàâëàõ /Carroll’s Federal Directory/-ä 7900 îð÷èì òîì 
áà æèæèã õîò, ñóóðèí ãàçàð áîëîí òîñãîíû àëáàí õààã÷äûí íýð, àëáàí òóøààë, 
õàÿã áà óòàñíû äóãààð îðñîí áàéíà. Êàððîëûí ã¿íò óëñûí ëàâëàõ /Carroll’s County 
Directory/-ä ÀÍÓ–ûí á¿õ ã¿íò óëñûí àíõäàã÷ çàñãèéí ãàçðûí àëáàí õààã÷äûí 
íýð, õàÿã, óòàñíû äóãààð áàãòäàã. Ýäãýýð ëàâëàõ òóñ á¿ðèéã æèëä õî¸ðîîñ äîîøã¿é 
óäàà øèíý÷èëäýã áà òóñ á¿ð õóâèéí íýðèéí èíäåêñòýé áàéíà. Êàððîë Õîëáîîíû 
ëàâëàõàä àëáàí ãàçàð, àãåíòëàãèéí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãíèé èíäåêñ òóñãàãäñàí áàéäàã. Ýíý 
äºðâºí ëàâëàõ ÑÄ áà èíòåðíýò äýýð áàéäàã áºãººä çàõèàëãààð àâ÷ ¿çýæ áîëíî.

Óòàñ áà ôàêñûí ëàâëàõ

Óòàñ áà ôàêñûí ëàâëàõ íü îðîí íóòãèéí ìýäýýëëèéí íýí ñàéí àíõäàã÷ 
ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã. Èõýíõäýý óòàñíû ëàâëàõûã òîäîðõîé íýã ãàçàð 
ç¿éí áàéðøëûí õ¿ðýýí äýõ õóâü õ¿í áóþó áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí íýð, õàÿã 
áà óòàñíû äóãààðûã îëîõîä õýðýãëýäýã áàéíà. Èéíõ¿¿ ëàâëàõàä ãóäàìæíû 
ãàçðûí çóðàã, îðîí íóòãèéí ò¿¿õ, ñî¸ëûí áà áèåèéí òàìèðûí àðãà õýìæýýíèé 
õóâààðü, çèï /ZIP/ êîä, õóäàëäààíû ãàðûí àâëàãà, õóðëûí òàíõèì áà öýíãýëäýõ 
õ¿ðýýëýíãèéí ñóóäëûí õ¿ñíýãò ñõåì çýðýã íèéòèéã õàìàðñàí ìýäýýëýë îðñîí 
áàéæ áîëíî. Õîòûí ëàâëàõ /City Directory/ áóþó Òóëãàæ ¿çýõ ëàâëàõ /Cross 
reference Directory/ íü  óòàñíû ëàâëàõûí òºðë¿¿ä áèëýý. ¯¿íèéã àøèãëàñíààð 
òîäîðõîé íýãýí õ¿íèé áà áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí íýðèéã ¿çýõèéí îðîíä õàÿãèéã 
íü õàðæ óòàñíû äóãààðûã øàëãàõ áîëîìæòîé. ÑÄ áà èíòåðíýò äýýð áàéäàã çàðèì 
íýãýí óòàñíû ëàâëàõààð ¿¿íòýé àäèë òºðëèéí õàéëò õèéõ áîëîìæòîé.

ÀÍÓ-ä 1983 îíû 12-ð ñàðä “ÀÒ áà Ò” –ûí ìîíîïîëè íóðàí óíàñíààð îðîí 
íóòãèéí óòàñíû êîìïàíèóäûí ¿¿ðýã íýìýãäýæ, òýä ººðñäèéí óòàñíû ëàâëàõ 
õýâëýæ ãàðãàõ áîëñîí áàéíà. Õàðèí íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ýíý íóðàëòûí íºëºº 
¿ð äàãàâàð áîë óòàñíû ëàâëàõóóäûã ¿íýã¿é òàðààõàà áîëüñîí ÿâäàë þì. 
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Îðîí íóòãèéí êîìïàíèóäààñ óòàñíû ëàâëàõûã õóäàëäàæ àâàõààñ ººð íýã 
õóâèëáàð áîë Ôîóíôèø /Phonefiche/-ûã àâàõ àðãà çàì þì. Ýíý íü ÓÌÈ//MI/-èéí 
ìèêðîôèø /microfiche/ äýõ óòàñíû ëàâëàõ áîëíî. Ôîóíôèø / Phonefiche/ -ûí 
õóâüä ëàâëàõûí àãóóëãûã á¿õýëä íü ìèêðîôèø /microfiche/-ð¿¿ õóóëáàðëàñàí 
áàéäàã. Á¿õ öóãëóóëãàíä ÀÍÓ–ûí àðä ò¿ìíèé 90 ãàðóé õóâü íü õàìðàãääàã. 
Ìèêðîôèø /microfiche/-ûí öààñàí äýýðõ õóâèëáàð ¿éëäâýðëýãäýí ãàðñàí 
äàðóéäàà òàðààãääàã òóë ìýäýýëýë íü õýâëýìýë ëàâëàõûí àäèë ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
ìýäýýëýë áàéäàã áàéíà. Ìºí îëîí òºðëèéí íýìýëò áàãö áàéäàã áà ¿¿íä óëñ ò¿ìíèé 
ÿíç á¿ðèéí õýìæýýíä ¿íäýñëýí áàéãóóëñàí õîòóóäûí çýðýãëýë, òîäîðõîé íýãýí 
ìóæ áà ìóæèéí íèéñëýë¿¿äèéí á¿õ ëàâëàõûí áàãö, 14 îð÷èì òîì õîòûí áà á¿ñ 
íóòãèéí áàãö áàéíà. Ãàíöààð÷èëñàí ëàâëàõûã áàñ õóäàëäàí àâàõ áîëîìæòîé. 
ÀÍÓ-ààñ áóñàä îðíóóäûí çàðèì íýãýí ëàâëàõ ìºí áàéäàã áºãººä ýíý íü òîìîîõîí 
áîëîâñðîëûí áà íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäàä õýðýãöýýòýé áàéæ áîëçîøã¿é.

Óòàñíû ëàâëàõûí ìèêðîôèø /microfiche/ õóâèëáàðûí äàâóó òàë íü õýìíýñýí 
çàéíû õýìæýýíä îðøäîã. 50000 ãàðóé íèéãýìëýã¿¿äèéã õàìðóóëñàí 2600 
îð÷èì ëàâëàõ 16 èí÷èéí åñºí ìèêðîôèø /microfiche/ -ä áàãò÷èõäàã áàéíà. Ýíý 
áàãòààìæèéí à÷ òóñààð ëàâëàõóóäûí õóó÷èí äóãààðóóäûã õàäãàëàõ áîëîìæòîé 
áºãººä õàâòàñëàæ íààõ çàðäàë ãàðäàãã¿é. Áàñ ººð íýã ç¿éë áîë çàõèàëãûí ¿íýýð 
á¿õ ëàâëàõóóäûã áàãöààð íü çàõèàëàõ áîëîìæòîéãîîðîî ìèêðîôèø /microfiche/ 
àøèãòàé áàéäàã. 

Ìèêðîôèø /microfiche/-èéí ñóë òàë áîë íèëýýä îëîí õ¿í ¿¿íèé õýëáýð 
ôîðìàòûã àøèãëàõààñ òàòãàëçäàã ÿâäàë þì.  Ìèêðîôèø /microfiche/-èéí 
õýâëýã÷ã¿éãýýð /ïðèíòåð/ ìýäýýëëèéã óíøèõàä õýö¿¿ áà õóâèëàõ áîëîìæã¿é. Áàñ 
Ìèêðîôèø /microfiche/-èéí óíøèã÷, õýâëýã÷èéí ¿íèéí õóâüä àñóóäàë áàéäàã. 
Òèéì ó÷ðààñ çàðèì íîìûí ñàíãóóä öººí àøèãëàãääàã ãàçàð ç¿éí áàéðøëûí 
ëàâëàõûí õóâüä Ìèêðîôèø /microfiche/-èéã, õàðèí îëîí äàõèí àøèãëàãäàõàä 
çîðèóëàëòûí óòàñíû õýâëýìýë ëàâëàõûã õóäàëäàí àâ÷ õýðýãëýäýã.

Óòàñíû õýâëýìýë ëàâëàõóóäûí ººð íýãýí õóâèëáàð áîë ÑÄ äýýðõ óòàñíû 
ëàâëàõ þì. Ýíý ÑÄ-í á¿òýýãäõ¿¿íèé íýã íü Ôîóíäèñê /Phone Disc/ áà áàéðëàë 
ñóóðüøëûí æàãñààëò, áèçíåñèéí æàãñààëò áîëîí ýäãýýð õî¸ð æàãñààëòûã 
õàìðóóëñàí õýä õýäýí áàãö ìýäýýëýëòýé áàéíà. Ôîóíäèñê /Phone Disc/-èéí 
á¿õ á¿òýýãäõ¿¿í¿¿ä íü ÑÄ-îîñ òàòàõ ýëåêòðîí øóóäàíãèéí õîëáîëò áà àíãèëàõ 
áîëîìæòîé øóóäàíãèéí õàÿãèéí æàãñààëòòàé áàéäàã.

Èíòåðíýò àøèãëàõ áîëîìæòîé íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä âýá äýýðõ öàãààí 
õóóäàñíû ¿éë÷èëãýý óòàñíû ëàâëàõûí ìýäýýëëèéí øààðäëàãûí èõýíõ õýñãèéã 
õàíãàõ áîëîìæòîé. Æèøýý íü Õýí Õààíà /Who Where/ ãýã÷ ¿éë÷èëãýý íü 
óòàñíû äóãààð, õàÿã, ýëåêòðîí øóóäàíãèéí õàÿãèéí ìýäýýëëèéã ºã÷, ÀÍÓ äàÿàð 
íýãýí çýðýã õàéëò õèéõ áîëîìæîîð õàíãàäàã. Âýá äýýðõ óòàñíû ëàâëàõ /Telephone 
Directories on the Web/ íü äýëõèéí á¿õ ºíöºã áóëàí á¿ðò 400 ãàðóé õîëáîëòîîð 
ëàâëàãàà õèéõ áîëîìæòîé ºðãºí õ¿ðýýòýé þì. 

ÀÍÓ-ûí áèçíåñèéí óòàñíû ëàâëàõ /Business Phone Book USA/ ÀÍÓ áà 
Êàíàäûí 138000 îð÷èì áèçíåñ, ¿éëäâýðëýë, ìýðãýæèë, õîëáîîä, áîëîâñðîëûí 
áà ñî¸ëûí áàéãóóëëàãà, èíñòèòóò, çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóäûí õàÿã, óòàñíû 
áà ôàêñûí äóãààð, òºëáºðã¿é óòàñíû äóãààð, ýëåêòðîí øóóäàíãèéí áà âýá 
õóóäàñíû õàÿã çýðãèéã òîëèëóóëäàã. Ýíý ëàâëàõûã õî¸ð áîòèä áàãòààæýý. ¯¿íä: 
áàéãóóëëàãóóäûí íýðèéí ¿ñãèéí äàðààëëààð öýãöýëñýí, á¿ðòãýëòýé öàãààí 
õóóäñóóä áà ñýäýâ ñàëáàðààð àíãèëñàí á¿ðòãýëòýé øàð õóóäñóóä áàéäàã. Ìºí 
á¿òýýãäõ¿¿íèé íýð, ¿éëäâýðëýã÷, á¿òýýãäõ¿¿íèé òºðëººð àíãèëñàí õóäàëäààíû 
òýìäãèéí èíäåêñèéí õýñýã îðäîã áîëñîí. 

ªíººãèéí õóðäàöòàé åðòºíöºä ôàêñèìèëèéí àðãà /ôàêñûí ìàøèí/ íü 
õýðýãëýã÷èä áè÷ñýí áóþó õýâëýìýë ìýäýýëëèéã õóðäàí õ¿ðãýõ áîëîìæ îëãîæ áàéíà. 
¯íäýñíèé ýëåêòðîí øóóäàí áà ôàêñûí ëàâëàõ /National E-mail and Fax Directory/ 
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íü ÀÍÓ-ûí ãîë êîìïàíè, õóóëèéí ï¿¿ñ, çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã, õýâëýëèéí áà 
íèéòëýëèéí àãåíòëàã, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà, òýðã¿¿ëýã÷ ¿éëäâýðëýã÷ áîëîí 
êîðïîðàö, íîìûí ñàíãóóäûí 50000 îð÷èì ýëåêòðîí øóóäàíãèéí õàÿã áîëîí 
160000 ãàðóé ôàêñûí äóãààðûã áàãòààäàã. Ëàâëàõ õî¸ð õýñãýýñ á¿ðäýíý. ¯¿íä: 
¿ñãèéí äàðààëëûí æàãñààëò áà ñýäâèéí æàãñààëò ãýæ õóâààãäàíà. Á¿ðòãýë¿¿äýä 
á¿òýí õàÿã, ôàêñûí äóãààð, äóóò óòàñíû äóãààð, ýëåêòðîí øóóäàíãèéí õàÿã 
áàãòäàã.

Ñýäýâ÷èëñýí ëàâëàõ

Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò äóðäñàí ñýäýâ÷èëñýí ëàâëàõóóä íü Àçè ãàðàëòàé àìåðèê÷óóä 
ãýõ ìýò õ¿í àìûí òîäîðõîé íýã õýñýã á¿ëýãò òóñãàéä íü çîðèóëàí õÿçãààðëàñàí 
ìýäýýëëèéí ëàâëàõóóä þì. Ýäãýýð ëàâëàõóóäûã ºíºº ¿åä õýðýãëýæ áîëîõ ìàø 
îëîí òºðëèéí ñýäýâ÷èëñýí ëàâëàõóóäûí æèøýý áîëãîí ¿ç¿¿ëëýý.

Àçè ãàðàëòàé àìåðèê÷óóäûí ìýäýýëëèéí ëàâëàõ (Asian American 
Information Directory) íü Àçè ãàðàëòàé àìåðèê÷óóäûí òàëààð áóþó òýäýíä 
çîðèóëñàí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéí õºòº÷ áºãººä Àçè ãàðàëòàé àìåðèê÷óóäûí 
àìüäðàë, ñî¸ëòîé õîëáîîòîé ºðãºí õ¿ðýýíèé ýõ ñóðâàëæóóä, áàéãóóëëàãóóäûí 
òàëààð íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë ºãäºã. Ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí òºðºë ç¿éëèéí 
òîîíä ýë÷èí ñàéäûí ÿàìä, êîíñóëûí ãàçðóóä, õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóä, 
ä¿ðñ áè÷ëýã¿¿ä, çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä áîëîí õºòºëáºð¿¿ä áàãòàíà. Àçè 
ãàðàëòàé àìåðèê÷óóäûí ìýäýýëëèéí ëàâëàõ íü 5200 ãàðóé íýðèéí íýãæ 
ìýäýýëýëòýé áºãººä òýäãýýð íü ¿íäýñòýí áóþó ÿçãóóð óãñààòíààð àíãèëàãäñàí 
áàéäàã /æèøýý íü: Ç¿¿í Ýíýòõýãèéí, Õìîíã (Hmong), Íîìõîí äàëûí àðëûí, Òàé 
¿íäýñíèé ãýõ ìýò/. Àíãèëàë òóñ á¿ð íü ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæààñ õàìààðñàí äýä 
àíãèëàëòàé. Åðºíõèé íýð áîëîí òàéëàë ¿ãèéí ãàð÷èã íü äýëãýðýíã¿é æàãñààëòàä 
äóðäñàí ìýäýýëëèéí á¿õ ýõ ñóðâàëæèéã áàãòààí öýãöýëæ öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí 
äýñ äýðýýëëààð áàéðëóóëñàí íýãäìýë ýìõýòãýë þì.

Àôðèê ãàðàëòàé àìåðèê÷óóäûí ìýäýýëëèéí ëàâëàõ (African American 
Information Directory) íü Àôðèê ãàðàëòàé àìåðèê÷óóäûí àìüäðàë, ñî¸ëòîé 
õîëáîîòîé 5300 îð÷èì áàéãóóëëàãà, àãåíòëàã, õºòºëáºð¿¿ä áîëîí õýâëýãäñýí 
ìàòåðèàëààñ ìýäýýëýë àâàõ õºòº÷ áîëäîã. Íýãæ ìýäýýëë¿¿äèéã ãàâüÿà øàãíàë, 
ìýäýýëëèéí òîâõèìîë, ëàâëàõóóä, ðàäèî òåëåâèçèéí ñòàíöóóä, èõ èõ ñóðãóóëèóä 
ãýõ ìýòýýð àíãèëàí õóâààðèëñàí áàéäàã. Åðºíõèé íýð áîëîí òàéëàë ¿ãèéí ãàð÷èã 
ìºí ºãºãäñºí áàéäàã.

Èñïàíè ãàðàëòàé àìåðèê÷óóäûí ìýäýýëëèéí ëàâëàõ (Hispanic American 
Information Directory) íü Àçè ãàðàëòàé àìåðèê÷óóäûí ìýäýýëëèéí ëàâëàõ, ìºí 
Àôðèê ãàðàëòàé àìåðèê÷óóäûí ìýäýýëëèéí ëàâëàõ-òàé èæèë õýëáýðèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé. Ýíýõ¿¿ ëàâëàõàä Èñïàíè ãàðàëòàé àìåðèê÷óóäòàé õîëáîãäîëòîé 
5400 îð÷èì áàéãóóëëàãà, àãåíòëàã, õºòºëáºð¿¿ä áîëîí õýâëýìýë ìàòåðèàëûí 
ìýäýýëýë áàãòäàã. Óã ìýäýýëëèéí ñàíä Èñïàíèé ýçýìøëèéí 500 øèëäýã êîìïàíèàñ 
ýõëýýä Ìåêñèêèéí óðëàã, ãàð óðëàëûí òóõàé ä¿ðñ áè÷ëýã õ¿ðòýë îðñîí áàéíà. 
Ýíý ëàâëàõ ìºí ë åðºíõèé íýð áîëîí òàéëàë ¿ãèéí ãàð÷èãòàé áàéäàã.

Óóãóóë Àìåðèê÷óóäûí ò¿¿õýí áîëîí ºíºº ¿åèéí òàëààðõ ºðãºí áàÿëàã 
ìýäýýëëèéã Óóãóóë àìåðèê÷óóäûí ìýäýýëëèéí ëàâëàõ (Native American 
Information Directory)-ààñ àâ÷ áîëíî. Ýíýõ¿¿ ëàâëàõ íü Õîéä Àìåðèêèéí 
èíäèàí÷óóä, Óóãóóë Àëÿñê îðøèí ñóóã÷èä, Óóãóóë Ãàâàé÷óóä ãýñýí ãóðâàí òîì 
á¿ëýãòýé. Óã ëàâëàõàä ¿íäýñòýí òóñ á¿ðò ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãà, ìóçåéí öóãëóóëãà, 
ñóäàëãààíû òºâ¿¿ä, ñîíèí ñýòã¿¿ë ãýõ ìýò ýõ ñóðâàëæèéí àíãèëàëààð ÿëãàñàí 
5200 ãàðóé íýãæ ìýäýýëýë îðñîí áàéíà. Òîäîðõîéëñîí ìýäýýëë¿¿ä íü õàðèëöàõ 
õàÿãèéã, ººðººð õýëáýë íýð, õàÿã, óòàñíû äóãààð, õîëáîî áàðèõ õ¿íèé íýð ãýõ 
ìýòýýð íàðèéâ÷ëàí çààñàí áàéäàã. Ýíý ëàâëàõûí åðºíõèé íýð áîëîí òàéëàë ¿ãèéí 
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ãàð÷èã íü îâîã àéìãóóäûí õóó÷èí õýðýãëýæ áàéñàí õèéãýýä ººð áóñàä íýðòýé íü 
õàìòàòãàí îðóóëñàí áàéãàà.

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ìýäýýëëèéí ëàâëàõ (Women’s Information Directory) 
íü ÀÍÓ-ûí ýìýãòýé÷¿¿äòýé õîëáîãäîëòîé 6000 ãàðóé áàéãóóëëàãà, àãåíòëàã, 
õºòºëáºð¿¿ä áîëîí õýâëýãäñýí ìàòåðèàëààñ ìýäýýëýë àâàõ õºòº÷ áîëäîã. Óã 
ëàâëàõ íü ýìýãòýé÷¿¿ä ñóäëàëûí õºòºëáºð¿¿ä, ñóäàëãààíû òºâ¿¿ä, ìóæèéí 
õýìæýýíèé àãåíòëàãóóä, ñóðòàë÷èëãààíû áàéãóóëëàãà, àãåíòëàãóóä, õýâëýë 
ìýäýýëýë, çºâëºõ¿¿ä áîëîí ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóä ãýõ ìýò ºðãºí õ¿ðýýíèé 
ìýäýýëýëòýé þì. Åðºíõèé íýð áîëîí òàéëàë ¿ãèéí ãàð÷èã íü á¿õ áàéãóóëëàãà, 
õýâëýìýë ìàòåðèàëóóä, ìºí ëàâëàõàä áàãòñàí áóñàä á¿õ íýãæ ìýäýýëë¿¿äèéã àâàõ 
áîëîìæ îëãîäîã.

ÕÀÉÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Íîìûí ñàí÷ òîäîðõîé íýã ìýäýýëëèéã õýðýãëýã÷èä ºãºõäºº îëîí àðãûã 
õýðýãëýõ ÿâöàä òóõàéí õýðýãöýýò ìýäýýëëèéã ºãºõ ýõ ñóðâàëæ íýãýýñ èë¿¿ áàéõ 
íü îëîíòàà òîõèîëääîã. Íîìûí ñàí÷èéí õàéëò õèéõ àðãûí çàéëøã¿é ÷óõàë õýñýã 
áîë ñàíä áàéãàà õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí õýëáýðèéí ëàâëàõóóäûí òàëààð ñàéí 
ìýäëýãòýé áàéõ ÿâäàë þì. Íîìûí ñàí÷ íü ìýäýýëëèéí ñàíãèéí öóãëóóëãàä ÿìàð 
ìýäýýëýë äóòìàã áàéãààã, ìºí ÿìàð ¿åä ñàíãààñ ãàäóóðõ àìàð ýõ ñóðâàëæèéã 
àøèãëàõ òàëààð  õýðýãëýã÷äýä çºâëºõ õýðýãòýé ãýäãèéã ñàéòàð ìýäýõ ¸ñòîé.

Èíòåðíåòèéí íèéòèéí íîìûí ñàí (Internet Public Library) ãýõ ìýò ¿íý 
òºëáºðã¿é ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð, ìºí Ãåéëèéí Ìýäýýëëèéí Áóëàí (Gale’s Ready 
Reference Shelf) çýðãèéí çàõèàëãàò ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð ìýäëýãòýé áàéõ íü 
íîìûí ñàíãèéí òàíõèìààñ ãàäóóð ìýäýýëýë õàéõ áîëîëöîîã õýðýãëýã÷äýä îëãîäîã. 
Íîìûí ñàíãèéí äýëãýöýýñ øóóä ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæòîé ýëåêòðîí õýëáýðèéí 
ñàíòàé áàéõ íü õàéëò õèéõ ñòðàòåãè àðãà÷ëàëûã ñîíãîõîä íºëººëºõ íýã õ¿÷èí 
ç¿éë áîëäîã, ó÷èð íü ýëåêòðîí õýëáýðèéí ëàâëàõóóä íü õýðýãëýã÷èä øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëèéã àâàõ õàìãèéí ò¿ðãýí äºò çàì áîëæ ºãºõ íü îëîíòàà òîõèîëääîã.

Õàéëòûí ñòðàòåãèéã áîëîñâðóóëàõàä ýõíèé ýýëæèíä àíõààðàõ ç¿éë áîë 
õýðýãëýã÷èéí  õýðýãöýý øààðäëàãûã òîäîðõîéëîõ ÿâäàë þì. Òóõàéí õýðýãëýã÷èä 
çºâõºí êîìïàíèéí óòàñíû äóãààð øààðäëàãàòàé áàéíà óó, ýñâýë áàñ êîìïàíèéí 
àæèëòíû íýð ìºí õýðýãòýé áàéíà óó? Õîëáîîíû íýðèéã ìýäýõýä õàíãàëòòàé 
þó, àëü ýñâýë õîëáîîíû òàëààðõ åðºíõèé ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé þó? Àñóóæ 
áàéãàà ç¿éëèéã íÿãòëàí ìýäýõ íü íîìûí ñàí÷èä òîõèðîìæòîé ìýäýýëëèéí ýõ 
ñóðâàëæèéã ñîíãîõîä òóñòàé áàéäàã.

Íîìûí ñàí÷ ¿çýõ ëàâëàõàà òîäîðõîéëìîãö òóõàéí ìýäýýëëèéí ýõ 
ñóðâàëæèéã àøèãëàõ õýä õýäýí àðãà çàì áèé. Íîìûí ñàí÷ òóõàéí ëàâëàõûí 
åðºíõèé áàéãóóëëàãûã ìýäñýí áàéõ ¸ñòîé. Èõýíõ ëàâëàõûí ìýäýýëë¿¿ä ¿ñãèéí 
äàðààëëààð áàéðëàñàí áàéäàã. Ìºí ò¿¿í÷èëýí èíäåêñ àøèãëàâàë ìýäýýëëèéã 
îëæ àâàõ õàìãèéí ò¿ðãýí àðãà çàì þì. ßëàíãóÿà ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí èíäåêñ áàéâàë 
á¿ð äºò áºãººä ÿã òîäîðõîé íýð áóþó ãàð÷èãèéí îðîíä ñýäâèéí òîìú¸îëëîîð 
õàðâàë òóñòàé. Íýðèéí èíäåêñèéã àøèãëàæ òóõàéí õ¿í áóþó ò¿¿íèé àæèëëàäàã 
áàéãóóëëàãûã îëîõ áîëîìæòîé. Ýíýõ¿¿ òîõèîëäîëä õ¿íèé íýðýýð øààðäëàãàòàé 
ç¿éëýý õýâëýìýë ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæààñ áóñ, õàðèí ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí 
ñàíãààñ ò¿ðãýí îëîõ áîëîìæòîéã õàðóóëæ áàéíà. 

Ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ñàíã àøèãëàõ ¿åä òóõàéí ìýäýýëëèéí ñàí áóþó 
Âýá ñàéòûí àãóóëãà, á¿òöèéí òàëààðõ íîìûí ñàí÷èéí ìýäëýã íü ¿ð ä¿íòýé, 
ò¿ðãýí õàéëò õèéõýä ãîëëîõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Ýíýõ¿¿ ìýäëýãèéã òóðøëàãà 
õóðèìòëóóëàõ áóþó ìýäýýëëèéí ñàíãèéí áàðèìòóóäûã ñóäëàñíààð îëæ àâäàã. 
Õàéëò õèéõýä òóñëàõ çààâàð÷èëãààã Äèàëîã äýýð àæèëëàõàä Èíòåðíåòèéí ãàðûí 
àâëàãà-Áëþøèéòñ (Bluesheets), ÑÄ-í ìýäýýëëèéí ñàíãèéí õóâüä ýëåêòðîí áà 
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õýâëýìýë òóñëàõ çààâàð, ëàâëàõûí Âýá ñàéòààð õàéõàä äýëãýöýí äýýðõ çààâðûã òóñ 
òóñ õýðýãëýõ áîëîìæòîé. ßìàð õýñã¿¿äýýð õàéëò õèéõ áîëîìæòîé áóþó Áóëåàí 
óõàãäàõóóíûã (Boolean logic) ÿíç á¿ðèéí õýñãèéí òîìú¸îëîëòîé õàìòðóóëàí 
àøèãëàæ îëñîí ìàòåðèàëààñ õàìãèéí õýðýãöýýòýéã íü ñîíãîí àâàõ òàëààð íîìûí 
ñàí÷ ìýääýã áàéõ øààðäëàãàòàé. Íîìûí ñàí÷ ýäãýýð ç¿éëèéã ìýäýõã¿é áîë 
õîëáîãäîëã¿é ç¿éëòýé çóóðàëäàæ, öàã àëäàæ çàðèì ¿åä õºðºíãº ìºíãº äýìèé 
¿ðíý. Èíòåðíåòýýð õàéëò õèéõ òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷ Âýá äýýð àøèãëàãääàã 
òºðºë á¿ðèéí ýðýã÷, õàéã÷ õýðýãñëèéí ÷èãëýëèéí òàëààð ñàéí ìýäëýãòýé áàéõ 
øààðäëàãàòàé.

Õýâëýìýë ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí îðøëûí õýñýãò àãóóëãà, öàð õ¿ðýý, 
òóõàéí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã þóíä àøèãëàæ áîëîõ òàëààðõ òàéëáàð áàéäàã. 
Òèéì ó÷ðààñ îðøëûí õýñãèéã ñóäëàñíààð øààðäàãäàæ áàéãàà ìýäýýëýëä òîõèðîõ 
ýõ ñóðâàëæèéã àøèãëàæ áóé ýñýõèéã òîäîðõîéëîõîä òóñòàé. Îðøëûí õýñýãò 
èõýíõ òîõèîëäîëä á¿õ õýñãèéã íü òóñãàñàí ìýäýýëëèéí æèøýý áàéäàã. Ä¿ðñëýë 
14.2-îîñ èéíõ¿¿ íýã æèøýýã ¿çýæ áîëíî.

Õýâëýìýë ìýäýýëýë áà Èíòåðíåòèéí ëàâëàõûí á¿òýö, õýðýãëýã÷èéí 
øààðäëàãûí õ¿ðýýã ìýäýõýýñ ãàäíà íîìûí ñàí÷èéí òàëààñ áàñ ñàíàà÷ëàãàòàé 
õàíäëàãà øààðäàãääàã. Õàìò àæèëëàäàã õ¿íèé îëñîí ç¿éëèéã àøèãëàõ, õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãàà áóþó õîëáîî ðóó óòñààð ÿðèõ çýðýã ººð õóâèëáàðûí ìýäýýëëèéí 
ýõ ñóðâàëæ àøèãëàõ íü ëàâëàõûí ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ ¿ð àøèãòàé õàéëòûí 
ñòðàòåãèéí ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áàéæ áîëçîøã¿é.

Èøëýë 14.2 Õàéëòûí ñòðàòåãè: Õîëáîîäûã îëîõ

À.Ñ. Íåéëë (A.S. Neill)-ûí Ñàììåðõèëë (Summerhill) íîìûã íîìûí ñàíãèéí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ñàÿõàí ìýäñýí. Òýð ýíýõ¿¿ íîìûã õàðààõàí óíøèæ àìæààã¿é 
áîëîâ÷ Àíãëèéí áèå äààí çîõèöóóëàëò õèéäýã ñóðãóóëèóäòàé õîëáîãäîëòîé 
ìýäýýëýëòýé áàéõ ãýæ áîäñîí áºãººä èéíõ¿¿ òºðëèéí áîëîâñðîëûí òºâ ÀÍÓ-ä 
áàéäàã ýñýõèéã ìýäýõèéã õ¿ñ÷ýý. Íîìûí ñàí÷ Ñàììåðõèëë íîìîíä òóñãàãäñàí 
ìýäýýëëèéí òàëààð ìýäëýãã¿é áàéñàí òóë òýð ýõëýýä íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãò 
õîëáîãäîõ ñýäýâ ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõîîð íýðèéã íü îëñîí. Ñàììåðõèëë 
ãýñýí íýðýí äîð “Áîëîâñðîë-òóðøèëòûí àðãóóä” áà “Òºëáºðã¿é ñóðãóóëèóä” 
ãýñýí õî¸ð ñýäýâ õî¸óëàà áàéâ.

Íîìûí ñàí÷ ýíýõ¿¿ ñýäâèéí ãàð÷ãóóäûã àâ÷, Õîëáîîäûí íýâòýðõèé òîëü: 
ÀÍÓ-ûí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãóóä – ûí íýðèéí áà ò¿ëõ¿¿ð ¿ãíèé èíäåêñèéí 
áîòüòîé òóëãàñàí. ”Áîëîâñðîë” ãýñýí ñýäâèéí äàãóó õýäýí õóóäàñ æàãñààëò 
îëäñîí áîëîâ÷ “Áîëîâñðîë, Òóðøèëò” ñýäâèéí ãàð÷èã íü áèø áàéëàà. 
“Òóðøèëòûí áîëîâñðîë” ãýñýí ãàð÷èãààð õàéëò õèéãýýä ÷ ¿ð ä¿íä õ¿ðñýíã¿é.

Õîëáîîäûí íýâòýðõèé òîëèéã äàõèí “Òºëáºðã¿é ñóðãóóëèóä” ãýñýí 
ãàð÷èãèéí äàãóó øàëãàæ áàñ ë ÿìàð ÷ æàãñààëò áàéõã¿éã íîìûí ñàí÷ ìýäñýí. 
Òèéì ó÷ðààñ íîìûí ñàí÷ ýíýõ¿¿ ñýäâèéã ººð íýð òîìú¸îãîîð èëýðõèéëýõýýð 
øèéäýâ. “Áóñàä áîëîâñðîë” ãýñýí ñýäâèéí äàãóó íýð, ò¿ëõ¿¿ð ¿ãíèé èíäåêñýýð 
õàéõàä 16 õîëáîîäûí íýð ãàð÷ èðñýí. Õýðýãëýã÷èéí øààðäëàãàä õàìãèéí 
òîõèðîõóéö íýã õîëáîîã íîìûí ñàí÷ ñîíãîæ, ìýäýýëëèéã íü ¿çñýí. Õîëáîîäûí 
íýâòýðõèé òîëèíä ìýäýýëë¿¿äèéã ñýäýâ, ÷èãëýëèéí ñàëáàðààð àíãèëäàã òóë 
æàãñààëòàíä áàéñàí õýäýí õîëáîîäîîñ íîìûí ñàí÷ òîõèðîõ íýãýýñ-õî¸ðûã 
ñîíãîõ áîëîìæòîé áîëñîí.
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Ëàóðà Ð. Ëó÷èî, Ñàíäðà Ë. Âîëüô

ÀØÈÃËÀËÒ ÁÀ ØÈÍÆ ×ÀÍÀÐ

Òîâõèìîë, ýìõýòãýë, ãàðûí àâëàãóóä íü ò¿¿õýí áà îäîîãèéí ¿éë ÿâäëóóä, 
áàéãóóëëàãóóä, õ¿ì¿¿ñ, ãàçðóóä, áóñàä ç¿éëñ áîëîí ñòàòèñòèêèéí õàíäëàãóóäûí 
òàëààð òîâ÷ áàðèìòòàé ìýäýýëýë àãóóëäàã. Ýäãýýð ìýäýýëëèéã ººð ýõ ñóðâàëæóóäààñ 
÷ àâ÷ áîëíî. Ñîíèí, ñýòã¿¿ë¿¿ä îäîîãèéí áîëæ áóé ¿éë ÿâäëóóäûã ìýäýýëäýã; 
íýâòýðõèé òîëü, ò¿¿õýí íîìíóóäàä ò¿¿õýí áàðèìòóóäûã äýëãýäýã; äèðåêòîðèóä, 
íýâòýðõèé òîëèóä ãýõ ìýò îëîí ýõ ñóðâàëæóóä áàéãóóëëàãóóä, õ¿ì¿¿ñ áîëîí þìñ 
ç¿éëñèéí òóõàé ìýäýýëëýýð õàíãàäàã; àòëàñ, ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ, áóñàä 
ýõ ñóðâàëæóóä ãàçàð îðíû òàëààð òàíèëöóóëäàã; çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿ä 
ñòàòèñòèê áîëîí ñòàòèñòèêèéí õàíäëàãûí ¿íýëæ áàðøã¿é ýõ ñóðâàëæ áîëäîã. 
Èíãýýä îäîî ¿åä äýëõèé äàõèíûã õàìàðñàí âýáèéí ñ¿ëæýý íü ýäãýýð á¿õ ýõ 
ñóðâàëæóóä, ººð áóñàä ç¿éëä íýâòðýõ áîëîìæ îëãîæ áàéíà. Ãýõäýý õàìãèéí 
ãàéõàëòàé íü Òîâõèìîë, ýìõýòãýë, ãàðûí àâëàãààñ òîâ÷ áàðèìò, ä¿ãíýëò õàìãèéí 
àìàðõàí, õóðäàí îëääîã. Òýäãýýðò ìýäýýëëèéã íýãòãýí, ä¿ãíýëò áîëîâñðóóëàëò 
õèéäýã. Òóðøëàãàòàé íîìûí ñàí÷èéí ãàðò ìýäýýëýë ìàø õóðäàí îðæ èðäýã. 
Ãýõäýý ýäãýýð õýðýãñë¿¿ä íü íàðèéâ÷èëñàí þìóó àíàëèòèê ÿðèëöëàãà õèéõ 
þìóó àíõíû ýõ ñóðâàëæèéã õàéæ îëîõ ¿åä òºäèéëºí ¿ð ä¿íòýé áèø áàéæ áîëîõ 
þì. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ óíøèã÷àä ÿìàð ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéãààã ä¿ãíýæ 
¿çýýä ÿìàð òºðëèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã àøèãëàâàë èë¿¿ ñàéí ñýòãýëä õ¿ðýõ 
õàðèó îëæ ÷àäàõ âý ãýäãèéã òîäîðõîéëîõäîî ëàâëàãààíû àæëûí òàëààðõ ººðèéí 
ìýäëýãèéã àøèãëàíà. 

Òîâõèìëóóä

Òîâõèìëóóä àíõ 16, 17 äóãààð çóóíû ¿åä ºäºð, ãàðèã, ñàð, áîëîí íàð, 
ñàðíû õýìíýë, óëàìæëàëò äîì/ýì÷èëãýýíèé àðãóóä, àðäûí öýöýí óõààí çýðãèéã 
áàãòààñàí õóàíëè õýëáýðýýð ¿¿ññýí. Àìåðèêèéí àíõíû Òîâõèìîë 1639 îíä 
õýâëýãäñýí áîë Õîéä Àìåðèêèéí õàìãèéí ýðòíèé, õàìãèéí àëäàðòàé Òîâõèìîë, 
Áåíæàìèí Ôðàíêëèíèé ßäàðñàí Ðè÷àðäûí Òîâõèìîë /Poor Richard’s Almanac/ 
1732-1748 îíä õýâëýãäñýí. Õºãøèí Òàðèà÷íû Òîâõèìîë /Old Farmer’s Almanac/ 
ýíý òºðëèéí Òîâõèìëóóä äóíäààñ îäîîã õ¿ðòýë àìüä ¿ëäýí õýâëýãäñýýð áàéãàà 
áºãººä âýá-ä áàéäàã. 

19 ä¿ãýýð çóóíä Àìåðèêèéí ñîíèíóóäàä Òîâõèìîë õýâëýãäýí ãàð÷ ýõýëñýí. 
Ýäãýýð Òîâõèìîë íü óëñ òºð, ò¿¿õ, îäîîãèéí áîëæ áóé ¿éë ÿâäëóóäûí òàëààð 
íýí, øèíý áàðèìòòàé ìýäýýëýëä õÿëáàðõàí õ¿ðýõ ñîíèíóóäûí õýðýãöýýíýýñ ¿¿ñ÷ 
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õºãæñºí áà ýíý á¿ëýãò ÿðèëöàõ ò¿ð çóóðûí Òîâõèìëóóäòàé èë¿¿ òºñòýé áàéñàí.1 
Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí Òîâõèìëóóä îäîí îðîí, îí òîîëëûí õóàíëèéí ìýäýýëýë á¿õèé 
îäîîãèéí áîëîí ºíãºðñºí ¿åèéí ñòàòèñòèê, áàðèìòóóäûí öóãëóóëãà áîëæýý. 

Õýäèéãýýð èõýíõ Òîâõèìîë ãàçàðç¿é áîëîí ñýäâèéí õóâüä ºðãºí õ¿ðýýã 
õàìàðñàí áàéäàã áîë ìàø îëîí íýðä ãàðñàí, åðºíõèé Òîâõèìëóóäàä òîäîðõîé 
îðîí þìóó ìóæ óëñûã ä¿ðñýëñýí áàéäàã. Õýäèéãýýð áàéíãûí Òîâõèìëóóäàä 
àðäûí óðëàãààñ èë¿¿ áàðèìòóóäûã òóñãàñàí áàéäàã áîëîâ÷ õàìãèéí àëäàðòàé 
åðºíõèé Òîâõèìëóóä íèéòëýã ñî¸ë äýýð ¿íäýñëýãäñýí, òýäãýýðèéí àãóóëãûã îëîí 
òàëààñ íü òàéëáàðëàñàí áàéäàã. Ñïîðò, ÷ºëººò öàã, çóãàà öýíãýë, zip code, àíõíû 
òóñëàìæ ãýõ ìýò àìüäðàëûí ýíãèéí àñóóëòóóä áîëîí áèçíåñèéí õàÿã çýðýã íü 
á¿ãä Òîâõèìîëûí íýã á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã þì.  Òîâõèìîë áîë äîîðõ øèã ìàÿãèéí 
àñóóëòóóäàä õàðèóëò ºãäºã þì: 

Õàð ñàëõè ãýæ þó âý? 

Íýã õîîëíû õàëáàãà öºöãèéí òîñîíä õè÷íýýí êàëîðè àãóóëàãäàõ âý?

Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí õàìãèéí çàëóó Åðºíõèéëºã÷ õýí áý? 

Òóñãàé Íîìûí Ñàíãóóäûí Õîëáîîíû õàÿã þó âý? 

Íàñàíä õ¿ðñýí àìåðèê÷óóäûí õýäýí õóâü íü òàìõè òàòäàã âý?  

Îëîí óëñûí öàãèéí á¿ñë¿¿ð/á¿ñ¿¿äèéã ¿ç¿¿ëñýí ãàçðûí çóðãèéã 
õààíààñ îëæ àâàõ âý? 

Àâñòðàëè óëñ õè÷íýýí õ¿í àìòàé âý? 

Ìàéêë Æîðäàí õýäýí óëèðàë ¯íäýñíèé Ñàãñàí Áºìáºãèéí Õîëáîîíû 
õàìãèéí ºíäºð îíîîãîîðîî òýðã¿¿ëýã÷ áàéñàí áý?

Æèëèéí íîì

Èõýíõ òîâõèìîë æèë æèëýýð õýâëýãääýã ó÷èð ýíý òàëààðàà ýìõýòãýë¿¿äòýé 
àäèë þì. Ãýâ÷ çàðèìäàà Òîâõèìîë ãýæ íýðëýãääýã ýìõýòãýë¿¿äýä çºâõºí íýã 
æèëèéí, ÿëàíãóÿà õýâëýãäñýí æèëèéíõýý óðüä æèëèéí ¿éë ÿâäàë, ñòàòèñòèê¿¿äèéã 
íèéòýëäýã ó÷ðààñ ò¿¿õýí áàðèìò, ñòàòèñòèêóóäûã áàñ àãóóëæ áàéäàã. Ëàâëàãààíû 
íîìóóäàä íýðèéí æàãñààëò òîãòìîë áàéäàãã¿é, òîâõèìîëûã ýìõýòãýë ãýæ, 
ýìõýòãýëèéã Òîâõèìîë ãýæ íýðëýæ áîëäîã. Íýâòýðõèé òîëèóä ýìõýòãýëòýé áàéäàã 
áà ãîë áîòèéí íýìýëò ìýäýýëýë áîëîõ þìóó òîäîðõîé æèëèéã òîâ÷ àâ÷ ¿çñýí 
áàéäàã. Ýäãýýð ýìõýòãýë¿¿äýä òóõàéí æèëèéí ¿éë ÿâäëûí îí äàðààëëûí áè÷èã, 
ìýäýýëýë, ãàøóóäëûí ìýäýý, ñïîðòûí ìýäýý íèéòëýã÷äèéí íàìòàð, îäîîãèéí 
ñòàòèñòèêèéí ìýäýýí¿¿ä, îíû ¿éë ÿâäëóóäûí òóõàé íèéòëýë¿¿äèéã áàãòààäàã. 
Åðºíõèé àãóóëãàòàé ýìõýòãýëýýñ äàðààõ ìýäýýëýë îëæ àâ÷ áîëíî: 

Æèëèéí õóãàöààíä íàñ áàðñàí õ¿ì¿¿ñèéí ãàøóóäëûí ìýäýý

Æèëèéí õóãàöààíä áîëñîí ãàìøãèéí òóõàé 

Æèëèéí õóãàöààíä áîëñîí ñïîðòûí àðãà õýìæýýíä ò¿ð¿¿ëñýí õ¿ì¿¿ñ 

Íèéãìèéí ìàðãààíòàé àñóóäëóóäûí òàëààðõ ÿðèëöëàãà 

Óëñ òºðèéí ÷óõàë ¿éë ÿâäëóóäûí äàðààëàë

Åðºíõèé àãóóëãàòàé Òîâõèìîëò çàðèìäàà ýäãýýðòýé àäèë ìýäýýëýë íèéòýëäýã 
áîëîâ÷ ýìõýòãýëä ìýäýýëëèéã ò¿¿íýýñ ººðººð èëýðõèéëäýã. Íýâòýðõèé òîëèéí 
ýìõýòãýëä èë¿¿ óðò, çàðèìäàà òàëèéãàà÷èéí çóðàãòàé ãàøóóäëûí ìýäýý ãàðãàäàã. 
Ýìõýòãýë¿¿äýä õ¿íèé íýðèéã õýëõýýñæ¿¿ëäýã áîë íîì õýëáýðèéí òîâõèìîëä 
õ¿íèé íýðèéã ìàø õîâîð òîõèîëäîëä õýëõýýñæ¿¿ëäýã. Ýìõýòãýë¿¿äýä ¿éë 
ÿâäëûí èë¿¿ äýëãýðýíã¿é òàéëáàð, èë¿¿ îëîí àíàëèç, ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò áàéæ, 

•
•
•
•
•
•

•
•

•
•
•
•
•
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íèéòëýë¿¿äýä çîõèîã÷ äàíäàà ãàðûí ¿ñãýý çóðñàí áàéäàã. Ýìõýòãýë¿¿ä, íîì 
õýëáýðèéí òîâõèìîëòîé õàðüöóóëàõàä, èë¿¿ òîì õýìæýýòýé, óíøèõàä õÿëáàð 
á¿òýýãäñýí áàéäàã. Òîâõèìîë, ýìõýòãýë¿¿ä õîîðîíäîî ÿëãààòàé ó÷èð ººð ººð 
ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàäàã. Òîâõèìîëä áàãà õýìæýýíèé ìýäýýí¿¿ä ä¿¿ðýí 
áàéäàã. Íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷ óðüä æèë íü õýí íýãýí íàñ áàðñàí ýñýõèéã 
ìýäýõ ãýâýë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ ìýäýýëëèéã òàëèéãàà÷èéí íýðýýð áóñ õàðèí 
àãóóëãààð íü, Òîâõèìëóóäàä íàñ áàðàëòûã ”Ýìãýíýë” ãýñýí äîð áè÷äýãèéã ìýääýã 
ó÷èð àìàðõàí îëæ ÷àäíà. Ñïîðò ñîíèðõîã÷ áîêñèéí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí Äýëõèéí 
Öóâðàë òýìöýýíèé îíîîã ìýäýõèéã õ¿ñâýë Åðºíõèé àãóóëãàòàé Òîâõèìîë, õàðèí 
òýìöýýíèé òîãëîëò á¿ðèéí òàéëáàðûã ìýäýõèéã õ¿ññýí ø¿òýí áèøðýã÷èä ýìõýòãýë 
èë¿¿ òîõèðîìæòîé. 

Ãàðûí àâëàãà

Çàðèì ýìõýòãýëä çºâõºí íýã ãàçðûí õ¿ì¿¿ñ, ¿éë ÿâäàë, ÷èã õàíäëàãûí òàëààð 
ìýäýýëäýã. Èéì òºðëèéí ýìõýòãýë¿¿ä ëàâëàãààíû ººð íýã õýðýãñýë áîëîõ ãàðûí 
àâëàãóóäòàé èë¿¿ òºñòýé þì. Manual ãýæ çàðèìäàà íýðëýãääýã ãàðûí àâëàãóóä 
òîäîðõîé ñóáúåêòèéí ãàð äîðõ ëàâëàõ áîëäîã. Ãîëäóó ÿìàð íýã ñóáúåêòèéí òóõàé 
èõýýõýí õýìæýýíèé ìýäýýëëèéã íýã áîòèä áàãòààñàí áàéäàã. Åðºíõèé ëàâëàãààíû 
äåïàðòàìåíòýä áàéíãà òîõèîëääîã ãàðûí àâëàãûã ÿàæ ñîíãîõ àñóóäëûã ýíý á¿ëýãò 
ÿðèëöàæ, òºäèé ë èõ òîîíû ãàðûí àâëàãà áàéäàãã¿é ãýäãèéã ìýäýæ àâàõ áîëíî. 
Ãàðûí àâëàãàä æèøýý, òàéëáàð, ýñâýë õî¸óëàíã íü îðóóëñàí áàéäàã ó÷èð óíøèã÷ 
ýíý á¿ãäèéí íýðèéã ººðºº óíøèõûã õ¿ñ÷ áîëîõ þì. Ãàðûí àâëàãàä òîäîðõîé 
ñýäâèéã áàðèìòòàé, äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çäýã. Ãàðûí àâàëàãààñ äàðààõ òºðëèéí 
àñóóëòàíä õàðèóëò àâàõ áîëîìæòîé: 

Ýíý ýìýíä äàãàëäàõ ñºðºã íºëºº áàéíà óó? 

11 ä¿ãýýð ñàðûí 23-íû ºäºð ìèíèé òºðñºí ºäºð ò¿¿õýíä þó òîõèîëäñîí 
áý? 

Ñåàðñèéí öàìõàã äýëõèéí õàìãèéí ºíäºð áàðèëãà ìºí ¿¿? 

Áè íîì ç¿éã ÿàæ ôîðìàòëàõ âý? 

Àëáàí ¸ñíû îðîéí çîîãîíä áè þó ºìñºæ î÷èõ âý? 

¯ÍÝËÃÝÝ

Òîâõèìîë, ýìõýòãýë, ãàðûí àâëàãûã ¿íýëæ ä¿ãíýõýä òýäãýýðèéí ¿íýí çºâ 
áàéäàë, äýëãýðýíã¿é áàéäàë, ìýäýýëëèéí øèíýëýã áàéäàë çýðãèéí çýðýãöýý 
óíøèã÷, íîìûí ñàí õî¸ð õî¸óëàíä íü õýðýãëýõýä õÿëáàð äºõºì ýñýõèéã õàðãàëçàí 
¿çäýã. 

¯íýí çºâ áàéäàë

¯íýí çºâ áàéõ ÿâäàë áîë áàðèìòòàé ìýäýýëýë òàíèëöóóëæ áàéãàà á¿õ 
á¿òýýëèéí õàìãèéí ÷óõàë øèíæ ÷àíàð þì. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ Òîâõèìîë, 
ýìõýòãýë, ãàðûí àâëàãûí ¿íýí çºâ ýñýõèéã èõ ìýäëýãòýé ø¿¿ìæëýã÷äèéí áè÷ñýí 
ä¿ãíýëòèéã óíøèõ, ººð ýõ ñóðâàëæóóäûí ìýäýýëýëòýé õàðüöóóëàõ, ººðèéí 
òóðøëàãà äýýð òóëãóóðëàõ çàìààð òàíüæ ìýäíý. Àëü íýã á¿òýýë óäààí õóãàöààíû 
òóðø íýð õ¿íäòýé õýâýýð áàéãàà áîë ò¿¿íèéã ëàâëàãàà áîëãîí àøèãëàæ äàõèí 
ä¿ãíýëò õèéæ áîëíî. Õàìãèéí íýð õ¿íäòýé á¿òýýëä õ¿ðòýë àëäàà ãàðñàí áàéäàã. 
Òèéì àëäààã äàðààãèéí õýâëýëòýíä þìóó íýìýëò ìýäýýëýë õèéæ çàëðóóëæ 
áîëíî.      

•
•

•
•
•
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Õýëõýýñæ¿¿ëýëò

Áàðèìòòàé íîìûí õýëõýýñ õ¿íä õýðýã áîëîõîîð, ¿íýí çºâ, òîãòñîí çàãâàð, 
íýð òîìú¸î õýðýãëýäýã áàéæ ãîë á¿òýýëèéí åðºíõèé íàéðóóëãà/òîõèðóóëãàä 
íýìýëò áîëæ ºãäºã. Çàðèì ýìõýòãýëä òóõàéí áîòèîñîî èë¿¿ ç¿éëèéã õàìàðñàí 
õýëõýýñòýé áàéäàã. Ýíý íü ¿éë ÿâäàë áîëæ ºíãºðñºí õóãàöàà òîäîðõîéã¿é áàéõ 
ãýõ ìýò íºõöºëä ìàø ÷óõàë õýðýãòýé áàéäàã. 

Áàðèìòæóóëàëò

Èõýíõ Òîâõèìîë, ýìõýòãýë, ãàðûí àâëàãûã èõýíõäýý õóó÷èí ìýäýýëëýýð 
õèéäýã. Ñòàòèñòèê ìýäýý íü õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí, ìàãàäëàãäñàí ýõ ñóðâàëæààñ 
àâàãäñàí áàéõ ̧ ñòîé. Ìàãàäëàõäàà ìýäýýëëèéí àíõíû ýõ ñóðâàëæèéã îëæ, íýìýëò 
ìýäýýëýë áèé ýñýõèéã òîãòîîõ õýðýãòýé. Áàðèìòæóóëààã¿é ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿ä 
íàéäâàð òºð¿¿ëýõ òàë äýýð àñóóäàëòàé áàéäàã. 

ÀÃÓÓËÃÛÍ ÁÀÃÒÀÀÌÆ

Òîâõèìîë, ýìõýòãýë, ãàðûí àâëàãóóä áîë àëü íýã ñóáúåêò þìóó õýä õýäýí 
ñóáúåêòèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ þì. Òýäãýýð íü ººðèéí òîãòîîñîí 
õÿçãààðûí õ¿ðýýíä äýëãýðýíã¿é áàéõ ¸ñòîé, ¿ã¿é áîë ¿íý öýíý ìóóòàé áîëíî. 

Îíöëîã

Ëàâëàãààíû öóãëóóëãàä òîäîðõîé õýìæýýíä ìýäýýëýë äàâõàðäàõ ÿâäàë áàéõ 
õýðýãòýé áºãººä ¿¿íèé ó÷èð íü óíøèã÷èéí õýðýãöýý ìýäýýëëèéí õýìæýý, õýâëýñýí 
õýëáýðèéí õóâüä õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. Ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿ä ºâºðìºö 
ìýäýýëýë þìóó ìýäýýëýëä õ¿ðýõ ºâºðìºö àðãà çàìóóäûã çààäàã áàéõ õýðýãòýé.  

Ôîðìàò

Òîâõèìîë, ýìõýòãýë, ãàðûí àâëàãóóäûã óíøèã÷äàä îéëãîìæòîé áàéäëààð 
ëîãèê äàðààëàëòàé çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Ýäãýýð õýâëýëèéí èõýíõ íü 
¿íýã¿é áàéäàã òóë áóñàä ëàâëàãààíû íîìóóäûí äýðãýä ãàäààä áàéäëààðàà 
õ¿íèé ñîíèðõëûã äóòóó òàòäàã ÷ óíøèãäàõ ÷àíàð íü òýäãýýðèéí íýã ÷óõàë òàë 
õýâýýð áàéñààð áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä, òýäãýýðòýé èæèë ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿äèéã 
èíòåðíåò, ÑÄ áîëîí õî¸óëàí äýýð íü ãàðãàæ áàéíà. Ýäãýýð öàõèì õóâèëáàðóóä íü 
õýðýãëýõýä óÿí õàòàí, õÿëáàð áàéäëûã áèé áîëãîæ áàéíà. Òýäãýýð íü óëàìæëàëò 
õýëõýýñæ¿¿ëýëòèéã çºâõºí õýëõýýñ áóñ áàñ á¿ðýí òåêñòèéã ò¿ëõ¿¿ð ¿ã àøèãëàí 
õàéõ õàéëòààð ñàéæðóóëñàí. Òóõàéëáàë, óíøèã÷èä Boolean logic àøèãëàí 
ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿äýýñ õ¿íèé íýðèéí õýëõýýñ áèø õ¿íèé íýðèéã îëæ, íýð 
òîìú¸î, îéëãîëòóóäûã õîñëóóëæ áîëíî.     

Øèíý÷ëýãäñýí áàéäàë

Îð÷èí ¿åä ìýäýýëýë á¿õèé áàðèìòûí íîì õýâëýãäýõ ¿åäýý õîöðîãä÷èõñîí 
áàéäàã. Ýíý áîë ýíý òºðëèéí ëàâëàãààíû õýðýãñëèéí õÿçãààðëàãäìàë òàë þì. 
Ãýâ÷, ººðèéí õýâëýëòèéí õóâààðèéí õÿçãààðëàëòûí äîòîð áàðèìòûí íîìûã 
áàéíãà ¿ðãýëæë¿¿ëýí øèíý÷ëýæ áàéõ õýðýãòýé. Öàõèì õóâèëáàðóóäûã á¿ð ÷ 
õóðäàí õóãàöààíä èë¿¿ òîãòìîë øèíý÷èëæ áàéõ øààðäëàãàòàé áîëîâ÷ èíãýõã¿é 
áàéæ ÷ áîëíî. 
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Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äàä óíøèã÷äûíõ íü ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã õàíãàõóéö 
ëàâëàãààíû á¿òýýë õýðýãòýé áàéäàã. Èõýíõ íîìûí ñàí åðºíõèé àãóóëãàòàé 
Òîâõèìîë àøèãëàæ áîëíî. ÀÍÓ-ûí õàìãèéí íýðòýé, õýâëýìýë /öààñàí äýýð 
õýâëýñýí/ Òîâõèìëóóä íýã íü îéðîëöîîãîîð 10 àì.äîëëàðûí ¿íýòýé áàéäàã. Ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áîëîí íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí åðºíõèé ëàâëàãààíû öóãëóóëãàä 
õàìãèéí áàãàäàà íýã Òîâõèìîë áàéâàë ç¿éòýé áîëîâ÷ òºðºëæñºí íîìûí ñàíãóóäàä 
õ¿ðòýë òîâõèìîëîîñ ìýäýýëýë õàéõ øààðäëàãà ãàðàõã¿é áàéõ òîõèîëäîë áèé. 
Õýðýâ àëü íýã òîâõèìîë ñàéí áàéâàë õýä õýäýí òîâõèìîë ò¿¿íýýñ èë¿¿ ñàéí áàéõ 
áîëîìæòîé, ó÷èð íü òîâõèìîë á¿ð ºâºðìºö ìýäýýëýë, îíöëîã øèíæ¿¿äòýé áàéäàã 
ãýäãèéã ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýð áàòàëæýý.2        

Òîâõèìîë, Íýâòýðõèé òîëüä çàðèìäàà àäèë ìýäýýëýë îðñîí áàéäàã áîëîâ÷ 
òýä ìýäýýëëèéã ººð ººðººð ãàðãàí ¿ç¿¿ëñýí áàéäàã. Çàðèì óíøèã÷äàä íýâòýðõèé 
òîëèéí ýìõýòãýëä áè÷èãäñýí äýëãýðýíã¿é òàéëáàð, òàíèëöóóëãà õýðýãòýé áàéäàã. 
Èéì ó÷ðààñ íýâòýðõèé òîëèéí ýìõýòãýëèéã åðºíõèé ëàâëàãààíû öóãëóóëãàä 
íýìýðëýõ íü à÷ õîëáîãäîëòîé ç¿éë þì. Òèéì ýìõýòãýë¿¿äèéã øèíýýð Íýâòýðõèé 
òîëü áàðàãòàé áîë õóäàëäàí àâäàãã¿é òèéì õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàãäñàí áàéäàã. Òèéìýýñ, 
îéð îéðõîí ãîë ãîë íýâòýðõèé òîëèóäûí ñ¿¿ëèéí, øèíý÷ëýãäñýí õóâèëáàðóóäûã 
òîãòìîë õóäàëäàí àâ÷ áàéäàã íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä íýâòýðõèé òîëü á¿ðèéí 
ýìõýòãýëèéã õóäàëäàí àâàõã¿é áàéõààð øèéäýæ áîëîõ þì. 

Òîâõèìîë, íýâòýðõèé òîëèóäàä íèéòëýãäñýí ìýäýýëýë ººð ýõ ñóðâàëæóóäàä 
èë¿¿ äýëãýðýíã¿é íèéòëýãäñýí áàéäàã. Ìýäýýëýë íèéë¿¿ëýõäýý òîâõèìîë, 
ýõìýòãýë çýðýã äýýð òóëãóóðëàõ ýñâýë òóñãàé ýõ ñóðâàëæóóäûã õóäàëäàí àâàõ 
ýñýõ íü òîâõèìîë, ýìõýòãýëèéí õàíãàìæààñ èë¿¿ ã¿í ã¿íçãèé áàðèìòûí 
õýðýãöýýíèé äàâòàìæààñ øàëòãààëíà. Òóõàéëáàë: Äýëõèéí Òîâõèìîëä ”Õîëáîî 
áà Íèéãýìëýã¿¿äèéí Æàãñààëò” ãýæ áàéäàã. Ýíý æàãñààëòàíä ìÿíãà îð÷èì 
áàéãóóëëàãûí áàéãóóëàãäñàí õóãàöàà, õàÿã, ãèø¿¿äèéí òîîã ¿ç¿¿ëäýã. Õîëáîîäûí 
Íýâòýðõèé òîëü /Á¿ëýã 14-ò ¿çíý/ ººð îëîí áàéãóóëëàãóóäûí òóõàé ººð îëîí 
ìýäýýëë¿¿ä àãóóëñàí áàéäàã. Õîëáîîäûí Íýâòýðõèé òîëü-ä õàìãèéí åðºíõèé 
ëàâëàãààíû öóãëóóëãà àãóóëàãäñàí áàéäàã áîë æèæèã þìóó òºðºëæñºí íîìûí 
ñàíãóóäûí õóâüä Äýëõèéí Òîâõèìîë òýäíèé õýðýãöýýã èë¿¿ õàíãàæ áîëîõ þì. 

Íîìûí ñàíãèéí öóãëóóëãûã àøèãëàí õàðèóëàõ áîëîìæã¿é àñóóëòàä õàðèó 
ºãºõ ººð íýã àðãà çàì áîë ìýäýýëýë õ¿ñ÷ õýí íýãíèéã ÿâóóëàõ ÿâäàë þì. Îëîí 
íèéòèéí äóíä ººð ëàâëàãààíû öóãëóóëãà, ¿éë÷èëãýý áàéõ íü à÷ õîëáîãäëîî 
ºãºõ áºãººä áàãà õýðýãëýãääýã ëàâëàãààíû õýðýãñë¿¿äèéã äàâõàðäóóëæ õàäãàëàõ 
øààðäëàãàã¿é áàéæ áîëîõ þì. Íîìûí ñàíãèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã íýìýãä¿¿ëýõýä 
Web áàñ à÷ õîëáîãäîëòîé. Òóõàéëáàë: Stumpers-L öàõèì ÿðèëöëàãûí á¿ëýã 
õàðèóëàõàä õýö¿¿ àñóóëòóóäàä çîðèóëñàí õýñýã ãàðãàæýý. Öàõèì ÿðèëöëàãûí 
á¿ëãèéã àðõèâëàæ,  óíøèã÷èä àðõèâ ðóó îðæ àñóóëòàíä õàðèóëñàí ýñýõèéã 
øàëãàæ áàéäàã áîëæýý. Èíòåðíåòèéí Íèéòèéí Íîìûí Ñàí áàñ íýã õýðýãòýé ýõ 
ñóðâàëæ áàéæ áîëîõ þì. 

Òîâõèìîë, ýìõýòãýë, ãàðûí àâëàãóóä ¿íý öýíýòýé ç¿éëèéã õÿìä ¿íýýð îëãîõ 
çîðèëãîòîé. /Ãýâ÷, òóõàéí ç¿éëä àãóóëàãäàõ ìýäýýëëèéã õýí ÷ õ¿ñýõã¿é áîë 
õàìãèéí õÿìä, õàìãèéí õýðýãòýé õýðýãñýë õ¿ðòýë õýðýãã¿é õºðºíãº îðóóëàëò/
õ¿÷èí ÷àðìàéëò áîëäîã. Ãýâ÷ ¿íý òîäîðõîéëîã÷ áîëîõ íºõöºë áàéíà. Çàðèì 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé áîëîí íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäûí åðºíõèé ëàâëàãààíû 
äåïàðòàìåíò¿¿ä, îëîí ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóä Ñòåéòñìåí-èéí Ýìõýòãýë 
/Statesman’s Yearbook/ ìýòèéí õÿìäàâòàð ýìõýòãýëèéã àâàõààñ áèø Åâðîïà-
èéí Äýëõèéí Ýìõýòãýë /Europa World Year Book/ øèã ¿íýòýé ýìõýòãýë¿¿äèéã 
õóäàëäàí àâ÷ ÷àäàõã¿é þì. 
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Óíøèã÷äûí íàñ, áîëîâñðîë, àëáàí òóøààë çýðýã òîäîðõîéëîëòóóä àëü 
á¿òýýëèéã õóäàëäàí àâàõàà øèéäýõýä íºëººëäºã. ßíç á¿ðèéí íîìûí ñàíãóóäàä 
èæèëõýí òîâõèìîë, ýìõýòãýë, ãàðûí àâëàãà áàéõ áîëîâ÷ òýäãýýð íü õîîðîíäîî 
þóã òîäîòãîæ áóéãààñàà õàìààðàí õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. Íèéòèéí íîìûí 
ñàíãóóäàä ãýð àõóéí õýðýãñýë, ìàøèí òåõíèê õýðõýí õèéõ, çàñâàðëàõ òóõàé 
àñóóëò èõ èðäýã. Òóõàéëáàë, àâòîìàøèí çàâñàðëàõ ãàðûí àâëàãà èõ õýðýãöýýòýé 
áàéäàã áºãººä á¿õ òîì æèæèã íîìûí ñàíãóóäàä ÿäàæ íýã òèéì ãàðûí àâëàãàòàé 
áàéäàã. Õîááè, òîãëîîìòîé õîëáîîòîé áóþó øóâóó ñîíèðõîõ, ÿíç á¿ðèéí ç¿éë 
öóãëóóëàõ, ãàð óðëàë õèéõ, õºçºð òîãëîõ çýðãèéí òàëààðõ ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿ä 
íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäûí ëàâëàãààíû äåïàðòàìåíòóóäûí ñòàíäàðò õýðýãñë¿¿ä 
áàéäàã. Íèéòèéí íîìûí ñàí äàõü áóñàä íèéòëýã òºðºëæñºí òîâõèìîë, ýìõýòãýë, 
ãàðûí àâëàãóóä íü ýð¿¿ë ìýíä, õºðºíãº îðóóëàëò, õýðýãëýã÷äèéí àñóóäàë, 
õóóëèéí àñóóäëóóä, íéèòëýã ñî¸ëûí òàëààðõ òîâõèìëóóä áàéäàã. 

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíãóóäàä äýýðõèéí àäèë á¿òýýë¿¿ä áàñ 
áàéõ áîëîâ÷ òèéì îëîí áàéäàãã¿é. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé öóãëóóëãà èýõâ÷ëýí 
ýðäýì øèíæèëãýý, ñóðãàëòûí ýõ ñóðâàëæóóä äýýð òºâëºðºõ áà ñóðãàëò, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæëûã äýìæèõ ìàø îëîí òîâõèìîë, ýìõýòãýë, ãàðûí àâëàãàòàé 
áàéäàã. Ñóðãóóëèóäûí íîìûí ñàíãóóä áàãà õýìæýýíèé öóãëóóëãàòàé áàéõ áà 
ñóðàëöàã÷äûí îþóíû ò¿âøèí ñîíãîæ áóé íîìíóóäààñ  èõ øàëòãààëäàã. Çàðèì 
òîâõèìîë, ýìõýòãýë, ãàðûí àâëàãà ºñâºð ¿åèéíõýíä çîðèóëàãäñàí áàéäàã. Òóñãàé 
íîìûí ñàíãóóäûí ººðèéí ñàëáàð, òºñâèéíõºº õ¿ðýýíä õè÷íýýí ÷ èõ òºðºëæñºí 
ãàðûí àâëàãóóäòàé áàéæ áîëíî. 

Ýëåêòðîí  õóâèëáàð

Òîâõèìîë, ýìõýòãýë, ãàðûí àâëàãûí ýëåêòðîí õóâèëáàðûã àâàõ íü õýä õýäýí 
õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðíà. Öàõèì õóâèëáàð íü ìýäýýëýë õàéæ /óõàæ îëîõ ÷àäâàðûã 
íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿? Ýíý íü èë¿¿ øèíý÷ëýãäñýí áàéäàã óó? ̄ ¿íèéã òîãòìîë õýðýãëýäýã 
¿¿?Îäîî áàéãàà àæëûí áàéðòàé àìàðõàí õîñëóóëæ áîëîõ óó? Ýíý òîì Öàõèì 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýã õýñýã ìºí ¿¿? Òóõàéëáàë, ýìõýòãýë¿¿ä ººðèéí ýõ íýâòýðõèé 
òîëèéí öàõèì õóâèëáàðûí õýñýã íü áàéäàã. Ýäãýýð õýðýãñë¿¿äèéí èõýíõèéã 
íü ººð ººð áîðëóóëàã÷ààñ ãàðãàäàã ó÷èð õî¸ðäàõü øèéäâýð þó àâàõ âý ãýäãèéã 
øèéäýõ àñóóäàë þì. Õýíýýñ àâàõûã øèéäýõäýý áóñàä öàõèì á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äòýé 
òààðàõ ýñýõèéã òîîöîõ õýðýãòýé. Ýëåêòðîí õýðýãñë¿¿äèéã ñîíãîõîä ººð îëîí 
õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä íºëººëäºã. Ìýäýýëëèéí íàéäâàðòàé á¿ðýí ä¿¿ðýí áàéõ íü ÷óõàë 
áîëîâ÷ õàéëòûí õ¿÷èí ÷àäàë, ãèïåðëèíê, á¿ðýí òåêñò¿¿ä áàéõ àñóóäàë áàñ ÷óõàë 
þì. Õýðýâ õýðýãñëèéã òîãòìîë áèø õýðýãëýõ áîë Dialog ãýõ ìýò áîðëóóëàã÷äààñ 
õóäàëäàí àâ÷ îíëàéí õàéõ íü áàñ íýã áîëîìæèò õóâèëáàð þì. 

Îíëàéí áîëîí ÑÄ ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ¿íý, òýäãýýðèéã àøèãëàõàä øààðäàãäàõ 
òåõíèê õýðýãñýë çýðãýýñ øàëòãààëààä çàðèì íîìûí ñàíãóóä òîâõèìîë, ýìõýòãýë, 
ãàðûí àâëàãóóäûã õóäàëäàæ àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéõ íü áèé. Îëîí íîìûí ñàíãóóä öàõèì 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã õÿìäðàëòàé ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ êîíñîðöèóìûí ãèø¿¿í 
áàéäàã. ßìàð õýðýãñëèéã õóäàëäàí àâàõàà øèéäâýðëýõ íü îðîí íóòãèéí íîìûí 
ñàí÷èéí õÿíàëòûí äîð ÿâàãääàã. Âýáýä ìàø èõ ¿íý òºëáºðã¿é ìýäýýëýë áàéäàã. 
Ãýõäýý âýáèéã ººð ýõ ñóðâàëæóóäûí îðîíä îðëóóëàí õýðýãëýõýä àñóóäàëòàé. Âýá 
ñàéò äàõü ìýäýýëëèéí ýðõ ìýäýë ìàðãààíòàé. Ò¿¿í÷ëýí, âýáýýð àÿëàõ íü öàã 
èõ ¿ðäýãèéí äýýð íü õ¿ññýí ìýäýýëëýý îëîõã¿é áàéõ òîõèîëäîë áàéíà. Íîìûí 
ñàí÷èä ìýäëýã îëæ àâàõ, îëñîí ìýäëýãýý íýìýãä¿¿ëýõ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã 
âýáýýñ õàéæ îëîõ àæëûã òîãòìîë õèéõ õýðýãòýé. 
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×ÓÕÀË ÅÐªÍÕÈÉ ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÓÓÄ

Èõýíõ íîìûí ñàíãóóäûí ëàâëàãààíû öóãëóóëãàä òîâõèìîë, ýìõýòãýë, 
ãàðûí àâëàãà áàéæ áàéäàã. Ýíý õýñýãò ýäãýýðèéí òºðºë ç¿éëèéí çàðèì æèøýýã 
àâ÷ ÿðèëöàíà. Æèøýýã ñîíãîõäîî òýäãýýð íü ºðãºí õýðýãëýãääýã ñîíãîäîã á¿òýýë 
ó÷ðààñ þìóó ýñâýë òóñãàé ñýäâèéí òàéëáàð á¿õèé òîâõèìîë, ýìõýòãýë, ãàðûí 
àâëàãà ó÷ðààñ ñîíãîñîí õýðýã þì. 

Òîâõèìëóóä

Äýëõèéí Òîâõèìîë áà Áàðèìòûí Íîì áóþó The World Almanac and Book 
of Facts-ûã 1868 îíîîñ ýõëýí New York World ñîíèíîîñ õýâëýí ãàðãàæ ýõýëñýí. 
Òîâõèìîëä õýäèéãýýð äàðààõ îíû ñàð ºäðèéã áè÷äýã áîëîâ÷ òóõàéí îíûõîî 11 
ä¿ãýýð ñàðûí ñ¿¿ëýýð õýâëýãäýí ãàðäàã. Ñîíãóóëèéí æèë¿¿äýä /õî¸ð æèë òóòàìä 
ãýõ ìýò/ 11 ä¿ãýýð ñàðûí ñîíãóóëèéí ìýäýýãýýð, ñîíãóóëèéí áóñ æèë¿¿äýä 10 
äóãààð ñàðûí ñ¿¿ëýýð çîõèîãääîã ñàãñàí áºìáºãèéí Äýëõèéí Öóâðàë òýìöýýíèé 
ìýäýýãýýð òàñàëáàð áîëãîäîã.3 Óëñ îðíóóäûí äàëáàà, äýëõèéí öàãèéí á¿ñë¿¿ðèéí 
ãàçðûí çóðàã, äýëõèéí ÿíç á¿ðèéí õýñã¿¿äèéí ãàçðûí çóðãóóä òîâõèìîëûí èõýíõ 
õýñãèéã ýçýëäýã. Äýëõèéí Òîâõèìîë æèë á¿ð õýäýí ñàÿ õóâèàð áîðëîãäîæ, æèë á¿ð 
New York Times ñîíèíû  ”Çºâëºãºº, ßàæ, Áóñàä /Advice, How-to, Miscellaneous” 
êàòåãîðèéí ”õàìãèéí îëîí õóâü áîðëîãäñîí íèìãýí õàâòàñòàé íîì/ Paperback 
Best Sellers” æàãñààëòàíä áè÷èãääýã. 

Äýëõèéí Òîâõèìîë ãóðâàí õýëõýýñòýé: ýõýíäýý åðºíõèé õýëõýýñ, ñ¿¿ëèéí 
õóóäàñàíäàà øóóðàé ëàâëàãààíû õýëõýýñ, òîâõèìîëûí çàðèì õýñã¿¿äèéí 
áàéðøëûã øóóðõàé çààõ, õóóäàñíû óðä ¿ç¿¿ð äýõ õàð ºíãèéí ýðõèé õóðóóí 
õýëõýýñòýé áàéäàã. Õàòóó ãàäàð õàâòàñ äýýð íü øóóðõàé ýðõèé õóðóóí õýëõýýñèéí 
ãàð÷èãóóäûã áè÷ñýí áàéäàã. Ýäãýýð õýñã¿¿ä æèëýýñ æèëä ÿìàð íýãýí áàéäëààð 
ººð÷ëºãäºæ áàéäàã áîëîâ÷ òóõàéí æèëèéí òîéì, îäîí îðîí áà õóàíëè, àëäàðòàé 
õ¿ì¿¿ñ, äýëõèéí óëñ ¿íäýñòí¿¿ä, ñïîðòûí ìýäýýã çààâàë áàãòààäàã. Óíøèã÷ 
òîâõèìîëîîñ òóõàéëáàë, Àâñòðàëè óëñûí õ¿í àìûã øóóðõàé ýðõèé õóðóóí 
õýëõýýñ àøèãëàí ”äýëõèéí óëñ ¿íäýñòí¿¿ä”-ä õ¿ð÷ óëñ îðíóóäûí, ò¿¿íä ÀÍÓ-ã 
áàãòààñàí, òóõàé öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð áè÷ñýí òîâ÷ ä¿ãíýëò¿¿äýýñ 
àìàðõàí îëæ ÷àäíà. Åðºíõèé õýëõýýñò ñýäâèéí ãàð÷ãóóä áîëîí öººí òîîíû 
õ¿ì¿¿ñèéí íýð ºãºãäñºí áàéäàã. Øóóðõàé ëàâëàãààíû õýëõýýñò òîâõèìîëä îðñîí 
õàìãèéí ýðýëò èõòýé ìýäýýëëèéí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãí¿¿äèéã ºãñºí áàéäàã. Òîâõèìîëûí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûã ìýääýã õ¿íä ýíý ëàâëàãààíû õýëõýýñ ìàø õóðäàí øóóðõàé 
áîëîâ÷ åðºíõèé õýëõýýñòýé õàðüöóóëàõàä á¿ðýí ã¿éöýò áèø áàéäàã. Øóóðõàéí 
ëàâëàãààã òîì ¿ñãýýð õýâëýñýí, íýð òîìú¸î íü èë¿¿ òîäîðõîé áàéäàã. 

Äýëõèéí Òîâõèìîë îäîî öàõèì õýëáýðýýð OCLC FirstSearch áîëîí FACTS.
com-ä ãàðäàã áîëñîí Äýëõèéí Òîâõèìîë ìýò áàðèìòûí íîìóóäûã öàõèì õýëáýðò 
îðóóëñíààð õàéõ áîëîìæòîé òåêñòýíä íýìýëò ¿ã îðóóëæ, õàéëòûí áîëîìæèéã 
íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. Ãýõäýý çàðèì òîõèîëäîëä õýâëýñýí íîìóóä õýðýãëýãäýõýä 
õÿëáàð, õóðäàí áàéäàã. Öààñàí õóâèéí åðºíõèé õýëõýýñýíä öàõèì õóâèëáàðò 
áàéääàãã¿é ìàø îëîí íýìýëò äýä òàéëáàð ¿ãñèéã îðóóëñàí áàéäàã. ”Õàð ñàëõè”, 
”íýã õîîëíû õàëáàãà öºöãèéí òîñíû êàëîðèéí õýìæýý” áîëîí òàìõè òàòäàã, 
íàñàíä õ¿ðñýí àìåðèê÷óóäûí õóâèéã åðºíõèé õýëõýýñ àøèãëàí àìàðõàí îëæ 
áîëíî, ó÷èð íü ”õàð ñàëõè”,”öºöãèéí òîñ”, ”òàìõè òàòàõ” çýðãèéã ”òîäîðõîéëîëò”, 
”òýæýýëëýã ÷àíàð”, ”íàñàíä õ¿ðýãñýä”-ýýñ îëæ áîëíî. Öàõèì õýëáýð íü ò¿ëõ¿¿ð ¿ã 
õàéõ õàéëòàí äýýð òóëãóóðëàäàã. Õàìãèéí çàëóó åðºíõèéëºã÷èéí òóõàé àñóóëòûã 
öàõèì ôîðìàòààñ õàéâàë èë¿¿ îëîí þìóó ººð ººð ìýäýýëýë îëîõ áîëîìæòîé 
ãýäãèéí æèøýý áîëãîí òàòàæ áîëíî. Äýëõèéí Òîâõèìîë-ûí ”Åðºíõèéëºã÷èéí 
òóõàé áàðèìòóóä” õýñãýýñ ÀÍÓ-ûí ò¿¿õýí äýõü õàìãèéí çàëóó åðºíõèéëºã÷èéí 
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òóõàé ìýäýýëëèéã îëæ áîëíî. Åðºíõèé õýëõýýñýýñ ”ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷”-
èéí ”áóñàä áàðèìòóóä” äýä õýñãýýñ, øóóðõàé ëàâëàãààíû õýëõýýñýýñ áîë ”ÀÍÓ-
ûí Åðºíõèéëºã÷”-ýýñ îëæ áîëíî. Òåîäîð Ðóçâåëüò ãýñýí õàðèó îëíî. Öàõèì 
õóâèëáàðààñ ¿¿íòýé èæèë õàðèó îëäîíî. ”Õàìãèéí çàëóó åðºíõèéëºã÷” ãýñýí 
ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýð õàéõàä Ðóçâåëüò åðºíõèéëºã÷èéí àëáàí òóøààëûã õàøñàí 
õàìãèéí çàëóó õ¿í áàéñàí áîë Æîí Ô. Êåííåäè åðºíõèéëºã÷èéí àëáàí òóøààëä 
ñîíãîãäñîí õàìãèéí çàëóó õ¿í áàéæýý ãýäãèéã îëæ ìýäíý. 

Ýíý á¿ëãèéí ýõýíä äýâø¿¿ëñýí áóñàä àñóóëòóóäûí õàðèóã òîâõèìëóóäààñ áàñ 
îëæ áîëíî. Îëîí óëñûí öàãèéí á¿ñ/á¿ñë¿¿ðèéí ãàçðûí çóðãèéã åðºíõèé õýëõýýñ 
”Òàéì”–èéí äýä õýñýã ”á¿ñ á¿ñë¿¿ð /ãàçðûí çóðàã/”-ýýñ îëæ áîëíî. Äýëõèéí 
Òîâõèìîë-èéí OCLC FirstSearch äàõü õóâèëáàðò çóðàã, ãðàôèê áàéäàãã¿é. Ìàéêë 
Æîðäàíû òóõàé õàìãèéí ñàéí ìýäýýëëèéã åðºíõèé õýëõýýñ àøèãëàí îëæ áîëíî. 
Æîðäàíû òóõàé ìýäýýëýë õî¸ð ãàçðààñ îëäîíî: íýã íü ”ñàãñàí áºìáºã”-èéí 
”¯ÑÁÕ áóþó ¯íäýñíèé Ñàãñàí Áºìáºãèéí Õîëáîî” –íû äýä õýñãèéí ¯ÑÁÕ/NBA-
íû øèëäýã òîãëîã÷äûí æàãñààëòààñ, íºãºº íü ”Ñïîðòûí àëäàð öóóòíóóä” õýñãýýñ 
ò¿¿íèé òîâ÷ íàìòðûã îëæ áîëíî. Æîðäàíû íýð åðºíõèé èíäåñêýä áàéäàãã¿é áîë 
öàõèì õóâèëáàðààñ ò¿¿íèé íýðèéã ò¿ëõ¿¿ð ¿ã áîëãîí õàéõàä äýýðõ ìýäýýëëèéã 
ìàø àìàðõàí îëíî. ”Àëäàð öóóòíóóä” ãýñýí ¿ã õýëëýã òîâõèìîëîîñ õ¿íèé 
íàìòðûí ìýäýýëýë îëîõ õýëõýýñ áîëäîã. ”ªíºº ¿åèéí àëäàð öóóòàé àìåðèê÷óóä”, 
”ªíãºðñºí ¿åèéí àëäàð öóóòàé, àôðèê ãàðàëòàé àìåðèê÷óóä”, ”ßðóó íàéðãèéí 
øàãíàë õ¿ðòýãñýä”, ”ªíãºðñºí ¿åèéí àëäàð öóóòàé çîõèîë÷èä” çýðýã êàòåãîðèéã 
æèøýý áîëãîí äóðäàæ áîëîõ þì. 

2000 îíîîñ ýõëýí Äýëõèéí Òîâõèìîëûí Ëàâëàõ áóþó The World Almanac 
Reference Database@FACTS.com (http://www.facts.com/fdcrs)-ä Äýëõèéí 
Òîâõèìîëûã ñàð á¿ð øèíý÷ëýí, á¿ðýí òåêñò, ãýðýë çóðàã, áóñàä çóðàã/ãðàôèê, 
áóñàä web ñàéòóóäòàé õîëáîãäîõ ëèíê¿¿äèéí õàìò öàõèì õýëáýðýýð/ ãàðãàõ 
áîëñîí. Ýíý áîë ñóðãóóëèóä, íîìûí ñàíãóóäàä çîðèóëàí á¿òýýñýí ñàéòûí íýã 
õýñýã þì. 

Äýëõèéí òîâõèìîë áîë îëîí íîìûí ñàíãóóäûí ëàâëàãààíû øèðýýí äýýð 
òåëåôîí óòàñíû õàìò áàéæ áàéäàã ìàø ÷óõàë ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ þì. 
Òîâõèìîë çàðèìäàà äóíäààñ äýýã¿¿ð ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ áîëäîã. Òóõàéëáàë, 
êàëîðèéí õýìæýýã æàãñààñàí õ¿ñíýãò íýã òàëààñàà ìàø ñàéí áîëñîí /Çóðàã 15.1/. 
ÀÍÓ-ûí ÕÀÀ-í Äåïàðòàìåíòýýñ õýâëýí ãàðãàäàã ýíý õ¿ñíýãòýíä õîîëíû õàëáàãà 
áóþó ãýð àõóéí õýìæèëòèéí íýãæ, ãðàìì áóþó øèíæëýõ óõààíû õýìæèëòèéí 
àðãà ç¿éã ¿ç¿¿ëñýí áàéäàã. Ãýõäýý çàðèìäàà òîâõèìîëûí ìýäýýëýë ¿íýí çºâ áèø 
áàéæ áîëäîã. Æèøýýëáýë, Òóñãàé Íîìûí Ñàíãóóäûí Õîëáîî 1985 îíû ñ¿¿ëýýð 
Íüþ Éîðê  ìóæèéí Âàøèíãòîí õîò/New York, Washington D.C., -îîñ í¿¿ñíèéã 
1988 îí /1987/ õ¿ðòýë ìýäýýëýýã¿é áàéñàí. 

Äýëõèéí Òîâõèìîë áóðóó õàÿã áè÷ñýí öîðûí ãàíö ëàâëàãààíû á¿òýýë áèø 
þì. Ëàâëàãààíû ñàéí íîìûí ñàí÷ òîãòìîë õýðýãëýãääýã ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿äèéí 
àëäàà ìàäãèéã áàéíãà çàñàæ çàëðóóëæ, øèíý÷èëæ áàéõ õýðýãòýé. Òîâõèìîëûã 
õýðýãëýõ, ¿ã¿é ýñýõèéã øèéäýõ øèéäâýð èõýíõäýý ìýäýýëëèéí ¿íýí çºâ ýñýõ 
áóñ õàðèí õýäèé õýìæýýíèé ìýäýýëýë áàéãààãààñ õàìààðíà. Åðºíõèé áà òóñãàé/
òºðºëæñºí Íýâòýðõèé òîëü þìóó íýâòýðõèé òîëèéí ýìõýòãýëä èë¿¿ ìýäýýëýë, 
àãóóëñàí íîì ç¿é/ áàãòäàã.              

Ìýäýýëëèéí Ñîíèðõîëòîé Òîâõèìîëûã 1947 îíîîñ ýõëýí õýä õýäýí õýâëýã÷, 
ÿíç á¿ðèéí áàéäëààð õýâëýæ áàéãàà. Õàìãèéí ñ¿¿ëä Òàéì Òîâõèìîë íýðòýé 
õýâëýãäñýí. Õàìãèéí íýðòýé àñóóëò õàðèóëòûí õºòºëáºðèéã ”Information Please” 
ãýæ íýðëýäýã áàéñàí. Ìýäýýëëèéí Ñîíèðõîëòîé Òîâõèìîë àãóóëãà, õýëáýðèéí 
õóâüä Äýëõèéí Òîâõèìîë-òîé òºñòýé. Ìýäýýëëèéí Ñîíèðõîëòîé Òîâõèìîëûí 
õýâëýãäñýí õóâèëáàð íü Äýëõèéí Òîâõèìîëîîñ èë¿¿ óíøèõàä õÿëáàð, èë¿¿ îëîí 



×óõàë åðºíõèé ýõ ñóðâàëæóóä    467

õ¿í, ãàçðûí íýðèéã õýëõýýñæ¿¿ëñýí áàéäàã. Òîâõèìîë á¿ð ººð òîâõèìîëä áàéõã¿é 
ìýäýýëýëòýé áàéäàã. Ñîíèðõîëòîé Ìýäýýëëèéí Òîâõèìîë-ä, òóõàéëáàë, ¿ãèéí 
ñ¿ëæýýíèé çààâàð, çîõèîë÷äîä çîðèóëñàí ëàâëàõóóä áàéäàã áîëîâ÷ êàëîðèéí 
õýìæýýíèé æàãñààëò áàéäàãã¿é. 

Ä¿ðñëýë 15.1 Äýëõèéí àëüìàíàõ ýìõòãýë äýõ õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
èë÷ëýãèéí æàãñààëò. “Äýëõèéí àëüìàíàõ áà Áàðèìòûí 
íîì”-ûã ýìõòãýí ãàðãàã÷äûí çºâøººðëººð õóóëáàðëàí 
íèéòëýâ. Äýëõèéí àëüìàíàõ áîëîâñðîëûí á¿ëãèéí 
çîõèîã÷èéí á¿õ ýðõèéã áàòàëãààæóóëàâ.

Ñîíèðõîëòîé Ìýäýýëëèéí Òîâõèìîë 1998 îíä Random House Webster’s College 
Dictionary áîëîí The Columbia Encyclopedia /6 äàõü õýâëýëò/-ã ººðòºº áàãòààñàí 
Infoplease.com web ñàéòûí íýã õýñýã áîëîí ãàð÷ èðñýí. Ìºí ESPN Information 
Please Sports Almanac, Information Please Kids’ Almanac, Information Please Girl’s 
Almanac, A&E Entertainment Almanac from Information Please áàãòäàã. Ñàéòûã 
òîãòìîë øèíý÷èëæ áàéäàã áà ìýäýýëëèéã õýâëýí ãàðãàñàí áàéõ íü ÷ áàéäàã. 

Àìåðèêèéí õî¸ð íýð õ¿íäòýé ñîíèí, Íüþ Éîðê Òàéìñ/New York Times, Óîëë 
Ñòðèéò Æî¿ðíàë/Wall Street Journal-ä 1997 îíîîñ ýõëýí òîâõèìîë õýâëýí ãàðãàäàã 
áîëñîí. Íüþ Éîðê Òàéìñèéí Òîâõèìîë/New York Times Almanac íü Äýëõèéí 
Òîâõèìîë, Ìýäýýëëèéí Ñîíèðõîëòîé Òîâõèìîë-òîé òºñòýé. ÓîëëÑòðèéòÆî¿ðíàë 
Òîâõèìîë ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàã, øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãè, Àìåðèêèéí àìüäðàë, 
õýâëýë ìýäýýëýë áà ýíòåðòåéíìåíò, ñïîðò ãýõ ìýò àðâàí á¿ëýãò õóâààãääàã. Á¿ëýã 
á¿ð áîãèíî õýìæýýíèé òîâ÷ ýññåãýýð ýõýëæ óíøèõàä õÿëáàð ãðàôèê, õ¿ñíýãò, 
á¿ä¿¿â÷ ãýõ ìýòýýð ¿ðãýëæèëäýã. Ãîë íü ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàã äýýð òºâëºðºõèéí 
çýðýãöýý áîëîâñðîë, ñïîðò, ýíòåðòåéíìåíòèéã áàñ õàìðóóëäàã. 

”Àìåðèê÷óóäûí õýäýí õóâü íü òàìõè òàòäàã âý” ãýñýí àñóóëò õî¸ð òîâõèìîë 
õîîðîíäîî þóãààð ÿëãààòàé áîëîõûã õàðóóëàõ íýã àðãà þì. Äýëõèéí Òîâõèìîë-
ä õóóäàñíû äºðºâíèé íýãýýñ áàãà çàé ýçëýõ õ¿ñíýãòýíä ýíý àñóóëòûã õàðèóã 
¿ç¿¿ëñýí áîë Æóðíàë Òîâõèìîë-ä áàðàã íýã á¿òýí õóóäàñ ýçëýõ ãóðâàí òóñäàà 
ãðàôèê, á¿ä¿¿â÷ýýð ¿ç¿¿ëñýí /Õóóäàñ 365-ûí äîîðõ Çóðàã 15.2-ûã ¿ç/. 

Óëñ îðîí áîëîí á¿ñ íóòãóóäèéí òóõàé ãîëëîí áè÷äýã òîâõèìëóóä ÷ áàñ 
áàéäàã. Âàéòåéêåðèéí Òîâõèìîë/Whitaker’s Almanack-èéã 1868 îíä Ëîíäîíä 
Æîçåô Âàéòåéêåð ýõëýí ãàðãàñàí. Ýíý òîâõèìîëä Íýãäñýí Âàíò Óëñûí òóõàé 
Äýëõèéí Òîâõèìîë, Ìýäýýëëèéí Ñîíèðõîëòîé Òîâõèìîë-ä ÀÍÓ-ûí òóõàé 
ºã¿¿ëäýã øèã  ºã¿¿ëñºí áàéäàã. Èéìýýñ Íýãäñýí Âàíò Óëñûí òóõàé ñ¿¿ëèéí 
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¿åèéí ìýäýýëýë àâàõ ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ áîëäîã. Òóõàéëáàë, ýíý òîâõèìîëä ò¿¿õò 
ãàçðóóä, ìóçåé, õºøºº äóðñãàëûí òîâ÷ òàíèëöóóëãà, àæèëëàõ öàã, òàñàëáàðûí 
¿íèéã áè÷ñýí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí Áðèòàíèéí òàòâàð, õóóëü, ïàñïîðòûí õóóëü 
òîãòîîìæóóäûí òóõàé áàñ íèéòýëäýã. Ìºí òîâõèìîëä Áðèòàíèéí ÿçãóóðòíóóäûí 
òóõàé, ò¿¿íä Àíãëèéí õààí, õàòäûí íýðñèéí æàãñààëò, ïýð¿¿ä, òýäíèé óãñàà 
çàëãàìæëàã÷äûí íýðñèéí æàãñààëò, õ¿ëýã áààòàðûí òóøààëóóä, òàéæ, õ¿ëýã 
áààòðóóäûí æàãñààëòûã õàìðóóëàí áè÷äýã. Âàéòåéêåð-èéí òîâõèìîëä õ¿ì¿¿ñèéí 
íýðñèéã îðóóëààã¿é, ìàø óðò õýëõýýñ áàéäàã.  Êåìáðèæèéí Áàðèìò/Cambridge 
FactFinder-ä Âàéòåéêåð-òýé òºñòýé ìýäýýëýë áàãòäàã áîëîâ÷ èë¿¿ îëîí òàéëáàð, 
ºâºðìºö ç¿éë¿¿äèéã îðóóëñàí 100 õóóäàñ, äýýð íü õóóäàñíû õýëõýýñòýé áàéäàã. 
Âàéòåéêåð-èéã öàã òóõàéä íü òîãòìîë øèíý÷èëæ áàéâàë Factfinder-èéã îðëîõ 
áîëîìæòîé þì.            

Ä¿ðñëýë 15.2 Äýëõèéí Òîâõèìîë áà Óîëë Ñòðèéò Æî¿ðíàë Òîâõèìîë-
ä ãàðñàí òàìõè òàòàã÷äûí ñòàòèñòèêèéã õàðüöóóëñàí 
áàéäàë. Äýëõèéí Òîâõèìîë áà Áàðèìòûí Íîì-îîñ 
çºâøººðºë àâ÷ õýâëýâ. Çîõèîã÷èéí ýðõèéã Äýëõèéí 
Òîâõèìîë Áîëîâñðîëûí Òºâ ýçýìøèíý.
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Ä¿ðñëýë 15.2—¯ðãýëæëýë

Èøëýë 15.1 Òîâõèìîë õàéõ àðãóóä

Èõ ñóðãóóëèéí îþóòíóóä íîìûí ñàí÷èä õàíäàí ”Áè ªìíºä Òåõàñûã 
áàãòààñàí ìóæèéí á¿ðòãýëèéã õàéõ ãýæ âýáýä 2 öàã çàðöóóëëàà. Òà íàäàä 
á¿ðòãýëèéã õýðõýí îëîõ òàëààð õýëæ ºãºõã¿é þó”  ãýæýý. Íîìûí ñàí÷ òýð 
îþóòàíä âýá õàéëòûí àðãûã çààæ ºã÷ýý. Òóõàéí îþóòàí ìààíü ” ªìíºä Òåõàñûí 
ìóæóóä” ãýñýí ¿ãñýýð Yahoo áîëîí Lycos-ò õàéëò õèéíý. Ýäãýýð ñàéòóóä 
ìàø îëîí á¿ëã¿¿ä, òóõàéëáàë ªìíºä Òåõàñûí á¿ñèéí áàéãóóëëàãóóä áàéäàã 
Àìåðèêèéí Áîéñêàóò ãýõ ìýòèéã àãóóëäàã. Ãýâ÷ ýäãýýð ñàéòóóäàä á¿ðòãýëòýé 
ìóæóóä òîãòâîðòîé áóñ áàéäàã. Íîìûí ñàí÷ ìààíü AltaVista–í õàéëòûã ñàíàë 
áîëãîíî. AltaVista-í ýõíèé ¿ð ä¿í íü  Òåõàñûí ãàðàë ¿¿ñëèéí òàëààðõ ñàéòààñ 
îëäñîí õî¸ð ãàçðûí çóðàã þì. Ãýâ÷ ýäãýýð ãàçðûí çóðãóóä ººð ººð ìóæóóäûã 
áàãòààñàí áàéíà. Èíãýýä íîìûí ñàí÷ ëàâëàãààíû òàâèóðààñ ” Ìóæóóä ” ãýñýí 
àãóóëãûí  äàãóó Òåõàñ Àëìàíàõûã õàéíà. Òýð ¿¿íèéã ìóæóóäûã ãàçàð ç¿éí á¿ñýýð 
íü àíãèëñàí á¿ëãèéí òºãñãºë õýñãýýñ òºâºãã¿éõýí îëíî. ªºðººð õýëáýë ýíý íü 
Òºðèéí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íãèéí èëòãýëä õýðýãëýãäýæ 
áàéñàí þì. Àëü ÷ âýáèéí á¿ðòãýë îþóòíû àæèëä õýðýãëýãäýõ¿éö èéì àëáàí 
¸ñíû æàãñààëòûã õàíãàæ ÷àäàõã¿é . 
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Çàðèì íýã íü ãàðûí íîì ýñâýë æèëèéí íîì ÷ ãýæ õýëæ áîëîõîîð ìàø îëîí 
òîîíû òóñãàé çîðèóëàëòûí àëìàíàõóóä õýâëýãäýæ ãàðñààð áàéíà. Ýäãýýðýýñ 
öººõºí æèøýý òàòüÿ. Îëîí óëñûí Êèíîíû Òîâõèìîë íü ãîë òºëºâ Àìåðèêèéí 
êèíî ¿éëäâýðëýëèéí òàëààðõ ñòàòèñòèê ìýäýýëýë, íàìòàð áîëîí áàéãóóëëàãóóäûí 
ýìõòãýë þì . Ò¿¿í÷ëýí Áðèòàíè, Èðëàíä áîëîí Êàíàäûí êèíî ¿éëäâýð¿¿äèéí 
òîéì, äýëõèéí çàõ çýýëèéí ãîë ìýäýýëýë òóñãàãäñàí áàéíà. Àãóóëãûí äýñ äàðàà áà 
ñýäâèéí õýëõýýñèéã áàãòààñàí. Àìåðèêèéí Óëñ òºðèéí Òîâõèìîë íü Êîíãðåññèéí 
ãèø¿¿ä áà ìóæèéí çàõèðàã÷ íàðûí óëñ òºðèéí á¿ðòãýë áîëîí íàìòðûí ìýäýýëëýýð 
õàíãàíà. Ìóæóóä áîëîí ìóæ äîòîðõ êîíãðåññèéí ñîíãóóëèéí òîéðãóóä çîõèîí 
áàéãóóëæ õî¸ð æèë òóòàìä õýâëýäýã. 

Äåâèä Ñàâàãèéí ¯íýëýãäñýí Ãàçðóóäûí Òîâõèìîëä Àìåðèêèéí õîòóóäûí 
öàã àãààð, îðîí ñóóö, ãýìò õýðýã, íèéòèéí òýýâýð, áîëîâñðîë, óðëàã, ýð¿¿ë ìýíä, 
àìðàëò ÷ºëººò öàã áîëîí ýäèéí çàñãèéí òàëààðõ ìýäýýëë¿¿ä áàãòñàí. Õýäèéãýýð 
¿íýëãýý íü ìàðãààíòàé áîëîâ÷ ýíý íîì õîòóóäûí òàëààð íýëýýä èõ ìýäýýëëèéã 
ºãíº. Íîìûí ñàí áîëîí ìýäýýëëèéí  ìýðãýæèëòí¿¿äèéí èëòãýëýýñ á¿ðäñýí The 
Bowker Annual Library and Book Trade Almanac íü ºìíºõ æèëèéí ¿éë ÿâäëóóä, 
çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä áîëîí ¿íäýñíèé õîëáîîäûí ¿éë àæèëëàãàà áà à÷ 
õîëáîãäëûí òàëààð ìýäýýëíý. Ò¿¿í÷ëýí íîìûí ñàí÷äûí ñîíèðõëûã òàòàõ òîî 
á¿ðòãýë¿¿ä, ëàâëàõ, øàãíàë áîëîí áóñàä ìýäýýëëýýð õàíãàíà. NEA Almanac of 
Higher Education íü äýýä áîëîâñðîë äàõü àæèë ýðõëýëòèéí áàéäàë, ò¿¿í äîòðîî 
¿íäýñíèé öàëèíãèéí ìýäýý, ¿íèéí õàíäëàãàä ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàã þì. Ñïîðò 
ìýäýýëëèéí õî¸ð òîì õýâëýë áîëîõ Sports Illustrated Sports Almanac and the 
ESPN Information Please Sports Almanac-ä óðüä æèëèéí ñïîðòûí ¿éë ÿâäëûí 
òîéì áîëîí ºðãºí õ¿ðýýòýé ñòàòèñòèê àãóóëàãäíà. Òàéëáàðûã íü òóñ òóñûí 
áàéãóóëëàãóóäûí ìýðãýæèëòí¿¿ä áè÷äýã þì. 

Gale Group Àìåðèêèéí ¿íäýñòíèé áîëîí àðüñ ºíãºíèé öººíõèéí ñî¸ë, 
ò¿¿õèéã ºã¿¿ëäýã öóâðàë òîâõèìëóóä áîëîõ : Àôðèê ãàðàëòàé Àìåðèê èðãýäèéí  
Òîâõèìîë, Èñïàíè ãàðàëòàé Àìåðèê èðãýäèéí  Òîâõèìîë, Óóãóóë Õîéä 
Àìåðèêxóóäûí Òîâõèìîë áîëîí Àçè ãàðàëòàé Àìåðèê÷óóäûí Òîâõèìëóóäûã 
õýâëýäýã. Ýäãýýð ëàâëàõóóä àëäàðòàé ãàçàðóóä áîëîí ¿éë ÿâëóóäûí çóðàã, çóðàãò 
íàìòðûí ìýäýýëëèéã àãóóëñàí òóñ òóñûí á¿ëãèéí  ºíãºðñºí ò¿¿õ áîëîí îäîîãèéí 
íºõöºë áàéäëûí òàëààð ºðãºí èõ ìýäýýëëèéã àãóóëæ áàéäàã þì. Ò¿¿í÷ëýí ýäãýýð 
ëàâëàõóóäàä äýýðõ á¿ëã¿¿äèéí ãàðàë ¿¿ñëèéí òàëààð ìýäýýëýë ÷ áàñ áàéäàã þì. 
Òóõàéëáàë: Àôðèê ãàðàëòàé Àìåðèê èîãýäèéí òîâõèìîëä Àôðèêèéí íýëýýä 
îëîí îðíóóäûã áàãòààñàí á¿ëýã áèé. Á¿ãä ìàø äýëãýðýíã¿é æàãñààëòòàé. Òýäãýýð 
mîâõèìîëóóäàä îëîí áîòèéí öóãëóóëãà , ” ......-í Ëàâëàõ ” , òóõàéëáàë ”Èñïàíè 
ãàðàëòàé Àìåðèê÷óóäûí Ëàâëàõ” ãýñýí íýðòýéãýýð õýâëýãääýã. Ãåéë Ãðóïï íü 
ò¿¿í÷ëýí ýäãýýð äºðâºí ¿íäýñòíèé á¿ëãèéí ìýäýýëëèéã DISCovering Multicultural 
America-ã ÑÄ áîëîí GaleNet-ð õ¿ðãýæ áàéíà. 

Æèëèéí íîì

”Britannica Book of the Year” òóõàéí æèëèéí ¿éë ÿâäëóóäûí îí äàðààëëûã 
õàðóóëñàí  Øèíý Íýâòýðõèé òîëü áè÷èã Áðèòàííèêà (18-ð á¿ëýãò  äóðäñàí)-ã 
øèíýýð îðóóëëàà.  Ýíý  íü ¿íýíäýý ºíãºðñºí æèëèéí ¿éë ÿâäëóóäûí òîéì þì. 
Íýìæ õýëýõýä òóñ áîòèéí ãóðàâ äàõü íü äýëõèéí óëñ ¿íäýñòí¿¿äèéí ñòàòèñòèê 
ä¿ðñëýëèéã ºðãºíººð  õàðóóëñàí ”Áðèòàííèêà Äýëõèéí Ìýäýý” þì. Ò¿¿íýýñ 
ãàäíà Britannica Book of the Year íü æèëèéí òºðõ, ºíãºðñºí æèëèéí îíöëîõ 
õ¿ì¿¿ñ áîëîí íàñ ýöýñëýñýí àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí ýìãýíýëèéã áàãòààñàí á¿ëýãòýé. 
Îíöãîé ìýäýýëýë¿¿ä íü ”Æèëèéí òîéì”-ä áè÷èãäýõ áºãººä ñîíèðõîë òàòñàí 
ñýäâ¿¿ä ÷ áàñ íýëýýí õýäýí õóóäñûã ýçýëíý. Britannica Book of the Year-í õóâüä 
ò¿¿íèé æàãñààëò íü ìàø ÷óõàë, ó÷èð íü  æèë òîäîðõîéã¿é ¿åä ýíý íü õýðýãëýã÷èä 
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ìýäýýëëèéã îëîõîä òóñàëíà.  Óã æàãñààëòàíä òóõàéí îíä õýâëýãäñýí íîìûí îí íü 
òîä õàðààð õóóäàñíû äóãààðòàé õàìò áè÷èãäñýí áàéãàà. Æèøýý íü: 89:14 ãýäýã 
íü 14-ð õóóäàñàíä 1989 îíû íîì áàéíà ãýñýí ¿ã þì. Britannica Book of the Year 
íü Áðèòàííèêà Îíëàéí-ä îðñîí áàéíà. Õàéëòûã ã¿éöýòãýñíèé äàðàà ”õàéëòûí 
¿ð ä¿í”–í æàãñààëòàíä æèëèéí íîìíóóäûí òºðºë ç¿éë òîãòîîãäîíî.  Îíëàéí 
õýâëýë¿¿äèéí õóâüä íýã öýãèéí õàéëò äàâóó òàëòàé áîëîâ÷ öààñàí õýâëýëèéã 
áîäâîë ò¿ãýýìýë áèø þì. 

Áóñàä íýâòýðõèé òîëèíóóä àãóóëãà, õýëáýðèéí õóâüä Britannica Book of 
the Year-òàé òºñòýé áºãººä ýíý á¿ëýãò ºìíº äóðäñàí òîâõèìëóóäòàé àäèë þì. 
Òîâõèìîë áîëîí èéì òºðëèéí îíû ýìõýòãýë íîìíóóä àëü àëü íü ñïîðòûí ÿëàëò, 
ãàìøèã (Ä¿ðñëýë 15.3), ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿í áîëîí øàãíàë óðàìøóóëëûí òàëààð 
á¿ðòãýäýã. Æèëèéí íîì äàõü íàìòàðóóä èë¿¿ äýëãýðýíã¿é áºãººä èõýâ÷ëýí 
çóðàãòàé áàéäàã. 

Ä¿ðñëýë 15.3 ”Ãàìøèã” Britannica Book of the Year, 2000-ñ èø 
òàòàâ. Britannica Book of the Year, 2000-í çºâøººðëººð 
õýâëýâ.

Áðèòàííèêà îíû ýìõýòãýë íü ìàø õýðýãòýé  ëàâëàõ þì. Ýíý íü  ¿çýìæ 
ñàéòàé, óíøèõàä õÿëáàð æàãñààëò íü õàìãèéí ÷óõàë. Ãýñýí õýäèé ÷ îíû 
ýìõýòãýëä çàðèì íýã õÿçãààðëàë áàéäàã. Ýíä á¿òýí æèëèéí êàëåíäàðü áàéäàã áà 
òîâõèìîëûã áîäâîë õýâëýãäýõ íü óäààí. Ò¿¿í÷ëýí ëàâëàõ áàéäàãã¿é áà ºíãºðñºíèé 
ìýäýýëë¿¿ä õÿçãààðëàãäìàë. ßàãààä ãýâýë íîìûí ñàíãóóä èõýâ÷ëýí Áðèòàííèêà 
îíû ýìõýòãýëèéã Øèíý Áðèòàííèêà Íýâòýðõèé òîëüòîé õýðýãëýäýã áºãººä ýíý 
íü áóñàä ¿éë ÿâäëóóäûí íîìóóäûã áîäâîë îéëãîõîä àðàé õýö¿¿. Ãýñýí ÷ ýíý áîëîí 
áóñàä íýâòýðõèé òîëèóóä ëàâëàõûí öóãëóóëãûã àðâèæóóëæ ÿëàíãóÿà äóíä áîëîí 
àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷, îþóòíóóäûã ìàø òóñòàé ìýäýýëëýýð õàíãàäàã . 

Õýâëýëòýíä áàéãàà “Facts on the File World News Digest with Index” ýìõýòãýë 
íü ñîíèíä õýâëýãäñýí ìýäýýëëèéí äîëîî õîíîãèéí òîéì þì. Óëñ òºð, íèéãýì, 
ñî¸ë áîëîí ñïîðòûí òàëààðõ ìýäýýëë¿¿äèéã äîëîî õîíîãîîð àíãèëäàã. Ýäãýýð 
àíãèëàëóóä “Äýëõèéí ¿éë ÿâëóóä“, “Ñàíõ¿¿”, “Óðëàã” áîëîí “Ñïîðò” ãýñýí 
ãàð÷èãòàé áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí õàìãèéí èõ çàðàãäñàí äóó áè÷ëýã, êèíî áîëîí 
íîìûí æàãñààëòóóä, íýðòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýìãýíýë¿¿ä îðñîí áàéäàã. Àãóóëàãóóä íü 
õîëáîîòîé  ¿éë ÿâäëûí ëàâëàõòàé. Facts on File-í äîëîî õîíîã á¿ðèéí äóãààð íü 
æèë á¿ðèéí îëîí áîòüä òýìäýãëýãääýã. 

ªíãººð ÿëãàñàí á¿ðòãýë ñàðä 2 óäàà ãàðäàã áà ýíý íü óëèðàë òóòìûí áîëîí 
æèëèéí  á¿ðòãýëýýð äàðààëàí îðëóóëàãääàã. Facts on File-í ñýäâ¿¿ä 3 áàãàíàä 
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õóâààãääàã áà ýíý íü öààøëàí ýõíèé ¿ñã¿¿äýä õóâààãäàíà. Á¿ðòãýëä ýõëýýä ¿éë 
ÿâäëûí îí, ñàð, ºäºð õàðàãäàíà äàðàà íü õóóäàñíû äóãààð, ýõíèé ¿ñýã áîëîí 
áàãàíûí äóãààð ãàðíà. Á¿ðòãýëèéí îðîëò “8-26, 735G3” ãýäýã íü õóóäàñ 735, 
ýõíèé ¿ñýã G, áàãàíà 3 ãýæ áàéíà. “8-26” ãýñýí îí ñàð íü ¿éë ÿâäëûí öàã 
õóãàöààã òîãòîîõîä à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîâ÷ òóõàéëñàí ç¿éëèéã îëîõîä çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé áèø þì. Ìýäýýëë¿¿ä íü õóâèéí íýð, ãàçðûí íýð, ñýäýâ áîëîí 
õàÿãèéí äîð òýìäýãëýãääýã. Èæèë ìýäýýí¿¿ä ÿíç á¿ðèéí àðãààð á¿ðòãýãääýã. 
Æèøýýëáýë: áèçíåñèéí ëèäåðèéí ýìãýíýë õóâèéí íýðýýð,”Íàñ áàðàëò” ãàð÷ãèéí 
äîð öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð, ”Áèçíåñ áà ¯éëäâýðëýë” ãàð÷ãèéí äîð 
ýìãýíýëèéí õýñýãò òóñ òóñ á¿ðòãýãäýíý. 1940 îíîîñ õîéø Facts on File-í òàâàí 
æèëèéí á¿ðòãýë ãàð÷ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí æèë á¿ðèéí Facts on File Yearbook 
õýâëýãäýí ãàð÷ áàéíà. Õýäèéãýýð ¿¿íèé á¿ðòãýë í¿ñýð, òîäîðõîé ìýäýýëýë îëîõûí 
òóëä á¿òýí æèë ãàðóé çºâëºëäºõ øààðäëàãàòàé ÷ Facts on File áîë ìàø ãàéõàëòàé 
íººö áàÿëàã þì. 

Facts on File World NewsÑÄ ýäãýýð àñóóäëûã øèéäâýðëýæ ºã÷ áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
ÑÄ íü 1980 îíîîñ õîéøèõ Facts on File–í á¿õ ìýäýýëëèéã ìàø õÿëáàð àøèãëàæ 
áîëîõûã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí çàðèì ÷óõàë ãýâ÷ öààñàí äýýð áîëîìæã¿é 
á¿ðòãýëèéí õýëáýðèéã îðóóëæýý. Ãîë öýñ íü ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí õàéëò, øèíý ìýäýý îëîõ 
ñýäâèéí á¿ðòãýë òºäèéã¿é îþóòíóóäûí ñóäàëãàà, õè÷ýýëä òîõèðîìæòîé íýìýëò 
ãóðâàí ñîíãîëò “Ãîë ¿éë ÿâäëóóä”, “Ãîë ìýäýý”, “Ãîë õ¿ì¿¿ñ”-ã ñàíàë áîëãîæ 
áàéíà. Ìºí òýíä ãýðýë çóðàã, ãàçðûí çóðàã áîëîí áàðèìò áè÷ãèéí á¿ðòãýë áèé. 
Îíëàéíààð àøèãëàõ áîëîìæèéã OCLC Firstsearch áîëîí íýëýýí õýäýí áîðëóóëàã÷ 
áîëîí FACTS.com  (http://www.facts.com) ñàéò îëãîæ áàéíà.

Facts on File-ä ãàðäàã áàðèìòóóä æèëèéí íýâòýðõèé òîëèíä áîëîí 
òîâõèìëóóäàä ÷ ãàðäàã áà ÿàãààä ãýâýë Facts on File íü æèëèéí òóðø áè÷èãääýã 
áºãººä õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëëýýð õàíãàäàã. Áàñ íýãýí äàâóó òàë íü 
áóñàä ñîíèí, øèíý ñýòã¿¿ë¿¿äýä õýðýãòýé æàãñààëòààð õàíãàäàã. Åð íü ñîíèíãèéí 
æàãñààëò õýâëýãäýõ íü óäààí, áàãà ãýëòã¿é îíöãîé ìýäýý îëíî ãýäýã ìàø öàã 
áàðñàí ÿâäàë þì. (21 á¿ëýãò ÿðèãäñàí) Facts on File ¿éë ÿâäëûí îí ñàðûã 
òîäîðõîé ºãñíººð õýðýãëýã÷èéã ñîíèíû ºã¿¿ëýë îëîõîä òóñàëäàã. Õýäèéãýýð 
ìýäýýíèé ñýòã¿¿ë¿¿ä òîãòìîë õýâëýëèéí æàãñààëòàíä á¿ðòãýãääýã áîëîâ÷ Facts 
on File-í æàãñààëò èë¿¿ äýëãýðýíã¿é áàéäàã.  Ìýäýýæ Facts on File-í ìýäýýëýë 
òîâõèìîëòàé àäèë õóðààíãóé áèø. 

Àíõ õàðàõàä Europa World Year Book  áà The Statesman’s Yearbook òóí 
òºñòýé. Õî¸óëàà öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð äýëõèéí óëñ îðíóóä, îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóä á¿õèé ýõíèé õýñãýýñ á¿ðääýã. Ìºí õî¸óëàà óëñ îðíóóä, 
áàéãóóëëàãóóäûí òóõàé òîâ÷ áîëîâ÷ òîäîðõîé ìýäýýëýë òºäèéã¿é äýëõèéí ýäèéí 
çàñàã, óëñ òºðèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã îíöîëæ ¿çýõèéã çîðüäîã. Ãýñýí ÷ àëü àëü íü 
äàâòàãäàøã¿é øèíæ ÷àíàðòàé. 

Europa áîë æèë á¿ð 2 çóçààí áîòèîð õýâëýãääýã. I áîòü íü ãîëäóó 5 ñàðä 
õýâëýãääýã áºãººä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä áà öàãààí òîëãîéí äàðààëàë á¿õèé 
óëñ îðíóóäûí ñóäàëãààíû ýõíèé õýñãèéã áàãòààäàã. II áîòü íü 8 ñàðä õýâëýãääýã, 
öàãààí òîëãîéí äàðààëëûí 2 õýñãýýñ á¿ðääýã. Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûã á¿òýö, 
çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí ¿éë àæèëëàãààãààð íü òîäîðõîéëäîã. Õàðèóöëàãàòàé 
àëáàí òóøààëòíû íýð, òºñâèéí ìýäýýëýë áîëîí õàÿã òàâèãäàíà. Òóõàéí íýã îðíû 
ìýäýýëýë äàðààõ 3 õýñýã “òàíèëöóóëãà”, “ñòàòèñòèê ñóäàëãàà” áà “äèðåêòîðè“–ä 
õóâààãäàíà. Òàíèëöóóëãààð áàéðøèë, öàã óóð, îäîîãèéí ò¿¿õ, çàñãèéí ãàçàð, 
òóñãààð òîãòíîë, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õàìãààëàë áîëîí áîëîâñðëûí òàëààð 
ìýäýýëýë ºãíº. Òîâ÷ ñòàòèñòèê ñóäàëãààíä óëñ îðíû òîâ÷ ìýäýýëýë áîëîîä 
çàñãèéí ãàçàð, õýâëýë, øàøèí, ñàíõ¿¿ áîëîí áóñàä õýñãèéã áàãòààñàí äèðåêòîðè 
õàìðàãääàã. Çàðèì àæ ¿éëäâýðæñýí îðíóóäûí õóâüä áàíê, õóäàëäààíû 
áàéãóóëëàãà áà òîãòìîë õýâëýëèéí ëàâëàõ ÷ áèé. Ëàâëàõ áóþó äèðåêòîðèîñ óëñ 
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á¿ðèéí ¿íäñýí õóóëèéã õóðààíãóéãààð áîëîí á¿ðýí ýõýýð íü õ¿ëýýí àâ÷ áîëîõ 
þì. Europa World Book íü èéì îëîí òºðëèéí ìýäýýëýë àãóóëäàãààðàà ìàø ÷óõàë 
ëàâëàõ áîëæ ÷àäæýý. Ìºí äýëõèéí ãàçàð íóòãèéí áîãèíî õýìæýýíèé æàãñààëòòàé. 
Ñòàòèñòèê õ¿ñíýãò¿¿äýýð íü äýëõèéí óëñ îðíóóäûí àìüäðàëûí ºðòºã, õ¿í àì, 
¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí áóñàä ñýäâýýð õàðüöóóëàëò õèéõ áîëîìæòîé. 
Á¿õ ýìõòãýë õýâëýëòýíä øèëæèñíèé äàðàà øèíý÷ëýãäñýí ìýäýýëëèéí õóóäàñ ÷ 
áàéäàã. Europa Yearbook ìýäýýëëýý á¿ðòãýãäñýí áàéãóóëëàãóóä áîëîí áóñàä îëîí 
ýõ ñóðâàëæóóä, æèøýý íü ¿íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí àëáàä, çàñãèéí ãàçðûí õýëòñ¿¿ä 
áîëîí äèïëîìàò àëáàäààñ îëæ àâäàã þì. Ñòàòèñòèê ìýäýýã Í¯Á-í õýâëýë áîëîí 
Ñòðàòåãè ñóäàëãààíû ÎÓÁ-í õýâëýë áîëîõ “The Miltary Balance”-ñ àâäàã. 

Europa World Yearbook-í õýâëýã÷èä äàðààõ 8 á¿ñèéí ñóäàëãààã õýâëýäýã; 
“Àëñ Äîðíîä áà Àâñòðàëè”, “Îéðõè Äîðíîä áà Õîéä Àôðèê”, “ªìíºä Àìåðèê, Òºâ 
Àìåðèê áà Êàðèáèéí îð÷èì”, “Òºâ áîëîí Ç¿¿í -ªìíºä Åâðîï”, “Ç¿¿í Åâðîï, Îðîñ 
áà Òºâ Àçè”, “ÀÍÓ áà Êàíàä”, “Áàðóóí Åâðîï”, “Àôðèê ªìíºä Ñàõàð”. 

Ýäãýýð ñóäàëãààíóóä Europa World Yearbook -òýé àãóóëãààðàà íýëýýä òºñòýé 
ãýâ÷ èë¿¿ ìýäýýëýë, íàìòàðûã áàãòààñàí áàéäàã. Õýâëýëòèéí õºòºëáºðèéí öàð 
õ¿ðýý æèë òóòìààñ 3 æèëèéí äàâòàìæòàé. 

The Statesmen’s Yearbook íü 1864 îíîîñ æèë á¿ð õýâëýãäýæ áàéãàà, 1600-
1700 õóóäàñ á¿õèé ýìõòãýë þì. Ýíýõ¿¿ íîìîíä õýäèéãýýð óëñ îðíóóäûí ºíººãèéí 
ò¿¿õ áîëîí ëàâëàõ áàéäàãã¿é ÷ Èõ Áðèòàíààñ àâõóóëààä Àìåðèê áîëîí á¿õ óëñ 
îðíóóäûí ýë÷èí ñàéäóóäûí áîëîí óëñ  á¿ð äýõü Í¯Á-í ñóóðèí òºëººëºã÷èéí 
á¿ðòãýë áàéäàã. Statesman’s Yearbook çàðèì îíöëîã øèíæòýé. Ýíä óëñ îðíóóäûí 
òóõàé íîìûí á¿ðòãýë áàéäàã. Ãàçàð íóòàã áîëîí áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò íü 
àëèâàà îíöãîé ìýäýý îëîõîä ìàø äºõºìòýé. Ò¿¿í÷ëýí óã ýìõòãýë Àìåðèêèéí 
ìóæóóäûã òóñ á¿ðä íü àâ÷ ¿çñýí áàéäàã. 

CIA World Factbook óëñ îðíóóäûí òóõàé òîâ÷ ìýäýýëýë áà æèæèã ãàçðûí 
çóðãèéã áàãòààñàí ýìõòãýë þì. Europa áîëîí Statesman’s-òýé õàðüöóóëàõààðã¿é 
áîëîâ÷ Âýáýýð ¿íýã¿é àøèãëàõ áîëîìæòîé. 

”Êàíàäûí Ýìõýòãýë” íü íýã óëñûã ãîëëîí ¿ç¿¿ëñýí íîì þì. Çóðàãò òàéëáàð 
èõýýð õèéãäñýí, Êàíàäûí àìüäðàëûí á¿õèé ë òºðõèéí òîäîðõîéëîë áîëîí 
ñòàòèñòèê ìýäýý îðñîí.

Òîâõèìîëûí àäèë òóñãàé ñýäâýýð ãàðñàí ýìõòãýë¿¿ä èõ áàéäàã. Çàðèì íü 
òóñãàé ýñâýë åðºíõèé íýâòýðõèé òîëü ãàðãàäàã. Òóõàéëáàë; ØÓ Òåõíîëîãèéí 
McGraw Hill Yearbook íü ØÓ Òåõíîëîãèéí  McGraw Íýâòýðõèé òîëèéí æèë 
òóòìûí òîéì áà õàâñðàëò íü þì. Ýíýõ¿¿ ýìõòãýë íü õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
íýâòýðõèé òîëèéã õýâëýí ñýäâýý öàãààí òîëãîéí äàðààëëààð áè÷äýã. Ñóäëàà÷, ýì÷ 
íàð òàéëáàðûã íü áè÷äýã. Ò¿¿í÷ëýí íîì ç¿é, äèðåêòîð áîëîí æàãñààëò îðñîí. 
ªºð íýãýí æèøýý áîë The World Book Health and Medical Annual íü World 
Book  Íýâòýðõèé òîëèîñ ãàðãàäàã òóñãàé ýìõòãýë¿¿äèéí íýã áºãººä ýð¿¿ë ìýíä, 
àíàãààõ óõààíòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã õºíääºã. 

ªºð íýãýí ýìõòãýë íü òóõàéí áàéãóóëëàãà áà á¿ëã¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààð òîéìëîí àâ÷ ¿çäýã. Àìåðèê Êàíàäûí Ñ¿ìèéí Ýìõòãýë áîëîí Í¯Á-ûí 
ýìõòãýë¿¿ä ¿¿íèé íýã æèøýý þì. Ýäãýýð æèë òóòìûí íîìíóóä òóõàéí íýãýí 
á¿ëãèéí ÷èã õàíäëàãà, á¿ëãèéí ìýäýýëýë, ëàâëàõ áîëîí ñòàòèñòèêèéã õàðóóëñàí, 
èõýâ÷ëýí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí ãàðûí àâëàãà ìàÿãààð õýâëýãääýã. Æèøýý íü; 
Àìåðèê Êàíàäûí Ñ¿ìèéí Ýìõýòãýë íü ÀÍÓ-í Õðèñòèéí Ñ¿ìèéí ¯íäýñíèé 
Êîíñóëä áýëòãýãäýæ õýâëýãääýã, Õîéä Àìåðèê äàõü íýãäñýí áàéãóóëëàãóóä, 
øàøíû á¿ëã¿¿äèéí òóõàé ñòàòèñòèê ìýäýýëýë îðñîí áàéäàã. Í¯Á-ûí æèë 
òóòìûí íîìîíä  ºìíºõ æèëèéí ¿éë ÿâäëàà ä¿ãíýæ, “Í¯Á-ûí Òóíõàã áè÷èã áà 
ãèø¿¿í îðíóóäûí æàãñààëò, ÷óõàë àëáàí òóøààëòàí“ ãýõ ìýò Í¯Á-ûí ÷óõàë 
àëáàí áè÷ãèéí ýõ¿¿ä îðñîí áàéäàã.
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Èøëýë 15.2 Æèëèéí íîìíîîñ Õàéõ ñòðàòåãè

Îääûí äàéíû òóõàé óðàí çºãíºëò çîõèîë áè÷èæ áóé çîõèîë÷ ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí ñàíñðûí íèñëýã¿¿äèéí òàëààð ìýäýõèéã õ¿ñ÷ýý. Íîìûí ñàí÷ çîõèîë÷èä 
Britannica Book of the Year-èéí ”ñàíñðûí õàéãóóë” ãýñíèé äîîðõ òàéëáàð 
¿ãñèéã ¿ç¿¿ëæýý. Çîõèîë÷èä òýäãýýð íü ÷óõàë ç¿éë ãýæ ñàíàãäñàí èë¿¿ íàðèéí, 
òåõíèêèéí ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñ÷ýý. Íîìûí ñàí÷ ò¿¿íä McGraw-Hill Yearbook of 
Science and Technology/ÌêÃðî-Õèëëèéí Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí ýìõýòãýë-
èéã ¿ç¿¿ëýõýä òýð õàéæ áàéñàí ìýäýýëëýý îëæýý. Òýãýýä ýìõýòãýë¿¿äèéí 
õàìðàõ õ¿ðýý, õýëõýýñæ¿¿ëýëò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéñàí ó÷èð õýä õýäýí îíû 
ýìõýòãýë¿¿äèéã çàðèìäàà ”îääûí äàéí”, çàðèìäàà ò¿¿íýýñ èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí 
ñýäâèéí äîîð õàéëò õèéæ ñóäàëæýý. 

 Ãàðûí àâëàãóóä

Àëäàðò Äýëõèéí Ãèííåñèéí Äýýä Àìæèëòóóä íîì /Äýýä àìæèëòûí 
Ãèííåñèéí Íîì ãýäýã áàéñàí/ ìºí ë ëàâëàãààíû á¿òýýë þì. Ãèííåñ-èéí àíõíû 
àìåðèê õóâèëáàð 1956 îíä àíõ õýâëýãäñýíýýñ õîéø æèë á¿ð ãàð÷ áàéíà. Ãèííåñ-
èéã àøèãëàõàä íýã òºâºãòýé ç¿éë íü ÿìàð þìûã äýýä àìæèëò ãýæ îéëãîõ âý 
ãýäýã àñóóäàë þì. Ýíý íîìîíä îðñîí äýýä àìæèëòóóä õàìãèéí òîì-õàìãèéí 
æèæèã, õàìãèéí ñàéí-õàìãèéí ìóó, õàìãèéí ºðãºí-õàìãèéí íàðèéí, õàìãèéí 
õóó÷èí-õàìãèéí øèíý ãýõ ìýò á¿ð òºðëèéí õýò, õýðýýñ õýòýðñýí ç¿éëñ áàéæ 
áîëíî. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ Ãèííåñ-èéã àøèãëàõ ¿åäýý ñóáúåêò õýëõýýñèéã 
àøèãëàäàã. Òýðõ¿¿ õ¿íèé íýðèéã îðóóëäàãã¿é ñýäýâò õýëõýýñýíä îëîí îëîí 
îíöëîã íýð òîìú¸îã òîä ¿ñãýýð õýâëýõ áà çàðèì òîõèîëäîëä òýäãýýðèéã äýä íýð 
òîìú¸îíä õóâààæ ýíãèéí ¿ñãýýð õýâëýäýã. Ã¿í, áàÿëàã, õóãàöàà, æèí ãýõ ìýò íýð 
òîìú¸îã äýä õýñýã¿¿äýä õóâààäàã. 

ªºð íýã äýýä àìæèëòûí íîì Æîçåô Íàòàí Êåéíèé Àëäàðòàé Àíõíû 
Áàðèìòóóä /Famous First Facts-ä ”Àìåðèêèéí ò¿¿õýí äýõü õàìãèéí àíõû 
¿éë ÿâäëóóä, íýýëò¿¿ä, çîõèîí á¿òýýë¿¿ä”4-èéí ñóáúåêò¿¿äèéã öàãààí òîëãîéí 
äàðààëëààð æàãñààñàí íîì þì. Ýíý ýðõýì õ¿íäòýé ëàâëàãààíû íîìûí 5 äàõü 
õýâëýëòýíä 1997 îí õ¿ðòýë àíõíû ¿éë ÿâäëóóäûí òóõàé ºã¿¿ëæýý. Ýõíèé õýâëýëò 
ÀÍÓ-ä àíõ òóóçàí ìåòð çîõèîí á¿òýýñýí òóõàéãààñ ýõëýýä áèëëüÿðä ¿¿ññýí 
òóõàé õ¿ðòýë íèëýýä îëîí ÿíçûí ìýäýýëýë áè÷èãäñýí áàéäàã. Ñýäýâ, îí, ñàð 
ºäºð, õ¿íèé íýð, ãàçàðç¿éí áàéðëàë ãýñýí òàâàí õýëõýýñýýð ãàðãàäàã. Àëäàðòàé 
Àíõíû Áàðèìòóóä-ûã ò¿¿õýí áàðèìò òîãòîîõ, æèëèéí îéã òîäðóóëàõ, òîäîðõîé 
ãàçàð, öàã õóãàöààíû òàëààð ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä õýðýãëýæ áîëíî. Ñàð ºäðèéí 
õýëõýýñèéã ÀÍÓ-ä ”ºäð¿¿äèéí íîì” áîëãîí àøèãëàãääàã. Îäîî ÑÄ áîëîí Wilson 
web äýýð ãàðäàã áîëñîí. 

ªºð îëîí ”ºäð¿¿äèéí íîìíóóä” áàéäàã. ×åéçèéí ¯éë ÿâäëûí Êàëåíäàðü/
Chase’s Calendar of Events-ä àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí /àìüä ñýð¿¿í áîëîí òààëàë 
òºãññºí/ òºðñºí ºäºð, ôåñòèâàëèóä, ò¿¿õýí òýìäýãëýëò îéí ºäð¿¿ä, îíöëîã 
¿éë ÿâäëóóä çýðã¿¿äèéã æèëèéí ºäºð á¿ðýýð æàãñààí ãàðãàäàã. Íîìîíä îðñîí 
õ¿ì¿¿ñèéí òîâ÷ íàìòàð, ¿éë ÿâäëóóäûã çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí íýð, óòàñíû 
äóãààð çýðãèéã áè÷äýã. Îëîí íýðòýé øàãíàëóóä òóõàéëáàë, Òåëåâèçèéí Ýììèãèéí 
Øàãíàë õ¿ðòýãñäèéí íýðñèéí æàãñààëòûã ÷ ãàðãàäàã. Íàðèéâ÷èëñàí õýëõýýñòýé 
áàéõûí çýðýãöýý ÑÄ õàâñàðãàñàí áàéäàã òóë õàéëò õèéõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëäýã. 
Äýëõèéí Áàÿðûí ªäð¿¿äèéí Äóó Õºãæèì /The Folklore of World Holidays-èéã 
Ãðåãîðèàí êàëåíäàðèàð õèéæ, äýëõèé äàõèíû áàÿðûí ºäð¿¿äòýé õîëáîîòîé ¸ñ 
çàíøëóóäûã òàéëáàðëàñàí. Web-ä ”ºäð¿¿äèéí íîìíóóä”-ûí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ 
õýä õýäýí ñàéòóóä áàéäàã. Ò¿¿õèéí Àëü ÷ ªäºð /Any Day of History-ä ºãºãäñºí 
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õóãàöààíä òºðñºí áà òààëàë òºãññºí õ¿ì¿¿ñèéí íýðèéí æàãñààëò, øàøíû çàí 
¿éë, áàÿð ¸ñëîëûí òóõàé ìýäýýëýë áàéäàã. Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãààñ ãàðãàäàã 
Ò¿¿õýí äýõü ªíººäºð /Today in History/-ä Àìåðèêèéí ò¿¿õèéí ¿éë ÿâäëóóäûã 
Àìåðèêèéí îéí ò¿¿õýí ¿éë ÿâäëóóäûí öóãëóóëãààñ òîîí óòãàíä îðóóëñàí 
ç¿éë¿¿äèéã õàìòàä íü òàíèëöóóëäàã âýá þì.

The New York Public Desk Reference-ä íîìûí ñàíãóóäûí ëàâëàãààíû 
ãàçðóóäààñ áàéíãà àñóóäàã ìýäýýëë¿¿äèéã áàãòààñàí áàéäàã. ”Øàøèí ø¿òëýã”, 
”¨ñ ç¿é”, ”Õóâèéí ñàíõ¿¿”, ”Íîìûí ñàíãóóä, ìóçåéí¿¿ä” ãýõ ìýò ãàð÷ãèéí äîð 
ìýäýýëýë ºãñºí áàéäàã. Ýíý ëàâëàãààíû íîìûí íýã ÷óõàë òàë íü á¿ëýã á¿ðèéí 
òºãñãºëä íýìýëò ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí íýðñèéã æàãñààñàí áàéäàã. Ýõ 
ñóðâàëæèéí æàãñààëòàíä õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, ëàâëàãààíû á¿òýýëèéí íîì ç¿é 
çýðãèéã îðóóëñàí áàéäàã. 

Áàðàã á¿õ ëàâëàãààíû öóãëóóëãûí ñòàíäàðò ãàðûí àâëàãóóä íü ãàðûí àâëàãà 
õýëáýðòýé áàéñàí. Õýâëýã÷èä, áàéãóóëëàãóóä îíöãîé íîì ç¿éí õýëáýðòýé áàéäàã. 
The Chicago Manual of Style íü çîõèîë÷èä, çîõèîëûíõîî íîì ç¿é, ôóòíîò õèéõ 
ôîðìàòûã ñîíãîõîä íü çîõèîë÷äîä òóñàëäàã íîìûí ñàí÷äàä õàìãèéí ºðãºí 
õýðýãëýãääýã á¿òýýë¿¿äèéí íýã þì. Õýäèéãýýð èõýíõ õ¿ì¿¿ñ çºâõºí ýíý çîðèëãîîð 
àøèãëàäàã áîëîâ÷ çîõèîã÷èä, õýâëýë íèéòëýëòýé õîëáîîòîé áóñàä õ¿ì¿¿ñò 
çîðèóëàãäñàí íîì á¿òýýõ ¿éë ÿâö, çîõèîã÷èéí ýðõèéí õóóëü, çºâ áè÷ëýã, õýëç¿éí 
ä¿ðì¿¿ä ãýõ ìýò îëîí ÷óõàë ìýäýýëýë àãóóëæ áàéäàã. The Chicago Manual of 
Style íü òåõíèêèéí íýð òîìú¸îíû òàéëáàð, íîì ç¿é, õýëõýýñòýé áàéäàã. Ìºí 
äóãààðëàãäñàí äîãîë ìºð¿¿äýä õóâààãäñàí áàéäàã. Äîãîë ìºðèéí äóãààðóóä íü 
õóóäàñíû ç¿¿í òàëä áàéðëàäàã. Õýëõýýñ äýõü ëàâëàãààíóóä, õ¿ñíýãò, çóðãààñ 
áóñàä íü õóóäàñíû äóãààðààð áóñ äîãîë ìºðèéí äóãààðààð áè÷èãäñýí áàéäàã. Êåéò 
Ë. Òóðàáèàíû Ýðäýì Øèíæèëãýýíèé Á¿òýýë: Ñýäâèéí àæèë, Ýðäìèéí Çýðýã 
Ãîðèëîõ Á¿òýýë Áè÷èãñäýä çîðèóëñàí Ãàðûí Àâëàãà/A Manual for Writers of 
Term Papers; Thesis and Dissertations-ûã The Chicago Manual of Style-ààñ àâ÷ 
îþóòàí, ñóðàëöàãñäàä çîðèóëàí ýìõýòãýñýí. Æîçåô Ãèáàëäèéí MLA Handbook 
for Writers of Research Papers/ Ýðäýì Øèíæèëãýýíèé òàéëàí áè÷èãñäýä 
çîðèóëñàí ãàðûí àâàëãà, Àìåðèêèéí Ñýòãýëç¿éí Õîëáîîíû Õýâëýëèéí Ãàðûí 
Àâëàãà/Publication Manual of the American Psychological Association çýðýã ººð 
îëîí íèéòýä çºâøººðºãäñºí õýâ çàãâàðûí ãàðûí àâëàãóóä áàéäàã.       

Çîõèîã÷èä á¿òýýëäýý öàõèì õýâëýë¿¿äèéí òàëààð èë¿¿ èõ èøëýë òàòäàã 
áîëæýý. Ýäãýýð ýõ ñóðâàëæóóäûí íîì ç¿éí õýâ ìàÿã, õýëáýðèéí øèíý òºðºë ¿¿ñýí 
ãàðàõ á¿ðä õîöðîãäîæ áàéíà. Çàðèì õýâëýëä çºâõºí öàõèì õýâëýëä çîðèóëñàí íîì 
ç¿éí õýâ ìàÿãèéã õýâëýäýã áîëñîí. Øèà Ëè, Íåíñè Êðåéí/Íàíñè Êðàíå íàðûí 
Öàõèì ñòèëü íîì APA-äýãñä¿¿ëñýí õýâ ìàÿã, MLA-äýãñä¿¿ëñýí õýâ ìàÿã ãýñýí 
õî¸ð õýñãýýñ òîãòäîã. Öàõèì ñòèëü, èíòåðíåòèéí òóõàé ãîëëîí ºã¿¿ëäýã ººð íýã 
ýõ ñóðâàëæèä Æàíèñå Ð. Âàëêåð, Òîää Òàéëîðèéí Îíëàéí ìàÿãèéí Êîëóìáèéí 
Ëàâëàõ/The Columbia Guide to Online Style þì. Ýíý íîì ”Èøëýë”, ”¯éëäâýðëýë” 
ãýñýí õî¸ð õýñãýýñ òîãòäîã. ¯¿íèé òîãòìîë øèíý÷ëýãääýã õóâèëáàðûã âýá ñàéòààñ 
¿íý òºëáºðã¿éãýýð ¿çýæ áîëíî. 

Íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷èä ºäºð òóòìûí àìüäðàëûí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ 
àðãà çàìóóäûí òóõàé áàéíãà àñóóäàã ó÷èð íèéòèéí áà ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
îëîí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû öóãëóóëãàä ¸ñ ç¿éí íîìóóä ÷óõàë áàéð ýçýëäýã. 
Óäààí õóãàöààíû òóðøèä ñòàíäàðò ãýæ òîîöîãäîæ áàéãàà, Ïåããè Ïîñòûí 
ñàÿâòàðõàí ýìõýòãýí ãàðãàñàí Ýìèëè Ïîñòûí ¨ñ Ç¿é /Emily Post’s Etiquette/-ä 
ÑÓÁÚÅÊÒ-èéã ”Õýëáýð áà ¨ñ”, ”Ýíòåðòåéíèíã” ãýõ ìýò êàòåãîðèóäàä õóâààñàí. 
Õàòàãòàé Ìàííåðñèéí Çóóíû Ýðãýëòèéí Ëàâëàõ /Miss Manners’ Guide for the 
Turn-o-the-Millennium/ áóñàä íýìýëò ëàâëàãààíû æèøýý þì. Æóäèò Ìàðòèíû 
áè÷ñýí Õàòàãòàé Ìàííåðñ-èéã ñýäâýýð íü ýìõýòãýæ, õýëõýýñæ¿¿ëñýí áà Ýìèëè 
Ïîñòûí ¨ñ Ç¿é-ãýýñ ÿëãàãäàõ îíöëîã íü ò¿¿íèéã ”Õàòàãòàé Ìàííåðñ”-ò áè÷ñýí 
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çàõèäëóóä, òýäãýýðò èëãýýñýí õàðèóíóóä õýëáýðòýé áè÷æýý. ”Õàòàãòàé Ìàííåðñ”-
èéí õóó÷èíñàã, æóäàãã¿é  ìàÿã õ¿í á¿õíèéã ãàéõàøðóóëààã¿é ÷ Ïîñòòîé 
õàðüöóóëàõàä èë¿¿ óðò õóãàöààíû àìüäðàëûí õýâ ìàÿãèéã ¿ç¿¿ëñýí áàéäàã. 

Õîëáîîä, íèéãýìëýã¿¿ä, áóñàä çîõèîí áàéãóóëàëòòàé á¿ëã¿¿ä óóëçàëò, 
öóãëààí õèéõäýý ¸ñ ç¿éí ä¿ðýìòýé áàéõ øààðäëàãàòàé áàéãààã àæèãëàæ ìýäñýí 
Õåíðè Ì. Ðîáåðò ººðèéí ïàðëàìåíòèéí æóðìûí ñîíãîäîã ëàâëàãàà Ðîáåðòèéí 
Äýã Æóðàì /Robert’s Rule of Order/-èéã çîõèîæýý. 1876 îíä àíõ õýâëýãäñýí òóñ 
á¿òýýë íü ìàø îëîí äàõèí õýâëýãäýýä áàéãàà þì. Ñêîò Ôîðåñìàí Ðîáåðòèéí 
øèíý÷èëñýí Äýã æóðàì /The Scot, Foresman Robert’s Rules of Order Newly 
Revised/ á¿òýýëèéã ò¿¿íèé õýðýãëýõýä õÿëáàð ôîðìàò áîëîí ìàø ñàéí õýëõýýñ 
çýðãýýñ øàëòãààëæ îëîí õ¿í ñàéøààí ¿çäýã. ªºð íýã õýâëýëò áóþó  Ðîáåðòèéí äýã 
æóðàì, Îð÷èí ¿åèéí õýâëýëèéã Äàðâèí Ïàòíîä õÿíàí òîõèîëäóóëæýý.5      

Ëàâëàãààíû äåïàðòàìåíò¿¿äýýñ ºâ÷èí, ýð¿¿ë ìýíä, àíàãààõ óõààíû òóõàé 
àñóóëòóóä èõ àñóóäàã. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ýìíýëãèéí çºâëºãºº ºãºõ ¸ñã¿é 
áîëîâ÷ óíøèã÷äàä ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóäààð ìýäýýëýë ºãºõ îëîí 
ÿíçûí ãàðûí àâëàãà áàéäàã. Ìåðñêèéí Øèíæèëãýýíèé Ëàáîðàòîðè Ìåðñêèéí 
Îíîøëîãîî, Ýì÷èëãýýíèé Ãàðûí Àâëàãà /The Merck Manual of Diagnosis and 
Therapy/-àà õýðýãëýã÷äýä çîðèóëñàí õóâèëáàðààð ãàðãàäàã /âýá-ä ¿íý òºëáºðã¿é 
áàéãàà/. Ìåðñêèéí Àíàãààõ Óõààíû Ìýäýýëëèéí Ãàðûí Àâëàãà/The Merck 
Manual of Medical Information-ûí home edition-ä ºâ÷èí áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àñóóäëóóäààð øóóä ÿðèëöëàãà õèéæ, øèíæ òýìäýã áîëîí ýì÷èãýýíèé àðãóóäûã 
òàéëáàðëàäàã. Áóñàä ñàéí ñàéí ãàðûí àâëàãàä Ìàéî Êëèíèêèéí Ãýð Á¿ëèéí 
Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Íîì/Mayo Clinic Family Health Book íîìîíä áèåèéí õýñã¿¿ä, 
òýäãýýðèéí ºâ÷èí, ýìãýã¿¿äèéã òàéëáàðëàñàí áàéäàã. Îéëãîõîä õÿëáàð õýëýýð 
áè÷èãäñýí Ìàéî Êëèíèêèéí Ãýð Á¿ëèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Íîì ìàø îëîí òàéëáàð, 
äýëãýðýíã¿é õýëõýýñòýé. ¯¿íä áàãòñàí ìýäýýëýë îíëàéí Ìàéî Êëèíèêèéí Ýð¿¿ë 
Ìýíäèéí Áàÿí Á¿ðä /Mayo Clinic Health Oasis/-ò áàéãàà. Êîëóìáûí èõ ñóðãóóëèéí 
Åðºíõèé ýì÷èëãýý, ìýñ çàñëûí êîëëåæèéí ãýðèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí á¿ðýí ëàâëàõ 
/The Columbia Univeristy College of Physicians and Surgeons Complete Home Medical 
Guide/, Àìåðèêèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí õîëáîîíû Ãýð á¿ëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ëàâëàõ 
/The American Medical Association Family Medical Guide/ áà Æîíñ Õîïêèíñèéí 
Ãýð á¿ëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí íîì/Johns Hopkins Family Health Book íü ººð ãóðâàí 
íàéäâàðòàé ýõ ñóðâàëæóóä þì. 

Åðºíõèé ýì÷èãýýíèé ýì÷ íàðûí øèðýýíèé íîì /Physicians’ Desk Reference 
(PDR)/ åðºíõèé ëàâëàãààíû äåïàðòàìåíòýä áàéíãà áàéæ áàéäàã. Æîðîîð 
îëãîãääîã á¿õ ýìèéí òóõàé ìýäýýëëèéí ýìõýòãýë þì. Ò¿¿íèé ìýäýýëýë Õîîë 
õ¿íñ, ýì óóõ, õýðýãëýõ FDA (Food and Drug Administration) õóóëü òîãòîîìæóóäàä 
íèéöäýã. PDR-ä ýõëýýä ¿éëäâýðëýã÷äèéí íýðñèéã, äàðàà íü ýìèéí áýëäìýëèéí 
õóäàëäààëàãäàõ íýðñèéã öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëóóëæ, íîìûí 
ýõýíä õýä õýäýí õýëõýýñ ºãñºí áàéäàã. ¯éëäâýðëýã÷èä, á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé êàòåãîðè/á¿ëýã, åðºíõèé áà õèìèéí íýð çýðãèéã íü õýëõýýñëýñýí 
áàéäàã. Á¿òýýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í òîäîðõîéëîõ õýñýãò ÿíç á¿ðèéí ýìèéí 
áýëäìýë¿¿äèéí çóðàã, ýìèéí íýðèéã áàòëàõ áóñàä ç¿éë¿¿äèéã ¿ç¿¿ëñýí áàéäàã. 
Ýì÷èéí øèðýýíèé /íîì íü ÝØÍ/PDR ÑÄ Öàõèì íîìûí ñàí õýëáýðýýð áàñ áàéäàã. 
Ýíý ÑÄ Æîðã¿é îëãîãäîõ ýìèéí òóõàé ÝØÍ, Ýìèéí ¿éë÷ëýë, íºëºº, ¿ç¿¿ëýëò, 
õýðýãëýõ çààâàð, ýñðýã ¿éë÷ëýëèéí òóõàé ÝØÍ, îôòàëüìîëîãè /í¿ä ñóäëàë/-èéí 
ÝØÍ-èéã àãóóëæ, æèëä ãóðâàí óäàà øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã. Ìåðñêèéí Îíîøëîãîî, 
Ýì÷èëãýýíèé Ãàðûí Àâëàãà, Ñòåäìàíû Àíàãààõ óõààíû òîëü áè÷èã õî¸ð áàñ ÑÄ 
äýýð áàéäàã. Ýäãýýð ýõ ñóðâàëæóóä ìýäýýëëèéí ñàíä á¿ðýí õàìðàãäñàí. Ýì÷èéí 
øèðýýíèé íîì ìºí àäèë PDR.net (http://www.pdr.net) õýðýãëýã÷äýä çîðèóëàãäñàí 
ãýõäýý òºëáºðòýé àâàõààð áàéäàã. Àðàé õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíèé ýìèéí õýëõýýñ 
RxList-The Internet Drug Index ¿íý òºëáºðã¿é àâ÷ áîëîõîîð áàéäàã. RxList-ä 
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300 åðºíõèé ýìèéí ìýäýýëýë àãóóëàãäàæ, åðºíõèé òàéëáàð, ¿éëäâýðèéí íýðèéã 
õýëõýýñæ¿¿ëñýí áàéäàã. Òàéëáàð ¿ã íü àíõààðóóëãà, ãàæ íºëºº, òóí áà õýðýãëýõ 
çààëò áà ëàâëàãààíóóä áàéäàã. Ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýð õàéõàä òºäèéëºí ñàéí ¿ð ä¿í 
ãàðäàãã¿é òóë õàéõäàà ýìèéí íýðýýð õàéâàë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé. 

Èøëýë 15.3 Ãàðûí Àâëàãààñ Õàéõ ñòðàòåãè
Ýì÷ýýñ öóñàí äàõü õîëåñòåðèíû õýìæýýã áóóðóóëàõûí òóëä ýìèéí 

ýì÷èëãýýíèé çýðýãöýý õîîëíû äýãëýì áàðèõ çºâëºãºº àâñàí óíøèã÷ íîìûí 
ñàíä èðæýý. Íîìûí ñàí÷ Ýì÷èéí øèðýýíèé ëàâëàõ-ûí ”á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
êàòåãîðè” õýëõýýñýýñ õîëåñòåðèí áóóðóóëàõ ýì¿¿äýýñ ýõëýýä  ç¿ðõ ñóäàñíû 
ýì áýëäìýë, ëèïåìèÿ /öóñàí ººõ òîñ õýò èõýýð õóðèìòëàãäàõ/-èéí ýñðýã ýì 
áýëäìýë õ¿ðòýë ëàâëàãààíóóä îëæýý. Õîëåñòåðèí áóóðóóëàõ íýëýýä õýäýí 
òºðëèéí ýìèéã ëèïåìèéí ýñðýã ýì áýëäìýëèéí äîîð æàãñààæýý. Óíøèã÷ 
æàãñààëòûí ëàâëàãààã óíøèæ, ýìèéí òóõàé, ýìèéí ñºðºã íºëººíèé òóõàé èõ 
ç¿éëèéã ìýäýæ àâ÷ýý. Õýðýâ óíøèã÷ òîäîðõîé ýìèéí íýðèéã ìýäýæ áàéñàí áîë 
RxList-The Internert Drug Index-ä õàíäàæ áîëîõ áàéñàí. 

Ëàâëàãààíû øèðýýíä õóóëü ç¿é, áèçíåñèéí àñóóëòóóä îëíîîð èðäýã. Èéì 
ìýäýýëýë îëîõîä íîìûí ñàí÷äàä òóñàëäàã îëîí ÿíçûí ëàâëàõ áàéäãèéí æèøýý 
íü Õóóëü ñóäëàà÷èéí øèðýýíèé íîì/The Legal Researcher’s Desk Reference áîëîí 
Ñòèâåí Ýëèàñèéí Õóóëèéí ñóäàëãàà: Õóóëèéã ÿàæ, îëæ îéëãîõ âý/How and When 
to Be Your Own Lawyer çýðýã þì. Ãýõäýý ýäãýýð õýðýãñë¿¿ä óíøèã÷äààñ òýäíèé 
õ¿ññýíýýñ èë¿¿ èõ õ¿÷ ÷àðìàéëò ãàðãàõûã øààðääàã. Íèéò óíøèã÷äàä çîðèóëñàí 
íîìíóóäûí æèøýýíä Ðîáåðò Øàõíåðèéí Õýçýý, ÿàæ ººðºº ººðòºº õóóëü÷ áàéõ 
âý, Àìåðèêèéí Õóóëü÷èä/ªìãººëºã÷äèéí Õîëáîîíû Ãýð á¿ëèéí õóóëèéí ëàâëàõ/
Family Legal Guide, Ø¿¿õèéí ÒÂ ºëãèéíººñ àâñ õ¿ðòýë õóóëèéí àìüä ¿ëäýõ/
îðøèí òîãòíîõ ëàâëàõ/The Court TV Cradle-to-Grave Legal Survival Guide îðíî. 
Õ¿¿âåðèéí ãàðûí àâëàãà/Hoover’s Handbook-ä 700 ãàðóé êîìïàíèéí òîäîðõîéëîëò, 
òýäãýýðèéí ìåíåæìåíò, ºðñºëäºã÷èä, áîðëóóëàëòûí áà õºãæëèéí ò¿¿õ çýðãèéã 
áè÷ñýí áàéäàã. Õ¿¿âåðñ áàñ Õ¿¿âåðèéí Äýëõèéí Áèçíåñèéí ÃàðûíÀâëàãà/Hoover’s 
Handbook of World Business-èéã ãàðãàäàã. Õ¿¿âåðñ îíëàéí/Hoover’s Online web 
ñàéòàä êîìïàíèóäûí òóõàé çàðèì õÿçãààðëàëòòàé ìýäýýëýë ¿íý òºëáºðã¿é áàéäàã 
áà õàðèí çàõèëàã÷èä íü á¿ðýí ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæòîé. 

Õîááè, ºâºðìºö ñîíèðõëûíõîî óëìààñ îëîí õ¿í ëàâëàãààíû øèðýýíä 
õàíääàã. Óðãèéí áè÷èã, ñïîðò, êèíîíû òóõàé ãàðûí àâëàãà òýäýíä ¿íýëæ áàðøã¿é 
òóñëàìæ áîëäîã. Âàë Ä. Ãðèéíâ¿¿äèéí  Àìåðèêèéí óðãèéí áè÷èã ñóäëàà÷èéí 
ãàðûí àâëàãà/The Researcher’s Guide to American Genealogy-ûã óðãèéí áè÷èã 
ñóäëàëûí øèëäýã ëàâëàõ ãýæ îëîí õ¿í ¿çäýã. Ýíý íîìîíä óðãèéí áè÷èã 
ñóäëàëûí ¿íäñýí çàð÷ìóóä, ºâºðìºö /òóñãàé òýìäýãëýë/ õýðýãëýý, ¿íý öýíèéã 
òîäîðõîéëñîí áàéäàã. Äýâèä Âàëëå÷èíñêèéí Îëèìïûí òîãëîëòóóäûí á¿ðýí 
íîì/The Complete Book of the Olympics-ä îëèìïûí òîãëîëòóóäûí òóõàé îëîí 
àñóóëòàíä õàðèóëæ áè÷ñýí áàéäàã. Ýíý íîìîíä ñïîðòûí òºðºë á¿ðýýð òîãòîîãäñîí 
Îëèìïûí äýýä àìæèëòóóäûã íýãòãýí îðóóëàõûí çýðýãöýý òóõàéí ç¿éëèéã 
õ¿ì¿¿ñ õýðõýí ñîíèðõîæ áàéñíûã òîäîðõîéëæ, õ¿¿ðíýæýý. Ýíý íîì äºðâºí 
æèë òóòàìä øèíý÷ëýãäýí ãàðäàã áîëîâ÷ õàìãèéí ñ¿¿ëèéí Îëèìïûí òîãëîëòûí 
äýýä àìæèëòóóäûã õàìðóóëäàãã¿é ó÷èð øèíý ìýäýýëýë ãýõýýñ èë¿¿ óðüäûí 
ìýäýýëëèéã ýðãýí õàéõàä õýðýãòýé áàéäàã. Êèíîíû àíãèéí îþóòíóóä ººðñäèéí 
ñîíèðõñîí îëîí àñóóëòûí õàðèóã Õàëëèâåëèéí Êèíîíû åðòºíöºä Õýí íü Õýí 
áý/Halliwell’s Who’s Who in the Movies-ýýñ îëæ áîëíî. Öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí 
äàðààëëààð õèéãäñýí ýíý ãàðûí àâëàãàä æ¿æèã÷èä, íàéðóóëàã÷èä, çîõèîë÷èä, 
êèíîòîé õîëáîîòîé áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí íàìòàð, íýð òîìú¸îíû òàéëáàð, øèëýãäñýí 
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êèíîíóóäûí ¿éë ÿâäëûí ºðíºë, êèíîíû òºðºë, ñýäâ¿¿äèéí òîäîðõîéëîëò, 
æèøýýí¿¿ä ãýõ ìýò÷èëýí îëîí ìýäýýëýë áàãòñàí áàéäàã. Êèíî ¿éëäâýðëýëèéã 
óëñ óëñààð íü áîëîí øàãíàë õ¿ðòñýí êèíîíóóäûã æàãñààñàí áàéäàã. Èíòåðíåò 
êèíîíû ìýäýýëëèéí ñàí/Internet Movie Database-èéí web ýõ ñóðâàëæèä èéì 
òºðëèéí ìýäýýëýë áóñàä îëîí ëèíê¿¿äèéí õàìò áàéäàã. Íîìûí ñàí÷èä, óíøèã÷èä 
¿éë ÿâäëûí ºðíºëèéí òîâ÷ ä¿ãíýëò, êèíîíû ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò/êðåäèò, âèäåîãîîð 
áèé ýñýõèéã øóóðõàé ìýäýõèéã õ¿ñâýë Ëåîíàðä Ìàëòèíèé Äýëãýöèéí áà Âèäåî 
êèíîíû ëàâëàõ/Leonard Maltin’s Movie and Video Guide-èéã ¿ç¿¿ëæ áîëíî. Æèë 
á¿ð õýâëýãääýã, öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð ºðºãäñºí ýíý ëàâëàõ îääûí áà 
íàéðóóëàã÷äèéí õýëõýýñòýé áàéäàã. 

Ãàðûí àâëàãûã áîëîâñðîë, ìýðãýæèë, ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä áàñ õýðýãëýäýã. 1913 îíîîñ ýõëýí õýâëýãäýæ áóé Õèìè ôèçèêèéí 
ãàðûí àâëàãà /CRC Handbook of Chemistry and Physics/ íü õèìè, ôèçèêèéí ¿íäñýí 
ëàâëàãààíû ìàòåðèàë þì. Èõýâ÷ëýí õ¿ñíýãò õýëáýðýýð õèéãäñýí ýíý íîìîíä õèìè, 
ôèçèêèéí á¿òýö, òîìú¸î, ¿çýãäëèéã òàéëáàðëàæ, òîäîðõîéëñîí áàéäàã. Ôèçèê÷, 
õèìè÷, îþóòíóóä ýíý ãàðûí àâëàãûã ñóäàëãàà õèéõ, ñóð÷ ìýäýõäýý àøèãëàäàã 
áîë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ òýäíèé àñóóëòàíä õàðèó õàéõäàà ýíäýýñ õàéäàã. Ýíý 
ãàðûí àâëàãà ÑÄ ôîðìàòààð áàéõ áà âýáýä áàñ áàéäàã. 

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí øèðýýíèé íîì íü ÿíç á¿ðèéí øèíæëýõ 
óõààíû ëàâëàãààíû íîì þì. Ïèòñáóðãèéí Êàðíåãèéí Ëàáîðàòîðèéí Øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí äåïàðòàìåíòýä ýìõýòãýí ãàðãàäàã ýíý íîì áàéíãà àñóóäàã 
þìóó õàðèóëàõàä õýö¿¿ àñóóëòóóäûí õàðèóëò íîì þì. Ýíãèéí èðãýä þìóó ñàéí 
äóðûí ñóäëàà÷èä ãîë÷ëîí àñóóäàã àñóóëòàíä õàðèóëäàã þì. ”Àìüòäûí åðòºíö”, 
”Õºíãºí òýðýã, çàâü, îíãîö, ãàëò òýðýã”, ”Ýð¿¿ë ìýíä áà àíàãààõ óõààí”, ”Öàã 
àãààð” ãýõ ìýò ñýäâèéí äàãóó õèéæ, õàðèóëò á¿ðä ÿìàð ýõ ñóðâàëæààñ àâñàí 
òóõàé ìýäýýëñýí áàéäàã. 

Óòãà çîõèîëûí ãàðûí àâëàãóóä èõýíõ ëàâëàãààíû äåïàðòàìåíò¿¿äýä 
îíöãîé áàéð ýçýëäýã. Áåíåòèéí óíøèã÷äûí Íýâòýðõèé òîëü /Benet’s Reader’s 
Encyclopedia/ íü çîõèîã÷èä, íýð, ¿éë ÿâäëûí ºðíºë, ä¿ð¿¿ä, óòãà çîõèîëûí 
íýð òîìú¸î, áóñàä ç¿éë¿¿äèéí òóõàé ìýäýýëëèéã íýã äîðîîñ îëæ áîëîõ òèéì 
ëàâëàõ þì. Îêñôîðäûí Èõ ñóðãóóëèéí Õýâëýëèéí ãàçàð îëîí íýðòýé ëàâëàãààíû 
ãàðûí àâëàãóóäûã ”Îêñôîðäûí ëàâëàõ áè÷èã” íýðèéí äîð õýâëýí ãàðãàäàãèéí 
æèøýý íü Îêñôîðäûí Àìåðèêèéí óðàí çîõèîëûí ëàâëàõ, Îêñôîðäûí Êàíàäûí 
óðàí çîõèîëûí ëàâëàõ ãýõ ìýò òîäîðõîé îðíû óòãà çîõèîëûí òàëààðõ ãàðûí 
àâëàãóóä þì. Ýäãýýð ëàâëàõóóäàä ò¿¿õýí ñýäýâ, õàíäëàãà, çîõèîë÷äûí íàìòàð, 
çîõèîëûí ¿éë ÿâäëûí õóðààíãóé/òîâ÷ëîë, óòãà çîõèîëûí øàãíàë, ñýòã¿¿ë, 
íèéãýìëýã¿¿äèéí òàíèëöóóëãà ãýõ ìýò ç¿éëñèéã áàãòààäàã. Îêñôîðäûí Àíãëèéí 
óðàí çîõèîëûí ëàâëàõ Àíãëè õýëíèé òóõàé ìýäýýëýë, àíãëè õýëýýð ÿðüäàã 
îðíóóäûí ò¿¿õ çýðãèéã ºã¿¿ëäýã. Èéì ëàâëàõóóäàä ìýäýýëëèéã ñýäâèéíõ íü 
äàãóó öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð õèéäýã áà øààðäëàãàòàé ãàçðóóäàä íü 
õýëõýýñ îðóóëñàí áàéäàã. 

Ìàñòåðïëîòñ-èéí ìýäýýëëèéã õýò æèæèãëýæ, áóäèëæ àíäóóðàì áàéäëààð 
áè÷ñýí ýíý íîìûã íîìûí ñàí÷èä ÿíç á¿ðýýð õ¿ëýýí àâäàã. Ýíýõ¿¿ àëäàðòàé, 
çàðèìäàà òºäèéëºí àëäàðòàé áóñ ëàâëàãààíû á¿òýýëä ãîë ãîë òîì óòãà çîõèîëûí 
á¿òýýë¿¿äýä ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãñºí áàéäàã áîëîâ÷ çàðèìäàà òýäãýýð á¿òýýëä 
ø¿¿ìæëýë õèéñýí áàéäàã. 80 ãàðóé áîòèîñ á¿ðääýã ýíý íîìûí á¿ðýí òåêñò 
Ìàñòåðïëîòñèéí á¿ðýí ÑÄ äýýð áàéäàã áà ýíý íü óíøèã÷äàä çîõèîëûí íýð, 
çîõèîã÷èéí íýð, æàíð, àãóóëãà, ãîë ãîë ä¿ð¿¿äýýð õàéëò õèéõ áîëîìæ îëãîäîã. 
Çàëõóó îþóòíû ò¿øèã òóëãóóð, øèíæèëãýý ñóäàëãààíû ìàòåðèàë àëü ÷ áîëîõ áàé 
ýíý íîì ìàø îëîí ëàâëàãààíû öóãëóóëãàä óäààí õóãàöààíû òóðø õàìðàãäñààð 
áàéãàà þì. 
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ÕÀÉÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Õàéõ ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëîõûí ºìíº ýõëýýä àñóóëòûí ¿íäñèéã ñóäëàõ 
õýðýãòýé. Ýíý á¿ëýãò ºã¿¿ëýõ ýõ ñóðâàëæóóäàä ýíãèéí, áàðèìòòàé õàðèóëòóóä 
ºãºãäñºí áà çàðèì òîõèîëäîëä óíøèã÷äèéã èë¿¿ ÿðâèãòàé ýõ ñóðâàëæóóäàä 
õºòºëñºí áàéãàà. Óíøèã÷èéí àñóóëòàíä õàðèóëàõàä òîâõèìîë, îíû ýìõýòãýë, 
ãàðûí àâëàãà àøèãëàõ íü õàìãèéí òîõèðîìæòîé áàéâàë àëü ýõ ñóðâàëæèéã 
ñîíãîõ âý ãýäýã íü íîìûí ñàí÷èéí íÿìáàé àæèëëàãààã øààðäàíà. Óðüä íü 
õýðýãëýæ áàéõäàà áîëîí ëàâëàãààíû ìàòåðèàëóóäûã äàõèí ¿íýëæ áàéõäàà îëæ 
àâñàí ìýäëýãòýý òóëãóóðëàæ áàéæ óõààíòàé øèéäâýð ãàðãàíà. Ëàâëàãààíû 
á¿òýýëèéí õàìðàõ õ¿ðýý, ò¿¿íèé äàâóó áà ñóë òàëóóä, õýâëýëòèéí òºëºâëºãºº, 
îíöëîã òàëóóä, õýëõýýñ çýðýã õ¿÷èí ç¿éëèéã õàðãàëçàí ¿çäýã. ”Áàðèìòûí íîì”-
óóä îëíîîðîî ýëåêòðîí õýëáýðýýð ãàðàõ òóñàì õýëáýðèéã ñîíãîõ ñîíãîëò áàñ ÷óõàë 
þì. Ëàâëàãàà õ¿ññýí á¿õ òîõèîëäîëä õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ¿íýí çºâ ìýäýýëýë 
áàéíãà õýðýãòýé áàéäàã ãýäãèéã ñàíàæ áàéäàã íîìûí ñàí÷èéí õóâüä øèéäâýð 
ãàðãàõàä òèéì ÷ õýö¿¿ áèø þì. 

Ýõ ñóðâàëæèéã ñîíãîõ ñîíãîëòîä ººð îëîí õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëäºã. Õýðýâ 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýë õýðýãòýé ãýâýë îéð îéðõîí øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã 
ìýäýýëëèéí ñàí þìóó âýá ñàéòóóäàä õàíäàõ íü ç¿éòýé. Õýö¿¿ þìóó îëîõîä õýö¿¿ 
ìýäýýëëèéí õóâüä ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäààñ õàéëò õèéõ ºðãºí áîëîìæèéã 
àøèãëàõ õýðýãòýé. Íºãºº òàëààñ øóóðõàé áàðèìò þìóó ýíãèéí ìýäýýëýë àâàõ 
ãýâýë íîìíîîñ õàéõ íü èë¿¿ õóðäàí áàéäàã. ¯íäýñíèé áîëîí á¿ñ íóòãèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëòàé ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿äýä òóõàéí ãàçàðç¿éí ãàçàð íóòãèéí òàëààð 
áóñàä ýõ ñóðâàëæóóäààñ èë¿¿ ìýäýýëñýí áàéäàã ó÷èð òèéì àñóóëòóóäàä õàðèóëàõàä 
èë¿¿ òîõèðîõ ýõ ñóðâàëæ áîëíî. Áàðèìòòàé íîìíîîñ ìýäýýëýë õàéõäàà èæèë 
õàðèóëòûã õýä õýäýí ýõ ñóðâàëæààñ îëîõ áîëîìæòîé ãýäãèéã ñàíàæ áàéõ õýðýãòýé. 
Åð íü õî¸ð áà ò¿¿íýýñ äýýø ëàâëàãààíû á¿òýýëä õàíäàõ çàìààð óíøèã÷èä ¿éë÷èëæ 
áàéõ íü õàìãèéí çºâ þì.   

Òîâõèìîë, îíû ýìõýòãýë, ãàðûí àâëàãà çýðãèéã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõàä 
òýâ÷ýýðòýé, óðàí ñýòãýìæòýé áàéõ õýðýãòýé. Õàéëò õèéõ àìæèëòòàé àðãóóäûã 
òýìäýãëýí àâààä õàìò àæèëëàãñàäòàéãàà õóâààëöàæ áàéõ õýðýãòýé. Ëàâëàãàà 
áà Óíøèã÷äàä ¿éë÷ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé óëèðàë òóòìûí õýâëýë /õóó÷íààð 
Ëàâëàãààíû óëèðëûí õýâëýë/-èéí ”Ñîëèëöîî” ãýñýí æàãñààëòàíä ”øîã àñóóëòóóä, 
ýíãèéí áóñ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûí òýìäýãëýë, ëàâëàãààíû áýðõ àñóóäëóóä 
òýäãýýðèéã øèéäâýðëýõ òóõàé åðºíõèé ñàíàëóóä”7-ä õàéëòûí àðãóóäûã èë¿¿ 
íàðèéâ÷ëàí ¿çýæ, èæèë òºñòýé ýõ ñóðâàëæóóäàä áè÷ñýí ìýäýýëëèéã îðóóëñàí 
áàéäàã. 1999 îíîîñ ýõëýí õýâëýãäýõýý áîëüñîí ýíý æàãñààëòûí òàéëáàð ¿ãñèéã 
âýá(http://www.ala.org/rusa/rusq/exchange_index.html)-ýýñ îëæ áîëíî. Á¿¿êëèñò 
/Booklist/-èéí Ëàâëàãààíû íîìíû áþëëåòåíü ãýñýí õýñãèéí ä¿ãíýëò¿¿äýä 
ýäãýýð ýõ ñóðâàëæóóäûã àìæèëòòàé àøèãëàõ àðãóóäûã çààñàí áàéäàã. Øèíý 
òåõíîëîãè õóó÷èí ýõ ñóðâàëæóóäûí àøèãëàëòûã íýìýãä¿¿ëæ   ñàéæðóóëæ 
áàéõàä õºãæèëòýé çýðýãöýí àëõàõûí òóëä õè÷ýýë ç¿òãýë ãàðãàõ õýðýãòýé. Ýäãýýð 
ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿äèéã àøèãëàõ èä øèäòýé òîìú¸îëîë áàéõã¿é. Èíãýæ õèéõ 
íü õýö¿¿ áîëîâ÷ ¿ð ä¿íòýé àæèë þì. 
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Èøëýë 15.4 Õàéõ ñòðàòåãè
Óëñ îðíû òóõàé ìýäýýëýë îëîõ

Àõëàõ ñóðãóóëèéí íèéãìèéí óõààíû àíãèéí îþóòàí Ëèáåðè óëñûí òóõàé 
ìýäýýëýë äîð õàÿæ 25 ýõ ñóðâàëæààñ õàéæ îëîõ äààëãàâàð àâ÷ýý. Òóñ óëñûí 
ñî¸ë, õýë, ãàçàðç¿é, ò¿¿õ, óëñ òºðèéí óóð àìüñãàë çýðãèéã ñóäëàõ õýðýãòýé 
áîëæýý. Âýáýýñ Yahoo! àøèãëàí Ëèáåðè óëñûí òóõàé õàéæýý. Yahoo-ä õýä 
õýäýí ñàéò áàéæýý. Òýäãýýðò îðæ ¿çñýíèé äàðàà õýðýãöýýòýé ìýäýýëëèéíõýý 
íýã õýñãèéã îëæýý. Õàìãèéí øèëäýã íü CIA World Factbook áàéâ. Ãýõäýý 
õóâèéí web page áîëîí ñîíèðõîëòîé ýõ ñóðâàëæóóäààñ ãàðãàñàí ººð îëîí 
ñàéòóóä áàéâ. Äààëãàâðàà õèéõýä õ¿ðýëöýõ¿éö ìýäýýëýë îëæ ÷àäààã¿é ó÷ðààñ 
ñóðãóóëèéíõàà íîìûí ñàí÷ äýýð î÷æýý. Íîìûí ñàí÷ ò¿¿íèéã Infoplease âýá ñàéò 
áîëîí ñóðãóóëèéíõàà îðîõ ýðõòýé Britannica Online –ä îðæ ¿çýõèéã çºâëºæýý. 
Ýíý õî¸ð åðºíõèé íýâòýðõèé òîëüä á¿ðýí ò¿øèãëýæ áîëîõîîðã¿é áàéñàí ÷ 
òýíäýýñ õýä õýäýí ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé ìýäýæ àâ÷ýý. Britannica Online-ààñ 
Yahoo-ä õàéãààä îëîîã¿é çàðèì ìýäýýëýë îëæýý.Infoplease-ýýñ Ëèáåðèéí 
òóõàé íîìóóäûí æàãñààëòòàé áîëæýý. Òýäãýýð íîìóóäûã àâ÷ ¿çýõ, ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷ààñ çºâëºãºº àâàõààð íèéòèéí íîìûí ñàí ðóó ÿâæýý. Ò¿¿íèé ¿çñýí 
âýá ñàéòóóäûí íýãýí äýýð Àôðèêèéí êîëîí÷ëîëûí òóõàé áè÷ñýí áàéñàí áà òýð 
ýíý òóõàé èë¿¿ èõ ìýäýýëýë îëîõûã õ¿ñ÷ýý. Íîìûí ñàí÷ ò¿¿íä Àôðèê ãàðàëòàé 
Àìåðèê÷óóäûí Òîâõèìîëîîñ ýõëýõ íü ç¿éòýé ãýæýý. Ëèáåðèä Àíãëè õýëýýð 
ÿðüäàã òóõàé èë¿¿ ìýäýýëëèéã Îêñôîðäûí Àíãëè õýëíèé Ëàâëàõ-ààñ ¿çýõèéã 
çºâëºâ. Ò¿¿í÷ëýí íîìûí ñàí÷ îþóòàíä Facts On File World News ÑÄ-îîñ òóñ 
óëñûí óëñ òºð, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ¿éë ÿâäëóóäûí ìýäýý îëæ áîëîõûã õýëæ 
ºã÷ýý. Îþóòàí áàñ àíõàí øàòíû ýõ ñóðâàëæóóäûí òóõàé îëæ ìýäýõèéã õ¿ññýí 
ó÷èð Ëèáåðèéí ñîíèíóóäûí íýð, õàÿãèéã íîìûí ñàí÷ààñ àñóóæýý. 

Åâðîïà Äýëõèéí Îíû Ýìõýòãýë /Europa World Year Book/ ¿çýõèéã çºâëºæýý. 
Ìºí Âàøèíãòîí äàõü Ëèáåðèéí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíû õàÿãèéã Ñòåéòñìàíû Îíû 
Ýìõýòãýë-ýýñ àâ÷ òýäýíä çàõèà áè÷èõèéã çºâëºñºí áîëîâ÷ îþóòàí Ýë÷èí ñàéäûí 
ÿàìíû âýá ñàéòûã õýäèéíý îëñîí ãýæýý. Èíãýæ óíøèæ ñóäàëñíààð îþóòàí Á¿ëýã 
21-ò ¿çýõ òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéí õýëõýýñèéã õàéõàä áýëýí áîëæýý. 

ÀØÈÃËÀÑÀÍ ÌÀÒÅÐÈÀËÓÓÄ

Ìàðãàðåò Ìîððèñîí, “Á¿ãäýä á¿õíèé òóõàé: Äýëõèéí Òîâõèìîë” (Àll Things to All 
People: The World Almanac,” Æýéìñ Ðåòòèíãèéí ðåäàêòîðëàñàí Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí 
ñîíãîäîã á¿òýýë¿¿äýä áàãòñàí (Distinguished Classics of Reference Publishing) (Phoenix, 
Ariz.: Oryx Press, 1992), 313-21.

Julie E. Miller and Jane G. Bryan, “Wealth of Information: A Review of Four 1979 
Almanacs,” Reference Services Review 7 (July/September 1979): 77-78. ”Ìýäýýëëèéí ¿íýò 
÷àíàð: 1979 îíû äºðâºí òîâõèìëûí ä¿ãíýëò.”

“Answers to a Manufacturing Task That Aren’t in The World Almanac,” Publisher’s 
Weekly 227 (March 1, 1985): 66. ”Äýëõèéí Òîâõèìîë-ä òóñãàãäààã¿é àæ ¿éëäâýðèéí 
õîëáîãäîëòîé àñóóëò, õàðèóëòóóä”

Joseph Nathan Kane, Steven Anzovin, and Janet Podell, Famous First Facts, 5th ed. 
(New York: Y.W. Wilson, 1997), [title page]. Àíõíû àëäàðòàé áàðèìòóóä

Sarah B. Watstein, ”Demystifying Parliamentary Procedure: Robert’s Rules of Order,” 
in Distinguished Classics of Reference Publishing, ed. James Retting (Phoenix, Ariz.: Oryx 
Press, 1992), 211-19. ”Ïàðëàìåíòûí æóðìûã òàéëáàðëàõ íü: Ðîáåðòèéí äýã æóðàì”

Mary Ellen Quinn, ”Reference Tools for Literary Criticism: A Selected Guide,” Booklist 
85 (February 1, 1989): 915-16. ”Óòãà çîõèîëûí ø¿¿ìæëýëèéí ëàâëàãààíû õýðýãñë¿¿ä: 

1.

2.

3.

4.

5.

6.
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Ëàâëàõ” 

Charles Anderson, “The Exchange,” Reference & User Services Quarterly 37 (Fall 1997): 
”Ñîëèëöîî” 

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÈÉÍ ÆÀÃÑÀÀËÒ

Africa South of the Sahara. London: Europa, 1971-. Annual. Ñàõàðûí ºìíºä àôðèê 

The African American Almanac. 8th ed. Edited by Jessie Carney Smith. Farmington Hills, 
Mich.: Gale Group, 2000. 1360p. Àôðèê ãàðàëòàé àìåðèê÷óóäûí àëüìàíàõ 

Almanac of American Politics. Washington, D. C.: National Journal, 1972-. Biennial. 
Àìåðèêèéí óëñ òºðèéí àëüìàíàõ

The American Medical Association Family Medical Guide. 3d ed. New York: Random House, 
1994. 880p. 

Àìåðèêèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí õîëáîîíû Ãýð á¿ëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ëàâëàõ

Any Day in History. Available: http://www.scopesys.com/anyday. Ò¿¿õèéí ºäð¿¿ä 

The Asian American Almanac. Detroit: Gale Research, 1995. 834p.  Àçè ãàðàëòàé 
àìåðèê÷óóäûí àëüìàíàõ

Benet’s Reader’s Encyclopedia. 4th ed. New York.: HarperCollins, 1996. 1144p.  Áåíåòèéí 
óíøèã÷äûí íýâòýðõèé òîëü áè÷èã

The Bowker Annual Library and Book Trade Almanac. New Providence, N.J.: R.R. Bowker, 
1989-. Annual. (Formerly Bowker Annual of Library and Book Trade Information, 1955-
1988.) Áîâêåðèéí æèë òóòìûí íîìûí ñàí, íîìûí õóäàëäààíû àëüìàíàõ 

Britannica Book of the Year. Chicago: Encyclopedia Britannica, 1938-. Annual. Also available 
online. Áðèòàííèêà îíû ýìõýòãýë 

Cambridge Factfinder. 4th ed. Edited by David Crystal. New York: Cambridge University 
Press, 2000. 912p. 

Êåìáðèäæ ôàêòôàéíäåð 

Canada Year Book. Ottawa: Statistics Canada, 1906-. Annual. Êàíàäûí îíû ýìõýòãýë 

Canadian Almanac & Directory. Toronto: Micromedia, 1848-. Annual. Êàíàäûí àëüìàíàõ áà 
äèðåêòîðè 

Central and South-Eastern Europe. London: Europa, 2000. Òºâ áà ç¿¿í ºìíºä Åâðîï 

Chase’s Calendar of Events. Chicago: Contemporary Books, 1995-. Annual. (Formerly Chase’s 
Annual Events, 1954-1994.) Also available on ÑÄ. ÷åéçèéí ¿éë ÿâäëûí êàëåíäàðü 

The Chicago Manual of Style. 14th ed. Chicago: University of Chicago Press, 1993. 921p. 
×èêàãîãèéí çàãâàðûí ãàðûí àâëàãà 

CIA World Factbook. Available: http://www.odci.gov/cia/publications/factbook/index.html. 
ÊÌÀ Äýëõèéí áàðèìòûí íîì

7.
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The Columbia University College of Physicians and Surgeons Complete Home Medical Guide. 
3d ed. New York: Crown Publishers, 1995. 932p. Êîëóìáûí èõ ñóðãóóëèéí ýìíýëýã 
ìýñ çàñëûí êîëëåæèéí ãýð á¿ëèéí àíàãààõ óõààíû á¿ðýí ëàâëàõ 

The Court TV Cradle-to-Crave Legal Survival Guide: A Complete Resource for Any Questions 
You Might Have about the Law. Boston: Little, Brown, 1995. 504p. ªëãèéíýýñ àâñ 
õ¿ðòýë àìüäðàõ õóóë ç¿éí ëàâëàõ 

CRC Handbook of Chemistry and Physics. Boca Raton, Fla.: CRC Press, 1913-. Annual. Also 
available on ÑÄ and online. Õèìè ôèçèêèéí ãàðûí àâëàãà

DISCovering Multicultural America. [ÑÄ]. Detroit: Gale Research, 1996. Also available 
online. Îëîí ¿íäýñòíèé ñî¸ë Àìåðèê îðíûã íýýõ¿é

Eastern Europe, Russia and Central Asia. London: Europa, 2000. 592p. Ç¿¿í Åâðîï, Îðîñ, 
òºâ Àçè 

Elias, Stephen. Legal Research: How to Find and Understand the Law. 7th ed. Berkeley, 
Calif.: Nolo Press, 1997. (various paging).Õóóëèéí øèíæèëãýý

ESPN Information Please Sports Almanac. New York: Hyperion ESON Books, 1998-. Annual. 
(Formerly The Information Please Sports Almanac, 1990-1997.)  Ñïîðòûí àëüìàíàõ 

Europa World Year Book. 2 vols. London: Europa, 1989-. Annual (Formerly Europa Year 
Book, 1926-1929; Europa, the Encyclopedia of Europe, 1930-1958; Europa Book, 1959-
1988.) Åâðîïà äýëõèéí îíû ýìõýòãýë 

Facts On File World News ÑÄ. [ÑÄ]. New York: Facts On File, 1980. Äýëõèéí ìýäýýíèé 
ôàéëûí áàðèìòóóä 

Facts On File World New Digest with Index. New York: Facts On File, 1940-. Weekly. Also 
available online. 

Family Legal Guide. Rev. ed. New York: Times Books, 1994. 732p. Ãýð á¿ëèéí õóóëèéí 
ëàâëàõ

The Far East and Australia. London: Europa, 1969-. Annual. Àëñ äîðíîä, Àâñòðàëè

The Folklore of World Holidays. 2d ed. Edited by Robert H. Griffin and Ann H. Shurgin. 
Detroit: Gale Research, 1998. 841p. Äýëõèéí áàÿðûí ºäð¿¿ä 

Gibaldi, Joseph. MLA Handbook for Writers of Research Papers. 5th ed. New York: Modern 
Language Association of America, 1999. 332p. Ñóäàëãààíû ìàòåðèàë áè÷èã÷äýä 
çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà 

Greenwood, Val D. The Researcher’s Guide to American Genealogy. 3d ed. Baltimore, 
Md.: Genealogical Publishing, 2000. 662p. Àìåðèêèéí ãàðàë ñóäëàëûí ñóäëàà÷äàä 
çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà 

Guinness World Records. New York: bantam, 1956-. Annual. (British edition began publication 
in 1955. Previous title: Guinness Book of Records.) Ãèííåññèéí äýëõèéí àìæèëòóóä 

Halliwell, Leslie. Halliwell’s Who’s Who in the Movies. 13th ed. Edited by John Walker. New 
York: HarperPerennial, 1999. 584p. Êèíîíû åðòºíöèä õýí íü õýí áý? 

The Hispanic American Almanac: A Reference Work on Hispanics in the United States. 2d 
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ed. Edited by Nicolas Kanellos. Detroit: Gale Research, 1997. 811p. Èñïàíè ãàðàëòàé 
àìåðèê÷óóäûí àëüìàíàõ  

Hoover’s Handbook of American Business. Austin, Tex.: Hoover’s Business Press, 1992-. 
Annual. Àìåðèêèéí áèçíåñèéí Õ¿¿âåðèéí ãàðûí àâëàãà 

Hoover’s handbook of World Business. Austin, Tex.: Hoover’s Business Press, 1992-. Annual. 
Äýëõèéí áèçíåñèéí Õ¿¿âåðèéí ãàðûí àâëàãà 

Hoover’s Online. Available: http://www.hoovers.com. Õ¿¿âåðç îíëàéí 

Infoplease.com. Available: http://www.inforplease .com. Èíôîïëèéç.êîì.

Information Please Almanac. New York: Houghton Mifflin, 1947-. Annual. (Also issued 
as Information Please Almanac: Atlas & Yearbook. Now titled The Time Almanac.) 
Ìýäýýëèéí àëüìàíàõ 

International Motion Picture Almanac. New York: Quigley, 1929-. Annual. Îëîí óëñûí 
õºäºëãººíò êèíîíû àëüìàíàõ 

Internet Movie Database. Available: http://www.imdb.com. Èíòåðíåò êèíîíû ìýäýýëëèéí 
ñàí 

Internet Public Library. Available: http://www.ipl.com. Èíòåðíåò íèéòèéí íîìûí ñàí 

John Hopkins Family Health Book. Edited by Michael J. Klag. New York: HarperCollins, 
1999. 1657p. Ãýð á¿ëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí íîì

Kane, Joseph Nathan, Steven Anzovin, and Janet Podell. Famous First Facts. 5th ed. New 
York: H. W. Wilson, 1997. 1122p. Also available on ÑÄ and online. Àëäàðòàé àíõíû 
áàðèìòóóä 

The Legal Researcher’s Desk Reference. Teaneck, N.J.: Infosources, 1990-. Annual. Õóóëü 
ñóäëàà÷äûí øèðýýíèé íîì 

Leonard Maltin’s Movie and Video Guide. New York: Penguin Group, 1993-. Annual. 
(Formerly Leonard Maltin’s TVMovies and Video Guide, 1987-1992)     Ìàëòèíû êèíî 
âèäåîíû ëàâëàõ 

Li, Xia, and Nancy Crane. Electronic Styles: A Handbook for Citing Electronic Information. 
2d ed. Medford, N.J.: Information Today, 1996. 213p. Ýëåêòðîí çàãâàð: ýëåêòðîí 
ìýäýýëëèéí ãàðûí àâëàãà 

Martin, Judith. Miss Manner’s Guide for the Turn-of-the-Millennium. New York: Pharos 
Books, 1989. 742p. 

Õàòàãòàé Ìàííåðñèéí çóóíû ýðãýëòèéí ëàâëàõ  

Masterplots: 1,801 Plot Stories and Critical Evaluations of the World’s Finest Literature. 
Rev. 2d ed. 12 vols. Edited by Frank N. Magill. Pasadena, Calif.: Salem Press, 1996. 
Ìàñòåðïëîòñ: äýëõèéí õàìãèéí øèëäýã 1801 ºã¿¿ëëýã¿¿ä, òýäãýýðèéí ø¿¿ìæ   

Masterplots Complete ÑÄ. [ÑÄ]. Pasadena, Calif.: Salem Press, 1999. Ìàñòåðïëîòñûí á¿ðýí 
ÑÄ

Mayo Clinic Family Health Book. 2d ed. New York: William Morrow, 1996. 1438p. Ìàéî 
êëèíèêèéí ãýð á¿ëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí íîì 
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Mayo Clinic Health Oasis. Available: http://www.mayohealth.org. Ìàéî êëèíèêèéí ãýð 
á¿ëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí á¿ðä 

McGraw-Hill Yearbook of Science and Technology. New York: McCraw-Hill, 1962-. Annual. 
Ìêãðàó-Õèëëèéí øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí îíû ýìõýòãýë 

The Merck Manual of Diagnosis and Therapy. 17th ed. Whitehouse Station, N.J.: Merck 

Research Laboratories, 1999. 2833p. Also available: http://www.merck.com/pubs/mmanual. 
Ìåðêèéí îíîøëîãîî ýì÷èëãýýíèé ãàðûí àâëàãà 

The Merck Manual of Medical Information. Home ed. Whitehouse Station, N.J.: Merck 
Research Laboratories, 1997. 1509p. Ìåðêèéí àíàãààõ óõààíû ìýäýýëëèéí ãàðûí 
àâëàãà 

The Middle East and North America. London: Europa, 1948-. Annual. Îéðõè äîðíîä, õîéä 
àìåðèê 

The Native North American Almanac. Detroit: gale Research, 1994. 1275p. Óóãóóë õîéä 
àìåðèêèéí àëüìàíàõ 

NEA Almanac of Higher Education. Washington, D. C.: NEA Communications Services, 
1984-. Annual. Äýýä áîëîâñðîëûí àëüìàíàõ 

The New York Public Library Desk Reference. 3d ed. New York: Macmillian, 1998. 1040p. 
Íüþ Éîðêèéí íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí àëüìàíàõ 

New York Times Almanac. New York: Penguin Group, 1998-. Annual. Íüþ Éîðê òàéìñèéí 
àëüìàíàõ 

Old Farmer’s Almanac. Dublin, N.H.: Yankee Publishing, 1792-. Annual. Also available:
http://www.almanac.com. Àõìàä ôåðìåðèéí àëüìàíàõ 

The Oxford Companion to American Literature. 6th ed. Edited by James David Hart. New 
York: Oxford University Press, 1995. 779p. Àìåðèêèéí óðàí çîõèîëûí Îêñôîðäûí 
ëàâëàõ 

The Oxford Companion to Canadian Literature. 2d ed. General editors, Eugene Benson 
and William Toye. New York: Oxford University Press, 1997. 1199p. Êàíàäûí óðàí 
çîõèîëûí Îêñôîðäûí ëàâëàõ 

The Oxford Companion to the English Literature. Edited by Tom McArthur. New York: 
Oxford University Press, 1992. 1184p. Àíãëèéí óðàí çîõèîëûí Îêñôîðäûí ëàâëàõ 

PDR Electronic Library on ÑÄ. [ÑÄ]. Montvale, N.J.: Medical Economics Data, 1999-. 
Ýëåêòðîí íîìûí ñàí 

Physician’s Desk Reference. Montvale, N.J.: Medical Economics, 1946-. Annual. Also 
available online. Ýì÷èéí øèðýýíèé íîì 

Post, Peggy. Emily Post’s Etiquette. 16th ed. New York: HarperCollins, 1997, 845p. Ýìèëè 
Ïîñòûí ¸ñ ç¿é 

Publication Manual of the American Psychological Association. 4th ed. Washington, D. C.: 
American Psychological Association, 1994. 368p. Àìåðèêèéí ñýòãýë ç¿éí õîëáîîíû 
õýâëýëèéí ãàðûí àâëàãà 
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Robert’s Rules of Order. Modern ed., completely rev. by Darwin Patnode. Nashville, Tenn.: 
T. Nelson, 1989. 155p. Ðîáåðòèéí äýã 

RxList-The Internet Drug Index. Available: http://www.rklist.com.Èíòåðíåò äýõü ýìèéí 
õýëõýýñ 

Savageau, David. Places Rated Almanac. 6th ed. Foster City, Calif.: IDG Books, 2000. 684p. 
Ãàçðóóäûí àëüìàíàõ 

Schanner, Robert W.  How and When to Be Your Own Lawyer: A Step-By-Step Guide to 
Effectively Using Our Legal System. 2d ed. Garden City Park, N.Y.: Avery, 1999. 416p. 
Õýçýý ÿàæ ººðºº ººðòºº õóóëü÷ áàéõ âý 

The Science and Technology Desk Reference. 2d ed. [Edited by the Carnegie Library of 
Pittsburgh Science and Technology Department.] Detroit: Gale Research, 1996. 795p. 
Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí øèðýýíèé íîì 

The Scott, Foresman Robert’s Rules of Order Newly Revised. 9th ed. Edited by Sarah 
Corbin Robert and others. Glenview, III.: Scott, Foresman, 1990. 706p. Ðîáåðòèéí 
øèíý÷ëýãäñýí äýã

South America, Central America, and the Caribbean. London: Europa, 1986-. Annual. ªìíºä 
àìåðèê, òºâ àìåðèê, Êàðèáûí òýíãèñèéí àðëóóä

Sports Illustrated Sports Almanac. Boston: Little, Brown, 1992-. Annual. Ñïîðòûí òàéëáàðòàé 
àëüìàíàõ 

The Statesman’s Yearbook. Edited by Barry Turner. New York: St. Martin’s Press, 18664-. 
Annual. Ñòåéñòìåíèé îíû ýìõýòãýë 

Stumpers-L. [Electronic discussion group]. Available: http://www.cuis.edu/~stumpers. 
Ñòàìïåðñ-Ë, 

Texas Almanac. Dallas: Dallas Morning News, 1957-. Biennial. Also available online. Òåõàñûí 
àëüìàíàõ

The Time Almanac. Boston: National Information Please, 1999-. Annual. (Also titled 
Information Please Almanac. ) Òàéì àëüìàíàõ

Today in History. Available: http://www.lcweb2.loc.gov/ammem/today/today.html. ªíººäºð- 
ò¿¿õýíä 

Turabian, Kate L. A Manual for Writers of Term Papers, Theses and Dissertations. 6th ed. 
Revised by John Grossman and Alice Bennett. Chicago: University of Chicago Press, 
1996. 308p. Ðåôåðàò, äèïëîì, äèññåðòàöè áè÷èõ ãàðûí àâëàãà 

The USA and Canada. London: Europa, 1990-. Triennial. ÀÍÓ áà Êàíàä 

Walker, Janice R., and Todd Taylor. The Columbia Guide to Online Style. New York: Columbia 
University Press, 1998. 218p. Êîëóìáûí îíëàéí çàãâàðûí ëàâëàõ  

Wall Street Journal Almanac. Edited by the staff of the Wall Street Journal. New York: 
Ballantine Books, 1998-. Irregular. Óîëë ñòðèéò ñýòã¿¿ëèéí àëüìàíàõ 

Wallechinsky, David. The Complete Book of the Olympics. 2000 ed. London: Aurum Press, 
2000. 880p. Îëèìïûí òîãëîëòóóäûí á¿ðýí àëüìàíàõ 
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Western Europe. London: Europa, 1989-. Irregular. Áàðóóí Åâðîï 

Whitaker’s Almanack. London: J. Whitaker, 1869-. Annual. Âàéòåéêåðèéí àëüìàíàõ 

The World Almanac and Book of Facts. Mahwah, N.J.: World Almanac Books, 1868-1876, 
1886-. Annual. Also available online. Äýëõèéí àëüìàíàõ áà áàðèìòóóäûí íîì 

The World Almanac Reference Database@FACTS.com. Available online. Äýëõèé àëüìàíàõûí 
ìýäýýëëèéí ñàí 

The World Book Health and Medical Annual. Edited by World Book staff. Chicago: World 
Book, 1986-. Annual. Äýëõèéí íîìíû ýð¿¿ë ìýíä àíàãààõ óõààíû æèë òóòìûí íîì 

Yearbook of American and Canadian Churches. Nashville, Tenn.: Abingdon, 1915-. Annual. 
Àìåðèê, Êàíàäûí ñ¿ì õèéäèéí îíû ýìõýòãýë 

Yearbook of the United Nations. Dordrecht, The Netherlands: Martinus Nijhoff, 1946/47-. 
Annual. Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãûí îíû ýìõýòãýë 

ÍÝÌÝËÒ ÓÍØÈÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÓÓÄ

“Encyclopedia Annuals and Yearbooks.” Booklist 90 (February 15, 1994): 1101-6. 
Ýíöèêëîïåäèéí æèë òóòìûí õýâëýë áà îíû ýìõýòãýë¿¿ä 
Íîìûí æàãñààëò-ûí Ëàâëàãààíû íîìûí áþëëåòåíü-ä ýíöèêëîïåäè îíû ýìõýòãýëèéí 

àíàëèç õýâëýãääýã. Àíãëè õýë äýýð õýâëýãääýã ãîë ãîë ýìõýòãýë¿¿äèéã õàìãèéí ñ¿¿ëä 
ãàðñàíààð íü æèøýý áîëãîí àâ÷ ¿çäýã. Õàìãèéí ñ¿¿ëä 1994 îíä, ò¿¿íèé ºìíº 1985 îíä 
ãàðñàí. 

Greenberg, Carol A. “The Literature of Etiquette & Manners in the U.S.” AB Bookman’s  
Weekly 90 (October 19, 1992): 1358-64. “ÀÍÓ-ûí ¸ñ ç¿é, ¸ñ çàíøëûí óðàí çîõèîë” 
Ýðò öàãààñ îð÷èí ¿å õ¿ðòýë çîõèîãäñîí ¸ñ ç¿é, ¸ñ çàíøëûí íîìíóóäûí òîâ÷ ò¿¿õèéã 

áè÷ñýí.  

Grefrath, Richard W. “Eating Clams with Your Fingers: A Survey of Contemporary Etiquette 
Books.” 

Collection Building 6 (Winter 1985): 10-16. “Íàëüõàí õîðõîéã ãàðààðàà èäýõ íü: ¸ñ ç¿éí 
íîìóóäûí ñóäàëãàà”
Óíøèã÷äûí ñàíàà íèéëýõ, ýñ íèéëýõ ñàíààíóóäûã äýâø¿¿ëñýí. ¨ñ ç¿éí íîìóóäûí 

òîäîðõîéëîëò, íîì ç¿é îðóóëñàí.  

Grogan, Denis. Encyclopedias, Yearbooks, Directories and Statistical Sources. London: Clive 
Bingley, 1987. 170p. (Grogan’s Case Studies in Reference Work, v.2). Ýíöèêëîïåäè, 
îíû ýìõýòãýë, äèðåêòîðè, ñòàòèñòèêèéí ýõ ñóðâàëæóóä
Õàéëò õèéõ àðãà áîëîí áýëýí ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿äèéí àãóóëãûí òàëààð áè÷ñýí. 

Ìýäýýëëèéí øèíæ ÷àíàðòàé. 

Katz, Bill. Cuneiform to Computer: A History of Reference Sources. Lanham, Md.:  
Scarecrown Press, 1998. 417p. Êóíåéôîðìûã êîìïüþòåðò
Ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûí ò¿¿õèéã ºã¿¿ëíý. Àëüìàíàõóóä 1100-ààä îíû äóíä ¿å, 

ãàðûí àâëàãóóä 200-ààä îíû ¿åä õàìààðíà. “Öàã õóãàöààíû ëàâëàõ: Àëüìàíàõ, êàëåíäàðü, 
îí äàðààëëûí áè÷èã” ãýñýí á¿ëýãòýé. “Áýëýí ëàâëàãààíû íîìóóä: ãàðûí àâëàãóóä” ãýñýí 
á¿ëýã áàñ áàãòààñàí. Îíû ýìõýòãýë¿¿äèéí òàëààð áàñ áè÷ñýí. 

“Legal Reference Books of [given year]” Law Library Journal. … îíû õóóëèéí ëàâëàãààíû 
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íîìóóä
Õóóëèéí íîìûí ñàíãèéí ñýòã¿¿ë  1989 îíîîñ ýõëýí ãàðñàí. Ñàÿõàí íýðýý ººð÷èëñºí. 

Óðüä íü “… îíû øèëäýã õóóëèéí ëàâëàãàà íîìóóä” íýðòýé áàéñàí. Æèë á¿ð ÿíç á¿ðèéí 
ñàëáàðûí õóóëèéí øèíæýý÷äèéí áàã æàãñààëò, îëîí ÷óõàë çºâëºìæ ãàðãàäàã.    

McCulley, Lucretia. “Basic International Reference Sources.” Reference Services Review 13  
(Fall 1985): 31-36. “Îëîí óëñûí ¿íäñýí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóä”
Äýëõèéí óëñ ¿íäýñòí¿¿äèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéí àðâàí ãóðâàí ýõ ñóðâàëæèéã 

õàðüöóóëàí áè÷äýã. Åâðîïà äýëõèéí îíû ýìõýòãýë, Ñòåéòñìåíèé îíû ýìõýòãýë-èéã 
áàãòààäàã.  

Miller, Julie E., and  Jane G. Bryan. “Wealth of Information:  A Review of Four 1979  
Almanacs.” Reference Services Review 7 (July/September 1979): 67-78. “Ìýäýýëëèéí 
áàÿëàã: 1979 îíû 4 àëüìàíàõûí ä¿ãíýëò” 
Ìýäýýëýë íü õîöðîãäñîí áîëîâ÷ àëüìàíàõûí á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò, àãóóëãàä 

àíàëèç õèéõ øèëäýã àðãûã ºã¿¿ëñýí.  

Mulac, Caroly. “Style Manuals Revisited.” Booklist 93 (May 1, 1997): 1511-16. “Çàãâàðûí 
ãàðûí àâëàãûã äàõèí ¿çýõýä”
Çàãâàðûí ãàðûí àâëàãûí æàíðóóäûí ººð÷ëºëòèéí òóõàé áè÷ñýí.  

Perkins, Maureen. Visions of the Future: Almanacs, Time and Cultural Change 1775-1780.  
Oxford: Clarendon Press, 1996. 270p. Èðýýä¿éí áàéäàë: Àëüìàíàõ, öàã õóãàöàà, 
ñî¸ëûí ººð÷ëºëò 
Àëüìàíàõûí ò¿¿õ, õýðýãëýýíèé òóõàé áè÷ñýí. Àâñòðàëè, Àíãëèéí àëüìàíàõóóäûã 

õàìðóóëñàí. “Àëüìàíàõ, çóðõàé áà áè÷ãèéí õýðýãñëèéí õóäàëäàà÷äûí êîìïàíè”, “Õîøèí 
Àëüìàíàõ”, “Àâñòðàëèéí àëüìàíàõ áà íýðòýé ñî¸ë” ãýõ ìýò àëüìàíàõûã õàìðóóëñàí. 
ÀÍÓ-ààñ áóñàä îðíû àëüìàíàõûí ò¿¿õ, õýðýãëýýíèé òóõàé ìýäýõèéã õ¿ñýã÷äýä çîðèóëñàí 
ýõ ñóðâàëæ. 

Quinn, Mary Ellen. “Reference Tools for Literary Criticism: A Selected Guide.” Booklist 85  
(February 1, 1989): 915-18. “Óòãà çîõèîëûí ø¿¿ìæèéí ëàâëàãààíû õýðýãñýë: ñîíãîäîã 
ëàâëàõ”
“Ñóäàëãàà áà ëàâëàãàà”, “Ø¿¿ìæèéí ýìõýòãýë”, “Íîì ç¿éí ýõ ñóðâàëæóóä”, áóñàä 

á¿òýýë¿¿äèéí õàìðàõ õ¿ðýý, õàðèëöàí óÿëäààã òàéëáàðëàñàí.  

Remington, Tracy L., and Mary J. Ferrill. “First Aid for the Reference Librarian: Responding 
to  Consumer Healthcare Questions.” RQ 36 (Spring 1997): 348-59. “Ëàâëàãààíû íîìûí 
ñàí÷èä çîðèóëñàí àíõíû òóñëàìæ: õýðýãëýã÷äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé àñóóëòóóäàä 
õàðèóëàõ”
“Àíàãààõ óõààíû ýõ ñóðâàëæèéí ëàâëàõ” áîëîõ áà ýõ ñóðâàëæ îëîõîä íîìûí ñàí÷äàä 

òóñàëíà. Íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä äàõü ýìíýëãèéí ãîë ýõ ñóðâàëæóóäûí ëàâëàõ áîëäîã.   

Retting, James. Distinguished Classics of Reference Publishing. Phoenix, Ariz.: Oryx Press, 
1992. 356p.  Ëàâëàãààíû õýâëýë¿¿äèéí øèëäýã¿¿ä 
×èêàãîãèéí çàãâàðûí ãàðûí àâëàãà, Ýìèëè Ïîñòûí ¸ñ ç¿é, Ðîáåðòèéí äýã, 

Ñòåéòñìåíèé îíû ýìõýòãýë, Äýëõèéí àëüìàíàõ çýðãèéí ò¿¿õèéã áè÷ñýí. 

Rogers, Stephen W. “Did Anything Else Ever Happen on December Seventh? A Review of  
Books of Days.” Reference Services Review 14 (Spring 1986): 17-33. “Àðâàí õî¸ðäóãààð 
ñàðûí äîëîîíä ººð ÿìàð íýãýí ç¿éë òîõèîëäîæ áàéñàí óó?” 
“ªäðèéí íîì”-ûí àãóóëãûã õàðüöóóëñàí. Ýíöèêëîïåäè, àëüìàíàõ ãýõ ìýò ÷óõàë ¿éë 

ÿâäëóóäûã îí ñàð ºäðººð íü áè÷ñýí ëàâëàãààíû á¿òýýë¿¿äèéí òóõàé ºã¿¿ëíý. ªºð ººð 
á¿òýýë¿¿äýýñ æèøýý àâñàí.  
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ÍÀÌÒÐÛÍ ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÓÓÄ 

Êîíñòàíñ À. Ôýéð÷àéëä, Ðè÷àðä Å. Áîïï

ÀØÈÃËÀËÒ ÁÀ ØÈÍÆ ×ÀÍÀÐ

Íàìòàð áóþó õóâü õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûí ò¿¿õ íü ýðò äýýð ¿åýñ ýõëýí óíøèã÷èä 
áîëîí ñóäëàà÷äûí ñýòãýëèéã òàòñààð èðñýí ò¿¿õòýé. Ïëóòàðõ (ÌÝ 50-125 îí), 
Ñóýòîí (ÌÝ 70-140 îí) íàðûí áè÷ñýí íàìòðûí öóãëóóëãóóä íü áè÷èãäñýí öàãààñàà 
õîéø áàðàã 2000 æèëèéí äàðàà ÷ õ¿ì¿¿ñèéí õàìãèéí óíøèõ äóðòàé ñîíãîäîã 
çîõèîëóóäûí òîîíä áàãòñààð áàéíà. 19 ä¿ãýýð çóóíû íèéãìèéí ø¿¿ìæëýã÷, íàìòàð 
áè÷èã÷ Òîìàñ Êàðëàéë áè÷èõäýý: “Õàìãèéí äîîä çèíäààíû õ¿íèé ÀÌÜÄÐÀËÛÃ 
¿íýí áîäèòîéãîîð ä¿ðñëýí áè÷èæ ÷àäñàí òîõèîëäîëä õàìãèéí äýýä çèíäààíûõàíä 
÷ ñîíèðõîëòîé áàéäàã” ãýæýý. 1 Ýíýõ¿¿ ¿ãýíä öóõàëçàæ áóé çèíäààðõàõ ¿çëèéã 
ýñ òîîöâîë ¿íýõýýð ë õýâëýë ìýäýýëýëä äýýðýëõ¿¿ëñýí, ýðõ ìýäýë íü õàñàãäñàí 
õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð áè÷èãäñýí íèéòëýë¿¿ä áóñäûí ñîíèðõëûã èõ òàòäàã áèëýý. 
Ãýõäýý ëàâëàõààñ íýð öóóòàé õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé  ìýäýýëýë ë øààðäàãääàã. Õ¿ì¿¿ñ 
áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûã ñîíèðõîõ íü íèéòëýã òîõèîëääîã ¿çýãäýë ãýñýí 
Êàðëàéëûí õàìãèéí ÷óõàë ñàíààã íîìûí ñàí÷ íàð õÿëáàðõàí áàòàòãàæ ºã÷ ÷àäíà. 
Ëàâëàõ ìàòåðèàë áýëòãýõ àæèëä òóëãàðäàã õàìãèéí ò¿ãýýìýë ç¿éë íü õ¿ì¿¿ñèéí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéí ýðýëò õýðýãöýý ìàø ºíäºð áàéäàã ÿâäàë þì. Çàðèìäàà áóñäûí 
àìüäðàëûí òàëààðõ ìýäýýëýë õ¿ì¿¿ñèéí ñîíèó÷ çàíã õàíãàõàä õýðýãòýé áàéäàã áîë 
çàðèì òîõèîëäîëä ñóðãóóëèéí ãýðèéí äààëãàâàð, ñóäàëãààíû àæèëä õýðýã áîëæ, 
õàðèí çàðèìäàà óðèëãààð èðæ èëòãýë òàâüæ áàéãàà õ¿íèéã òàíèëöóóëàõàä õýðýã 
áîëäîã. Îëîí íèéòèéí ýñâýë èõ ñóðãóóëèóäûí íîìûí ñàíãóóäûí ëàâëàõóóäàä 
òàâüäàã àñóóëòóóäûí äóíä: “Ñòèâåí Êèíãèéí çîõèîëóóäûí õýäýýð íü êèíî 
õèéãäñýí áý?”, ýñâýë “Äóóðèéí äóó÷èí Êàòåëèíà Áàòòëûí êàðüåðûí òîâ÷ ò¿¿õèéã 
áè õààíààñ îëæ áîëîõ âý?” ãýõ ìýò àñóóëòóóä áàéäàã. Èéìýðõ¿¿ àñóóëòóóäûí 
õàðèóã ýíýõ¿¿ á¿ëýãò ÿðèãäàõ ýõ ñóðâàëæóóäààñ îëîõ áîëîìæòîé áºãººä òýäãýýð 
ýõ ñóðâàëæóóäûí èõýíõ íü êîëëåæ, èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí áîëîí íèéòèéí íîìûí 
ñàíãóóäûí ëàâëàõ ìàòåðèàëóóäàä áàéäàã.

Èõýíõ íîìûí ñàíãóóäûí õ¿ëýýæ àâäàã õàìãèéí ò¿ãýýìýë ëàâëàãààíû øèíæ 
÷àíàðòàé àñóóëòóóä íü õýí íýãýí õ¿íèé òàëààðõ ãàíö, õî¸ð òîäîðõîé ìýäýýëëèéã 
îëæ àâàõ àñóóëòóóä áàéäàã íü îëîíòàà. ªºð õ¿ñýëò¿¿ä íü õýí íýãíèé çîõèîë 
á¿òýýë, òºðñºí ãàçàð, íàñ áàðñàí ºäºð áîëîí àæèë õºäºëìºðèéí çàìíàë çýðýãòýé 
õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ þì. Õ¿íèé íàìòðûí òàëààð áàðèìòàò ìýäýýëëèéã îëãîäîã 
ýõ ñóðâàëæóóäûã øóóä ýõ ñóðâàëæóóä õýìýýí íýðëýæ áîëîõ þì. Ó÷èð íü òýäãýýð 
íü õýðýãëýã÷äýä ìýäýýëýë îëæ áîëîõ ººð áóñàä íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéã çààæ 
ºãäºãã¿é, õàðèí õýðýãòýé ìýäýýëëýýð íü øóóä õàíãàäàã. Çàðèì øóóä ýõ ñóðâàëæóóä 
íü  õ¿íèé íàìòðûí òàëààð òîâ÷ áºãººä ¿íäñýí ìýäýýëëèéã îëãîäîã áîë (“Õýí íü 
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õýí áý?” (Who is Who ãýõ ìýò) çàðèì íü íàìòðûã äýëãýðýíã¿éãýýð õ¿¿ðíýí 
ºã¿¿ëñýí áàéäàã (Îð÷èí ¿åèéí íàìòàð (Current Biography) ýñâýë Àìåðèêèéí 
Íàìòàð (American Biography). Õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð òîâ÷ ìýäýýëýë îëãîäîã 
íàìòðûí ýõ ñóðâàëæóóäûã åðºíõèéä íü íýãòãýí íàìòðûí ëàâëàõ õýìýýí íýðëýäýã 
áîë èë¿¿ äýëãýðýíã¿é, íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëëèéã ýíãèéí õýëáýðýýð èëýðõèéëýí 
òîëèëóóëäàã ýõ ñóðâàëæóóäûã íàìòðûí òàéëáàð òîëü áè÷èã ãýæ íýðëýõ íü ýëáýã. 
Ãýõäýý ýäãýýðèéí õîîðîíäûí ÿëãàà òýð á¿ð òîäîðõîé áàéäàãã¿é.

Íàìòðûí òàëààð äýýð äóðäñàí àñóóëòóóäààñ ÿëãààòàé íü çàðèì íýãýí 
àñóóëòûí õàðèóã äàí ãàíö ýõ ñóðâàëæààñ îëæ àâàõ áîëîìæã¿é áàéæ áîëíî. Èéì 
àñóóëòóóä òóëãàðñàí òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷ õ¿íèé íàìòàð, àæèë ¿éëñèéí òàëààð 
èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã õààíààñ îëæ áîëîõûã ìýääýã áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Õýðýâ íîìûí ñàí÷ ÿìàð ýõ ñóðâàëæààñ øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã îëæ áîëîõ 
òàëààð èòãýëòýé áèø áàéãàà òîõèîëäîëä, ýñâýë õýä õýäýí ýõ ñóðâàëæèéã øàëãààä 
àìæèëò îëîîã¿é òîõèîëäîëä øóóä áóñ ýõ ñóðâàëæóóä àñóóäëûí øèéäýë áîëæ 
áîëîõ þì. Øóóä áóñ ýõ ñóðâàëæóóä íü õàéæ áóé ìýäýýëëèéã àãóóëæ áîëçîøã¿é 
áóñàä á¿òýýë¿¿äèéí æàãñààëòûã õýðýãëýã÷èä òîëèëóóëäàã. Øóóä áóñ ýõ 
ñóðâàëæóóä íü èõýíõäýý õ¿íèéã òîäîðõîéëîõîä õàíãàëòòàé õýìæýýíèé áàðèìòàò 
ìýäýýëëèéã (òóõàéëáàë, õ¿íèé á¿òýí íýð, òºðñºí áîëîí íàñ áàðñàí îí ãýõ ìýò) 
îëãîäîã. Íàìòðûí Èíäåêñ (Biography Index) ãýõ ìýò øóóä áóñ ýõ ñóðâàëæóóä íü 
èõýíõäýý ººð ýõ ñóðâàëæóóäûã çààñàí èíäåêñ¿¿ä áàéäàã. Îð÷èí ¿åèéí çîõèîë÷èä 
(Contemporary Authors), æèøýýëáýë, õóâü õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé íýëýýí äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëëèéã îëãîõîîñ ãàäíà á¿ð èë¿¿ ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ìýäýýëýë îëæ àâ÷ áîëîõ 
áóñàä ýõ ñóðâàëæóóäûã çààñàí áàéäàã. 

Íàìòðûí ýõ ñóðâàëæóóä íü øóóä áîëîí øóóä áóñ õýìýýí õóâààãäàõààñ ãàäíà 
öààøèëáàë îð÷èí ¿åä àìüäàð÷ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé áóþó îð÷èí ¿åèéí, ìºí 
ºíãºðñºí ¿åä àìüäàð÷ áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé áóþó ò¿¿õýí ãýæ õóâààãääàã. 
Çàðèì íàìòðûí ýõ ñóðâàëæóóä àëü àëèíûõ íü òóõàé ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áàéäàã. 
Who is Who? çýðýã çàðèì áýëýí ëàâëàõ ìàòåðèàëóóäàä òýäãýýðèéí õýâëýãäýõ 
¿åä íü àìüäàð÷ áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé ìýäýýëëèéã ë çºâõºí àãóóëñàí áàéäàã 
áîë çàðèì ëàâëàõóóä çºâõºí íàñ áàðñàí õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé áàéäàã. Èéì ó÷ðààñ 
ëàâëàõûí íîìûí ñàí÷èéí þóíû ºìíº àñóóäàã íýãýí àñóóëò íü “Ýíý õ¿í ÷èíü 
îäîî àìüä áàéãàà ýñýõèéã Òà ìýäýõ ¿¿?” ãýñýí àñóóëò þì.  Ìýäýýæèéí õýðýã íàñ 
áàðààä òºäèéëºí óäààã¿é áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ëàâëàõóóäûí ñ¿¿ëèéí 
õýâëýëò¿¿äýä áàãòñàí áàéõ íü àðãàã¿é. Èéì õ¿ì¿¿ñèéã ò¿¿õýí ëàâëàõóóäàä 
îðóóëòàë õýñýã õóãàöàà øààðäàãääàã. 

Íàìòðûí ýõ ñóðâàëæóóä õàìðàõ öàð õ¿ðýý, àãóóëàìæèéí õýìæýýãýýðýý 
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. Õàìãèéí ÿâöóó õ¿ðýýíèé ëàâëàõóóä õ¿ì¿¿ñèéí àæèë 
¿éëñèéí àëü íýã ñàëáàð áóþó ÿìàð íýã ìýðãýæèë, áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ÷èãëýñýí 
áàéäàã. Èéì òºðëèéí ýõ ñóðâàëæèéí æèøýý íü Ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðò Õýí 
íü Õýí áý? (Who is Who in Economics) ëàâëàõ þì. Õàðèí çàðèì àðàé ºðãºí 
öàð õ¿ðýýíèé ëàâëàõóóä õýä õýäýí ñàëáàðûã íýãýí çýðýã õàìàðäàã. Èéì òºðëèéí 
ëàâëàõûí îëíû ñàéí ìýäýõ õî¸ð æèøýý íü Àìåðèêèéí Ýðäýìòäèéí Ëàâëàõ 
(Directory of American Scholars) áîëîí Àìåðèêèéí Øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðûí 
ýðýãòýé÷¿¿ä áà ýìýãòýé÷¿¿ä (Directory of American Men and Women of Science) 
(¿¿íèé òàëààð ýíý á¿ëýãò ºã¿¿ëñýí áàéãàà) þì. ¯¿íýýñ ÷ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíèé 
àíãèëàëä àëü íýã óëñ îðîíä àìüäàð÷ áóé á¿õèé ë ñàëáàðûí íýðòýé õ¿ì¿¿ñèéã 
áàãòààñàí áàéäàã. Ýäãýýð ëàâëàõóóä íü ãîë òºëºâ Õýí íü ÿìàð ñàëáàðò õýí 
áý? ýñâýë ßìàð ñàëáàðò Õýí íü Õýí áàéñàí áý? ãýõ ìýòýýð íýðëýãäñýí áàéäàã. 
Òýäãýýð íü àëü íýã óëñ îðíû àìüä áàéãàà ýñâýë íàñ áàðñàí àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí 
òóõàé òîâ÷ áºãººä áàðèìòàò ìýäýýëëèéã òîëèëóóëäàã. (Èéì ëàâëàõóóäûí íýðýí 
äýõ “Àìåðèê”, “Àìåðèêèéí” ãýäýã íýð òîìú¸î íü ãîë òºëºâ Õîéä Àìåðèêèéã 
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òîäîðõîéëäîã.) ªðíºäèéí îëîí óëñ îðíóóäàä ò¿¿õýí õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí òàëààð 
íýëýýí óðò ºã¿¿ëë¿¿äèéã àãóóëñàí äýëãýðýíã¿é îëîí áîòü íàìòðóóä á¿òýýãäñýí 
áàéäàã. Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ, Êàíàä, Èõ Áðèòàíè çýðýã óëñûã õàìàðñàí õýä 
õýäýí èéì á¿òýýëèéí òàëààð ýíý á¿ëýãò ºã¿¿ëýõ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí ò¿¿õýí íàìòðûí 
ýõ ñóðâàëæèéí íýãýí ÷óõàë òºðºë áîëîõ íàñ áàðàãñäûí ëàâëàõ ýõ ñóðâàëæóóäûí 
òàëààð ýíý á¿ëýãò ìºí ÿðèëöàõ áîëíî.

Ýöýñò íü, îëîí óëñûí íàìòðûí ýõ ñóðâàëæóóä ãýæ áàéäàã. Ýäãýýðèéí äîòîð 
“Äýëõèéí õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí òîëü áè÷èã” (Encyclopedia of World Biography) ãýõ 
ìýò øóóä ýõ ñóðâàëæóóä, ýñâýë Íàìòàð áîëîí Óäìûí Åðºíõèé  èíäåêñ (Biography 
and Genealogy Master Index) ãýõ çýðýã øóóä áóñ ýõ ñóðâàëæóóä áàãòäàã. Øóóä 
áóñ ýõ ñóðâàëæóóä íü õàìðàõ õ¿ðýýíèéõýý õóâüä îëîí óëñûí øèíæ ÷àíàðòàé 
áàéõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Ýäãýýð ëàâëàõóóäûã ¿íýëýõäýý òýäãýýðò àìåðèê áóñ, 
ºðíºäèéí áóñ õ¿ì¿¿ñ õàðüöàíãóé öººí îðñîí áàéäãèéã õàðãàëçàæ ¿çýõ õýðýãòýé. 

¯ÍÝËÃÝÝ

Íàìòðûí ýõ ñóðâàëæóóäûã ëàâëàãààíû áóñàä õýðýãñë¿¿äèéí íýãýí àäèëààð, 
õýðýãëýõýä õýð õÿëáàð áîëîõ, ìýäýýëýë íü õýð ¿íýí çºâ áîëîõ, ººðèéí òºâëºð÷ 
áóé ñàëáàðàà õýð çýðýã á¿ðýí õàìàð÷ ÷àäàæ áàéãàà çýðýã øèíæ¿¿äýýð íü ¿íýëýõ 
¸ñòîé. Ýíä ÿðèãäàæ áóé ýõ ñóðâàëæóóäûí õóâüä õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë áîë 
øèíý÷èëñýí ìýäýýëýë þì. Ñóäàëãààíä ýëáýã àøèãëàãääàã ºíãºðñºí ¿åèéã 
õàìàðñàí àðãà õýðýãñë¿¿ä íü öààøèä ã¿íçãèéð¿¿ëýí óíøèõ ýõ ñóðâàëæóóäûã 
çààæ ºã÷ áàéâàë èë¿¿ ¿íý öýíýòýéä òîîöîãäääîã.  

Öàð õ¿ðýý

Íàìòðûí ëàâëàõ õýðýãñëèéã àøèãëàõ ÿâöàä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òóëãàðäàã íýã 
àñóóëò íü “Ýíýõ¿¿ á¿òýýëä õýí õýí îðñîí áý?” ãýäýã àñóóëò þì. Ýíý àñóóëòààñ 
¿¿äýí ãàðàõ äàðàà÷èéí àñóóëò íü “ßìàð øàëãóóðóóäàä òóëãóóðëàí òóõàéí 
õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîí îðóóëñàí áý?” ãýäýã àñóóëò þì. ªºðººð õýëáýë òóõàéí á¿òýýëèéí 
õàìðàõûã çîðüñîí öàð õ¿ðýý þó âý, àëü íýã õ¿í òóõàéí õ¿ðýýíä õýð òîõèð÷ áàéãààã 
õýðõýí òîäîðõîéëæ áàéíà âý? ãýñýí àñóóëò þì. Åðºíõèéäºº íàìòðûí ëàâëàõóóä 
ëàâëàõûí íýðíýýñ èëýðõèé áàéäàã õàìãèéí ýíãèéí  øààðäëàãûã õàíãàñàí õ¿í 
áîëãîíûã îðóóëàõûã óðüòàë áîëãîäîãã¿é. (Æèøýý íü, àëü íýã óëñûí îðøèí 
ñóóã÷èä, àëü íýã õ¿éñèéí òºëººëºã÷èä, àëü íýã ¿íäýñòýí ÿñòíû òºëººëºã÷èä, 
ýñâýë àëü íýã ìýðãýæëèéí á¿õ õ¿ì¿¿ñ ãýõ ìýò.) Õàðèí àëü íýã á¿ëýã äîòðîîñ 
ººðñäèéí íèéãýìä ýçëýõ áàéð ñóóðü, ãàðãàñàí îëîëò àìæèëò, ýñâýë ò¿¿õýí à÷ 
õîëáîãäëîîðîî ëàâëàãààíû à÷ õîëáîãäîë á¿õèé òèéì õýñýã á¿ëýã õ¿íèéã ë 
îðóóëàõûã ÷àðìàéäàã. 

Ëàâëàãààíû à÷ õîëáîãäëûí àñóóäàëòàé óÿëäàí ãàð÷ èðäýã íýã àñóóäàë íü 
íýð àëäàð õººöºëäºõ àñóóäàë þì. ªºðººð õýëáýë àøèã îëîõûí òºëºº õýâëýãäýæ, 
íàìòàð íü îðñîí õ¿ì¿¿ñòýý ãîë÷ëîí õóäàëäààëàãääàã íàìòðûí ëàâëàõóóä áàéäàã. 
Ýäãýýð ëàâëàõóóäûí íýðýíä “îíöãîé”, “ãàéõàìøèãòàé õ¿ì¿¿ñ” ãýõ çýðýã ¿ãñ îðñîí 
áàéäàã. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íàð èéìýðõ¿¿ íîì áàéäàã òàëààð ìýääýã áàéõ 
¸ñòîé. Ó÷èð íü íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä ººðñäºä íü èðñýí ñàíàë àñóóëãûí 
õóóäàñíû õ¿÷èíòýé ýñýõèéã ëàâëàí àñóóæ áîëíî. Ýñâýë ÿàãààä òýäãýýð íîìóóä 
íîìûí ñàíä áàéõã¿é áàéãààã àñóóæ ìàãàäã¿é. Èéì íîìóóäûí õàìðàõ õ¿ðýý 
íü ñàéí òîäîðõîéëîãäîîã¿é áàéäãààñ ãàäíà ëàâëàõàä îðóóëàõ ñàíàë àñóóëãûí 
õóóäñûã áºãëºõ áîëîí íîìûã õóäàëäàæ àâàõûã çºâøººðñºí õýíèéã ÷ íîìîíä 
îðóóëñàí áàéæ ìàãàäã¿é áàéäàã.
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Àãóóëãûí áàãòààìæ

Íàìòðûí ëàâëàõûí õàìðàõ õ¿ðýý, øàëãóóðóóäûã ýíý íîìûí áýëòãýë ìàòåðèàëä 
åðºíõèéä íü òàéëáàðëàñàí. Øàëãóóðóóäûã õýðõýí òîãòîîæ, ìºðäºõººñ òóõàéí 
õ¿ðýýíäýý íîìûí àãóóëãûí áàãòààìæ õýð áàéõ íü õàìààðíà. Øàëãóóðóóäûã 
áèåë¿¿ëæ áóé àëü áîëîõ îëîí òîîíû õ¿íèéã ëàâëàõàä áàãòààõ íü ÷óõàë áºãººä ýñ 
òýãâýýñ íîìûí ëàâëàãààíû à÷ õîëáîãäîë áóóðíà. Øàëãóóðóóäûã åðºíõèé áàéäëààð 
òîäîðõîéëîõ íü ýëáýã òîõèîëääîã ó÷èð àãóóëãûã òîäîðõîéëîõîä òýð á¿ð àìàðã¿é 
áàéäàã. Àìåðèêèéí Øèíæëýõ Óõààíû Ñàëáàðûí Ýðýãòýé÷¿¿ä áà Ýìýãòýé÷¿¿ä 
(Directory of American Men and Women of Science) ëàâëàõûí øàëãóóð íü “ººðèéí 
ñàëáàðò ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë á¿õèé õóâü íýìýð îðóóëñàí” 2 õýìýýí òîäîðõîéëñîí 
áàéäàã. “×óõàë à÷ õîëáîãäîë” ãýäãèéã íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõîä õ¿íäðýëòýé. 
Ãýõäýý îéðîëöîî áàéð ñóóðü ýçýëäýã ýñâýë òºñòýé àìæèëò ãàðãàñàí á¿õ õ¿ì¿¿ñ 
îðñîí áàéíà óó ãýäãèéã øàëãàæ áîëîõ þì. Ýñâýë çàðèì íýã õýñýã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ 
áîëîí ¿éë àæèëëàãààãèéí òºëººëºë õýòýðõèé áàãà ýñâýë èë¿¿ áàéãàà ýñýõèéã 
òîäðóóëàõ áîëîìæòîé. Èéìýðõ¿¿ òºðëèéí ¿íýëãýýã ò¿¿õýí ýõ ñóðâàëæóóäûí 
õóâüä õèéõýä èë¿¿ õ¿íäðýëòýé áàéäàã. 

Ó÷èð íü õ¿ì¿¿ñèéí ýçëýõ áàéð ñóóðèéí à÷ õîëáîãäîë, àëáàí òóøààë, 
ìýðãýæë¿¿ä öàã õóãàöààíû ÿâöàä ººð÷ëºãäºæ áàéäàã áºãººä ëàâëàõàä îðóóëàõààð 
íýð íü äýâøèæ áóé õ¿ì¿¿ñèéã òîäðóóëàõûí òóëä íýëýýí õýìæýýíèé ñóäàëãàà õèéõ 
áîëäîã. ßìàð ÷ øàëãóóðóóäûã àøèãëàñàí áàéëàà ëàâëàõûí õàìðàõ õ¿ðýý áîëîí 
õ¿ì¿¿ñèéã îðóóëàõ øàëãóóð õîîðîíäîî íèéöýæ áàéõ íü èõ ÷óõàë. Õýðýâ Àìåðèêò 
Õýí íü õýí áý? (Who is Who in America) ãýõ ìýò õàìðàõ õ¿ðýý íü ºðãºí ëàâëàõóóäûí 
õóâüä îðóóëàõ õ¿ì¿¿ñèéí òîîã õýòð¿¿ëýõã¿éí òóëä øàëãóóðóóäûã íýëýýí õàòóó 
õýðýãëýõ ¸ñòîé. Íºãºº òàëààñ õàìðàõ õ¿ðýý íü íýëýýí ÿâöóó ëàâëàõóóäûí õóâüä 
øàëãóóðóóäûã ÷ºëººòýé õýðýãëýæ, èíãýñíýýð õàìðàõ õ¿ðýýíèé õ¿ì¿¿ñèéã èë¿¿ 
ñàéí õàìðóóëæ áîëîõ þì. Æèøýý íü Àìåðèêèéí Ýðäýìòäèéí Ëàâëàõ (Directory 
of American Scholars) îäîî ¿åä íèéãìèéí áîëîí õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààíû ñàëáàðò 
àæèëëàæ áóé ýðäýìòäèéí òàëààð ìýäýýëýë òîëèëóóëäàã áºãººä ýíýõ¿¿ ºðãºí 
õ¿ðýýíèé òîäîðõîéëîëòîä õàìðàãäàõ á¿õ õ¿íèéã îðóóëñàí áàéõ ãýäýã ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëæ áîëîõ þì. Ýíý çîðèëãîä õ¿ðýõ íü õýö¿¿ áèø áºãººä íîìûí ñàí÷èä 
òóõàéí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã îëîõ, õàéëò õèéõ çàìààð ¿íýëãýý 
ºãºõ áîëîìæòîé. ¯¿íèé íýãýí àäèëààð Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý? (Who is Who in 
America) ëàâëàõ “Ëàâëàõàä îðóóëàõ ñòàíäàðò”-ä (Ä¿ðñëýë 16.1-èéã õàð) áàãòñàí 
á¿õ àëáàí òóøààëòíóóäûã ýñâýë “îíöãîé àìæèëò ãàðãàñàí” 3 á¿õ õ¿ì¿¿ñèéã 
áàãòààõ çýðýã ººðèéí àðàé íàðèéí øàëãóóðóóäûã õàíãàæ áóé á¿õ õ¿ì¿¿ñèéã 
áàãòààæ ÷àäàæ áàéâàë ñàéí áàéõ þì. Õî¸ð äàõü øàëãóóðûí õóâüä ëàâëàõûí 
àãóóëàìæ õýð á¿ðýí áàéæ ÷àäàõ íü òóõàéí øàëãóóðûã õýð çýðýã áîëãîîìæòîé, 
áîäèòîéãîîð ìºðäºæ ÷àäñàíààñ õàìààðíà. Õýðýâ øàëãóóðóóäûã íàðèéí ÷àíä 
ìºðäººã¿é òîõèîëäîëä ¿ð ä¿í íü àãóóëãûí õóâüä á¿ðýí ä¿¿ðýí áóñ, òýãø áóñ 
áîëîõ ýðñäýëòýé. 20,000 - 80,000 õ¿íèéã áàãòààñàí áàéæ áîëîõ íàìòðûí ëàâëàõ 
õèéõ àñàð èõ àæëûí öàð õýìæýýã áîäîëöîí ¿çýõýä çàðèì õÿíàã÷èä ººðñäèéíõ íü 
÷óõàë ãýæ òîîöñîí ãàíö, õî¸ð õ¿í íàìòðûí ëàâëàõàä îðîîã¿é áàéãààã çàðèìäàà 
ø¿¿ìæèëäýã íü õà÷èðõàëòàé þì. Õàðèí ¿íýëãýý õèéæ áóé õ¿íèé áîäëîîð îðîõ 
¸ñòîé áîëîâ÷ îðîîã¿é õ¿íèé òîî îëîí áàéâàë òóõàéí ëàâëàõûí àãóóëãûí öàð 
õ¿ðýý íü õàíãàëòã¿é áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì. 

¯íýí çºâ áàéäàë

Íàìòðûí ëàâëàõàä áàãòñàí õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõ ìýäýý áàðèìòûí ¿íýí çºâ áàéõ 
íü ëàâëàãààíû èéìýðõ¿¿ ìàòåðèàëûí õóâüä àñàð òîì à÷ õîëáîãäîëòîé. Íàìòðûí 
ìýäýýëëèéã åðºíõèéäºº õî¸ðõîí ýõ ñóðâàëæààñ ë àâäàã: íýã íü íàìòàð íü áè÷èãäýæ 
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áóé õ¿í ººðºº, íºãºº íü òóõàéí õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð áè÷èãäñýí ç¿éëñ (õî¸ðäîã÷ ýõ 
ñóðâàëæóóä) þì. Õýäèéãýýð íàìòðûí ýçýí ººðºº ¿íýí áîäèòîé ìýäýýëýë ºãºõ 
õàìãèéí ñàéí ýõ ñóðâàëæ áîëäîã ÷ çàðèì ìýäýýëëèéí õóâüä òýä çºâõºí ººðñäèéí 
îé ñàíàìæèä íàéäàõ øààðäëàãà ãàðäàã. (Ýíý íü ¿ðãýëæ íàéäâàðòàé áàéäàãã¿é.) 
Ýñâýë òààã¿é ñàíàãäñàí çàðèì íýã áàðèìòûã çîðèóäààð îðõèãäóóëàõ ÿâäàë ãàð÷ 
áîëîõ þì. 

Ä¿ðñëýë 16.1 “Àìåðèêò Õýí íü õýí áý” ýìõòãýëèéí 17-ð õýâëýë äýõ 
“Ýìõòãýëä íýðýý îðóóëàõàä õàíãàõ øààðäëàãóóä”. 1992-
1993 îíû 1-ð áîòü. Ëåêñèñ Íåêñèñ á¿ëãèéí ãèø¿¿í 
Ìàðêèç Õýí íü õýí áý áàéãóóëëàãûí çºâøººðëººð 
õóóëáàðëàí íèéòëýâ.
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Òýð á¿¿ õýë ñàíàë àñóóëãûí õóóäñûã îãò áºãëºæ ºãºõã¿é áàéõ òîõèîëäîë ÷ 
ãàð÷ áîëîõ þì. Ãýõäýý îð÷èí ¿åèéí èõýíõ íàìòðûí ýõ ñóðâàëæóóä ìýäýýëëèéã 
òóõàéí õ¿ì¿¿ñýýñ ººðñíººñ íü àâäàã áºãººä çàðèì òîõèîëäîëä ìýäýýëëèéã áàòàòãàõ 
¿¿äíýýñ õî¸ðäîã÷ ýõ ¿¿ñâýðýýñ øàëãàäàã. Ò¿¿õýí õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûã õýâëýí 
íèéòëýã÷èä ìýäýýëëýý õî¸ðäîã÷ ýõ ñóðâàëæààñ ýñâýë íàìòðûí ýçäèéí ººðñäèéõ 
íü áè÷ñýí á¿òýýë, çîõèîëóóäààñ àâäàã. Íýð õ¿íäòýé ýðäýìòýä, íèéòëýã÷äèéí 
àøèãëàæ áóé õî¸ðäîã÷ ýõ ñóðâàëæóóä íü õóâü õ¿íèé ¿çýë áîäëûã òóñãàñàí 
òóéëøèðñàí õàíäëàãàã¿é áàéõ ¸ñòîé áºãººä ìýäýýëëèéí ¿íýí áîäèòîé ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõûí òóëä íÿõóóð ñóäàëãàà õèéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Íàìòðûí ººð ººð 
ýõ ñóðâàëæóóäààñ àâñàí ìýäýýëë¿¿äèéí õîîðîíä çºð¿¿ ãàðñàí òîõèîëäîëä íîìûí 
ñàí÷ íàð ¿íýíèéã îëîõûí òóëä ººð ýõ ñóðâàëæèä õàíäàæ áîëîõ þì. Ò¿¿í÷ëýí 
òóõàéí çºðæ áóé íèéòëýë¿¿äèéíõýý øèíæ ÷àíàð, íýð õ¿íäèéã õàðãàëçàí àëü 
íýãèéã íü ñîíãîõ õýðýã ãàðäàã. Àëü ÷ òîõèîëäîëä àëü íü ÿã ¿íýí çºâ ìýäýýëýë 
âý ãýäýã òàëààð á¿ðýí ä¿¿ðýí  èòãýëòýé áàéõàä õýö¿¿ áàéäàã. Èéì òîõèîëäîëä 
íîìûí ñàí÷ çºð¿¿òýé áàéãàà ìýäýýëë¿¿äèéã óíøèã÷, õýðýãëýã÷äýä òîëèëóóëæ, 
àëü íü èë¿¿ ¿íýìøèëòýé áàéæ áîëîõ òàëààð ººðèéíõºº áîäëûã òàéëáàðëàæ ºã÷ 
áîëîõ þì. 

Øèíý÷ëýãäñýí áàéäàë

Íàìòðûí ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí íàéäâàðòàé ýñýõèéí íýãýí ÷óõàë øàëãóóð 
áîë ò¿¿íèé øèíý÷ëýãäñýí áàéäàë þì. Íèéãýì õóðäàöòàé ººð÷ëºãäºí õóâüñàæ 
áóé íºõöºëä íàìòðûí ìýäýýëýë 100 õóâü õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí áàéíà ãýäýã íü 
õ¿íäðýëòýé àñóóäàë. Íàìòðûí ëàâëàõóóäûí ðåäàêòîðóóä ººðñíºº íàìòðûí ýçäèéí 
ºãñºí ìýäýýëýëä íàéäàæ áàéäàã òóë ñàíàë àñóóëãûí õóóäñûã õ¿ì¿¿ñ áºãëºæ 
áóöààæ ºãººã¿é òîõèîëäîëä ÿðâèãòàé ñîíãîëò õèéõýä õ¿ðäýã. ªìíºõ ëàâëàõûí 
ìýäýýëë¿¿äèéã àøèãëàæ áîëíî, ýñâýë ººð ýõ ñóðâàëæóóäûã ñóäëàõ çàìààð 
ìýäýýëëèéã øèíý÷ëýõ øààðäëàãà ãàðäàã. Õóó÷èðñàí ìýäýýëýë çàðèìäàà ëàâëàõàä 
îðîõ ÿâäàë ãàðäàã áºãººä èíãýñíýýð íàìòðûí ýçíèé îäîîãèéí àëáàí òóøààë, ãýð 
á¿ëèéí áàéäàë, õàÿã çýðýã ìýäýýëýë òàøàà áîëäîã. ªºð ººð ëàâëàõóóäàä áàéãàà 
íýã õ¿íèé òàëààðõ ìýäýýëëèéã õàðüöóóëæ ¿çýõýä èéì òºðëèéí àëäàà íýëýýí 
òààðàëääàã. Íàìòðûí ýçäèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä íºëººëäºã áàñ 
íýãýí õ¿÷èí ç¿éë íü õýâëýëò¿¿äèéí õîîðîíäûí çàé þì. Îëîí ëàâëàõóóä æèë 
á¿ð ýñâýë æèë ºíæººä øèíý÷ëýãäýí õýâëýãääýã. Êîìïüþòåðèéí öàõèì õýëáýðèéí 
õóâèëáàðòàé ëàâëàõóóäûí õóâüä ëàâëàõûã øèíýýð õýâëýõ áýëòãýë àæëûí ÿâöàä 
êîìïüþòåð äýõ öàõèì õóâèëáàðûã øèíý÷èëäýã òóë õýâëýãäñýí öààñàí äýýðõ 
õóâèëáàðààñàà èë¿¿ øèíý÷ëýãäñýí áàéäàã. Íàìòðûí òàéëáàð òîëèóäûí øèíý÷ëýë 
íü àðàé óäààí õóãàöààíû äàðàà õèéãääýã ó÷èð õóó÷èðñàí ìýäýýëýë àãóóëàõ 
ìàãàäëàë íü èë¿¿ ºíäºð áàéäàã. Ãýõäýý Îð÷èí ¿åèéí Çîõèîë÷èä (Contemporary 
Authors) øèã öóâðàëààð õýâëýãääýã òàéëáàð òîëèóäûí ìýäýýëýë íü õóó÷èðñàí 
àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé öîî øèíýýð ýñâýë øèíý÷èëñýí áàéäëààð õýâëýõ 
òîõèîëäîë ýëáýã ãàðäàã. Èéì òàéëáàð òîëèóäûí öàõèì õóâèëáàðóóä íü òóõàéí 
íýã õ¿íèé òàëààðõ á¿õ ìýäýýëëèéã íýã äîð ãàðãàæ èðæ ÷àääàã ó÷ðààñ õýä õýäýí 
áîòèíä õàéëò õèéõ øààðäëàãàã¿é. 

Íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæóóä

Çàðèì íàìòðûí ëàâëàõóóäûí îíöëîã øèíæ íü öààøèä óíøèõ ýõ ñóðâàëæóóäûã 
áàãòààõ ÿâäàë þì. Íàìòðûí ºã¿¿ëëýã¿¿äèéã áàãòààñàí ýõ ñóðâàëæóóä ãîë òºëºâ 
õààíààñ ìýäýý àâñàí ýõ ñóðâàëæàà çààæ ºãñºí áàéäàã. Çàðèì íü óíøèã÷äàä 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí óíøèõ áîëîìæ îëãîõûí òóëä àøèãëàãäààã¿é ýõ ñóðâàëæóóäûã ÷ 
áàñ çààæ ºãñºí áàéäàã. Õýðýâ òýäãýýð íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé, íîìûí õýìæýýòýé 
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òîìîîõîí ñóäàëãàà áîë á¿ð ÷ òóñòàé áàéäàã. Ñóäàëãàà íü õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
áàéâàë èë¿¿ õýäèé ÷ íàìòðûí õóó÷èðñàí áîëîâ÷ ñòàíäàðò ëàâëàõóóäàä ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí ëàâëàõóóäàä îðõèãäñîí ìýäýýëë¿¿ä àãóóëàãäñàí áàéæ áîëíî. Íàìòàð 
áè÷èã÷èä ýõ ñóðâàëæóóäûã îðóóëàõûã õ¿ñýõ ýñâýë ýñ õ¿ñýõýýñýý øàëòãààëàí 
ñîíãîëòòîé õàíäàõ íü ýëáýã. Òèéìýýñ ñóäëàà÷èä õýí íýãýí õ¿íèé òàëààð á¿ðýí 
ä¿¿ðýí òºñººëºëòýé áîëîõûí òóëä õýä õýäýí ººð ýõ ñóðâàëæóóûã àâ÷ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã.

Ôîðìàò 

Íàìòàðò áè÷èãäñýí ìýäýý áàðèìòûí ¿íýí çºâ áàéäàë, øèíý÷ëýãäñýí áàéäàë 
çýðýãòýé ýí çýðýãöýõ íýãýí ÷óõàë øèíæ ÷àíàð íü ìýäýýëëèéã óíøèã÷äàä 
òîëèëóóëæ áóé õýëáýð áèëýý. Õýðýâ ëàâëàõûí çîõèîí áàéãóóëàëò ìóó ýñâýë çààõ 
÷èãë¿¿ëýõ õýðýãñë¿¿ä òààðóóõàí áîë õýðýãëýã÷ íàð õàéñàí ìýäýýëëýý îãò îëæ 
÷àäàõã¿éä õ¿ð÷ áîëçîøã¿é þì. Ãýòýë òóõàéí õàéñàí ìýäýýëýë íü íîìûí àëü 
íýã õýñýãò äàðàãäñàí áàéæ áîëîõ þì. ×èãëýë çààëòóóäûí òóõàé ÿðèõàä öàõèì 
ëàâëàõ õýðýãñë¿¿ä íü õýâëýìýëòýéãýý õàðüöóóëàõàä èëýðõèé äàâóó òàëòàé íü 
îéëãîìæòîé. Èíòåðíåò ýñâýë ÑÄ-îîñ ìýäýýëýë õàéæ áóé õýðýãëýã÷èä íèéòëýã 
øèíæ ÷àíàð á¿õèé õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûã îëîõ áîëîìæòîé. Æèøýý íü íýã ºäºð 
òºðñºí, èæèë áîëîâñðîë, ìýðãýæèëòýé ýñâýë èæèë øàãíàë õ¿ðòýæ áàéñàí ãýõ 
ìýò áàéæ áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà õýðýãëýã÷ òóõàéí ëàâëàõûã á¿õýëä íü ýñâýë ººðòºº 
õýðýãòýé áàéãàà õýñãèéí íýðèéã îðóóëàí õàéëò õèéæ áîëíî. Èéì õýðýãñë¿¿ä íü 
èõ óÿí õàòàí áàéäàã  áºãººä ýíýõ¿¿ óÿí õàòàí ÷àíàð íü õýâëýëìýë ìàòåðèàëóóäààñ 
ìýäýýëýë õàéõ áîëîìæèéã ñàéæðóóëàõàä òîäîðõîé õýìæýýãýýð àøèãëàãäñààð 
èðñýí. Îäîî ¿åä õýä õýäýí õýâëýìýë ëàâëàõóóä ãàçàð ç¿éí áàéðëàë, ìýðãýæèë 
çýðãýýð àíãèëñàí ýñâýë àëü àëèíààð íü õàéõ öàõèì õàéëòûí  ñèñòåì¿¿äòýé 
áîëñîí. Ãýõäýý õýâëýìýë ëàâëàõóóä öàõèì ëàâëàõûí àäèë îëîí òºðëèéí õàéëòûí 
ñèñòåìòýé áîëæ ÷àäíà ãýäýã íü ýðãýëçýýòýé. 

Ò¿¿í÷ëýí öàõèì õàéëò õèéñíýýð õàéã÷ îëîí ººð õýâëýìýë ëàâëàõóóä 
áîëîí íàìòðûí òîäîðõîé ýõ ¿¿ñâýðýýñ íýãýí çýðýã õýä õýäýí ñýäâýýð õàéëò õèéõ 
áîëîìæòîé áîëäîã. Æèøýý íü èíòåðíåò äýõ Ãýéë íýò (Gale Net) ýñâýë Äèàëîã 
(Dialog) çýðýã äýýð áàéäàã Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñèéí (Biography 
and Genealogy Master Index) (1975 îíîîñ îäîî ¿å õ¿ðòýë) á¿õ áîòèîñ õàéëò 
õèéæ áîëíî. Èéìýðõ¿¿ áàéäëààð Íàìòðûí Èíäåêñèéí öàõèì õóâèëáàðóóäààñ 
(Èíòåðíåòýä áàéäàã áºãººä ÑÄ äýýð áàéäàã) õýâëýìýë õóâèëáàðóóäûí õýäýí 
æèëèéí õýâëýãäñýí ìàòåðèàëòàé òýíöýõ ñàíãààñ ìýäýýëýë õàéõ áîëîìæòîé þì. 
Èíãýñíýýð íîìûí ñàí÷ àñàð èõ öàã õóãàöàà õýìíýæ, ýõ ñóðâàëæóóäûí íýãäìýë 
äýëãýðýíã¿é æàãñààëòûã õýâëýí ãàðãàæ áîëíî. H.W.Wilson áîëîí Ãýéë ãðóïïýýñ 
ñàÿâòàð ãàðãàñàí öàõèì ëàâëàõóóä íü ýíýõ¿¿ àðûã óëàì á¿ð õºãæ¿¿ëæýý. 
Âèëüñîíû õýâëýñýí çóðàãò íàìòðóóä (Wilson Biographies plus Illustrated) 100 
ãàðóé õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæóóäûí ìýäýýëëèéã íýãòãýí áàãòààñàí áàéäàã áºãººä 
Íàìòðûí Ìýäýýëëèéí Òºâ (Biography Resource Center) íü 250 ãàðóé õýâëýë, 
Ìàðêèçèéí Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõûí ìýäýýëë¿¿äèéã àãóóëñàí Ãýéë á¿ëãèéí 50 
ãàðóé íàìòðûí ëàâëàõóóäûí ìýäýýëëèéã áàãòààñàí áàéäàã. 

Õýëáýð áóþó ôîðìàòûí áàñ íýãýí àñóóäàë íü òóõàéí àëü íýã ãàð÷èã äîòîð 
àãóóëàãäàæ áóé ìýäýýëëèéã òàéëàí îéëãîõîä õýð õÿëáàð áàéíà âý ãýäýã àñóóäàë 
þì. Õýðýâ òóõàéí ìàòåðèàë ºã¿¿ëëýãèéí õýëáýðýýð áè÷èãäñýí áàéâàë ò¿¿íèéã 
îéëãîõîä çîõèîë÷ õýð çýðýã òîäîðõîé, íàéðóóëãà ñàéòàé áè÷äýã âý ãýäýã óð ÷àäâàðààñ 
ãîë÷ëîí øàëòãààëíà. ßìàð ÷ áè÷ñýí ìàòåðèàëûí õóâüä ìýäýýëëèéã òîäîðõîé, 
îéëãîìæòîé õýëáýðýýð ºãñºí áàéõ ¸ñòîé. Ìýäýýëýë çîõèîí áàéãóóëàëò ìóóòàé 
çàìáàðààã¿é áàéõ ¸ñã¿é. Íàìòðûí ëàâëàõóóäàä ìàø èõ õýìæýýíèé ìýäýýëëèéã 
òîâ÷ ãàð÷èã äîð öóãëóóëñàí áàéäàã áºãººä ¿ãñèéí òîâ÷èëñîí õýëáýðèéã èõ ºðãºí 
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àøèãëàäàã. Òîâ÷èëñîí ¿ãñ, òýäãýýðèéí óòãûã õýðýãëýã÷èä îëîõîä õÿëáàð ãàçàð 
áàéðëóóëàõ õýðýãòýé.

ÑÎÍÃÎËÒ

Íàìòðûí ëàâëàõóóäûã ¿íýëýõ øàëãóóðóóä íü áîäèòîé áàéäàã áîëîâ÷ ñîíãîëò 
õèéõ øèéäâýð¿¿ä íü íîìûí ñàí áîëîí ò¿¿íèé õýðýãëýã÷äèéí á¿ëãèéí ýðýëò 
õýðýãöýýíä òóëãóóðëàñàí áàéäàã. Ñîíãîëòûí ¿éë ÿâöàä íºëººëäºã áóñàä õ¿÷èí 
ç¿éëñ íü íîìûí ñàíãóóä ëàâëàõ õóäàëäàí àâàõàä ãàðãàæ ÷àäàõ ìºíãºíèé õýìæýý, 
çàðèì íýã ëàâëàõûí àãóóëäàã ìýäýýëëèéí îíöëîã øèíæ ÷àíàð çýðýã þì.

Õýðýãëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýý

Õýí íýãýí õ¿í íàìòðûí ëàâëàõ àâàõààñàà ºìíº õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éëñèéã 
õàðãàëçàí ¿çýõ õýðýãòýé. Òýäãýýðýýñ õàìãèéí ÷óõàë íü õýðýãëýã÷äèéí ýðýëò 
õýðýãöýý þì. ¯¿íèéã õýä õýäýí àðãà çàìààð òîäðóóëæ áîëäîã (10, 13 äóãààð 
Á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿.) Äóíä áîëîí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí íîìûí ñàíä àëü áîëîõ 
îëîí òºðëèéí íàìòðûí ëàâëàõóóä õýðýãòýé áàéäàã: õè÷ýýëèéí äààëãàâàð õèéõýä 
òàéëáàð òîëèóóä øààðäëàãàòàé, èæèë ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ, àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí 
òóõàé ìýäýýëýë àâàõàä ëàâëàõóóä øààðäëàãàòàé ãýõ ìýò. Ýíý õî¸ðûí õî¸ð äàõü 
íü áóþó ëàâëàõóóä òóñãàé ñàëáàðûí íîìûí ñàíãóóäàä èë¿¿ äàâàìãàéëäàã. 
Òèéìýýñ íàìòðûí ëàâëàõóóä, ÿëàíãóÿà òóõàéí íîìûí ñàí õàìðàãääàã ñàëáàðûí 
õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí ëàâëàõóóä ìàø èõ ýðýëò õýðýãöýýòýé áàéäàã. Íèéòèéí íîìûí 
ñàíãóóäûí õóâüä óíøèã÷äûí õ¿ðýý èõ ºðãºí ó÷ðààñ àëü àëü õýëáýðèéí ëàâëàõóóä 
õýðýãöýýòýé áàéäàã. Íèéòèéí æèæãýâòýð íîìûí ñàíãóóäàä Àìåðèêò Õýí íü Õýí 
áý? (Who is Who in America) ýñâýë Ìýäýýã á¿òýýã÷èä (Newsmakers) çýðýã ëàâëàõ 
ë õàíãàëòòàé áàéæ ìàãàäã¿é. Òýäãýýðèéí  äýýðýýñ òóõàéí íîìûí ñàíãèéí îðøèæ 
áàéãàà á¿ñ íóòãèéí Õýí íü Õýí áý? áàéæ áîëîõ þì. Èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí íîìûí 
ñàí, íèéòèéí òîìîîõîí íîìûí ñàí, çàðèì äóíä ñóðãóóëèóäûí íîìûí ñàíãóóäûí 
õóâüä îëîí óëñûí íàìòðûí ëàâëàõóóä áàéõ íü çàéëøã¿é õýðýãòýé  áàéäàã. Îäîî 
¿åèéí õ¿ì¿¿ñèéí  íàìòðûí ëàâëàõóóä á¿õèé ë òºðëèéí  íîìûí ñàíãóóäàä ýðýëò 
õýðýãöýýòýé áàéäàã. Õàðèí ò¿¿õýí õ¿ì¿¿ñèéí íàìðûí ëàâëàõóóä íü äóíä áà èõ, 
äýýä ñóðãóóëèóäûí íîìûí ñàíãóóäàä ñóäàëãààíû çîðèëãîîð àøèãëàãääàã. Òýäãýýð 
íü åðºíõèé ìýäýýëëèéí çîðèëãîîð íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäàä áàñ àøèãëàãääàã. 
Õàðèí òóñãàé ñàëáàðûí íîìûí ñàíãóóäàä àðàé áàãà õýðýãëýãääýã. 

Çàðäàë

Èõýíõ íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ñîíãîëò õèéõýä çàðäàë øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã. Îëîí æèæèã íîìûí ñàíãóóä Àìåðèêèéí ¯íäýñíèé Íàìòðûí 
Ëàâëàõ (American National Biography) àâàõàä ìºíãº íü õ¿ðýëöýõã¿éãýýñ ò¿¿íèé 
îðîíä íü Àìåðèêò Õýí íü Õýí áàéñàí áý? (Who was Who in America)-ã õóäàëäàí 
àâäàã. Òýð ÷ áàéòóãàé  àðàé òîì íîìûí ñàíãóóä ÷ óëñ ¿íäýñòýí òóñ á¿ðýýð 
ãàðãàñàí òóñãàé ëàâëàõûã àâ÷ äèéëýõã¿éí óëìààñ ãàäààäûí èðãýäèéí íàìòàðòàé 
áàéõûí òóëä Îëîí óëñûí Õýí íü Õýí áý? (International Who is Who)-ã àâäàã. 
¯¿íèé íýãýí àäèëààð Íàìòàð áîëîí Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñèéã àâ÷ ÷àäàõã¿é 
ãàçðóóäûí õóâüä Àëäàðòàé Õ¿ì¿¿ñèéí Àëüìàíàõ (Almanac of Famous People) 
íü ñàéí ñîíãîëò áîëíî. 

Îíöëîã

Íàìòðûí á¿òýýëèéã öóãëóóëãàíäàà ñîíãîí àâàõûí ºìíº ò¿¿íèé îíöãîé ñîäîí 
÷àíàðûã õàðãàëçàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé. Äýýð äóðäñàí õî¸ð îëîí óëñûí íàìòðûí 
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ëàâëàõóóä àëü àëü íü îíöãîé ñîäîí øèíæ¿¿äòýé áîëîâ÷ òýð õî¸ðò íàìòàð íü 
áàãòñàí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä íýëýýä õýìæýýíèé äàâõàðäàë áèé. Èéì äàâõàðäàë áàéãàà 
òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷èä õî¸ð èæèë àãóóëãàòàé ëàâëàõûí àëü íýãèéã íü ñîíãîõ 
áîëäîã. Èéì òîõèîëäîëä øèéäâýð ãàðãàõûíõàà ºìíº ìýðãýæëèéí ñýòã¿¿ë¿¿äýä 
ãàðñàí ìýäýýëëèéã õàðãàëçàí ¿çýõ õýðýãòýé. 

×ÓÕÀË ÅÐªÍÕÈÉ ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÓÓÄ

Îëîí òºðëèéí íàìòðûí ëàâëàõ ìàòåðèàëóóäûí äîòðîîñ õàìðàõ öàð 
õ¿ðýýãýýðýý èë¿¿ áºãººä èéìýýñ åðºíõèé ëàâëàãààíû öóãëóóëãóóäàä õàìãèéí 
ºðãºí õýðýãëýãääýã ëàâëàõóóäûí òàëààð ýíý á¿ëýãò ÿðèõ ãýæ áàéíà. Ò¿¿íýýñ 
ãàäíà íàìòðûí ëàâëàõ ìàòåðèàëóóä òºðºë, öàð õ¿ðýýíèé õóâüä ººð ººð áàéäãèéã 
¿ç¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ àðàé èë¿¿ òºðºëæñºí çàðèì íýã ýõ ¿¿ñâýðèéí òàëààð áàñ òîâ÷õîí 
ÿðèíà. Òºðºëæñºí ëàâëàõóóäûí òàëààðõ èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõûã 
õ¿ñâýë ýíý á¿ëãèéí “Íýìýëò óíøèõ ìàòåðèàë” äàõü ýõ ñóðâàëæóóäûã ¿çíý ¿¿. 

Íîìûí ñàí÷èä íàìòðûí ëàâëàõûí òîìîîõîí íèéòëýã÷èä áîëîõ H. W. Wilson, 
Reed Elsevier (ò¿¿íèé õàâñðàëò Marquis Who’s Who áîëîí R. R. Bowker), Gale 
Group (ò¿¿íèé õàâñðàëòûí St. James Press) íàðûí øèíý êàòàëîãèéã áàñ îëæ àâàõ 
õýðýãòýé. 

Îð÷èí ¿åèéí íàìòðûí ëàâëàõóóä

Íîìûí ñàí áîëãîíä ëàâëàãààíû ìàòåðèàë áîëæ õýðýãëýãääýã ëàâëàõûí íýã 
íü Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý? þì. 1899 îíîîñ 1994 îíûã õ¿ðòýë õî¸ð æèëä íýã óäàà 
õýâëýãääýã áàéñàí ýíýõ¿¿ ëàâëàõ íü 1994 îíîîñ æèë òóòàì õýâëýãääýã áîëæýý. 
Ýíý ëàâëàõûí 54 ä¿ãýýð õýâëýë íü  îéðîëöîîãîîð 120,000 õ¿íèé íàìòðûí ãîë 
ãîë ìýäýýëëèéã áàãòààñàí áàéäàã. “Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí ëàâëàõàä îðîõ øàëòãààí íü 
äàðààõ õî¸ð øààðäëàãàä ¿íäýñëýäýã: 1) õàðèóöëàãàòàé àëáàí òóøààë ýðõýëäýã, 
ýñâýë,  2) àæëûíõàà ÷èãëýëýýð ýñâýë ººð ÿìàð íýã ÷óõàë ¿éë àæèëëàãààíûõàà 
÷èãëýëýýð îíöãîé àìæèëò ãàðãàñàí íü þì.” 4 Ýäãýýð åðºíõèé “Ëàâëàõàä îðóóëàõ 
ñòàíäàðòóóä” íü ýíýõ¿¿ íýð õ¿íäòýé ëàâëàõûí õýâëýãäýæ èðñýí óðò óäààí 
õóãàöààíû òóðøèä5 õàðüöàíãóé ººð÷ëºãäºëã¿éãýýð ÿâæ èðýõýä òóñàëñàí. Íýìæ 
õýëýõýä îëîí ëàâëàõóóäûí íýãýí àäèëààð Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõûí 
íýðýí äýõ “Àìåðèê” ãýäýã íü Êàíàä, Ìåêñèê õî¸ðûã ìºí õàìàð÷ áàéãàà þì. 

“Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý?” ëàâëàõàä õ¿íèéã îðóóëàõäàà çºâõºí õºðºíãº 
÷èíýý, íýð àëäàðûã õàðãàëçàõ áóñ îëîëò àìæèëòàä ¿íäýñëýäýã ãýäãèéã õýëýõ 
íü ÷óõàë þì.  “Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý?”-ãèéí òóðøëàãàä ¿íäýñëýí íàìòðûí 
ëàâëàõóóäûí èõýíõ íü ò¿¿íòýé òºñòýé øàëãóóðóóäààð õ¿ì¿¿ñèéã îðóóëäàã áîëñîí 
áàéíà. “Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý?” ëàâëàõàä îðîõ áîëçëûã øóóä õàíãàäàã 12 
òºðëèéí àëáàí òóøààëóóä íü óëñûí ýñâýë ìóæ óëñûí ò¿âøèí äýõ çàñãèéí ãàçðûí 
áàéãóóëàãûí äýýã¿¿ð àëáàí òóøààëóóä, ãîë ãîë èõ, äýýä ñóðãóóëü, êîëëåæóóä 
äàõü óäèðäàõ àëáàí òóøààëóóä, òîìîîõîí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäàõ 
àëáàí òóøààëóóä çýðýã þì. (Ýäãýýðèéí á¿ðýí æàãñààëòûã ëàâëàõ õýâëýë òóñ 
á¿ðèéí ºìíºõ õýñýãò õýâëýñýí áàéäàã.) Àëü íýã õýâëýëòýíä ñîíãîãäîí îðñîí õ¿í 
èõýâ÷ëýí äàðààãèéí õýâëýëò¿¿äýä äàõèí áè÷èãääýã. Ëàâëàõûí ðåäàêòîðóóä ñîíèí, 
ñýòã¿¿ë¿¿äýä àíõààðàëòàé ñóäàëãàà õèéõ çàìààð äàðààãèéí õýâëýëòýä øèíýýð 
îðóóëæ áîëîõ õ¿ì¿¿ñèéã òîäîðõîéëäîã. Àæëààñ ÷ºëººëºãäñºí çàðèì íýã õ¿íèéã 
öààøèä ëàâëàõàä áàéõ îíöãîé à÷ õîëáîãäîëã¿é ãýæ ¿çâýë æàãñààëòààñ õàñäàã. 
Òèéì õ¿ì¿¿ñèéã ºìíºõ õýâëýëò¿¿äýýñ îëîõîä òóñàëäàã “×ºëººíäºº ãàðàãñäûí 
Èíäåêñ”-ò æàãñààäàã. Ëàâëàõûã õýâëýñíýýñ õîéø ýñâýë ºìíºõ ëàâëàõààñ õîéøèõ 
õóãàöààíä íàñ áàðñàí õ¿ì¿¿ñèéí òóñãàé æàãñààëò ãàðãàäàã. 

Èõýíõ îð÷èí ¿åèéí èõýíõ íàìòðûí ëàâëàõóóäûí àäèëààð, ëàâëàõàä îðóóëàõ 
õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã òýäýíä ñàíàë àñóóëãûí õóóäàñ ÿâóóëæ áºãë¿¿ëýõ 
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çàìààð àâäàã. Õýðýâ òóõàéí õ¿ì¿¿ñ õàðèó èð¿¿ëýõã¿é áîë õýâëýëèéí êîìïàíèé 
àæèëòíóóä ººð áóñàä ýõ ñóðâàëæààñ ÷àäëûíõàà õýðýýð ìýäýýëýë á¿ðä¿¿ëäýã. 
Ãàð÷èãèéí ýöýñò òàâüäàã * òýìäýã íü òóõàéí õ¿íèé òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
õýâëýëèéí êîìïàíèéõàí äýýðõ çàìààð ººðñäºº áýëòãýñýí ãýäãèéã èëýðõèéëæ 
ºãäºã. Èéì òîõèîëäîëä õ¿íèé ãýðèéí õàÿã, òóõàéí ¿åèéí àëáàí òóøààë çýðýã 
õóðäàí ººð÷ëºãääºã ìýäýýëë¿¿ä íàìòðûí ýçýí ººðºº ìýäýýëýë ºãñºí òîõèîëäîëòîé 
õàðüöóóëàõàä íàéäâàðòàé ¿íýí çºâ áèø áàéæ áîëîõ òàëòàé. “Àìåðèêò Õýí íü 
Õýí áý?” ëàâëàõàä îðñîí ìýäýýëë¿¿äèéã 20 ÷èãëýëýýð òîëèëóóëäàã. (Ä¿ðñëýë 
16.2-èéã õàðíà óó) Îëîí òîâ÷ëîëóóäûã õ¿ñíýãòýýð òàéëáàðëàñàí. Çàðèì õ¿íèé 
òàëààðõ ìýäýýëëèéí ýöýñò íàìòðûí ýçíèé òîâ÷ ñàíàà áîäëûã òóñãàñàí áàéäàã íü 
õóóðàé õºíäèé áàðèìò ìýäýýëëèéã àìüäðóóëàõ îðîëäëîãî þì. 

Ä¿ðñëýë 16.2 “Àìåðèêò Õýí íü õýí áý” ýìõòãýëèéí 47-ð õýâëýë 
äýõ “Ìýäýýëëèéí ò¿ëõ¿¿ð”. 1992-1993 îíû 1-ð áîòü. 
Ëåêñèñ Íåêñèñ á¿ëãèéí ãèø¿¿í Ìàðêèç Õýí íü õýí áý 
áàéãóóëëàãûí çºâøººðëººð õóóëáàðëàí íèéòëýâ.

Àìåðèêèéí àëäàð íýðòýé õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí òàëààð ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé 
áîëîõîä õ¿ì¿¿ñ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õàíääàã ýõ ñóðâàëæ íü “Àìåðèêò Õýí íü 
Õýí áý?” þì. Íîìûí ñàí÷ òóñ ëàâëàõàä øóóä îðäîã àëáàí òóøààëóóäûã ñàéòàð 
ñóäàëñàí áàéæ, ÿìàð òºðëèéí ìýäýýëýë òóñ ëàâëàõàä áàéäàã ýñâýë áàéäàãã¿é 
ãýäãèéã ñàéí ìýääýã áàéâàë ýíý ëàâëàõààñ õàéñàí ç¿éëýý îëíî ãýñýí èòãýë íü 
óëàì áàòòàé áîëäîã. 
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“Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý?” ëàâëàõààñ èíòåðíåòýä õàéëò õèéõýä ÷ ¿ð ä¿íòýé 
áàéäàã. 1985 îíîîñ õîéøèõ á¿õ õýâëýëò¿¿ä áîëîí Ìàðêèçûí õýâëýäýã “Õýí íü Õýí 
áý?” ëàâëàõûí á¿ñèéí áîëîí ñýäýâ÷èëñýí 17 ëàâëàõûí õýâëýëò¿¿äèéã (çàðèìûíõ 
íü òàëààð ýíý á¿ëãèéí òºãñãºë õýñýãò äóðäàíà.) Dialog, NEXIS áîëîí Marquis 
Who’s Who èíòåðíåò õóóäñóóäààñ îëæ áîëíî. Ìýäýýëëèéã õàãàñ æèë òóòàìä 
øèíý÷èëäýã òóë õýâëýãäñýí õóâèëáàðààñàà èë¿¿ øèíý áàéæ ÷àääàã. Èíòåðíåòýä 
õàéëò õèéõ ÿâöàä õýðýãëýã÷ íýãýýñ äýýø òîîíû ºãºãäë¿¿äèéã õàâñàðãàí õàéëò 
õèéæ áîëíî. Æèøýýëáýë, àëü íýã øàøíû óðñãàëûí òîäîðõîé íýã ìýðãýæëýýð 
àæèëëàäàã á¿õ õ¿ì¿¿ñèéã õàéõ, ýñâýë àëü íýã ìóæ óëñàä òºðñºí áºãººä ÿìàð íýã 
òîäîðõîé èõ ñóðãóóëèéã òºãññºí á¿õ õ¿íèéã õàéõ ãýõ ìýò. Ãàçàðç¿éí, ìýðãýæëèéí 
áîëîí áóñàä àíãèëëóóäààð õàéëò õèéõäýý àëèâàà íýã ìýðãýæëýýð àæèëëàäàã õ¿í 
á¿ð íýã íýðýýð íýðëýãäñýí áàéõ àëáàã¿éã àíõààðàõ ¸ñòîé.  Æèøýý íü õýí íýãýí 
ò¿¿õèéí áàãø ººðèéãºº “ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷” ãýæ á¿ðòã¿¿ëñýí áàéõàä íºãºº 
íýã íü ººðèéãºº “ò¿¿õ÷” ãýæ íýðëýñýí áàéæ áîëîõ þì.   

“Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý?” ëàâëàõ íü õýäèéãýýð õàìðàõ õ¿ðýýãýýðýý íýëýýä 
ºðãºí áîëîâ÷ ëàâëàãàà øààðäàãäàõ á¿õ Àìåðèê÷óóäûã á¿ãäèéã íü õàìàðñàí 
áàéæ ÷àäàõã¿é. Îðîí íóòãèéí ýñâýë á¿ñ íóòãèéí õ¿ðýýíä ñîíèðõîë òàòàõ õ¿ì¿¿ñ 
îðõèãäñîí áàéõ íü ýëáýã òîõèîëääîã. Èéìýýñ îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé õàìðàãäàãñäûí 
õ¿ðýýã ºðãºòãºõ çîðèëãîîð Ìàðêèçûí Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõ “Àìåðèêò Õýí íü 
Õýí áý?”-ãèéí çàãâàðààð äºðâºí á¿ñ íóòãèéí øèíæ ÷àíàðòàé íàìòðûí ëàâëàõ 
õýâëýí ãàðãàäàã. Ýäãýýð íü Àìåðèêèéí ç¿¿í, áàðóóí á¿ñèéí äóíä õýñýã, áàðóóí, 
ºìíºä/áàðóóí ºìíºä ãýñýí á¿ñ¿¿ä þì. Êàíàä, Ìåêñèêèéí Àìåðèêòàé õºðø 
íóòãóóä äýýðõ “Õýí íü Õýí áý?”-ãèéí õîëáîãäîõ ëàâëàõàä îðäîã. Ëàâëàõ òóñ 
á¿ð 16,000 - 25,000 îð÷èì õ¿íèéã áàãòààñàí áàéäàã. Ñîíãîëòûí øàëãóóðóóä 
áîëîí îðóóëàõ ìýäýýëë¿¿ä çýðýã íü ýõ ëàâëàõûíõòàéãàà èæèë áîëîâ÷ ò¿¿íòýé 
äàâõàðäàõ ìàãàäëàëûã òóéëûí áàãà õýìæýýíä õ¿ðãýñýí áàéäàã. Ýäãýýð ëàâëàõûã 
íýã æèë ºíæººä øèíýýð õýâëýí ãàðãàäàã.

Ìàðêèç õýâëýëèéí ãàçàð õýä õýäýí ñýäýâ÷èëñýí “Õýí íü Õýí áý?” ëàâëàõûã 
õýâëýí ãàðãàäàã áºãººä ñàíõ¿¿, àæ ¿éëäâýð, õóóëü, ñî¸ë óðëàã, øàøèí ãýõ ìýò 
ñàëáàðóóäûã èë¿¿ ã¿íçãèéð¿¿ëýí òóñãàñàí áàéäàã. Ýäãýýð ëàâëàõóóä íü “Àìåðèêò 
Õýí íü Õýí áý?”, “Àìåðèêèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õýí íü Õýí áý?”, á¿ñèéí äºðâºí 
ëàâëàõ çýðýãòýé íèéëýýä ÑÄ äýýð õýâëýãäýí ãàðäàã “Ìàðêèçûí á¿ðýí Õýí íü Õýí 
áý?”-ã á¿ðä¿¿ëæ, íèéòäýý 790,000 õ¿íèé íàìòðûã àãóóëäàã. 

Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëèéí ÿâöàä Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ, Êàíàäûí àëäàð 
öóóòàé ýìýãòýé÷¿¿ä, ¿íäýñíèé öººíõèéí òºëººëºã÷äèéã íýëýýí ñàéí õàìðàí 
îðóóëñàí õýä õýäýí á¿òýýë¿¿ä ãàðñàí. Àìåðèêèéí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õýí íü Õýí 
áý? 1958 îíîîñ ýõëýí õî¸ð æèë òóòàìä ãàðàõ áîëñîí áºãººä 34,000 ýìýãòýéã 
áàãòààäàã. Àìåðèêèéí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õýí íü Õýí áý? Ëàâëàõ íü Àìåðèêò Õýí 
íü Õýí áý? ëàâëàõòàé òºñòýé øàëãóóðóóäààð îðóóëàõ õ¿ì¿¿ñýý ñîíãîäîã áºãººä 
äîòîðõ ìýäýýëýë íü ÷ àäèë áàéäàã. Ãàçàðç¿éí áîëîí ìýðãýæëèéí çààëòóóä îðñîí 
áàéäàã. 

Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõ äýýð íýìýëò áîëîí ãàðäàã áàñ íýãýí íàìòðûí 
ëàâëàõ íü Àôðèê ãàðàëòàé Àìåðèê÷óóäûí Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõ þì. Ýíý ëàâëàõàä 
ÀÍÓ-ä àæ òºðæ áàéãàà 20,000 ãàðóé Àôðèê ãàðàëòàé Àìåðèê÷óóäûã áàãòààñàí 
áàéäàã. Ëàâëàõò îðóóëàõ ñòàíäàðòóóä íü Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõûí 
ñòàíäàðòóóäòàé òºñòýé áºãººä äîòîðõ ìýäýýëýë íü ãîë òºëºâ íàìòðûí ýçäèéí 
ººðñäèéíõ íü ºãñºí ìýäýýëëýýñ á¿ðääýã. Ãýõäýý ìýäýýëë¿¿ä íü Àìåðèêò Õýí íü 
Õýí áý? äýõ ìýäýýëëèéã áîäâîë àðàé äýëãýðýíã¿é áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí õ¿íèé íàìòðûí 
ìýäýýëýë äýõ ãàð÷èãóóäûã, òóõàéëáàë “ÁÎËÎÂÑÐÎË” ãýõ ìýò, õàðëóóëñàí, òîì 
¿ñãýýð áè÷ñýí áàéäàã. Èíãýñíýýð õýðýãëýã÷ àëèâàà íýã ìýäýýëëèéã àìàðõàí îëîõ 
áîëîìæòîé áîëäîã. Æèøýý íü òóõàéí õ¿íèé àæèë õºäºëìºð ýðõýëñýí ò¿¿õ ãýõ 
ìýò. Íàñ áàðàãñäûí òàëààðõ õýñýãò ºìíºõ ëàâëàõàä îðñíîîñ õîéø íàñ áàðñàí 
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õ¿ì¿¿ñèéã æàãñààñàí áàéäàã áºãººä ãàçàðç¿éí áîëîí ìýðãýæëèéí çààëòóóäòàé. 
Àôðèê ãàðàëòàé Àìåðèê÷óóäûí Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõûã èíòåðíåòýä NEXIS 
äýýð Gale Biographies ìýäýýëëèéí ñàíãààñ õàéëò õèéõ áîëîìæòîé. 

ßñ ¿íäýñ, àðüñíû ºíãººð öººíõ¿¿ä áîëäîã õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëýë îëãîäîã ººð íàìòðûí ëàâëàõóóä íü 1991 îíîîñ õýâëýãäýæ ýõýëñýí 
íü Èñïàíè ãàðàëòàé Àìåðèê÷óóäûí Õýí íü Õýí áý?, 1994-1995 îíîîñ ãàð÷ 
ýõýëñýí Àçè ãàðàëòàé Àìåðèê÷óóäûí Õýí íü Õýí áý? çýðýã þì. Òýäãýýð íü Àçè, 
Íîìõîí äàëàéí àðëóóäûí ãàðàëòàé Àìåðèê÷óóäûã òàíèëöóóëäàã. Ëàâëàõàä îðîõ 
õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîõäîî àëáàí òóøààë, ãàâúÿà, àìæèëò îëîëòûã óðüòàë áîëãîäîã. 
Õ¿í òóñ á¿ðèéí òàëààð íàìòðûí áóñàä ëàâëàõóóäàä áàéäàã øèã õàìãèéí 
ýíãèéí õóâèéí áîëîí àæèë òºðëèéí õîëáîãäîëòîé ìýäýýëë¿¿äèéã òîëèëóóëñàí 
áàéäàã. Àôðèê ãàðàëòàé Àìåðèê÷óóäûí Õýí íü Õýí áý?-ãèéí àäèëààð òýðõ¿¿ 
õî¸ð ëàâëàõûí ñýäâèéí ãàð÷èãóóä íü òîäðóóëñàí, òîì ¿ñãýýð áè÷èãääýã áºãººä 
èíãýñíýýðýý Ìàðêèçûí Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõààñ èë¿¿ àøèãëàõàä õÿëáàð 
áîëãîäîã. Ìàðêèçûí ëàâëàõàä ãàð÷èãèéã á¿õýëä íü èæèë õýìæýýòýé, èæèë 
¿ñãýýð áè÷ñýí áàéäàã. Äýýðõ õî¸ð ëàâëàõ õî¸óë ìýðãýæèë, ãàçàðç¿éí áàéðëàë, 
ãàðàë ¿¿ñýë/ñî¸ëûí àíãèëëóóäòàé áºãººä øààðäëàãàòàé ãàçàð íü òóõàéí õ¿íèé 
öàãàà÷ëàõààñàà ºìíº àìüäàð÷ áàéñàí óëñûã îðóóëäàã. ªìíºõ õýâëýëèéã ãàðãàñíààñ 
õîéø íàñ áàðñàí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä íàñ áàðàãñäûí æàãñààëòûã ãàðãàäàã. Ýíý õî¸ð 
ëàâëàõûã õî¸óëàíã íü èíòåðíåò äýýð Ãýéëèéí íàìòðûí ñàíãèéí õýñýã áîëîõ 
NEXIS  äýýðýýñ õàéæ áîëíî. 

Äàí ãàíö àëäàðòàé Êàíàä÷óóäûã áàãòààñàí õî¸ð íàìòðûí ëàâëàõ áàéäàã. 
Êàíàäàä õýí íü Õýí áý? õ¿ì¿¿ñèéã “áàéãóóëñàí ãàâúÿàãààð íü” ñîíãîí îðóóëäàã 
áºãººä íèéãìèéí áàéäàë, ìýðãýæëýýð íü èõ îëîí ÿíçûí õ¿ì¿¿ñèéã õàìàðñàí 
áàéäàã. Îðñîí õ¿íèé òîî íü Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõòàé îéðîëöîî áîëîâ÷ 
çàðèìäàà èë¿¿ îëîí áàéäàã. Êàíàäàä õýí íü Õýí áý? ãîë òºëºâ áèçíåñèéí ñàëáàðûí 
áîëîí óëñ òºðèéí òýðã¿¿íèé õ¿ì¿¿ñèéã õàìàðäàã áºãººä îðñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
òîî öººõºí áàéäàã. Íàìòðûí ýçäèéí íýëýýí îëíûõ íü ãýðýë çóðàã îðñîí áàéäàã. 
Êàíàäàä õýí íü Õýí áý? íü èõ îëîí õ¿ì¿¿ñèéã áàãòààñàí áàéäàã áºãººä ÿíç á¿ðèéí 
àæèë ìýðãýæëèéí àëäàðòàé Êàíàä÷óóäûã îðóóëæ ÷àäñàíààðàà ëàâëàãààíû ÷óõàë 
ìàòåðèàëä òîîîöîãääîã. Ýíýõ¿¿ ëàâëàõ íü ÑÄ äýýð áàñ õýâëýãäýí ãàðäàã. 

Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõûí Àíãëèûí õóâèëáàð íü ººðèéã íü äóóðàéí 
ãàðñàí Àìåðèê ëàâëàõààñàà 50 ãàðóé æèëýýð óðò íàñòàé. 1849 îíä àíõëàí 
õýâëýãäñýí íàìòðûí òºðëèéí àíõíû ëàâëàõ áîëîõ ýíýõ¿¿ á¿òýýë íü Õýí íü Õýí 
áý? ãýäýã òóí ýíãèéí íýðòýé. Ýíí Ðèêåðèéí áè÷ñýíýýð ýõíèé ¿åèéí õýâëýë¿¿ä íü 
ÿçãóóðòíóóä áîëîí õààíû ãýð á¿ëèéíõíèé íýðñèéã äóðäàõ çýðãýýð õÿçãààðëàãäàí 
íàìòðûã íü áè÷äýãã¿é áàéæýý. 6 Õàðèí 1897 îíîîñ ýíýõ¿¿ ëàâëàõ ºðãºæèæ, îðñîí 
õ¿ì¿¿ñèéíõýý íàìòðûí òàëààð ìýäýýëýë îðóóëäàã áîëñíû ãàäíà õàìðàõ õ¿ðýýãýý 
ºðãºòãºí ººðñäèéí ÷àäâàðààð óëñ ¿íäýñòýí äàÿàðàà àëäàðøñàí õ¿ì¿¿ñèéã (çºâõºí 
òºðºë ¿¿ñýë, ýçëýõ àëáàí òóøààëààð íü áèø) áàãòààõ áîëñîí áàéíà. Ýíýõ¿¿ ºðãºæñºí 
õýëáýð íü  Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý?-ãèéí õóâüä ¿ëãýð æèøýý áîëñîí þì. 7 

Õýí íü Õýí áý?-ãèéí 2000 îíû õýâëýëòýýñ ¿çýõýä ýíý ëàâëàõàä îðîõîä 
øààðäëàãàòàé øàëãóóðûã äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëñîí áàéäàã: “ªºðèéí àæèë 
¿éëñýýðýý óëñ îðíû óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, øèíæëýõ óõààí áà óðëàãèéí àìüäðàëä 
íºëºº ¿ç¿¿ëñýí õ¿ì¿¿ñèéã îðóóëàõûã óã íîì çîðèíî” õýìýýí çààñàí áàéäàã. 

8  Ýíýõ¿¿ øàëãóóð íü àëäàð öóóòàé ãàäààä õ¿ì¿¿ñèéã íýëýýä îëíûã îðóóëàõ 
áîëîìæèéã îëãîæýý. 1990 îíû õýâëýëä áàãòñàí õ¿ì¿¿ñèéí 30 îð÷èì õóâü 
íü Àíãëèéí èðãýä áèø áàéæýý. 9 Òóñ ëàâëàõûí äîòîðõ ìýäýýëýë íü Àìåðèêò 
Õýí íü Õýí áý?-ãèéí àãóóëãàòàé òºñòýé áºãººä õ¿íèé áîëîâñðîë, õèéæ áàéñàí 
àæëûã îíöëîí òóñãàñàí áàéäàã. Õ¿ì¿¿ñèéí îäîîãèéí îðøèí ñóóãàà õàÿã, îëîí 
òîõèîëäîëä óòàñíû äóãààð íü îðñîí áàéäàã. Çîõèîë÷ ýñâýë æ¿æèã÷äèéí õóâüä 
÷óõàë á¿òýýë¿¿äèéíõ íü äýëãýðýíã¿é æàãñààëòûã áàãòààñàí áàéäàã. Àìåðèê 
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ëàâëàõûí àäèë õ¿ì¿¿ñèéí ñîíèðõäîã ç¿éëñèéã áàñ áàãòààñàí áàéäàã. Áîëîìæèéí 
õýðýýð ìýäýýëëèéã íàìòðûí ýçíýýñ ººðººñ íü àâäàã. 

Õýí íü Õýí áý? íü çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä õ¿ì¿¿ñèéí îâãèéã öàãààí 
òîëãîéí äàðààëëààð áàéðëàãääàã áºãººä èíäåêñ áàéäàãã¿é. Òîâ÷èëñîí ¿ãñèéí 
æàãñààëò, ºìíºõ õýâëýëýýñ õîéø íàñ áàðñàí õ¿ì¿¿ñèéí æàãñààëòûã òóñãàé õýñýã 
áîëãîí îðóóëäàã. Ìºí õààíû ãýð á¿ëèéíõýí, òýäíèé òîâ÷ íàìòðûã òóñàä íü á¿ëýã 
áîëãîí îðóóëäàã.  Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõ ¿ðãýëæ æèë òóòàì õýâëýãäñýýð èðñýí. 
Îð÷èí ¿åä 1997- 1998 îíû Õýí íü Õýí áý? ÑÄ  õýâëýãäýí ãàðñàí áºãººä ¿¿íä 
1998 îíû Õýí íü Õýí áý? áîëîí Õýí íü Õýí áàéñàí áý? (ýíý á¿ëýãò àðàé õîæóó 
ÿðèãäàíà) áàãòñàí. 

Òîì íîìûí ñàíãóóä Õîéä Àìåðèê, Àíãëèéí àðëóóäûíõààñ ãàäíà äýëõèéí 
îëîí óëñ îðíû íàìòðûí ëàâëàõóóäûã õóäàëäàí àâäàã. Áàðóóí Åâðîïûí óëñ îðíóóä, 
Ñêàíäèíàâûí õîéãèéí îëîí ¿íäýñòí¿¿äèéí íàìòðûí ëàâëàõóóä Àíãëè õýë áîëîí 
ººð õýëýýð ãàðñàí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí Àçè, Àôðèê, ªìíºä Àìåðèê, Íîìõîí äàëàéí 
á¿ñ íóòãèéí çàðèì îðíóóäûí ëàâëàõóóä áàéäàã. Ãýâ÷ ýäãýýð ëàâëàõóóä íü Áàðóóí 
Åâðîïûí ëàâëàõóóäûã áîäâîë øèíý÷ëýãäýí õýâëýãäýõ õóãàöàà íü óðò áàéäàã. 

Àðàé æèæèã íîìûí ñàíãóóä ãàäààä îðíóóäûí ëàâëàõóóäûã õóäàëäàæ àâàõàä 
ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëòýé áàéäàã ó÷ðààñ ãàäààäûí àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð 
ìýäýýëýëòýé áàéõûí òóëä îëîí óëñûí íàìòðûí ëàâëàõóóäûã àâäàã.  Èéì òºðëèéí 
õàìãèéí òîì ýõ ñóðâàëæóóä íü îäîîãèéí áàéäëààð Åâðîï òèâä õýâëýãääýã Îëîí 
óëñûí Õýí íü Õýí áý? (International Who is Who?) áîëîí Ìàðêèçààñ õî¸ð æèë 
òóòàìä íýã óäàà õýâëýí ãàðãàäàã Äýëõèéä Õýí íü Õýí áý? (Who is Who in the 
World) þì. 

Äýëõèéä Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõ äýëõèéí á¿õ óëñûí èðãýäèéã áàãòààñàí 
áàéäàã áºãººä õýëáýðèéí áîëîí àãóóëæ áóé ìýäýýëëèéí õóâüä Àìåðèêò Õýí íü 
Õýí áý?-òýé èæèë áàéäàã. Òîâ÷èëñîí ¿ãñèéí òàéëáàð, õýö¿¿, óðò íýð¿¿äèéí 
äóóäëàãûã ëàòèí ¿ñãýýð áóóëãàõ ä¿ðìèéí æàãñààëò çýðýã îðñîí áàéäàã. Ãýõäýý 
õàðàìñàëòàé íü ºìíºõ õýâëýëòýýñ õîéø íàñ áàðñàí õ¿ì¿¿ñèéí íýðñèéí æàãñààëò 
áàéäàãã¿é. Õ¿ì¿¿ñèéã ìýðãýæëýýð íü õàéõ èíäåêñ áàéäàã. Äýëõèéä Õýí íü Õýí 
áý? ëàâëàõ ÑÄ- õýëáýðýýð õýâëýãäñýí Ìàðêèçûí Á¿ðýí Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõàä 
áàãòñàí áàéäàã.

Æèë òóòàì õýâëýãääýã Îëîí óëñûí Õýí íü Õýí áý? õýäèéãýýð àðàé öººí òîîíû 
õ¿ì¿¿ñèéã áàãòààñàí áàéäàã ÷ Äýëõèéä Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõòàé õàðüöóóëàõàä 
àðàé øèíý÷ëýãäñýí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí Îëîí 
óëñûí Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõàä äýëõèéí óëñóóäûí õààí øèðýýã ýçýãíýæ áóé 
ãýð á¿ë¿¿äèéí íàìòðûã òóñãàé õýñãýýð îðóóëñàí áàéäãààñ ãàäíà ºìíºõ ëàâëàõ 
õýâëýãäñýíýýñ õîéø íàñ áàðñàí õ¿ì¿¿ñèéí íýðñèéã æàãñààñàí áàéäàã ó÷èð 
ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûí õóâüä  ò¿¿íèé à÷ õîëáîãäîë íýìýãääýã. Ìýäýýëèéã íü 
óíøèõàä õÿëáàð áºãººä Äýëõèéä Õýí íü Õýí áý?-ã áîäâîë èë¿¿ äýëãýðýíã¿é 
áàéäàã. Ìºí õ¿ì¿¿ñèéí óòàñíû äóãààð, îðøèí ñóóãàà õàÿãèéã îðóóëñàí áàéäàã. 
Ò¿¿í÷ëýí ÑÄ- õýëáýðýýð àøèãëàõ áîëîìæòîé. 

Îð÷èí ¿åèéí ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûí íàìòàðòàé õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéã 
îëæ àâàõàä òóñòàé õî¸ð ýõ ñóðâàëæ íü Øèíæëýõ Óõààíû ñàëáàð äàõü Àìåðèê 
ýðýãòýé÷¿¿ä áà Ýìýãòýé÷¿¿ä (American Men and Women of Science) áîëîí 
Àìåðèêèéí Ýðäýìòäèéí Ëàâëàõ (Directory of American Scholars) þì. Øèíæëýõ 
Óõààíû ñàëáàð äàõü Àìåðèê ýðýãòýé÷¿¿ä áà Ýìýãòýé÷¿¿ä íü “òóõàéí ¿åä àìüäàð÷ 
áàéãàà ôèçèê÷, àìüòàí ñóäëàà÷èä áîëîí ýì÷ íàð, èíæåíåð¿¿ä, ìàòåìàòèê÷èä, 
ñòàòèòèê÷èä áà êîìïüþòåðèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéã áàãòààñàí áàéäàã” 10. 1906 îíä 
àíõëàí õýâëýãäñýíýýñýý õîéøèõ õóãàöààíä ýíýõ¿¿ ëàâëàõ íü Õîéä Àìåðèêèéí 
àëäàð íýðòýé 300,000 ãàðóé ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, èíæåíåð¿¿äèéí íàìòðûí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýæýý. Ëàâëàõûí ºìíºõ ¿ãýíä áè÷ñýíýýð ëàâëàõûí 
çîðèëãî íü ýðäýìòäýä ººðñäèéí ìýðãýæèë íýãòí¿¿ä, òýäãýýðèéí ìýðãýæëèéí 
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áîëîí ñóäàëãààíû ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð èë¿¿ èõèéã ìýäýæ àâàõàä íü òóñëàõàä 
îðøäîã àæýý.

Ýíý ëàâëàõàä îðîõ áîëçëûã õàíãàõ õ¿ì¿¿ñ íü øèíæëýõ óõààíû ¿éëñýä 
èäýâõòýé õ¿÷èí ç¿òãýäýã áàéõ ¸ñòîéí äýýð ñóäàëãààíãû àæèë õèéñýí (ñóäàëãàà íü 
èõýíõäýý íèéòëýãäñýí áàéäàã áîëîâ÷ àíãèëñàí ëàâëàõ áèø áîë íèéòëýãääýãã¿é)  
ýñâýë “ºíäºð áîëîâñðîë, àæëûí òóðøëàãà øààðääàã àëáàí òóøààëä àæèëëàäàã” 11 
õ¿í áàéõ ¸ñòîé. Ìýäýýëëèéã áîëîìæèéí õýðýýð íàìòðûí ýçíýýñ ººðººñ íü àâàõûã 
õè÷ýýäýã. Õóâèéí áîëîí ìýðãýæëèéí øèíæ ÷àíàðòàé ìýäýýëë¿¿ä àãóóëàãääàã. 
Õ¿ì¿¿ñèéí øóóäàíãèéí õàÿã îðñîí áàéäàã áºãººä 19 äýõ õýâëýëýýñ ýõëýí 
õ¿ì¿¿ñèéí è-ìýéë õàÿã, ôàêñûí äóãààðûã áàñ îðóóëàõ áîëñîí.

Áîóêåðèéí Íàìòðûí Ëàâëàõûí õýñýã áîëîõ Dialog ýñâýë ýñâýë NEXIS 
Øèíæëýõ Óõààíû ñàëáàð äàõü Àìåðèê ýðýãòýé÷¿¿ä áà Ýìýãòýé÷¿¿ä ëàâëàõààñ 
èíòåðíýòýýð õàéëò õèéõ áîëîìæòîé. Ãàð÷èã á¿ðèéí äîòîðõ ñýäâèéã ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí 
òóñëàìæòàéãààð õàéõ áîëîìæòîé. Èíòåðíåò äýõ õóâèëáàð íü õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
õýâëýìýë õóâèëáàðò áàãòñàí ìýäýýëë¿¿äèéã ë àãóóëäàã. 2000 îíû íàìðààñ ýõëýí 
ãàðãàñàí Áîóêåð äýõ èíòåðíåò õýâëýë íü õàìãèéí ñ¿¿ëèéí õýâëýìýë õóâèëáàðûí 
ìýäýýëëèéã øèíý÷ëýí îðóóëñàí áàéäàã. (http://www.amws.com)

Øèíæëýõ Óõààíû ñàëáàð äàõü Àìåðèê ýðýãòýé÷¿¿ä áà Ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
õóäàëäàæ àâàõ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæã¿é íîìûí ñàíãóóä íü Ìàðêèçûí Õýí íü 
Õýí áý?-ãèéí Øèíæëýõ Óõààí, Èíæåíåðåíãèéí ñàëáàðò Õýí íü Õýí áý? õýìýýõ 
íýðòýé õî¸ð æèëä íýã óäàà õýâëýãääýã íýã áîòü ëàâëàõûã îðëóóëàí õýðýãëýæ 
áîëîõ þì. Ýíýõ¿¿ ëàâëàõ íü íàìòðûí ¿íäñýí ìýäýýëë¿¿äèéã áàãòààñàí áàéäàã 
áºãººä èõýíõ òîõèîëäîëä íàìòðûí ýçýä áóþó ýðäýìòýä, ýì÷ íàð, èíæåíåð¿¿äèéí 
ººðñäèéíõ íü ºãñºí ìýäýýëëèéã àãóóëäàã. Ëàâëàõàä îðóóëàõäàà Ìàðêèçûí ¿íäñýí 
øàëãóóðóóäàä òóëãóóðëàäàã. Øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðûí òóñãàé øàãíàëóóä, 
òýäãýýðèéã õ¿ðòñýí ýðäýìòäèéí íýðñèéã òóñãàéä íü æàãñààñàí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí 
ìýðãýæëèéí áîëîí ãàçàðç¿éí èíäåêñ¿¿ä îðñîí áàéäàã. Íèéãìèéí óõààí áîëîí 
õ¿ì¿¿íëýãèéí ñàëáàðò àæèëëàäàã öººí õýäýí ýðäýìòäèéã õàìðóóëäàã áºãººä 
òýäãýýðèéí àæèë “õýö¿¿” ñàëáàðò àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ÷óõàë ãýæ ¿çñýí 
òîõèîëäîëä ë òýäíèéã îðóóëäàã. Èõýíõ íýðñ¿¿ä Àìåðèê÷óóä áîëîâ÷ 70 ãàðóé 
ººð îðíû ÷óõàëä òîîöîãäîõ ýðäýìòýä áàñ îðñîí áàéäàã. Õàìðàõ õ¿ðýý íü ºðãºí 
áîëîõîîð Øèíæëýõ Óõààíû ñàëáàð äàõü Àìåðèê ýðýãòýé÷¿¿ä áà Ýìýãòýé÷¿¿ä 
ëàâëàõûã àâñàí îëîí íîìûí ñàíãóóä  Øèíæëýõ Óõààí, Èíæåíåðåíãèéí ñàëáàðò 
Õýí íü Õýí áý?-ã áàñ õóäàëäàæ àâäàã. 

Àìåðèêèéí Ýðäýìòäèéí íü Ëàâëàõ íèéãìèéí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé 
ýðäýìòäèéí òàëààð äýýðõòýé èæèë òºñòýé ìýäýýëëèéã îëãîäîã. Õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí 
õýâëýë íü 1999 îíä õýâëýãäñýí 9 äýõ õýâëýë íü þì. Ýíý ëàâëàõàä îðîõ õ¿í 
íèéãìèéí ñàëáàðààð ýðäìèéí àæèë áè÷ñýí áàéõ øààðäëàãàòàé. Áîòü òóñ á¿ð íü 
õýä õýäýí ñàëáàðûã õàìàðäàã áºãººä íýðñ íü öàãààí òîëãîéí äàðààëëààð áàéõààñ 
ãàäíà íàìòðûí ýçíèé õîòûí íýðýýð àíãèëæ, Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ, Êàíàäûí 
ýðäýìòäèéí õóâüä íýð, ñàëáàðûã íü äóðüäñàí èíäåêñòýé áàéäàã. 4 ä¿ãýýð áîòü 
íü ëàâëàõûã á¿õýëä íü õàìàðñàí öàãààí òîëãîéí äàðààëààð õèéãäñýí èíäåêñèéã 
áàãòààñàí áàéäàã.

Òîäîðõîé ìýðãýæèë, àæëààð òºðºëæñºí íàìòðûí ëàâëàõóóä òîìîîõîí 
íîìûí ñàíãóóä áîëîí àëü íýã ìýðãýæëèéí ñàëáàðààð òºðºëæñºí òóñãàé íîìûí 
ñàíãóóäàä ýðýëò õýðýãöýýòýé áàéäàã. Èéì ëàâëàõóóäûí æèøýý íü Ìàðêèçààñ 
õýâëýí ãàðãàäàã Àìåðèêèéí Óðëàãò Õýí íü Õýí áý? (Who is Who in American 
Art), Àìåðèêèéí óëñ òºðä Õýí íü Õýí áý? (Who is Who in American Politics) 
çýðýã ëàâëàõóóä þì. Èéì ëàâëàõóóäûí õýâëýëòèéí õóâààðü õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéäàã. Õî¸óëàíã íü èíòåðíåò äýõ Dialog äýýðõ Áîóêåðèéí Íàìòðûí ëàâëàõààñ 
Øèíæëýõ Óõààíû ñàëáàð äàõü Àìåðèê Ýðýãòýé÷¿¿ä áà Ýìýãòýé÷¿¿ä áàéðëàäàã 
ôàéëíààñ õàéõ áîëîìæòîé. 
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Îäîîãèéí Õ¿ì¿¿ñèéí Íàìòðûí òîëü áè÷ã¿¿ä

1940 îíîîñ õîéø Îäîîãèéí Õ¿ì¿¿ñèéí Íàìòàð òîëü áè÷èã íü íîìûí ñàí÷èä, 
õýðýãëýã÷ íàðò çîðèóëàí ìàø îëîí òºðëèéí ñàëáàðûí, ñîíèðõîëòîé õ¿ì¿¿ñèéí 
íàìòðûí òàëààðõ ºã¿¿ëëýã¿¿äèéã óíøèõàä õÿëáàð, áîäèòîé, ñàéòàð ñóäëàãäñàí 
õýëáýðýýð òîëèëóóëæ èðñýí. Õýäèéãýýð ëàâëàõàä îðñîí çàðèì ìýäýýëëèéã 
íàìòðûí ýçäýýñ íü ººðñíººñ íü àâñàí áàéäàã ÷ ºã¿¿ëëýã¿¿ä íü ãîë òºëºâ ñîíèí, 
ñýòã¿¿ëèéí íèéòëýë¿¿äýä ¿íäýñëýñýí áàéäàã. ªã¿¿ëëýã¿¿ä íü æàíðûí õóâüä íü 
ä¿í øèíæèëãýýíèé øèíæ ÷àíàðòàé, õ¿¿ðíýë õýëáýðòýé áàéäàã. Èõýíõ òîõèîëäîëä 
íàìòðûí ýçíèé àìüäðàëûã îí öàãèéí äàðààëëààð òîâ÷ ä¿ðñýëñýí áàéäàã. Èíãýõäýý 
ò¿¿íèé îëîëò, àìæèëò,  òóõàéí õ¿íèéã íýð àëäàðò õ¿ðãýñýí ¿éë ÿâäàë çýðýãò 
èë¿¿ òºâëºðñºí áàéäàã. Õ¿íèé õóâèéí àìüäðàëûí ìýäýýëë¿¿äèéã (ãýð á¿ë, 
ãàäààä òºðõ, ñîíèðõîëóóä ãýõ ìýò) íèéãìèéí àìüäðàëûíõ íü ÿâöòàé íÿãò õîëáîí 
ãàðãàæ ºãñºí áàéäàã. ªã¿¿ëýë á¿ðò òóõàéí õ¿íèé ãýðýë çóðàã áàéõààñ ãàäíà òóñ 
ºã¿¿ëëýãèéí ýõ ñóðâàëæ áîëñîí íèéòëýë¿¿äèéí æàãñààëò áîëîí öººí òîõèîëäîëä 
íîìíóóäûí æàãñààëò îðñîí áàéäàã. Õ¿íèé íàìòðûã á¿òíýýð íü óíøèëã¿éãýýð 
àìüäðàëûíõ íü ò¿¿õèéã óíøèõûã õ¿ññýí íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷äèéí õóâüä 
Îäîîãèéí Õ¿ì¿¿ñèéí Íàìòàð õàìãèéí òîõèðîìæòîé ñîíãîëò áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí 
èõýíõ íàìòðûí ëàâëàõóóäàä áàéäàã ìýäýýëëýýñ èë¿¿ íàðèéí ìýäýýëýë (òóõàéí 
õ¿íèé ºíäðèéí õýìæýý, õóâöàñëàëò, àìüäðàëûí õýâ ìàÿã) îëæ àâàõûã õ¿ññýí 
õ¿íèé õóâüä èõ òîõèðîìæòîé ñîíãîëò áîëîõ þì. Õýäèéãýýð ãàäààä îðíû çàðèì 
íýã àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñ îðñîí áàéäàã ÷ èõýíõ íü Àìåðèê÷óóä áàéäàã. 

Õýâëýë òóñ á¿ðò öàãààí òîëãîéí äàðààëëààð áàéðëóóëñàí 20 íàìòàð ºã¿¿ëëýã 
áàãòäàã. Ìºí ò¿¿í÷èëýí ºìíºõ õýâëýëä îðæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñýýñ íàñ áàðñàí õ¿ì¿¿ñèéí 
æàãñààëò, òóõàéí æèëä ºìíº íü õýâëýãäñýí áîòèóäûí èíäåêñ çýðýã áàéäàã. Íàñ 
áàðñàí õ¿í á¿ðèéí òàëààðõ ìýäýýëýë íü ºìíºõ õýâëýëòýä áàéñàí òóõàéí õ¿íèé 
òàëààðõ á¿ðýí ºã¿¿ëëýã, Íüþ Éîðê Òàéìñ ñîíèíû íàñ áàðàãñäûí çàðëàëûí ýõ 
ñóðâàëæèéã çààæ ºãñºí áàéäàã. Æèëèéí ýöýñò 11 ñàðûí äóãààðóóäàä õýâëýãäñýí 
ºã¿¿ëëýã¿¿äèéã Îð÷èí ¿åèéí õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí æèëèéí òîâõèìîëä íýãòãýí 
îðóóëäàã. Æèëèéí òîâõèìîëä òóõàéí îíû ìýðãýæëèéí èíäåêñ áîëîí õàìãèéí 
ñ¿¿ëä äàíãààðàà õýâëýãäñýí òîâõèìîëîîñ õîéøèõ Æèëèéí òîâõèìîëóóäûí 
íýãòãýñýí èíäåêñèéã òîëèëóóëäàã. Àðàé óðò õóãàöààã õàìàðñàí íýãòãýñýí 
èíäåêñ¿¿ä íü 1 æèë òóòàìä íýã óäàà õýâëýãäýí ãàðäàã. 

Îð÷èí ¿åèéí õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí ëàâëàõàä ºìíºõ õýâëýëä îðæ áàéñàí 
õ¿ì¿¿ñèéí øèíý íàìòðûã õààÿà õýâëýäýã. Èíãýõäýý ºìíºõ íàìòðûã øèíýýð 
îðëóóëñàí ãýñýí òàéëáàð õèéäýã. Èíãýæ íàìòðûã øèíýýð áè÷èõ áîäëîãî íü à÷ 
õîáîãäîëòîé õýäèé ÷ ýíý íü èéìýðõ¿¿ “îð÷èí ¿åèéí” íàìòðûí ëàâëàõóóäûí 
ñóë òàëûã èëòãýäýã. ªºðººð õýëáýë òýäíèé òîëèëóóëæ áóé íàìòðóóä íü õýäõýí 
æèëèéí äîòîð õóó÷èðñàí, õîöðîãäñîí áîëäãèéã õàðóóëäàã.

Îð÷èí ¿åèéí ìýäýýã á¿òýýã÷èä ãýæ àíõëàí íýðëýãäýæ áàéñàí Ìýäýýã 
á¿ðä¿¿ëýã÷èä ëàâëàõ íü 1985 îíä Ãýéë Ãðóïïèéí ñàíàà÷ëàãààð øèíýýð ãàðñàí.  
Ìýäýýã á¿ðä¿¿ëýã÷èä íü Ãýéëèéí Îð÷èí ¿åèéí çîõèîë÷èä (äàðàà ÿðèãäàíà) 
ëàâëàõûã äàãàëäàí, ºðãºæ¿¿ëæ çîõèîë÷ áèø àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí 
õîëáîãäîëòîé  ìýäýýëëèéã îëãîõ çîðèëãîîð ãàð÷ èðñýí þì. Îð÷èí ¿åèéí õ¿ì¿¿ñèéí 
íàìòðûí íýãýí àäèëààð Ìýäýýã á¿ðä¿¿ëýã÷èä  çàñãèéí ãàçàð, áèçíåñèéí ñàëáàð, 
óðëàã ñî¸ë, áèåèéí òàìèð, ñïîðò ãýýä á¿õèé ë ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñèéã  õàìàðäàã. 
Ýíýõ¿¿ ëàâëàõ íü ñïîðò, ïîï õºãæìèéí ñàëáàðûíõíûã àðàé èë¿¿ õàìðàí îðóóëäàã. 
Áèçíåñèéí òîì÷óóä ÷ áàñ íýëýýí ñàéí õàìðàãääàã. Èéì ó÷ðààñ ýíýõ¿¿ ëàâëàõ íü 
íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ìýäýýëëèéí ìàø ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð áîëäãèéí 
çýðýãöýý äóíä áîëîí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóäàä ÷ ñóðàã÷, îþóòíóóä 
îð÷èí ¿åèéí óðëàã ñî¸ëûí íýð öóóòàé õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð ìýäýæ àâàõûí òóëä 
ºðãºí àøèãëàäàã. 
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Ìýäýýã á¿ðä¿¿ëýã÷èä  íü íèìãýí õàâòàñòàé õýâëýìýë áàéäëààð óëèðëàä 
íýã óäàà æèëä íèéòäýý ãóðâàí óäàà õýâëýãääýã áºãººä íýã äóãààð òóñ á¿ðò 50 
îð÷èì õ¿íèé íàìòàð, 10 - 12 íàñ áàðàãñäûí íýëýýä äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë áàãòäàã. 
Íàìòàð á¿ð õ¿íèé õóâèéí áîëîí àæèë òºðëèéí õîëáîãäîëòîé ëàâëàãààíû 
ìýäýýëëèéã îðóóëñàí áàéäàã. Íàìòðûí ãîë õýñýã áîëîõ “Òîäðóóëãà”  ãýäýã õýñýãò 
òóõàéí õ¿íèé àìüäðàë, àæèë ¿éëñèéí òàëààð çîõèîë÷ íü äîîð íü ãàðûí ¿ñãýý 
çóðñàí ºã¿¿ëëýã õýâëýãäñýí áàéäàã. Òýð íü àãóóëãà, ñòèëèéí õóâüä Îð÷èí ¿åèéí 
õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûíõòàé èæèë áàéäàã. Ìýäýýëëèéã ãîë÷ëîí ñîíèí, ñýòã¿¿ëèéí 
íèéòëýë¿¿äýýñ öóãëóóëàí îðóóëäàã. Òýäãýýðèéã íàìòàð á¿ðèéí ñ¿¿ëèéí õýñýã 
áîëîõ “Ýõ ñóðâàëæóóä”  ãýäýã õýñýãò æàãñààñàí áàéäàã. Æèë á¿ðèéí ýöýñò, òóõàéí 
æèëèéí õýâëýë¿¿äèéã íýãòãýí õàòóó õàâòàñòàéãààð õýâëýäýã. Òóñ ëàâëàõàä 50 
îð÷èì íàìòàð øèíýýð îðóóëàõààñ ãàäíà õ¿ì¿¿ñèéí èðãýíøèë, ñàëáàð, ìýðãæëýýð 
íü èíäåêñ ãàðãàäàã. Ò¿¿í÷ëýí 1985 îíîîñ õîéøèõ á¿õ äóãààðóóäàä îðñîí á¿õ 
õ¿ì¿¿ñèéí íýðèéí èíäåêñèéã íýãòãýí îðóóëñàí áàéäàã. Íýãòãýñýí õýâëýëä íàñ 
áàðñàí õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã îðóóëäàã áºãººä ýíý íü Îð÷èí ¿åèéí 
õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûíõààñ  èë¿¿ óðò, äýëãýðýíã¿é áàéäàã.  Ìýäýýã á¿ðä¿¿ëýã÷èä 
NEXIS äýýð áàéäàã Ãýéëèéí íàìòðûí ñàíãèéí õýñýã áîëäîã.

Ìýäýýã á¿ðä¿¿ëýã÷èä, Îð÷èí ¿åèéí õ¿ì¿¿ñèéí íàìòàð õî¸ðò äàâõàðäàõ 
ç¿éë íýëýýí ãàðäàã õýäèé ÷ òýð õî¸ð ëàâëàõûã õî¸óëàíã íü ýçýìøèæ áàéãàà 
òîõèîëäîëä ººðèéí ñàëáàðòàà àëäàð õ¿íäýä õ¿ð÷, ëàâëàãààíû à÷ õîëáîãäîëòîé 
áîëñîí çóó çóóí õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë, àæèë ¿éëñèéí òóõàé ìàø ñàéí áè÷èãäñýí, 
áîäèòîé ìýäýýëëèéã àâàõ áîëîìæèéã íîìûí ñàí÷ íàðò èõýñãýæ ºãäºã. 

Äóíä áîëîí àõëàõ ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äàä çîðèóëñàí äýýðõòýé òºñòýé ýõ 
ñóðâàëæ íü ªíººãèéí íàìòàð þì. Ìýäýýã á¿ðä¿¿ëýã÷èä ëàâëàõûí íýãýí àäèëààð 
æèëä çººëºí õàâòàñòàéãààð ãóðâàí óäàà, íýãòãýñýí áàéäëààð íýã óäàà ãàðäàã. 
Äóãààð á¿ðò îð÷èí ¿åèéí çàëóó÷óóäûí ñîíèðõëûã òàòíà ãýæ òîîöîãäñîí 12-15 
õ¿íèéã áàãòààñàí áàéäàã. Õ¿í á¿ðèéí íàìòàð íü äîòðîî “ªñâºð íàñ”,  “Àëáàí 
àæëûí ìýäýýëë¿¿ä” ãýõ ìýò äýä ãàð÷èãóóäòàé áàéäàã íü àëèâàà ìýäýýëëèéã 
îëîõîä õÿëáàð áîëãîäîã. Ò¿¿í÷ëýí äîð õàÿæ íýã çóðàã îðñîí áàéäàã. Òóñ ëàâëàõûí 
äóãààð á¿ð ìºí æèë òóòàìä ãàðäàã íýãòãýñýí õýâëýë íü íýð, òºðñºí ãàçàð, òºðñºí 
ºäºð ãýõ ìýòýýð àíãèëñàí èíäåêñ¿¿äòýé áàéäàã. 

Ìýäýýã á¿ðä¿¿ëýã÷èä ëàâëàõûã õýâëýã÷ Ãýéë Ãðóïï íü 1992 îíîîñ ýõëýí 
ªíººãèéí Õàð Àðüñòíóóäûí Íàìòàð  ãýäýã ëàâëàõûã õýâëýí ãàðãàñíààð ãàðààãàà 
ýõýëñýí þì. Æèë òóòàì òóñ ëàâëàõûí òîî ãóðâàí øèíý äóãààðààð íýìýãääýã. 
Äóãààð á¿ðò Àôðèê ãàðàëòàé 65 àëäàð öóóòàé õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí ºã¿¿ëë¿¿äèéã 
îðóóëñàí áàéäàã. Òýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí èõýíõ íü Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí èðãýä 
áàéäàã. Íýð, ìýðãýæèë, ¿íäýñ óãñààíû áîëîí ñýäýâ÷èëñýí èíäåêñ¿¿ä äóãààð á¿ðò 
áàéäàã.

Õýä õýäýí öóâðàë áîòèîñ á¿ðääýã ó÷èð ýõëýí ñîíèðõîã÷äîä íýã èõ 
òààëàãääàãã¿é áàéæ áîëîõ òàëòàé ÷ íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ¿íýòýé ýõ ñóðâàëæ 
áîëîõ íü áàòëàãäñàí ëàâëàõ áîë Îð÷èí ¿åèéí Çîõèîë÷èä þì. Ýíýõ¿¿ ëàâëàõûí 
íýãýí ÷óõàë äàâóó òàë áîë çîõèîë÷ ãýäýã íýð òîìú¸îã íýëýýí ºðãºí ÷ºëººò óòãààð 
àâñàí áºãººä äàí ãàíö íîì áè÷äýã õ¿ì¿¿ñèéã áèø õàðèí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
ñàëáàðûí áè÷èã÷ íàð, (ðàäèîãèéí íýâòð¿¿ëãèéí çîõèîë÷ ãýõ ìýò), ñýòã¿¿ë÷èä, 
ø¿¿ìæëýã÷èä, õºãæìèéí çîõèîë÷èä áîëîí çîõèîí áè÷èõýýñ ººð ñàëáàðò 
àëäàðòàé óëñ òºð÷èä, òàìèð÷èä çýðýã õ¿ì¿¿ñèéã ÷ áàãòààñàíä áàéíà. ªºð÷ëºëò 
õèéõ øààðäëàãàòàé íàìòðóóäûã öàã òóõàéä íü øèíýýð áè÷äýã. Ýäãýýð øèíæ 
÷àíàðóóäûíõ íü óëìààñ õîðüäóãààð çóóíû çîõèîë÷äûí á¿òýýë¿¿äèéí òàëààð 
àñóóëòòàé òóëãàðñàí íîìûí ñàí÷äûí õóâüä Îð÷èí ¿åèéí Çîõèîë÷èä íü õàìãèéí 
ò¿ð¿¿í õàíäàõ ýõ ñóðâàëæ áîëæýý. 

Îð÷èí ¿åèéí Çîõèîë÷èä ëàâëàõ ãîë ãóðâàí õýñãýýñ á¿ðääýã: õ¿íèé àìüäðàë, 
àæèë àëáàíû ãîë ìýäýýëë¿¿äèéã òîâ÷ òàíèëöóóëñàí õýñýã, ¿¿íòýé èæèë 
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ìýäýýëëèéã àãóóëñàí òîéì áîëîí íàìòðûí ºã¿¿ëëýã (ýíý íü õî¸ð áàãàíàòàéãààð 
áè÷ñýí õýä õýäýí õóóäàñ ¿ðãýëæèëæ áîëäîã), íàñ áàðñàí õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë, 
÷óõàë á¿òýýëýýñ òîâ÷ òàíèëöóóëñàí æàãñààëò çýðýã þì. Ãóðâàí õýñýã á¿ðò  öààøèä 
óíøèõ ýñâýë ñóäëàõ ìàòåðèàëóóäûí ýõ ñóðâàëæèéã öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí 
äàðààëëààð æàãñààñàí çààëò îðñîí áàéäàã. 

Îð÷èí ¿åèéí Çîõèîë÷èä ëàâëàõûí çîõèîí áàéãóóëàëò íü íýëýýí ÿðâèãòàé. 
Ãýéë Ãðóóïïèéí èíòåðíåò äýõ ýõ ñóðâàëæ áîëîõ Gale Net  íü Îð÷èí ¿åèéí 
Çîõèîë÷èä äàõü õ¿íèé íàìòðûã õàìãèéí á¿ðýí áºãººä  øèíý÷ëýãäñýí áàéäëààð 
ãàðãàæ èðäãýýðýý îëîí àñóóäëóóäûã øèéääýã. Çàðèì ìýäýýëýë íü õýâëýãäñýí 
ëàâëàõûíõààñàà ÷ èë¿¿ øèíýëýã áàéæ ÷àääàã. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ÑÄ õóâèëáàð ÷ áàñ 
áèé. Õýðýâ  Îð÷èí ¿åèéí Çîõèîë÷èä  öàõèì õýëáýðýýðýý áàéõã¿é áîë õýâëýãäñýí 
õóâèëáàðûí ÿíç á¿ðèéí õýñã¿¿äèéí àãóóëãàòàé òàíèëöàõ ãýñýýð èõ öàã àëäàíà. Òóñ 
ëàâëàõûã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàæ ñóðúÿ ãýæ õ¿ññýí õ¿í Ýõ Äóãààðóóä, Øèíý÷èëñýí 
Äóãààðóóä, Àíõíû Øèíý÷èëñýí Äóãààðóóä, ººðèéí-íàìòðûí Äóãààðóóä, Íîìç¿éí 
Ýõ Ñóðâàëæóóäûí Äóãààðóóä, èíäåêñ¿¿äèéã õàðüöóóëàí ñóäëàõ õýðýãòýé. Ò¿¿õýí 
íàìòðûí îëîí óëñûí òîìîîõîí ýõ ñóðâàëæ áîëîõ Óðàí Çîõèîë÷äûí Íàìòðûí 
Ëàâëàõ (Ãýéë Íåòýä áàéäàã) ãýõ ìýò Ãýéëèéí áóñàä õýâëýë¿¿äýä áàãòàí õ¿ì¿¿ñèéã 
Îð÷èí ¿åèéí Çîõèîë÷èä-ûí èíäåêñýä äóðäñàí áàéäàã. Ýíý íü  Îð÷èí ¿åèéí 
Çîõèîë÷èä ëàâëàõûí èíäåêñèéã íýëýýí áàÿæóóëæ ºãäºã ÷, õýðýãëýõýä óãààñàà 
òºâºãòýé ëàâëàõûã á¿ð ÷ èë¿¿ ÿðâèãòàé ëàâëàõ ìàòåðèàë áîëãîäîã. 

Ãýéë Ãðóïïýýñ áàãà, äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äàä çîðèóëàí õýâëýí ãàðãàäàã 
Îð÷èí ¿åèéí Çîõèîë÷èä-òîé òºñòýé íýãýí ëàâëàõ íü Çîõèîë÷ûí òóõàé õýëýõ 
ç¿éëñ õýìýýõ ëàâëàõ þì. Ýíý ëàâëàõàä îðñîí ìýäýýëýë íü Îð÷èí ¿åèéí Çîõèîë÷èä 
ëàâëàõûíõòàé òºñòýé áºãººä õ¿¿õä¿¿ä, çàëóó ýöýã ýõ÷¿¿äýä çîðèóëàí áè÷äýã 
çîõèîë÷, çóðàà÷äûí òàëààð áàéäàã. Ýíý ëàâëàõ ìàø îëîí çóðàãòàé. Æèëä õýä 
õýäýí áîòü ãàðäàã áºãººä áîòü òóñ á¿ð á¿õ õýâëýë¿¿äèéíõýý èíäåêñèéã áàãòààñàí 
áàéäàã.

Ñ¿¿ëèéí ¿åä òîî íü íýìýãäýæ áóé íàìòðûí òàéëáàð òîëèóä íü îð÷èí ¿åèéí 
çîõèîë÷, çóðàà÷, õºãæèì÷èä, ýðäýìòýä áîëîí áóñàä ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí 
íàìòðûí òàëààð ºã¿¿ëëýãèéí óðòòàé áè÷äýã. Æèøýýëáýë, H.W Wilson 1950-
1980 áîëîí 1980-1990 îíóóäûã òóñ òóñ õàìàðñàí Äýõèéí Çóðàà÷èä õýìýýõ õî¸ð 
áîòü òàéëáàð òîëèéã ãàðãàñàí. St. James Press õýâëýëèéí ãàçðààñ Îð÷èí ¿åèéí 
Çàãâàð çîõèîí á¿òýýã÷èä, Îð÷èí ¿åèéí Õºãæìèéí çîõèîë÷èä ãýõ ìýò õýä õýäýí 
òºðºëæñºí íàìòðûã áàãòààñàí òàéëáàð òîëèóäûã õýâëýí ãàðãàñàí. Gale Group 
Îð÷èí ̄ åèéí Òåàòð, Êèíî, Òåëåâèç (1984) ãýñýí òàéëáàð òîëèéã õýâë¿¿ëæ áàéãàà, 
Ýíý ëàâëàõóóä äàõü çàðèì ìýäýýëë¿¿äèéã àðàé èë¿¿ åðºíõèé ëàâëàõóóäààñ îëîõ 
áîëîìæòîé ó÷èð íîìûí ñàíãóóä íàìòðûí ìýäýýëëèéí ýðýëò õýðýãöýý èõ ºíäºð 
áàéãàà ¿åä ýñâýë ëàâëàõ ìàòåðèàëä çîðèóëñàí òºñâèéí õýìæýý õàíãàëòòàé áàéãàà 
òîõèîëäîëä ë òýäãýýð òàéëáàð òîëèóäûã õóäàëäàæ àâäàã. 

ªíãºðñºí ¿åèéí õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí òîëü áè÷ã¿¿ä - Äýëõèéí

Îð÷èí ¿åèéí íàìòðûí ëàâëàãààíû òîìîîõîí õýðýãñë¿¿äèéí íýã áîëîõ 
Äýëõèéí Íàìòðûí Íýâòýðõèé Òîëü (3 äàõü õýâëýë, 1998 oí) íü äóíä ñóðãóóëèéí 
ñóðàã÷èä, êîëëåæèéí îþóòíóóäàä çîðèóëàí õýâëýãäæýý. Òóñ òîëü áè÷èãò îðñîí 
õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîõäîî õè÷ýýëèéí õºòºëáºðòýé óÿëäóóëàí ñîíãîäîã. Òóñ òîëü 
áè÷èãò îðñîí õ¿ì¿¿ñèéí äóíä Àçè, Àôðèêèéí óðüä ºìíº àìüäàð÷ áàéñàí áºãººä 
îäîî àìüä ñýð¿¿í áàéãàà íýðòýé õ¿ì¿¿ñèéã õàìðóóëàõàä àíõààðñàí àæýý. 1973 
îíû õýâëýëòèéí ºã¿¿ëëýã¿¿äèéã øèíý÷ëýí áè÷ñýí áºãººä 500 ãàðóé øèíý õ¿íèéã 
íýìæ îðóóëæýý. 

Ýíýõ¿¿ íýâòýðõèé òîëü 16 áîòü áè÷âýð ìàòåðèàëààñ á¿ðäýõ áºãººä 17 äóãààð 
áîòü íü èíäåêñ¿¿ä, 18 äóãààð áîòü íü íýìýëò ìýäýýëýë áàéäàã. Ýõíèé õýâëýëòýýñýý 
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ÿëãààòàé òàë íü íàìòðûí ºã¿¿ëëýã¿¿äèéí äîð ãàðûí ¿ñýã çóðàõàà áîëüñîí. 
Íàìòðûí óðò íü õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. Áîëîìæòîé ãàçàð íü õ¿ì¿¿ñèéí 
õºðãèéã îðóóëñàí áàéäãààñ ãàäíà ººð òºðëèéí çóðãóóäûã îðóóëñàí áàéäàã. 
ªã¿¿ëëýã á¿ðèéí òºãñãºëä öààøèä óíøèõ ìàòåðèàëóóäûí æàãñààëòûã îðóóëñàí 
áàéäàã. Çàðèì ºã¿¿ëëýãèéí òºãñãºëä “Íýìýëò ýõ ñóðâàëæóóä” ãýäýã õýñýã áàéäàã 
áºãººä ¿¿íä ñýòã¿¿ë, èíòåðíåòèéí âýá ñàéòóóäûã çààæ ºãñºí áàéäàã. Õ¿ì¿¿ñ, 
ãàçàð îðîí, ìýðãýæèë ãýõ ìýòýýð íýãòãýñýí èíäåêñ¿¿ä áàéäàã. ÑÄ õóâèëáàð áàñ 
áàéäàã. 

ªíäºð áîëîâñðîëòîé óíøèã÷äàä çîðèóëñàí èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí, îëîí áîòüòîé 
íàìòðûí òàéëáàð òîëü íü Ýðäýìòäèéí Íàìòðûí òîëü áè÷èã þì. Ýíýõ¿¿ á¿òýýë 
íü ôèçèê, àìüòàí ñóäëàë áîëîí ìàòåìàòèêèéí øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðûã 
õàìàðñàí áàéäàã. Àíàãààõ óõààí, òåõíèê òåõíîëîãè, áîëîí íèéãìèéí óõààíû 
ñàëáàðûíõíûã ãîë òºëºâ îðóóëäàãã¿é. Ýðäýìòäèéí íàìòðûí òîëü áè÷èã íü îëîí 
óëñûí øèíæ ÷àíàðòàé áîëîâ÷ ºðíºäèéí åðòºíöèéí øèíæëýõ óõààíû õºãæèë 
èë¿¿ äàâàìãàéëñàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ òýíöâýðòýé áóñ áàéäëûã çàëðóóæ áàéãàà íýã 
ç¿éë íü íýãä¿ãýýð íýìýëò (15 äóãààð áîòü) áîòü äàõü ºðíºäèéí áèø óëñóóäûí 
øèíæëýõ óõààíû õºãæëèéí ò¿¿õ þì. Õî¸ðäóãààð íýìýëò íü (17-18 äóãààð áîòèóä) 
òîëü áè÷ãèéí ¿íäñýí õýñýãò áàãòààã¿é 20 äóãààð çóóíû ýðäýìòäèéã áàãòààñàí 
áàéäàã. 

Ýðäýìòäèéí íàìòðûí òîëü áè÷èã íü ºíãºðñºí ¿åèéí õýäýí ìÿíãàí 
ýðäýìòäèéí òàëààð äýëõèé äàõèíû ýðäýìòýä, ò¿¿õ÷èä ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä 
áè÷ñýí, óíøèõàä õÿëáàð ºã¿¿ëë¿¿äèéã òîëèëóóëäàã. ªã¿¿ëë¿¿ä íü àíõäàã÷ áîëîí 
õî¸ðäîã÷ ýõ ñóðâàëæóóäûã ñàéòàð ñóäàëñíû ¿íäñýí äýýð áè÷èãäñýí áºãººä çàðèì 
òîõèîëäîëä òóõàéí õ¿íèé òàëààðõ ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ÷óõàë õóâü íýìýð 
îðóóëäàã. Íàìòðûí ýçíèé õóâèéí áîëîí ãýð á¿ëèéí àìüäðàëä àíõààðàõààñ èë¿¿ 
òýäíèé àæèë àëáà, øèíæëýõ óõààíä îðóóëñàí õóâü íýìðèéã èë¿¿òýé àíõààðñàí 
áàéäàã. ªã¿¿ëëýã á¿ðèéí òºãñãºëä õýâëýãäñýí á¿òýýë¿¿ä, òýäíèé áàéãàà ãàçàð, 
õî¸ðäîã÷ ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä, òóõàéí õ¿íä çîðèóëàãäñàí íîìç¿éí æàãñààëò çýðãèéã 
áàãòààñàí ìàø äýëãýðýíã¿é õýìæýýíèé íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéã îðóóëñàí áàéäàã. 
Èíäåêñ íü (16 äóãààð áîòü) ìàø äýëãýðýíã¿é, òîäîðõîé ñàëáàðóóäûí îíöëîã íýð 
òîìú¸îíóóä îëíûã áàãòààñàí áàéäàã. Òóõàéëáàë, “øèíãýí”, “ýâýð á¿ðõ¿¿ë”, Æîí 
Õîïêèíñûí Èõ ñóðãóóëü ãýõ ìýò åðºíõèé íýð¿¿ä, øèíæëýõ óõààíû ñýòã¿¿ë, 
íèéãýìëýã¿¿äèéí íýðñ ãýõ ìýò.  

Ýðäýìòäèéí íàìòðûí òîëü áè÷ãèéã èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí áîëîí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíãóóäûí ëàâëàãààíû àæèëòíóóä áàéíãà õýðýãëýäýã. Èéì 
ìýäýýëýë àðàé áàãà øààðäàãääàã íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ýíýõ¿¿ îëîí áîòü òîëü 
áè÷ãèéí îðîíä Ýðäýìòäèéí Íàìòðûí Òîâ÷ òîëü áè÷ãèéã õýðýãëýæ áîëîõ þì. 
1981 îíä õýâëýãäñýí ýíý òîëü áè÷èãò Ýðäýìòäèéí íàìòðûí òîëü áè÷èã, ò¿¿íèé 
íýãä¿ãýýð õàâñðàëòàä îðñîí á¿õ õ¿ì¿¿ñ áàãòñàí áàéäàã. Èë¿¿ ÷óõàë õ¿ì¿¿ñèéí 
õóâüä ºã¿¿ëëýãèéí õýëáýðèéã àøèãëàñàí áîëîâ÷ áóñäûíõ íü õóâüä õýäýí ìºðºíä 
áàãòààí áè÷ñýí áàéäàã. 

Ýðäýìòäèéí íàìòðûí òîëü áè÷èã õýìýýõ òîì òîëü áè÷ãèéã õóäàëäàæ àâ÷ 
÷àäàõã¿é ýñâýë ýíý òîëü áè÷èã øààðäëàãàã¿é íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ººð íýã 
ñîíãîëò áîë õî¸ð áîòèîð õýâëýãääýã Ýðäýìòäèéí Íàìòðûí Òîëü Áè÷èã þì. Ýíý 
òîëü áè÷ãèéí 3 äàõü õýâëýë íü 2000 îíä ãàð÷ýý. Ýðäýìòäèéí íàìòðûí òîëü áè÷èã 
íü ýðò ¿åýñ ýõëýýä ºíºº õ¿ðòýëõ õóãàöààíû 1,280 îð÷èì ñóó áèëèãò ýðäýìòäèéí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã îðóóëñàí áàéäàã. Øèíæëýõ óõààíû á¿õ ñàëáàðóóäûã 
õàìàðäàã. Íýã ãàð÷èã íü ãîë òºëºâ õýä õýäýí äîãîë ìºðíººñ á¿ðääýã. Ýíýõ¿¿ òîëü 
áè÷èã íü äàðààõ îíöëîã øèíæ¿¿äòýé. ̄ ¿íä:  øèíæëýõ óõààíû îëîëò, íýýëò¿¿äèéã 
öàã õóãàöààíû äàðààëëààð íü æàãñààñàí áàéäàã, øèíæëýõ óõààíû ÿíç á¿ðèéí 
ñàëáàðóóäûí õºãæëèéí òîâ÷ ò¿¿õèéã òîëèëóóëñàí òóñãàé õýñã¿¿ä áàéäàã, 
øèíæëýõ óõààíû íýð òîìú¸îíû òàéëáàð áàéäàã, Íîáåëèéí øàãíàë õ¿ðòýãñäèéí 
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æàãñààëò áàéäàã çýðýã þì. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ñýäýâ÷èëñýí èíäåêñ áàéäàã.
Ëàâëàãààíû áýëýí ìàòåðèàë øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä àðàé òîâ÷ ìýäýýëýë 

àãóóëñàí ãóðâàí äýëõèé äàõèíû õ¿ðýýíèé íàìòðûí ëàâëàõóóä íü: Ìåððèàì 
Âåáñòåðèéí Íàìòðûí òîëü áè÷èã (Merriam-Webster’s Biographical Dictionary), 
Êåìáðèæèéí Íàìòðûí Íýâòýðõèé Òîëü (Cambridge Biographical Encyclopedia), 
Íýðñèéí Øèíý çóóíû íýâòýðõèé òîëü  (New Century Encyclopedia of Names) 
çýðýã þì.    

Ìåððèàì Âåáñòåðèéí Íàìòðûí òîëü áè÷èã (1995) íü 1943 îíä àíõ 
õýâëýãäñýí òîëü áè÷ãèéí õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí õýâëýë þì. Ýíý òîëü áè÷èã íü äýëõèéí 
ºíöºã áóëàí á¿ðèéí ò¿¿õýí õ¿ì¿¿ñò èë¿¿ àíõààðñàí áàéäàã. Ýíý òîëü áè÷èãò íýã 
ç¿éëýýñ á¿ðäýõ òîâ÷ òàéëáàð áàéäàã áºãººä íýðñèéí äóóäëàãà, õ¿ì¿¿ñèéí òºðñºí 
îí, ñàð, ºäºð, àæèë õºäºëìºðèéíõ íü çàìíàë äàõü òýìäýãëýëò ¿éë ÿâäëóóäûã 
äóðäñàí áàéäàã. Øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä õ¿ì¿¿ñèéí õî÷, íóóö íýðñèéã 
îðóóëñàí áàéäàã áºãººä õ¿ì¿¿ñ ýäãýýðèéã ñîíèðõîõ íü ýëáýã áàéäàã ó÷èð ÷óõàë 
áàéäàã. Íýãýí ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéã íýã äîð íèéòëýã ãàð÷èã äîð îðóóëñàí áàéõ 
íü ýëáýã áàéäàã. Òóñ ãýð á¿ëèéí õàìãèéí àëäàðòàé ãèø¿¿íèé íýðýýð ýñâýë ãýð 
á¿ëèéíõíèé îâãîîð ãàð÷èãëàäàã. Ïàï ëàì, õààä áîëîí áóñàä óäèðäàã÷äûí õóâüä 
íèéòëýã ãàð÷èã íü íýðýýð íü íýðëýãäñýí áàéäàã. Òóõàéí õ¿íèé õî¸ðäîã÷ íýð, 
õî÷, öîë çýðãèéí ãàð÷èãèéã íýðëýñýí íýðòýé õîëáîñîí òàéëáàðóóä îëîí áàéäàã. 
(“Ýëèîò, Ãåîðã. Ìýðè Ýíí Ýâàíñûã õàð” ãýõ ìýò.) Òîâ÷èëñîí ¿ãñèéí æàãñààëò, 
äóóäëàãûí àâèàíóóäûã òîëü áè÷ãèéí ºìíº îðóóëñàí áàéäàã. 

Áàñ íýã õýðýãòýé íàìòðûí òîëü áè÷èã íü Êåìáðèæèéí Íàìòðûí Íýâòýðõèé 
Òîëü (2 äàõü õýâëýë, 1998 îí) þì. Ýíýõ¿¿ òîëü áè÷èã íü ×åìáåðñ áîëîí Êýìáðèæèéí 
ñàíãààñ àâñàí ìýäýýëëèéã àãóóëäàã áàéñàí ×åìáåðñèéí Íàìòðûí Òîëü áè÷ãèéí 
(Chambers Biographical Dictionary) çàëãàìæëàã÷ þì. Ýíý òîëü áè÷èãò íèéòèéí 
ñî¸ëûí ñàëáàðûí (óðëàã, ñïîðò ãýõ ìýò) îëîí íýð àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéã õàìàðäàã 
áºãººä õîðüäóãààð çóóí, ýìýãòýé÷¿¿ä, Àôðèê ãàðàëòàé Àìåðèê÷óóä áîëîí áóñàä 
öººíõèéí ãèø¿¿äèéã îíöîëäîã. Íàìòðûí ÷óõàë ìýäýýëë¿¿äèéã íýã äîãîë ìºð 
ãàð÷èãóóäàä áàãòààñàí áàéäàã. Õýäèéãýýð èõýíõ íàìòðûí ýçýä íü íàñ áàðñàí 
õ¿ì¿¿ñ áàéäàã ÷ öººí òîîíû àìüä ñýð¿¿í áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ìºí îðñîí áàéäàã. 

1954 îíä õýâëýãäñýí Íýðñèéí Øèíý çóóíû íýâòýðõèé òîëü íü áóñàä 
íàìòðûí ýõ ñóðâàëæóóäààñàà ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí áàéäàã. ¯¿íä ãàçàð îðîí, 
¿éë ÿâäàë, óðàí çîõèîëûí àæëóóä, çîõèîìîë  áîëîí äîìãèéí áààòðóóä, ºíãºðñºí 
¿åèéí ÷óõàë õ¿ì¿¿ñ çýðãèéã õàìàðñàí áàéäàã. ªìíºõ ¿ãýíä äóðüäñàí÷ëàí “Àíãëè 
õýëýýð ÿðüäàã” õ¿ì¿¿ñò ñîíèðõîëòîé áàéõ “ÿíç á¿ðèéí õ¿ðýýíèé 100,000 ãàðóé 
õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõ ÷óõàë ìýäýýëëèéã” 12 òîëèëóóëäàã àæýý. ªðíºäèéí áèø íýëýýí 
îëîí õ¿íèé íýðñ îðñîí áîëîâ÷ òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ íü ãîë òºëºâ Àíãëè, Àìåðèêèéí 
èðãýäèéí ñîíèðõëûã òàòàõóéö õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Õýäèéãýýð îäîî 45 ãàðóé æèëèéí 
í¿¿ð ¿çýæ áàéãàà áîëîâ÷ òóñ òîëü áè÷ãèéí õàìðàõ õ¿ðýý îíöãîé ºðãºí áàéäàã òóë 
óíøèã÷èä ººðñäèéíõ íü ñîíèðõîæ áóé àëèâàà íýã ò¿¿õýí íýð áîäèò õ¿íèé íýð ¿¿ 
ýñâýë äîìãèéí áîëîí çîõèîìîë õ¿íèéõ ¿¿ ãýäãèéã ìýäýõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä 
ëàâëàãààíû ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ áîëæ ºãäºã. Ìåððèàì Âåáñòåðèéí Íàìòðûí òîëü 
áè÷ãèéí íýãýí àäèëààð Íýðñèéí Øèíý çóóíû íýâòýðõèé òîëü íü õ¿ì¿¿ñèéí 
îâãèéã õýðõýí äóóäàõ òàëààð çààâàð÷èëãàà ºãäºã áºãººä òóõàéí õ¿íèé òºðñºí 
ãàçàð, òºðñºí áîëîí íàñ áàðñàí îí, ñàð, ºäºð çýðýã ìýäýýëëèéã îëãîäîã. Çàðèì 
õ¿íèé íàìòðóóä Ìåððèàì Âåáñòåðèéí Íàìòðûí òîëü áè÷èãòýé õàðüöóóëáàë 
íýëýýí óðò áàéäàã áºãººä õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë, àæèë ¿éëñèéí òîéì, áè÷ñýí 
òîìîîõîí á¿òýýë¿¿äèéã áàãòààñàí áàéäàã áîë çàðèì õ¿íèéõ çºâõºí òîâ÷ òîéì 
òºäèéãººð õÿçãààðëàãääàã. 3 äóãààð áîòü äàõü ò¿¿õýí ¿éë ÿâäëûí õàâñðàëò íü 
õóó÷èðñàí áàéäàã áºãººä ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëëèéã õàâñàðãàõ õýðýãòýé áàéäàã.   
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ªíãºðñºí ¿åèéí õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí òîëü áè÷ã¿¿ä - ¯íäýñíèé   

Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ
Íàñ áàðñàí áîëîí àìüä ñýð¿¿í áàéãàà àëäàð íýðòýé Àìåðèê÷óóäûí íàìòðûí 

õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéí öîðûí ãàíö ýõ ¿¿ñâýð íü 1999 îíûã õ¿ðòýë Áîëîâñðîëûí 
Íèéãýìëýã¿¿äèéí Àìåðèêèéí Çºâëºëèéí äýìæëýãòýéãýýð Ñêðèáíåð õýâëýëèéí 
ãàçðààñ ãàðãàäàã Àìåðèêèéí íaìòðûí òîëü áè÷èã áóþó (Dictionary of Amrican 
Biograpgy) òîâ÷èëñîí íýðýýð D.A.B þì. 1980-ààä îíû ¿åä  D.A.B õýòýðõèé 
õóó÷èðñàí áºãººä ¿íäýñíèé öººíõ¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä, ìýðãýæëèéí ñàëáàðóóäûí 
õóâüä íýëýýí ÿâöóó õ¿ðýýòýé õýìýýí ýðäýìòäèéí ø¿¿ìæëýëèéã õ¿ðòýõ áîëñîí.  
Áîëîâñðîëûí Íèéãýìëýã¿¿äèéí Àìåðèêèéí Çºâëºë, Îêñôîðäûí èõ ñóðãóóëüòàé 
õàìòðàí 24 áîòü Àìåðèêèéí ¿íäýñíèé íàìòðûã (American National Biography) 
1999 îíä õýâëýí ãàðãàæ, 2000 îíîîñ èíòåðíåòýä òºëáºðòýé ¿çýõýä çîðèóëæ 
áàéðëóóëæýý. (http://www.anb.org) Öàã õóãàöààíû õóâüä ýíýõ¿¿ òîëü áè÷èã íü 
Åâðîï÷óóäûí õàìãèéí àíõíû íýýëò¿¿äýýñ ýõëýýä ñàÿõàí 1995 îíû 12 äóãààð 
ñàðä òààëàë òºãññºí õ¿íèéã õ¿ðòýë õàìàðäàã. Ýíý òîëü áè÷èãò íèéãýì, ñî¸ë, 
ãàðàë ¿¿ñýë áîëîí áóñàä òàëààðàà ºðãºí õ¿ðýýíèé 17,500 îð÷èì õ¿íèé íàìòðóóä 
îðñîí áàéäàã. Òýäãýýðýýñ 6,000 íü D.A.B-ò áàéõã¿é õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Ãàð÷èã á¿õýíä 
òóõàéí õ¿íèé íàìòðûí ¿íýí çºâ ìýäýýëýë, Àìåðèêèéí ò¿¿õýí äýõ à÷ õîëáîãäëûã 
íü äóðääàã. Çîõèîë÷èä íü ãàðûí ¿ñýã çóðñàí íàìòðóóä íýëýýí óðò áàéäàã áºãººä 
íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæ öººòýé áàéäàã.

Õýäèéãýýð Àìåðèêèéí ¿íäýñíèé íàìòàð ëàâëàõ íü õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
ìýäýýíèé ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí ÷ òóñ ëàâëàõ áîëîí D.A.B -ò õî¸óëàíä íü áàãòñàí 
õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä D.A.B-ûã íàìòðûí ìýäýýëëèéíõýý íýã ýõ ñóðâàëæ áîëãîí 
àøèãëàõ íü çîõèñòîé. Õî¸ð ºã¿¿ëëèéã õàðüöóóëñíààð D.A.B-ä îðñîí ìýäýýëëèéã 
øèíýýð ãàðñàí ëàâëàõóóä õóóëáàðëàäàãã¿éã îëæ ìýäíý. Ôðàíñèí Ôèàëêîôô 
òóñ õî¸ð ëàâëàõûã õàðüöóóëàí ñóäàëñàí àæèëäàà èíãýæ äóðäæýý: “Ýäãýýð õî¸ð 
á¿òýýë ºíãºðñºí àìüäðàëûã ººð ººð ºíöãººñ á¿ðýí ä¿¿ðýí õàðäãààðàà, õîñã¿é 
áàÿí ìýäýýã àãóóëäãààðàà õîîðîíäîî ºðñºëääºã ãýõýýñýý èë¿¿ áèå áèåíýý íºõºí 
ã¿éöýýæ áàéäàã” 13 ãýæýý. 

Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý?-ãèéí íýãýí àäèëààð  D.A.B íü ¯íäýñíèé Íàìòðûí 
Òîëü áè÷èã (Dictionary of National Biography) (Äàðàà ÿðèãäàíà.) õýìýýõ Àíãëèéí 
àëäàðò á¿òýýëèéí ¿ëãýð æèøýýãýýð ãàð÷ èðñýí þì. D.A.B-ûí õàìãèéí àíõíû 
20 áîòü íü 1928-ààñ 1936 îíû õîîðîíä áè÷èãäñýí áºãººä èíäåêñ íü 1937 îíä 
õýâëýãäæýý. Ò¿¿íèéã 1980 îí õ¿ðòýëõ õóãàöààã õàìàðñàí íýìýëò õàâñðàëòóóäàð 
áàÿæóóëæýý.  D.A.B-ûí õàâñðàëòóóä õóó÷èðñàí áîëîâ÷ Ñêðèáíåð õýâëýëèéí 
ãàçðààñ Ñêðèáíåðèéí Àìåðèê÷óóäûí Àìüäðàëûí Íýâòýðõèé Òîëü-1981-ãýäãèéã 
ãàðãàñàí áºãººä ýíý íü óãòàà D.A.B-ûã ¿ðãýëæë¿¿æ áàéãàà õýðýã þì. 

20 áîòüòîé àíõíû õýâëýë áîëîí õàâñðàëòóóäàä íýð¿¿äèéã öàãààí òîëãîéí 
¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëóóëñàí. ªã¿¿ëë¿¿ä óíøèõàä íýëýýí õºíãºí áºãººä óðòûí 
õóâüä õî¸ð ãóðâàí äîãîë ìºðíººñ ýõëýýä õýäýí õóóäàñ õ¿ðòýë õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéäàã. Õýäèéãýýð õ¿ì¿¿ñèéí íèéãìèéí àìüäðàëä èë¿¿ àíõààðàë òàâüñàí áîëîâ÷ 
õóâèéí áîëîí ãýð á¿ëèéí àìüäðàëûã áàñ îðõèãäóóëààã¿é. Á¿õ íàìòðóóäûã 
ýðäýìòýä áè÷ñýí áºãººä òýäíèé íýëýýí îëîí íü ò¿¿õýí ñýäâýýð áè÷äýãýýðýý íýðä 
ãàðñàí õ¿ì¿¿ñ áàéñàí. Íàìòàð á¿õýíä ýõ ñóðâàëæóóäûí æàãñààëò áàéäàã. Òýäãýýð 
íàìòðóóä íü îäîî íýëýýí õóó÷èðñàí òóë ñ¿¿ëèéí ¿åèéí íàìòðûí ýõ ñóðâàëæóóäûí 
ìýäýýëëýýð øèíý÷ëýãäñýí áàéõ ¸ñòîé áîëîâ÷ äóðäñàí çàðèì ýõ ñóðâàëæóóä íü 
îäîî ÷ à÷ õîëáîãäëîî àëäààã¿é áàéíà. 

Àìåðèê÷óóäûí Íàìòðûí ¯íäýñíèé  òîëü áè÷èã (National Encyclopedia of 
American Biography) íü ººðèéí 76 áîòüäîî 70,000 ãàðóé Àìåðèê÷óóäûí íàìòðûã 
àãóóëñàí áàéäàã. Ýíý íü D.A.B.-ä áàéãààãààñ ãóðàâ äàõèí èõ þì. Ýíý ëàâëàõàä 
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D.A.B-ûí ø¿¿ìæëýëò õàíäëàãà, ºíäºð ìýäëýãèéí ºíãº àÿñ áàéõã¿é õýäèé ÷ 
ººðèéí ãýñýí õîñã¿é îíöëîãóóä îëîíòîé. 1891 îíä àíõëàí õýâëýãäñýíýýñýý õîéø 
ýíý íýâòýðõèé òîëü áèçíåñìåí¿¿ä, èíæåíåð¿¿ä, çîõèîí á¿òýýã÷èä áîëîí èõýíõ 
ëàâëàõóóäàä àëáàí àæèëòíóóä, çàñãèéí ãàçðûíõàí, óðàí çîõèîëûíõíûã èë¿¿ 
¿çäýãýýñ áîëîí îðõèãääîã áóñàä ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéã îðóóëàõûã çîðüæýý. Ýíý 
íýâòýðõèé òîëü íü àìüä ñýð¿¿í áàéãàà õ¿ì¿¿ñ, á¿ñ íóòàã, ¿íäýñíèé õýìæýýíä 
àëäàð õ¿íäòýé õ¿ì¿¿ñèéã áàãòààñàí. Íàìòàð íü îðñîí õ¿í á¿õíèé õóâüä 
çóðààñàí çóðãààñ çóðñàí õºðºã ýñâýë ãýðýë çóðãèéã íü îðóóëàõûã áîëîìæèéí 
õýðýýð îðîëäæýý. Íàìòðûí ýçäèéã öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð áóñ õàðèí 
ìýðãýæëýýð íü àíãèëñàí þì. Ó÷èð íü æèøýý áîëãîí õýëýõýä òîäîðõîé íýã öàã ¿åä 
Äýýä ø¿¿õèéí ø¿¿ã÷ áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéí çóðãóóä íýã äîð ãàð÷ èðýõ þì. 

Àìåðèê÷óóäûí Íàìòðûí ¯íäýñíèé òîëü áè÷èã 1926 îíûã õ¿ðòýë íýã 
äóãààðòàé öóâðàëààð ãàð÷ áàéñàí. Ò¿¿íýýñ õîéø çºâõºí íàñ áàðñàí õ¿ì¿¿ñèéã 
áàãòààñàí Áàéíãûí Öóâðàë íü äóãààðòàé öóâðàëóóäûã ¿ðãýëæë¿¿ëñýí. Õàðèí 
àìüä õ¿ì¿¿ñèéã õàìàðñàí øèíý ªíººãèéí öóâðàëóóä íü äóãààðààð áèø ¿ñãýýð 
äóãààðëàãäàí íýãýí çýðýã õýâëýãäñýí. 1981 îíä õýâëýãäñýí ýíý öóâðàëûí õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí áîòü íü No63 ãýæ äóãààðëàãäñàí áºãººä ýíý íü õî¸ð öóâðàë äàõèí 
íýãäñýíèéã èëýðõèéëæýý. (áàñ õààãäñàí ãýäãèéã íü ÷ èëýðõèéëæýý.)  ªíººãèéí 
öóâðàëóóä äàõü èõýíõ ºã¿¿ëë¿¿äèéã õÿíàí øèíý÷èëæ, íàìòðûí ýçäèéã íàñ 
áàðñíû äàðàà Ïàðëàìåíòûí öóâðàëä øèëæ¿¿ëæýý. 

Õî¸ð öóâðàëä îðñîí íàìòðóóäûã íàìòðûí ýçýä, òýäíèé ãýð á¿ëèéíõíýýñ 
àâñàí ìýäýýëýëä òóëãóóðëàí áè÷ñýí áºãººä íàìòðûã áè÷ñýí íýð íü ¿ë ìýäýãäýõ 
çîõèîë÷èä ººðñäèéí ñóäàëãààãààð áàÿæóóëæýý. Íàìòðóóä óðòûí õóâüä íýã ç¿éëýýñ 
ýõëýí õýäýí õóóäàñ õ¿ðòýë ÿëãààòàé áàéäàã. Îëîí òîõèîëäîëä íàìòðûí ýçíèé ãýð 
á¿ëèéí õýä õýäýí ¿åèéí òóõàé áè÷ñýí áàéäàã íü óäàì ñóäëàà÷äàä õ¿ì¿¿ñèéí ãýð 
á¿ëèéí àëäàðòàé ãèø¿¿äèéã õàéæ îëîõîä íü à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. Öààøèä 
óíøèõ ýõ ñóðâàëæóóä, íîì ç¿éí ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã çààñàí ç¿éë áàéõã¿é. 

Ýíýõ¿¿ ëàâëàõ õî¸ð öóâðàëààð õýâëýãäñýí áàéäàã áºãººä öàãààí òîëãîéí 
¿ñãèéí äàðààëëààð çîõèîí áàéãóóëàãäààã¿éí óëìààñ ñýäâèéí íýð áîëîí áàéðëàë, 
íèéòëýã áîëîí õóâèéí íýðñ çýðãèéã àãóóëñàí òóñäàà õýâëýãäñýí èíäåêñèéã 
àøèãëàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Ýíýõ¿¿ èíäåêñèéí à÷ààð “Õýí õàìãèéí àíõíû 
Ýíýòõýã øèíãýí áýõèéã ãàðãàæ àâñàí áý?” ãýõ ìýò ëàâëàõûí áýëýí àñóóëòóóäàä 
õàðèóëàõ, áàéãóóëëàãóóäûí õºãæëèéí ò¿¿õèéã ñóäëàõ çýðýãò  Àìåðèê÷óóäûí 
Íàìòðûí ¯íäýñíèé òîëü áè÷ãèéã àøèãëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëäýã. 

Àìåðèêèéí ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí Àôðèê ãàðàëòàé õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí ýðýëò 
õýðýãöýýã õàíãàõ çîðèëãîîð D.A.B. äýýð ¿íäýñëýñýí õî¸ð ëàâëàõ õýâëýãäñýí. 
D.A.B. çºâõºí 81 Àôðèê ãàðàëòàé Àìåðèê÷óóäûí íàìòðûã áàãòààñàí áàéñàí áîë 
Àìåðèêèéí Õàð Àðüñòíóóäûí Íàìòðûí Òîëü áè÷èã (Dictionary of AmericanNegro 
Biography) íü õýäýí çóóí ò¿¿õýí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé õàð àðüñòàé Àìåðèê÷óóäûí 
àìüäðàëûã õàðóóëæýý. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí íýëýýí îëîí íü öàãààí àðüñòíóóäûí 
õóâüä ãýõýýñýý èë¿¿ äîòðîî õàãàðàëòàé Íåãð á¿ëýãëýë¿¿äèéí òºëºº þì õèéñýí, 
¿íäýñíèé ãýõýýñýý èë¿¿ îðîí íóòãèéí õýìæýýíä íýðòýé õ¿ì¿¿ñ þì. Çîõèîë÷ íü 
ãàðûí ¿ñýã çóðñàí áàéäàã íàìòðûí ºã¿¿ëëýã¿¿ä íü õàãàñ õóóäàñíààñ ýõëýýä õýäýí 
õóóäàñ õ¿ðòýë óðòòàé áàéäàã. Õ¿ì¿¿ñèéí õóâèéí áîëîí íèéãìèéí àìüäðàëûí àëü 
àëèíûõ íü òàëààðõ ìýäýýëë¿¿äèéã öàã õóãàöààãàð íü äàðààëóóëæ, çîõèîë÷ íàðûí 
õóâüä òîìîîõîí á¿òýýë¿¿äèéíõ íü òóõàé ºã¿¿ëäýã. ªã¿¿ëë¿¿ä ñàéí áè÷èãäñýí 
áàéäàã áºãººä íàìòàð á¿ðèéí òºãñãºëä ýõ ñóðâàëæóóäûã äóðääàã. Áîòèéã öàãààí 
òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð çîõèîí áàéãóóëñàí áºãººä èíäåêñ áàéäàãã¿é. 

Ò¿¿õýí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé Àìåðèê ýìýãòýé÷¿¿äèéí íàìòðûã ýðäýìòäèéí 
õýìæýýíä áè÷ñýí ºã¿¿ëë¿¿äèéã áàãòààñàí òîìîîõîí ýõ ñóðâàëæ áîë Àëäàðòàé 
Àìåðèê Ýìýãòýé÷¿¿ä þì. Ýíýõ¿¿ ëàâëàõ 1971 îíä õî¸ð óäààãèéí õýâëýëòýýð 
ãóðâàí áîòèîð õýâëýãäñýí áºãººä “1607-1950” ãýñýí äýä ãàð÷èãòàé. “Îð÷èí ¿å” 
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4 ä¿ãýýð áîòü íü 1980 îíä õýâëýãäñýí. Ýíý áîòü 1951-1975  õîîðîíä íàñ áàðñàí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí òóõàé þì. Ýíýõ¿¿ ëàâëàõ ìàòåðèàëûã á¿ðä¿¿ëýõ àæèë Ðàäêëèôô 
êîëëåæèéí çºâøººðºëòýé õèéãäñýí áºãººä òýð êîëëåæèä áàéñàí ýìýãòýé÷¿¿ä 
ñóäëàëûí ÷óõàë öóãëóóëãààñ ñàíàà àâñàí àæýý. Òýðõ¿¿ öóãëóóëãà íü îäîî Àðòóð áà 
Ýëèçàáåòèéí Øëåçèíãåð íîìûí ñàí ãýæ íýðëýãääýã. Ëàâëàõûã á¿õýëä íü íýãòãýí 
á¿ðä¿¿ëýõ àæèë íü ìàø íýð õ¿íäòýé ýðäýìòäèéí çºâëºëèéí óäèðäëàãûí äîîð 
õèéãäñýí. Áýëýí ëàâëàõ ìàòåðèàë õàéñàí õ¿ì¿¿ñò ÷, ýìýãòýé÷¿¿äèéí àñóóäëààð 
ñóäàëãàà õéèõ õ¿ì¿¿ñò ÷ ýíý ëàâëàõ íü ¿íýòýé ýõ ñóðâàëæ áîëäîã. 

D.A.B.-ààñ ¿ëãýðëýí õéèãäñýí Àëäàðòàé Àìåðèê Ýìýãòýé÷¿¿äèéí äîòîðõ 
íàìòðóóä àìüäðàëûí ò¿¿õèéã íýëýýí äýëãýðýíã¿éãýýð òîëèëóóëäàã. (ãîë òºëºâ 
õî¸ð áàãàíàä áè÷ñýí õýëáýðýýð íýã þì óó õî¸ð õóóäàñ) Õóâèéí àìüäðàë áîëîí 
àæèë õºäºëìºðèéí çàìíàëûí ¿éë ÿâäëóóäûã ýíãèéí, óíøèõàä õÿëáàð õýëáýðýýð 
áè÷ñýí áàéäàã. Òóñ ëàâëàõàä îðîõ õ¿ì¿¿ñ ÀÍÓ-ûí èðãýíøèëòýé õ¿ì¿¿ñ ýñâýë 
òýíä àìüäàð÷ ÀÍÓ-ûí íèéãýìä îðîí íóòãèéí ò¿âøíýýñ èë¿¿ äýýã¿¿ð õýìæýýíä 
õóâü íýìðýý îðóóëñàí õ¿í áàéõ ¸ñòîé. Ãàð÷èã á¿ðä öàøèä ñóäëàõàä çîðèóëñàí 
àíõäàã÷ áà õî¸ðäîã÷ ýõ ñóðâàëæóóäûã æàãñààñàí áàéäàã. Ýìýãòýé÷¿¿ä îëîí 
ìýðãýæëèéã òºëººëæ áàéñàí ó÷èð ìýðãýæëýýð íü èíäåêñ ãàðãàñàí. 1 áà 4 ä¿ãýýð 
áîòèóä òóõàéí õàìðàãäàæ áóé öàã õóãàöààíû ýìýãòýé÷¿¿äèéí ò¿¿õèéí òîéìûã 
òàíèëöóóëñàí õýñýãòýé. 

Ýíý ëàâëàõ íü  D.A.B, Àìåðèêèéí Õàð Àðüñòíóóäûí Íàìòðûí Òîëü áè÷èã, 
Àìåðèê÷óóäûí Íàìòðûí ̄ íäýñíèé  òîëü áè÷èã çýðãèéí àäèëààð ñóäëàãàà õèéõýä 
çîðèóëñàí ëàâëàãààíû ìàòåðèàë, òóñëàõ ìàòåðèàëûí õýëáýðýýð õýâëýãäñýí. Ãýõäýý 
ýäãýýð íîìóóä íü ìàø ñàéí áè÷èãäñýí ó÷ðààñ èõýíõ ëàâëàõ ìàòåðèàëóóäààñ 
ÿëãààòàé íü õ¿ì¿¿ñ òýäãýýðèéã òààøààë àâàõûí òóëä óíøèõ áîëîìæòîé. 

Îëîí õ¿ì¿¿ñ ëàâëàãààíû çîðèëãîîð õàíäàõàä ÷ çàðèì õ¿ì¿¿ñ íü òààøààë 
àâàõûí òóëä óíøèõàä ÷ ºðãºí àøèãëàãäàõ ò¿¿õýí íàìòðûí íýãýí ÷óõàë ýõ 
ñóðâàëæ áîë Àìåðèêò Õýí íü Õýí áàéñàí áý? þì. 2000 îíä ýíýõ¿¿ ëàâëàõ 11 
áîòü áîëñîí áàéñàí. Áîòü á¿ð íü Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý? ëàâëàõ áîëîí íàñ áàðààä 
óäààã¿é áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõ îðîí íóòãèéí ëàâëàõàä áàãòñàí õ¿ì¿¿ñèéã 
îðóóëäàã. ̄ ¿íýýñ ãàäíà, “Ò¿¿õèéí Áîòü, 1607-1896” íü   Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý? 
ãàðàõààñ ºìíº àìüäàð÷ áàéñàí àëäàðòàé Àìåðèê÷óóäûã áàãòààäàã. Äºðºâ ýñâýë 
òàâàí æèë òóòàìä Àìåðèêò Õýí íü Õýí áàéñàí áý? ëàâëàõàä øèíýýð íýãòãýñýí 
èíäåêñòýé øèíý áîòü íýìýãääýã. Ãàíöõàí õàéëò õèéõ çàìààð õýðýãëýã÷ áóñàä 
áîòèóäàä áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã îëæ áîëíî. Íàñ áàðñàí Àìåðèê õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð 
àíõàí øàòíû ìýäýýëýë àâàõ ãýñýí õ¿íèé õóâüä Àìåðèêò Õýí íü Õýí áàéñàí áý? 
ëàâëàõ íü õàìãèéí àíõíû ñîíãîëò áàéäàã.

Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñàä áàéäàã ò¿¿õýí õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûã õàìàðñàí 
Àìåðèêèéí Íàìòðûí Àðõèâ ãýäýã íýðòýé ëàâëàõ áàéäàã þì. Ýíý ëàâëàõ æèæèã 
õýñã¿¿äýýñ á¿ðäýõ õî¸ð öóâðàëààð õýâëýãäýí ãàð÷ýý. 10  ìÿíãà ãàðóé äîëëàðûí 
¿íýòýé óã íîìûã öººõºí òîîíû õýäýí íîìûí ñàíãóóä ë õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðòàé  
áîëîâ÷ áóñàä á¿õ òºðëèéí íîìûí ñàíãóóä íü èéì íîì áàéäãèéã ìýääýã áàéõ ̧ ñòîé. 
Òóñ Àðõèâ íü ÀÍÓ, Êàíàäûí íàìòðûí ëàâëàõóóäàä îðñîí ìýäýýëëèéã ÿã àäèëààð 
õóóëáàðëàí ãàðãàäàã. Òýäãýýð ýõ ñóðâàëæóóäûí íýëýýí îëîí íü 1900 îíîîñ ºìíº 
õýâëýãäñýí,  öººõºí õýäýí íîìûí ñàíä ë áàéäàã íîì. Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä 
õ¿ì¿¿ñèéí íýðñèéã öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð æàãñààñàí áàéäàã. Èéìýýñ 
õýðýâ õýí íýãýí õ¿íèé òàëààðõ ìàòåðèàëûã õýä õýäýí ýõ ñóðâàëæààñ öóãëóóëñàí 
áîë òýäãýýð íü á¿ãä íýã äîð áàéðëàãääàã. 10 áîòü õýâëýìýë èíäåêñ òóñ ëàâëàõûã 
äàãàëääàã áºãººä òýäãýýðèéã òóñàä íü õóäàëäàí àâàõ áîëîìæòîé. Àðõèâ áàéõã¿é 
÷ èíäåêñ íü áàéõàä íîìûí ñàí÷èä èíäåêñèéã àøèãëàí Àðõèâ áàéãàà íîìûí 
ñàíãóóä äàõü øààðäëàãàòàé õýñã¿¿äèéí äóãààðûã õýðýãëýã÷äýä íàðèéâ÷ëàí õýëæ 
ºãºõ áîëîìæòîé. Ò¿¿í÷ëýí Àðõèâûí õýñãèéí äóãààðûã óòñààð áîëîí ýëåêòðîí 
øóóäàíãààð ìýäýýëýë àâàõäàà àøèãëàæ áîëíî. Èíäåêñýä õ¿ì¿¿ñèéí òºðñºí áîëîí 
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íàñ áàðñàí îí, ñàð, ºäºð áîëîí ìýðãýæèë íü  áàéäàã òóë èéìýðõ¿¿ àñóóëòûí 
õàðèóã àâàõàä èíäåêñ áàéõàä ë õàíãàëòòàé.

Àôðèê ãàðàëòàé Àìåðèê÷óóäûí òóõàé ãàðñàí äýýðõòýé òºñòýé ëàâëàõ íü Õàð 
àðüñòíóóäûí íàìòðûí òîëü áè÷ã¿¿ä 1790-1950 (Black Biographical Dictionaries) 
þì. Ýíý ëàâëàõàä íýðñèéã öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð áóñ õàðèí íàìòðûí 
ýõ ñóðâàëæààð íü çîõèîí áàéãóóëñàí áàéäàã. Òèéìýýñ õýí íýãýí õ¿íèé òàëààðõ 
á¿õ ãàð÷èãóóäûã îëîõûí òóëä õýðýãëýã÷èä èíäåêñèéã àøèãëàäàã øààðäëàãàòàé 
áºãººä  íýãýýñ äýýø òîîíû õýñã¿¿äèéã ¿çýõ øààðäëàãà ãàðàõ õýðýãöýý ýëáýã 
ãàðäàã. Ýíýõ¿¿ öîãö ëàâëàõàä 350 ãàðóé ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéí ìýäýýëëèéã õóóëáàðëàí 
îðóóëñàí áàéäàã. 

Êàíàä
Ò¿¿õýí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé Êàíàä÷óóäûí òàëààðõ õàìãèéí ãîë ëàâëàãààíû 

õýðýãñýë íü Êàíàä÷óóäûí Íàìòðûí Òîëü áè÷èã (Dictionary of Canadian 
Biographies, DCB) þì. 14 áîòèîñ á¿ðäýõ ýíýõ¿¿ öóãëóóëãà íü 1000 îíîîñ 1920 
îíûã õ¿ðòýëõ Êàíàäûí ò¿¿õèéã õàìðàõ çîðèëãîîð õýâëýãäæýý. Àìåðèêèéí 
íaìòðûí òîëü áè÷èã, ¯íäýñíèé íàìòðûí òîëü áè÷èã çýðãýýñ ÿëãààòàé íü (Ãýõäýý 
Àâñòðàëèéí Íàìòðûí òîëü áè÷èãòýé òºñòýé íü) Êàíàä÷óóäûí íàìòðûí òîëü 
áè÷èã íü öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð áóñ õàðèí îí äàðààëëààð ýìõýòãýãäñýí 
áàéäàã. Áîòü òóñ á¿ðò Êàíàäûí ò¿¿õèéí àëü íýã öàã ¿åä õóâü íýìýð îðóóëñàí 
õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé áè÷ñýí áàéäàã. Ýõíèé 4 áîòèóäàä (1000-1800) áîòü òóñ á¿ðèéí 
õàìàð÷ áàéãàà ò¿¿õýí ¿åèéí òóõàé òàíèëöóóëñàí òîéì áàéäàã. 

Êàíàä÷óóäûí Íàìòðûí Òîëü áè÷èãò  îðñîí íàìòðóóä óðòààðàà õýäýí 
çóóí ¿ãñèéí õýìæýýòýé áàéäàã áºãººä òºãñãºëä íü öààøèä óíøèõ, ñóäàëãàà 
õèéõ ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã çààæ ºãäºã. Áîòü òóñ á¿ðèéí òºãñãºëä åðºíõèé íîìç¿éí 
ýõ ñóðâàëæóóä áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí òóñ áîòü äàõü ãàçàðç¿éí íýðñ, õ¿íèé íýðñèéí 
èíäåêñ áàéäàã. 1-12 äóãààð áîòèóäûã õàìàðñàí èíäåêñ òóñäàà õýâëýãäñýí áàéäàã. 
Íýðèéí èíäåêñ¿¿ä íýëýýä äýëãýðýíã¿é áàéäàã. Òýäãýýð íü ºã¿¿ëëýã á¿õýíä îðñîí 
á¿õ õ¿ì¿¿ñèéí íýðñèéã îëîõ õóóäàñíû äóãààðûã çààæ ºãäºã. Òóõàéí íýðñ¿¿ä 
íü íàìòðûí ãîë áààòðóóä áèø áàéñàí ÷ èíäåêñýä îðóóëäàã. Æèøýý íü Àíãëèéí 
çîõèîë÷ ×àðëüç Äèêêåíñèéí íàìòàð  Êàíàä÷óóäûí Íàìòðûí Òîëü áè÷èãò áàéõã¿é 
÷ íýð íü èíäåêñýä íü îðñîí áàéäàã.       

Èõ Áðèòàíè
¯íäýñíèé Íàìòðûí Òîëü áè÷èã íü 1885-1901 îíóóäàä àíõ õýâëýãäýí ãàðñàí 

áºãººä ò¿¿íä Èõ Áðèòàíè, Èðëàíäûí àëäàðòàé ò¿¿õýí õ¿ì¿¿ñ áîëîí Àíãëèä 
àìüäàð÷, ò¿¿íèé ò¿¿õýíä õóâü íýìðýý îðóóëñàí Àíãëè áèø èðãýäèéã ìºí áàãòààäàã. 
Íýã æèëèéí äàðàà  ýõíèé õýâëýëòýä îðõèãäóóëñàí ýñâýë íàñ áàðààä óäààã¿é 1000 
õ¿íèéã áàãòààñàí õàâñðàëò íýìýãäýí  ãàð÷ýý. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí äóíä 19 ä¿ãýýð 
çóóíû õî¸ð öóóòàé õ¿ì¿¿ñ áîëîõ Õàòàí õààí Âèêòîðèÿ, Óèëüèàì Å. Ãëàäñòîí 
íàð áàéæýý. Òýð öàãààñ õîéø 1901-1990 îíû õîîðîíäîõ õóãàöààíä íàñ áàðñàí 
õ¿ì¿¿ñèéã áàãòààñàí íèéò 10 õàâñðàëò ãàðñàí áàéíà. ¯íäýñíèé Íàìòðûí Òîâ÷ 
Òîëü áè÷èã õýìýýõ òóñäàà ãàðñàí õýâëýë íü ºìíºõ áîòèóä, á¿õ õàâñðàëòóóäûí 
èíäåêñ þì. ¯¿íýýñ ãàäíà õ¿í òóñ á¿ðèéí àìüäðàëûí òàëààð òîâ÷ òàíèëöóóëãûã 
àãóóëñàí áàéäàã. Òîâ÷ Òîëü áè÷ãèéí 1992 îíû õýâëýë íü 1986 îíîîñ ºìíº íàñ 
áàðñàí õ¿í á¿ðèéí òóõàé òîâ÷ òàíèëöóóëãûã áàãòààñàí áàéäàã. (Ýíý íü õýâëýëèéã 
òîãòìîë øèíý÷èëäýã.) ªìíºõ õýâëýë¿¿ä äýõ àðàé óðò íàìòðóóäûí ýõ ñóðâàëæèéã 
çààæ ºãäºãã¿é ÷ íàñ áàðñàí îí, ñàð, ºäðººð íü á¿ðýí ýõ íü õààíà áàéãààã îëîõ 
áîëîìæòîé. Ñýäýâ÷èëñýí ýñâýë íèéòëýã íýðèéí èíäåêñ¿¿ä áàéäàãã¿é. Òèéìýýñ 
çàðèì ëàâëàõóóäààñ ÿëãààòàé íü óã ëàâëàõûã õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé áèø, ñàëáàðûí 
òóõàé àñóóëòàä õàðèóëàõàä õýðýãëýõýä òèéì ÷ èõ òîõèðîìæòîé áèø. Ãýõäýý ýíý 
òîëü áè÷èã ÑÄ äýýð õýâëýãäýí ãàðñàí íü ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýð õàéëò õèéõ áîëîìæèéã 
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îëãîäîã.
1996 îíû áàéäëààð, ¯íäýñíèé Íàìòðûí Òîâ÷ Òîëü áè÷èã (Ñàÿâòàð 

õýâëýãäñýí Äóòàãäàæ áóé Õ¿ì¿¿ñ-èéã îðîëöóóëàí) íèéòäýý 37986 õ¿íèé íàìòðûí 
ºã¿¿ëëýã¿¿äèéã àãóóëñàí áàéäàã þì áàéíà. Ýäãýýð ºã¿¿ëëýã¿¿ä äóíäæààð íýã 
õóóäàñ óðòòàé áîëîâ÷ çàðèì íü íýëýýä òîâ÷ çàðèì íü èë¿¿ äýëãýðýíã¿é áàéäàã. 
(Æèøýýëáýë, Âèêòîðèÿ Õàòàí õààíû íàìòàð 100 ãàðóé õóóäñûã ýçýëäýã 
áàéíà.) Íàìòàð á¿ðò òóõàéí õ¿íèé õóâèéí áîëîí íèéãìèéí àìüäðàëûí ÷óõàë 
îí, ñàð, ºäð¿¿äèéã çààñàí áàéäàã. ªã¿¿ëëýã¿¿ä óíøèõàä íýëýýä îéëãîìæòîé 
áè÷èãäñýí áàéäàã. Ãýõäýý ýõíèé õýâëýë¿¿äèéí ºã¿¿ëëýã¿¿ä îäîî ¿åèéíõýýñ 
íýëýýä ººð ñòèëüòýéãýýð áè÷èãäñýí áàéäàã (èë¿¿ ÷àìèí õýëýýð ãýæ õýëæ áîëîõ 
þì). ªã¿¿ëëýã¿¿äèéã á¿ãäèéã ýðäýìòýä áè÷ñýí áàéäàã áºãººä ýõ ñóðâàëæóóäûã 
æàãñààñàí áàéäàã. Íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûã çàðèìäàà òåêñòèéí äóíäóóð 
îðóóëñàí áàéäàã áºãººä ýíý òîõèîëäîëä ºã¿¿ëëýãèéí ýöýñò äàâòàí îðóóëäàãã¿é. 

1993 îíä ¯íäýñíèé Íàìòðûí Òîëü áè÷ãèéí øèíý áîòü “Äóòàãäàæ áóé 
Õ¿ì¿¿ñ” (Missing persons) íýðòýéãýýð ãàðñàí. Öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð 
ýìõýòãýãäñýí ýíýõ¿¿ á¿òýýëä Áðèòàíèé ò¿¿õèéí á¿õèé ë ¿åä àìüäàð÷ áàéñàí, 
ò¿¿õýí à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ îäîî òîîöîãäîæ áàéãàà ÷ “ÿíç á¿ðèéí øàëòãààíû 
óëìààñ ºìíºõ òîëü áè÷èãò áàãòààã¿é îðõèãäñîí” 14 áàéñàí 1086 õ¿íèé àìüäðàëûí 
òàëààðõ òîâ÷ ìýäýýëëèéã àãóóëäàã. Ýíý á¿òýýëèéí èíäåêñ íü ̄ íäýñíèé Íàìòðûí 
Òîâ÷ Òîëü áè÷èãò áàéäàã. 

Àìåðèêò Õýí íü Õýí áàéñàí áý? ëàâëàõ Àìåðèêò ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäãèéí 
íýãýí àäèë ¿¿ðãèéã Èõ Áðèòàíèé õóâüä Õýí íü Õýí áàéñàí áý? ã¿éöýòãýäýã. Õýí 
íü Õýí áý?-ä îðñîí õ¿ì¿¿ñ òààëàë òºãññºíèé äàðàà íýð íü Õýí íü Õýí áàéñàí áý?-ä 
øèëæèí îðäîã. Òóõàéí õ¿íèé òààëàë òºãññºí ºäðèéã íýìýõýýñ ãàäíà øààðäëàãàòàé 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã îðóóëäàã.  Õýí íü Õýí áàéñàí áý?-ãèéí àíõíû áîòü íü 1897-1916 
îíûã õàìàðäàã. Õýâëýëòèéí õóâààðèéí õóâüä 10 æèëä íýã áîòü íýìæ õýâëýãääýã 
çàíøèë òîãòîîä áàéñàí áîë 1991-1995 îíîîñ õîéø 5 æèëä íýã áîòü ãàðäàã áîëñîí 
íü ýðýëò õýðýãöýý ºñºí íýìýãäñýíòýé õîëáîîòîé áºãººä íºãºº òàëààñ àíõíû ÑÄ 
õýëáýðèéí õýâëýë,  Õýí íü Õýí áý? 1897-1996: Íàìòðûí ëàâëàõûí 100 æèëèéí 
îéòîé äàâõàöñàí þì. Îäîî øèíý÷ëýãäñýí áàéãàà ÑÄ íü 1998 îí õ¿ðòýëõ õóãàöààã 
áàãòààäàã áºãººä õýâëýãäñýí á¿õ Õýí íü Õýí áàéñàí áý?-ã áîëîí 1998 îíû Õýí 
íü Õýí áý?-ã áàãòààñàí áàéäàã. Õýí íü Õýí áàéñàí áý?-ãèéí íýãòãýñýí õýâëýìýë 
èíäåêñèéã (1897-1990) 1991 îíä òóñàä íü õýâëýí ãàðãàæýý. 

Ñóäàëãààíû á¿ðýí ä¿¿ðýí öóãëóóëãàä çîðèóëàí 1601-ýýñ 1926 îíû õîîðîíä 
Àíãëèä õýâëýãäñýí 300 ãàðóé íàìòðûí ýõ ñóðâàëæóóäûí ìýäýýëëèéã õóóëáàðëàí 
íýãòãýñýí Áðèòàíèé Íàìòðûí Àðõèâûã æèæèã öóâðàëóóäààð ãàðãàæýý. Ýíý íü 
Àìåðèêèéí Íàìòðûí Àðõèâòàé àäèë çîõèîí áàéãóóëàëòòàé.  Õýâëýãäñýí 7 áîòü 
èíäåêñ íü Àðõèâûã á¿õýëä íü õàìàðäàã áºãººä æèæèã öóâðàëóóäûí äóãààðûã 
çààæ ºãäºã. Èéìýýñ ýíýõ¿¿ èíäåêñ íü Àðõèâûí öóâðàëóóä áàéõã¿é íîìûí 
ñàíãóóäàä ÷ õýðýãòýé áàéäàã. Áðèòàíèé Íàìòðûí Àðõèâ: II Öóâðàë íü 19 ä¿ãýýð 
çóóíû ñ¿¿ë ¿å, õîðüäóãààð çóóíû õ¿ì¿¿ñèéã íýìæ îðóóëñàí áàéäàã. 

Òîìîîõîí èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí áîëîí íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäûí ëàâëàãààíû 
àæèëòíóóä ãàäààä îðíóóäûí ò¿¿õýí õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí ýõ ñóðâàëæóóäàä õàíäàõ 
õýðýã ãàðäàã. Òýäãýýðèéí íýëýýä íü ãàäààä õýë äýýð áàéäàã. Ýäãýýð ëàâëàõóóäûí 
íýëýýä îëîí íü Ëàâëàõ Íîìóóäûí Òàíèëöóóëãà15 íýðòýé á¿ëýãò ÿðèãäàíà. 

Øóóä áóñ ýõ ñóðâàëæóóä

Õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéã øóóä ºãºõ áóñ õàðèí òèéì 
ìýäýýëëèéã õààíààñ îëæ áîëîõûã ÷èãë¿¿ëæ çààæ ºãäºã øóóä áóñ íàìòðûí 
ýõ ñóðâàëæóóä íü õýä õýäýí òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé. Íîìûí ñàí÷èä íàìòðûí 
õîëáîãäîëòîé àëèâàà àñóóëòàä ÿìàð ëàâëàõààñ õàðèóã íü îëæ áîëîõ òàëààð èòãýëòýé 
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áóñ áàéãàà òîõèîëäîëä ýñâýë íýã áóþó õýä õýäýí íîìûã àøèãëàæ õàðèóëòûã îëæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä õîëáîãäîõ ëàâëàõóóäûã îëîõ ¿¿äíýýñ øóóä áóñ ýõ 
ñóðâàëæóóäàä õàíäàæ áîëíî. Ýñâýë øóóä ýõ ñóðâàëæóóäûã àøèãëàñàí ÷ òýäãýýð 
íü àñóóëòàä á¿ðýí õàðèóëò ºã÷ ÷àäààã¿é òîõèîëäîëä ýñâýë øóóä áóñ ýõ ñóðâàëæóóä 
íü èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àãóóëñàí ººð ýõ ñóðâàëæóóäûã çààæ ºã÷ áîëîõ þì. 
Ýöýñò íü, õýí íýãýí õ¿íèé íàìòðûí òàëààð ìàø äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë îëæ àâàõ, 
ýñâýë îëîí ÿíçûí õóâèëáàðóóä õàéæ áàéãàà õýðýãëýã÷ òóõàéí õ¿íèéõýý íàìòàðòàé 
õîëáîîòîé îëîí òîîíû ºã¿¿ëëýã, íîìóóäûã øààðäñàí òîõèîëäîëä øóóä áóñ ýõ 
ñóðâàëæààñ ýðýëýý ýõëýõ íü õàìãèéí äºò çàì áîëäîã. Ýíý á¿õ òîõèîëäëóóäàä 
øóóä áóñ ýõ ñóðâàëæóóä íü íàìòðûí ëàâëàõûí ýõ ñóðâàëæóóä áîëîí ìàø ºðãºí 
õ¿ðýýã õàìàðñàí íàìòðûí çîõèîëóóäûã çààæ ºãäºã. 

Øóóä áóñ ýõ ñóðâàëæóóäûí äîòðîîñ Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñ 
íü îð÷èí ¿åèéí áîëîí ò¿¿õýí ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð õàìãèéí á¿ðýí ã¿éöýä 
ìýäýýëëèéã ºãäºã. Ýíý ìàòåðèàëûí õýâëýãäìýë õóâèëáàð íü 8 áîòèîð ãàðñàí 
(1980 îíä) áºãººä æèë òóòàì øèíý÷ëýãäýæ áàéñàí. Æèë òóòìûí øèíý÷èëñýí 
õýâëýë¿¿äèéã íýãòãýí íýëýýä èõ çàðäàë ãàðãàæ 5 æèëèéí íýãòãýñýí èíäåêñ 
áîëãîæ áîëíî. Èíòåðíåòýä Dialog, Gale Net äýýð òóñ èíäåêñèéí á¿õ áîòèóäûã 
íýã ìýäýýëëèéí ñàíãààñ õàéæ áîëîõ áºãººä òýäãýýð íü æèë á¿ð øèíý÷ëýãääýã. 
(Dialog äýýðõ Íàìòðûí Åðºíõèé Èíäåêñ ãýäýã) Õýâëýìýë ýñâýë öàõèì ÿìàð ÷ 
õýëáýðýýð áàéñàí ýíýõ¿¿ ëàâëàõ íü õýäýí çóóí íàìòðûí ëàâëàõóóä äàõü 12 ñàÿ 
ãàðóé õ¿ì¿¿ñèéí ìýäýýëëèéã çààæ ºãäºã. Ýäãýýð ýõ ñóðâàëæóóä íü ìàø îëîí 
òºðëèéíõ áàéäàã. ̄ ¿íä: ëàâëàõóóä, òîëü áè÷ã¿¿ä, æèë òóòìûí õýâëýë¿¿ä, öóâðàë 
áóñ çîõèîëóóä ãýõ ìýò. Àìåðèêèéí õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí ëàâëàõóóä õàìãèéí ýëáýã 
áàéäàã. Ãýõäýý áóñàä îðíóóäûã õàìàðñàí ýõ ñóðâàëæóóä ÷ áàñ èíäåêñýä îðñîí 
áàéäàã. Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñ íü Íàìòðûí Èíäåêñ õýìýýõ áàñ íýãýí 
øóóä áóñ ýõ ñóðâàëæèéã õ¿ðòýë áàñ èíäåêñäýý áàãòààäàã.   

Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñ íü îëîí ººð òºðëèéí ýõ ñóðâàëæóóä 
äàõü òºñòýé ãàð÷èãóóä, ýñâýë íýã íîìíû ººð ººð õýâëýëò¿¿äýä îðñîí ãàð÷èãóóäûã 
õýðýãëýã÷äýä çààæ ºãäºã òóë 12 ñàÿ çààëòóóä íü äàâõàðäñàí áàéäàã íü îéëãîìæòîé. 
Æèøýý íü Áîá Äèëàíû íàìòðûí òàëààðõ ãàð÷èãóóäûã èíòåðíåòýýñ õàéõàä õýäýí 
àðâàí çààëòóóä ãàð÷ èðýõ íü îéëãîìæòîé. Òýäãýýðèéí íýëýýí õýä íü Àìåðèêò 
Õýí íü Õýí áý?-ãèéí ººð ººð õýâëýëò¿¿äýýñ, áàñ íýëýýí õýä íü Îëîí Óëñûí Õýí íü 
Õýí áý?-ãýýñ áàéõ áºãººä á¿ãä ë Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý?-òýé àäèëõàí ìýäýýëëèéã 
óíøèã÷èä ºãíº. Ãýõäýý Áîá Äèëàíû òóõàé ìýäýýëýë îëîõîä õàðüöàíãóé õÿëáàð. 
Õàðèí òèéì ÷ èõ àëäàðòàé áèø õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð ìýäýýëýë õýðýãòýé ¿åä íîìûí 
ñàí÷ ÿìàð ýõ ñóðâàëæèä õàíäàõàà ìýäýõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä Íàìòàð áà Óäìûí 
Åðºíõèé Èíäåêñ íü ìàø èõ ¿íý öýíýòýé õýðýãñýë áîëäîã.

Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñ ººðèéí á¿õ õóâèëáàðóóääàà (õýâëýìýë 
áîëîí èíòåðíåò äýõ) õ¿íèé íýðèéã òóõàéí èíäåêñ÷ëýãäñýí ýõ ñóðâàëæèä ÿã ÿàæ 
áè÷ñýí òýð õýëáýðýýð íü áè÷äýã. Íýã õ¿í ººðèéí íýðíèé õýä õýäýí õóâèëáàð íýðèéí 
äîîð áè÷èãäñýí áàéæ áîëîõ þì. Æèøýý íü, õî¸ð äàõü íýðèéã íü îðóóëñàí ýñâýë 
îðóóëààã¿é, íýðèéí ýõíèé ¿ñã¿¿äòýé ýñâýë ¿ñã¿¿äã¿é, ýñâýë ººðèéí íýð áîëîí 
õî÷ íýðýýðýý àëü àëèíààð íü íýðëýãäñýí ãýõ ìýò. Æèøýý íü õóó÷èí åðºíõèéëºã÷ 
áàéñàí Êàðòåð äàðààõ íýð¿¿äýýð íýðëýãäñýí áàéæ áîëíî: íýã áàãàíàíä “Æýéìñ 
Å”, “”, “Æýéìñ Å Æóíèîð”, “Æýéìñ Ýðë Æóíèîð” ãýæ íýðëýãäýýä íºãºº áàãàíàä 
“Æèììè”, “Æèììè Æóíèîð” ãýõ ìýò. (Ä¿ðñëýë 16.1-ñ ¿çíý ¿¿.) Õýâëýìýë 
õóâèëáàðûã àøèãëàæ áàéãàà òîõèîëäîëä ýäãýýð ÿëãààòàé õóâèëáàðóóäûã 
àíõààðàëòàé ñóäàëñàí òîõèîëäîëä èëð¿¿ëæ áîëîõ áîëîâ÷ èíòåðíåò äýõ õóâèëáàð 
àøèãëàæ áàéâàë õ¿íèé íýðèéí èíäåêñèéã õàéæ, òîãòîîõûí òóëä ªðãºæ¿¿ëñýí 
Êîììàíä (ýñâýë ò¿¿íòýé èæèë õýðýãñýë) õýðýãëýõ õýðýãòýé. 
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Ä¿ðñëýë 16.3 “Íàìòàð, ãåíåàëîãèéí ìàñòåð èíäåêñ” íîìûí õàéëòûí 
æàãñààëòààñ. Ôðýíê Â.Êàñòðîíîâàãèéí õÿíàí 
òîõèîëäóóëñàí 1996-2000 îíû “Íàìòàð, ãåíåàëîãèéí 
ìàñòåð èíäåêñ” íîìûí 1-ð áîòü. Ãýéë Ãðóïï êîìïàíèé 
2000 îíä áàòàëãààæóóëñàí çîõèîã÷èéí ýðõèéí äàãóó 
çºâøººðºë àâ÷ õóóëáàðëàí íèéòëýâ.

Õýâëýìýë öóâðàëûí áîòü á¿ð äýõ íýðñ¿¿ä íü îâãèéí ýõíèé ¿ñãèéí öàãààí 
òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëàãäñàí áàéäàã áºãººä äàðàà íü òóõàéí õ¿íèé 
ººðèéí íýð, òºðñºí îí (ò¿¿õýí íàìòðûí ýõ ñóðâàëæèéã çààæ áàéãàà òîõèîëäîëä 
íàñ áàðñàí îí), áîëîí òóõàéí õ¿íèé òàëààðõ ºã¿¿ëëèéã îëæ áîëîõ ëàâëàõ ýõ 
ñóðâàëæèéí òîâ÷èëñîí íýð áàéäàã. Õýðýãëýã÷ áîòèéí ýõýí õýñýãò áàéäàã ýõ 
ñóðâàëæèéí êîäóóäûí òàéëáàðò õàéëò õèéæ, òóõàéí íîìûí á¿òýí íýðèéã îëæ 
áîëîõ áºãººä ýíý íü ìàø èõ ¿íý öýíýòýé õýðýãñýë áîëäîã. Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé 
Èíäåêñèéí õýâëýìýë õóâèëáàðûã àøèãëàõàä ãàðäàã íýã õ¿íäðýë íü ýõëýýä àëü 
áîòèéã õàéõ âý ãýäãèéã øèéäýõýä õ¿íäðýëòýé áàéäàã ÿâäàë þì. Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
õýâëýë ìýäýýëëýýð ãàð÷ áàéãàà õýí íýãíèé òàëààð õàéõ áîë õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí 
æèëèéí öóãëóóëãà õàìãèéí òîõèðîìæòîé ýõëýë áîëîõ þì. Àëü ÷ òîõèîëäîëä õýí 
íýãýí õ¿íèé èíäåêñèéã îëîõûí òóëä õýä õýäýí áîòèä õàéëò õèéõ øààðäëàãà ãàð÷ 
áîëçîøã¿é. 

Dialog ýñâýë Gale Net-èéã àøèãëàõ áîëîìæòîé òîõèîëäîëä Íàìòàð áà Óäìûí 
Åðºíõèé Èíäåêñèéã àøèãëàõ õàìãèéí òîõèðîìæòîé àðãà íü èíòåðíåòýä õàéëò 
õèéõ àðãà þì. Èíòåðíåò äýõ ñàíä Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñ á¿òíýýðýý 
áàéäàã ó÷èð ¿íäñýí õýâëýë, æèë òóòìûí øèíý÷èëñýí õýâëýëò¿¿äèéã á¿ãäèéã íü 
õàéõ áîëîìæ îëãîäîã.  Dialog äýýð ªðãºòãºñºí êîìàíä àøèãëàí õýí íýãýí õ¿íèé 
íýðèéí á¿õ õóâèëáàðóóäûã íýãýí çýðýã ãàðãàæ èðýõ áîëîìæòîé þì. Gale Net-
ààñ õ¿íèé íýðèéí áàéæ áîëîõ á¿õ õóâèëáàðóóäûã õàéõ õýðýãòýé. Îëîí ÿíçûí 
õàðèóëò ãàð÷ èðñýí òîõèîëäîëä (Áîá Äèëàíûã õàéõàä ãàðñàí øèã) íîìûí ñàí÷ àëü 
ýõ ñóðâàëæ íü õýðýãëýã÷èéí ýðýëò õýðýãöýýíä èë¿¿ íèéöýõ òàëààð çºâëºãºº ºã÷ 
áîëíî. Èíòåðíåòýä õàéëò õèéæ áàéãàà òîõèîëäîëä íîìóóäûí á¿òýí íýðñ íü ãàð÷ 
èðäýã áºãººä ýõ ñóðâàëæóóäûí êîäóóäàä õàéëò õèéõ øààðäëàãàã¿é áîëãîäîã. 
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Ãýéë Ãðóïïèéí õýâëýí ãàðãàäàã áàñ íýãýí õýâëýë áîëîõ Àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí 
Öîìîã íü Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñèéã áîäâîë õ¿ðýýãýýðýý ÿâöóó ÷ 
àðàé õÿìä ýõ ñóðâàëæ áîëäîã. Àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí Öîìîã àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí 
òàëààðõ øóóä, øóóä áóñ ýõ ñóðâàëæèéí àëü àëü íü þì. Ò¿¿íèé çàðèì ýõ 
ñóðâàëæóóä íü Åðºíõèé Èíäåêñèéíõòýé èæèë áàéäàã. Ýíýõ¿¿ Öîìîã íü çºâõºí 
àëäàð íýðä õ¿ðñýí õ¿ì¿¿ñèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã ë ñîíãîí èíäåêñ÷èëäýã, Õýäèéãýýð 
Öîìîãò ò¿¿õèéí á¿õèé ë ¿å, ãàçàð îðíóóäûí õ¿ì¿¿ñ áàãòñàí áàéäàã ÷ 20 äóãààð 
çóóíû õ¿ì¿¿ñò èë¿¿ àíõààðàë òàâüñàí áàéäàã. Õ¿íèé òºðñºí áîëîí íàñ áàðñàí 
îí, ìýðãýæèë, òóõàéí õ¿íèé ãîë àìæèëòûã òîäîðõîéëñîí òîâ÷ òàíèëöóóëãà 
çýðýã ºãºãäñºí áàéäàã.  ×èãë¿¿ëýõ çààëòóóä íü Åðºíõèé Èíäåêñèéíõòýé èæèë 
êîäëîãäñîí áàéäàã. Àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí Öîìîãèéã  õýäýí æèë òóòàìä á¿ð õÿíàí 
øèíý÷èëäýã. Gale Biographies-èéí õýñýã áîëîõ NEXIS äýýð óã ëàâëàõûã õàéõ 
áîëîìæòîé. 

Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñ, Àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí Öîìîã õî¸ð 
íü ãîë÷ëîí ººð ýõ ñóðâàëæóóäûã èíäåêñ÷ëýí çààäàã. Ñóäàëãààíû áîëîí îëîí 
íèéòèéí óðàí çîõèîë äàõü íàìòðûí ìýäýýëëèéí õàìãèéí ñàéí ýõ ñóðâàëæ íü 
Íàìòðûí Èíäåêñ þì. ßíç á¿ðèéí ñàëáàðûí îëîí òîîíû èíäåêñ¿¿äèéã õýâëýñýí 
H.W.Wilson õýâëýëèéí ãàçðààñ (21 ä¿ãýýð á¿ëãýýñ ¿çíý ¿¿.) ãàðãàäàã Íàìòðûí 
Èíäåêñ íü óëèðàë òóòàìä õýâëýãääýã áºãººä æèë òóòàìä áîëîí 2 æèë òóòàìä 
íýãòãýí õýâëýãääýã. Òóñ èíäåêñ íü ñýòã¿¿ë¿¿ä äýõ íàìòðûí õîëáîãäîëòîé ìýäýýëýë, 
äàí ãàíö õ¿íèé áîëîí õýä õýäýí õ¿íèé íàìòðóóä, íàìòðûí ëàâëàõóóä äàõü 
íàìòðóóä, ÿðèëöëàãà, íàñ áàðàãñäûí òàëààðõ ìýäýýëýë, íîìûí ø¿¿ìæ çýðýã ýõ 
ñóðâàëæóóäûã çààäàã. Ñýòã¿¿ë¿¿äýýñ èø òàòñàí íàìòðûí ºã¿¿ëë¿¿ä íü Wilson-û 
ººð èíäåêñ¿¿äýä èíäåêñëýãäñýí áàéäàã. Ýäãýýðèéí íýëýýä îëîí íü îëîí íèéòèéí 
øèíæ ÷àíàðòàé, ãýõäýý øèíæëýõ óõààíû ñýòã¿¿ë¿¿äèéí ºã¿¿ëëýã¿¿äèéí èíäåêñ 
÷ áàñ îðñîí áàéäàã. Íàìòðûí Èíäåêñò èíäåêñ÷ëýãäñýí ºã¿¿ëýë, íîìóóä íü 
ò¿¿õèéí á¿õ ¿åèéí áîëîí îð÷èí ¿åèéí õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð  àâ÷ ¿çñýí áàéäàã. 

Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä òóõàéí õ¿ì¿¿ñèéí îâãèéã öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí 
äàðààëëààð áàéðëóóëñàí áàéäàã. Õ¿í á¿õíèé õóâüä òóõàéí õ¿íèé íýð, àæèë 
áàéõààñ ãàäíà íýëýýä îëîí òîõèîëäîëä òºðñºí îí, íàñ áàðñàí õ¿íèé õóâüä íàñ 
áàðñàí îí çýðãèéã çààñàí áàéäàã. Òóñ ìýäýýëýë íü òóõàéí õ¿íèéã òºñòýé íýðòýé 
áóñàä õ¿íýýñ ÿëãàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Èíäåêñ äýõ ìýäýýëýëä íîìûí çîõèîã÷, 
íýð, õýâëýãäñýí îí, ñàð ºäºð, äóãààð (òîãòìîë õýâëýãääýã ñýòã¿¿ë¿¿äèéí õóâüä), 
õóóäàñíû òîî çýðãèéã çààñàí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí ìýðãýæèë, àæëûí èíäåêñ¿¿ä 
áàéäàã. 

Íàìòðûí Èíäåêñ íü ÑÄ äýýð õýâëýãäñýí áàéäàã áºãººä õýä õýäýí 
áîðëóóëàã÷èéí èíòåðíåò äýýð áàéäàã.  Íàìòðûí Èíäåêñèéí ÑÄ áà èíòåðíåòèéí 
õóâèëáàðóóäûí õîîðîíäûí õàìãèéí òîì ÿëãàà íü øèíý÷ëýãäñýí áàéäàë íü þì. 
Èíòåðíåòèéí õóâèëáàðûã ñàð òóòàìä øèíý÷èëäýã áîë øèíý ÑÄ õýðýãëýã÷èéíõýý 
ãàð äýýð çºâõºí óëèðàë òóòàìä ë î÷äîã áàéíà. Õî¸ð õóâèëáàðûí ìýäýýëëèéí 
ñàí íü õî¸óë 1984 îíû 7 äóãààð ñàðààñ ýõýëäýã áºãººä èéìýýñ ýíý õóãàöààíààñ 
ºìíºõ ¿åèéí èíäåêñèéã õýâëýìýë áîòèóäààñ õàéõ õýðýãòýé ãýñýí ¿ã. 2000 îíû 
íàìðààñ ýõëýí H.W.Wilson êîìïàíèé Íàìòðûí Ëàâëàãààíû Ñàí íü èíòåðíåò 
äýýð Íàìòðûí Èíäåêñ áîëîí Âèëüñîíû çóðàãò íàìòðóóäûã õàìòàòãàí áàãòààñàí 
áàéíà. 

Íàñ áàðàãñäûí òàëààðõ ºã¿¿ëýë

¯íäýñíèé áîëîí á¿ñèéí õýìæýýíèé ñîíèíóóäàä ãàðäàã íàñ áàðàãñäûí òàëààðõ 
ºã¿¿ëë¿¿ä íü àëäàðòàé áîëîí çàðèì òîõèîëäîëä íýã èõ àëäàðòàé áèø õ¿ì¿¿ñèéí 
íàìòðûí ëàâëàãààíû ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð áîëæ ÷àääàã. Íàñ áàðàãñäûí òàëààðõ 
ºã¿¿ëë¿¿ä íü íàñ áàðàãñäûí ãýð á¿ëèéíõýí ýñâýë îðøóóëãûí ¿éë÷èëãýýíèé 
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ãàçðûíõíû áè÷ñýí ìýäýýëýë áèø õàðèí ñîíèíû àæèëòíóóäûí áè÷äýã ìýäýýíèé 
ºã¿¿ëýë þì. Íàìòðûí ëàâëàõóóäàä îðîîã¿é ÷ îðîí íóòãèéí õýìæýýíèé àëäàðòàé 
õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã íàñ áàðàãñäûí òàëààðõ ºã¿¿ëë¿¿äýýñ 
îëæ àâ÷ áîëíî. Çàðèì òîõèîëäîëä Íàñ áàðàãñäûí òàëààðõ ºã¿¿ëë¿¿ä èéì 
õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûí òàëààðõ öîðûí ãàíö ýõ ñóðâàëæ ÷ áàéõ òîõèîëäîë áàéäàã. 
Ýäãýýðèéã ñîíèíû èíäåêñýä îðóóëäàã áºãººä çàðèìäàà íîìûí ñàíãèéí êàðòûí 
ñàíä îðóóëñàí áàéäàã. 

Íüþ Éîðê Òàéìñûí íàñ áàðàãñäûí ìýäýýëëèéí èíäåêñ (New York Times 
Orbitraries Index) íü àëäàð öóóòàé Àìåðèê÷óóä áîëîí ººð îðíóóäûí öººí õýäýí 
õ¿ì¿¿ñèéí íàñ áàðñíû äàðàà áè÷èãäñýí ºã¿¿ëë¿¿äèéã òîëèëóóëäàã. ªíººã 
õ¿ðòýë òóñ Èíäåêñèéí õî¸ð áîòü õýâëýãäñýí áàéãàà: ýõíèéõ íü 1858-1968 îíûã 
õàìàðñàí áîë õî¸ð äàõü íü 1969-1978 îíóóäûã õàìàðñàí áàéäàã. Ýíý áîòèóäàä 
Íüþ Éîðê Òàéìñ ñîíèíä õýâëýãäñýí íàñ áàðàãñäûí òàëààðõ ºã¿¿ëë¿¿äèéã 
èíäåêñýëñýí áàéäàã. Ýäãýýð ºã¿¿ëëýã¿¿ä íü íàñ áàðàãñäûí íàñ áàðñàí òóõàé 
ìýäýýëæ, òýäíèé àìüäðàëûí ÷óõàë ìýäýýëë¿¿äèéã äóðäàæ, àæèëëàõ ÿâöäàà 
òýäíèé îëñîí ÷óõàë àìæèëòóóäûã òîî÷èæ áè÷ñýí áàéäàã. Íüþ Éîðê Òàéìñûí 
íàñ áàðàãñäûí ºã¿¿ëë¿¿äèéí èíäåêñ íü ñîíèíû ãîë èíäåêñ äîòîð “Íàñ áàðàãñàä” 
ãýäýã ãàð÷èãèéí äîîð ãàðñàí á¿õ íýðñèéã æàãñààñàí áàéäàã. 1969 áà 1978 îíû 
áîòèóä íü 50 àëäàðòàé õ¿íèé íàñ áàðñíû äàðàà áè÷èãäñýí ºã¿¿ëëýã¿¿äèéã äàõèí 
õýâëýñýí áàéíà. 

Öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð æàãñààñàí ãàð÷èã á¿ðò òàëèéãàà÷èéí 
íýð, íàð áàðñàí îí, Íüþ Éîðê Òàéìñûí äóãààð, îãíîî, õóóäàñíû äóãààð, áàãàíà 
çýðãèéã àãóóëñàí áàéäàã. Çàðèì íýðñ õî¸ð áóþó ò¿¿íýýñ äýýø óäàà æàãñààëòàä 
îðñîí áàéäàã. Ýíý òîõèîëäîëä ºã¿¿ëëýãèéí òîî íýãýýñ èë¿¿ áàéñàí ãýñýí ¿ã (íàñ 
áàðñàí ºäºð íü íýã óäàà, îðøóóëãûí ºäºð íü áàñ íýã óäàà ãýõ ìýò). 1978 îíîîñ 
õîéø íàñ áàðñàí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä Íüþ Éîðê Òàéìñ ñîíèíä “Íàñ áàðàãñàä” ãýäýã 
ãàð÷èãèéí äîîð æèëä íýã óäàà íýãòãýñýí èíäåêñ ãàðäãèéã ¿çýõ õýðýãòýé. 

Íüþ Éîðê Òàéìñûí íàìòðûí ¿éë÷èëãýý íü îð÷èí ¿åèéí áîëîí íàñ áàðñàí 
õ¿ì¿¿ñèéí íàìòàð áîëîí íàñ áàðàãñäûí íàìòðûí ºã¿¿ëë¿¿äèéí ýõ ñóðâàëæ 
áîëäîã. Ýíý íü ñàð òóòàìä ñîíèí äýýð ãàðñàí íàìòðûí õîëáîãäîëòîé ºã¿¿ëë¿¿äèéã 
íýãòãýí õýâëýäýã. Õýâëýãäñýí ºã¿¿ëë¿¿äèéí íýëýýä îëîí íü íàñ áàðàãñäûí òóõàé 
áàéäàã ó÷ðààñ ýíý íü Íüþ Éîðê Òàéìñûí íàñ áàðàãñäûí ºã¿¿ëë¿¿äèéí èíäåêñèéã  
áàÿæóóëàõàä àøèãëàæ áîëäîã. ¯¿íèé äàâóó òàë íü ºã¿¿ëë¿¿ä áýëýí áàéäàã 
òóë õýðýãëýã÷ ñîíèíû ºíãºðñºí îíóóäûí äóãààðóóäûã ýðã¿¿ëýí õàéõ òºâºãòýé 
àæëààñ ÷ºëººëºãääºã.  Íàìòðûí ¿éë÷èëãýý íü ñàð òóòàì ãàðäàã äóãààðóóäàä 
öàã õóãàöààíû äàðààëëààð îðñîí áàéäàã. Äóãààð á¿õýí òóõàéí æèëèéõýý ºìíº 
õýâëýãäñýí ºã¿¿ëë¿¿äèéí öàãààí òîëãîéí èíäåêñòýé áàéäàã. Õàðèí 12 äóãààð 
ñàðä æèëèéí èíäåêñ ãàðäàã. Òýäãýýð íü èíòåðíåòýä NEXIS äýýð áàéäàã.

ÕÀÉÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Íàìòðûí ýõ ñóðâàëæèéí òàëààð àñóóëò ãàðàõàä àøèãëàãääàã ñòðàòåãè íü 
òóõàéí íîìûí ñàíä áàéãàà ëàâëàãààíû öóãëóóëãûí òºðëººñ õàìààðàí ººð ººð 
áàéíà. Òóõàéëáàë, èíòåðíåòýýð õîëáîî õèéõ áîëîëöîîã¿é íîìûí ñàíãóóäûí 
õóâüä õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæóóäàä õàéëò õèéõ àðãà ë ¿ëäýíý. ̄ ¿íèé íýãýí àäèëààð 
ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëèéí óëìààñ Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñ ýñâýë Îð÷èí 
¿åèéí Çîõèîë÷èä çýðýã öîìãóóäûã õóäàëäàí àâ÷ ÷àäàõã¿é íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä 
ººð ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã òýäíèé îðîíä àøèãëàõ õýðýãòýé.

Íîìûí ñàíãóóäàä áàéãàà ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä àäèë áàéëàà ÷ íýãýí èæèë àñóóëòàä 
õàðèóëàõäàà íîìûí ñàí÷äûí õýðýãëýõ àðãà áàðèë ÿëãààòàé áàéõ áîëíî. Çàðèì 
íîìûí ñàí÷ íàð àñóóëòûí õàðèóã îëîõ ýõ ñóðâàëæèéã øóóäõàí îëæ ÷àäàõ áîë 
çàðèì íü Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñ,  Àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí Öîìîã 
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çýðãýýñ òóõàéí õ¿íèé ìýäýýëëèéã õààíààñ îëæ áîëîõûã õàðíà. Íîìûí ñàí÷ á¿õýí 
ÿíç á¿ðèéí àñóóëòàä õàðèóëàõ ººðèéí ãýñýí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëñàí áàéäàã. 
Èéì ó÷ðààñ ýíä ÿðèãäàõ ñòðàòåãèóä íü ãîë÷ëîí íýãýýñ äýýø õóâèëáàðûã ñàíàë 
áîëãîõ áîëíî. 

Õÿëáàð ëàâëàãààíû àñóóëòóóä

Õÿëáàð ëàâëàãààíû àñóóëòóóä íü ãîë òºëºâ õýí íýãýí õ¿íèé àìüäðàë áîëîí 
àæèë õºäºëìºðèéí òóõàé  áàðèìòàò ìýäýýëëèéã àâàõ ãýñýí àñóóëòóóä áàéäàã. 
Æèøýý íü íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õýí íýãýí õ¿íòýé õîëáîîòîé ÿìàð íýãýí 
òîäîðõîé ç¿éëèéã (òºðñºí îí, íàñ áàðñàí îí, ñóðãóóëü òºãññºí îí ãýõ ìýò) ìýäýõèéã 
õ¿ññýí áîëîõ þì. Ìºí áîëîâñðîëûí çýðã¿¿äèéí æàãñààëò, øàãíàë, õ¿¿õä¿¿ä, 
íèéòëýë¿¿ä ýñâýë òóõàéí õ¿íèé ãàäààä òºðõòýé õîëáîîòîé áèåèéí ºíäºð ãýõ ìýò 
àñóóëò, ãýð á¿ëèéí áàéäàë, îäîîãèéí îðøèí ñóóãàà õàÿã ãýõ ìýò àñóóëòóóä áàéæ 
áîëíî. 

ßìàð ÷ ëàâëàãààíû àñóóëòûí àäèëààð õàìãèéí ò¿ð¿¿í õèéõ àëõàì íü àñóóæ 
áóé õ¿íýýñ ººðººñ íü àëü áîëîõ èõ ìýäýýëýë àâàõ ÿâäàë þì. Òóõàéí õ¿í àìüä 
ñýð¿¿í áàéãàà þó? ßìàð óëñûí èðãýí áý? Òóõàéí õ¿í çîõèîë÷ óó, óëñ òºð÷ ¿¿ 
ýñâýë ýðäýìòýí ¿¿? ãýõ ìýò àñóóëòóóäûã òîäðóóëàõ õýðýãòýé. Èéìýðõ¿¿ ìýäýýëýë 
íü îð÷èí ¿åèéí õ¿ì¿¿ñèéí ëàâëàõààñ õàéõ ýñâýë ò¿¿õýí õ¿ì¿¿ñèéí ëàâëàõààñ 
õàðàõ óó ãýäãèéã øèéäýõýä òóñëàõààñ ãàäíà ÿìàð òºðëèéí ëàâëàõààñ õàðàõ âý 
ãýäãèéã òîäîðõîéëîõîä òóñàëíà. Æèøýýëáýë, ôèçèê÷ õ¿íèé òàëààð àñóóëòòàé 
òóëãàðâàë ìýäýýæèéí õî¸ð ýõ ñóðâàëæ íü Øèíæëýõ Óõààíû ñàëáàð äàõü Àìåðèê 
Ýðýãòýé÷¿¿ä áà Ýìýãòýé÷¿¿ä, Ýðäýìòäèéí Íàìòðûí òîëü áè÷èã áàéõ íü 
ãàðöààã¿é. Õàðèí ýíý õî¸ðûí àëèéã íü àøèãëàõ âý ãýäýãò íîìûí ñàí÷èä òóõàéí 
ýðäýìòíèé èðãýíèé õàðúÿàëàë, àìüä ýñâýë íàñ áàðñàí òàëààð àñóóñàí àñóóëòóóäûí 
õàðèó òóñàëíà. Íýð àëäàðòàé Àìåðèê ôèçèê÷ áîë Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý? ýñâýë 
Øèíæëýõ óõààí, èíæåíåðèíãèéí ñàëáàðò Õýí íü Õýí áý? çýðýã ýõ ñóðâàëæóóä 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã ºã÷ ÷àäíà. 

Ìýäýýæ õýðýã Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñèéí èíòåðíåò äýõ ýñâýë 
õýâëýìýë õóâèëáàðò õàéëò õèéõ íü òóõàéí õ¿íèé òàëààðõ ìýäýýëëèéã õààíààñ 
îëæ áîëîõ ýõ ñóðâàëæèéã çààæ ºãºõ íü ãàðöààã¿é. Äýýð äóðäñàí òîõèîëäëûí 
õóâüä òóõàéí ôèçèê÷ ñàÿõàí íàñ áàðñàí áàéâàë Øèíæëýõ Óõààíû Ñàëáàð äàõü 
Àìåðèê Ýðýãòýé÷¿¿ä áà Ýìýãòýé÷¿¿ä, Ýðäýìòäèéí Íàìòðûí Òîëü áè÷èã àëèíä 
íü ìýäýýëýë áàéõã¿é. Õàðèí Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñ Øèíæëýõ 
Óõààíû ñàëáàð äàõü Àìåðèê Ýðýãòýé÷¿¿ä áà Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ò¿ð¿¿ ¿åèéí 
õýâëýë¿¿äýä òóñ õ¿íèé òàëààð ìýäýýëýë áàéãàà ýñýõèéã õýëæ ºã÷ ÷àäíà. Ýõíèé ýõ 
ñóðâàëæèä ìýäýýëýë áàéõã¿é òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷èä õî¸ð äàõü ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
õàéëò õèéõ áîëîìæèéã îëãîæ áîëîõ þì.

Åðºíõèé ëàâëàãààíû àñóóëòóóä

Åðºíõèé àãóóëãàòàé ëàâëàãààíû àñóóëòóóä íü ãîë òºëºâ ñîíèó÷ çàí ýñâýë 
õýí íýãýí õ¿íèé àìüäðàë, àæèë ¿éëñèéí òóõàé èë¿¿ ìýäýýëýë îëæ àâàõ ãýñýí 
õ¿ñýëòýé õîëáîîòîé áàéäàã. Íîìûí ñàí÷ èéì ìýäýýëýë õ¿ññýí õ¿íä ãàíö õî¸ð òîî 
áàðèìò ºãºõºä õàíãàëòã¿é õàðèí íýëýýä õýìæýýíèé ä¿ðñëýë, ¿íýëãýý àãóóëñàí 
ìàòåðèàëûã ºãºõ õýðýãòýé. Èéì õàéëòààð èõýíõ òîõèîëäîëä òóõàéí õ¿íèé 
àìüäðàëûí òàëààð ãàéã¿é ñàéí áè÷ñýí ãàíö þì óó õî¸ð ýõ ñóðâàëæèéã îëîõîä 
õàíãàëòòàé áàéäàã. Ãýõäýý çàðèì òîõèîëäîëä óíøèã÷ ã¿íçãèéð¿¿ëýí óíøèõ ýõ 
ñóðâàëæóóäûã õ¿ñýæ áîëîõ þì.    

Èéìýðõ¿¿ àñóóëòóóä ãîë òºëºâ îð÷èí ¿åèéí çîõèîë÷èä áîëîí óëñ òºðèéí 
ç¿òãýëòí¿¿äèéí òóõàé áàéäàã. Çîõèîë÷äûí õóâüä áîë Îð÷èí ¯åèéí Çîõèîë÷èä 
(Contemporary Authors) õàìãèéí íýí òýðã¿¿íèé ñîíãîëò áîëîõ íü îéëãîìæòîé. 
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Õàðèí õ¿¿õäýä çîðèóëñàí íîìûí çîõèî÷èéí õóâüä Çîõèîë÷äûí òóõàé õýäýí ¿ã 
(Something about the Author) ñàéí ñîíãîëò áîëæ áîëíî. Õýðýâ òóõàéí çîõèîë÷ 
ìàø àëäàð íýðòýé õ¿í áîë ò¿¿íèé àìüäðàëûí òóõàé ìýäýýëëèéã Îð÷èí ¯åèéí 
Õ¿ì¿¿ñèéí Íàìòàðò (Current Biography) îëæ áîëîõ þì. Ýíý ýõ ñóðâàëæ íü 
óëñ òºðèéí ç¿òãýëòí¿¿äèéí òàëààð õàéõàä ìàø òîõèðîìæòîé ýõ ñóðâàëæ þì. 
Íýãòãýñýí èíäåêñ¿¿äèéí àëü íýã íü ýíý òîõèîëäîëä õàìãèéí çºâ ýõ ñóðâàëæ 
áîëíî. Óëñ òºðèéí ç¿òãýëòí¿¿ä ñýòã¿¿ëä áè÷èãäýõ íü ýëáýã áàéäàã ó÷èð íîìûí 
ñàí÷ ñýòã¿¿ëä áè÷èãäñýí ºã¿¿ëë¿¿äèéã îëîõ çîðèëãîîð Íàìòðûí èíäåêñýýñ  
õàéæ áîëîõ þì. 

Õàéæ áóé õ¿íèé òàëààð íîìûí ñàí÷ ÷, óíøèã÷ ÷ ñàéí ìýäýõã¿é áàéãàà 
òîõèîëäîëä Àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí Öîìîã ýñâýë Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé 
Èíäåêñýýñ ýõëýõ íü õàìãèéí àþóëã¿é õóâèëáàð þì. Ýíä ìºí ë èíòåðíåò õàéëòûí 
äàâóó òàëóóä èëýðõèé õàðàãäàíà. Õýðýâ òóõàéí õ¿íèé íýð ýëáýã òîõèîëääîã 
íýð áîë ýñâýë àñóóæ áóé õ¿í õýðõýí áè÷èãääýãèéã íü ñàéí ìýäýõã¿é áàéãàà 
òîõèîëäîëä (òóõàéí íýð Àíãëè áèø ¿åä ãàð÷ áîëîõ ë àñóóäàë) Íàìòðûí Åðºíõèé 
Èíäåêñ äýýðýýñ ªðãºòãºñºí Êîììàíä àøèãëàí õàéñíààð öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí 
äàðààëëààð áàéðëóóëñàí íýðñèéí æàãñààëò ãàð÷ èðýõ áºãººä ò¿¿íýýñ õýðýãòýé 
íýðýý ñîíãîæ áîëíî. Ñàíàõàä åð èë¿¿äýõã¿é íýã ç¿éë íü íýã õ¿íèé íýð õýä õýäýí 
õýëáýðýýð ãàð÷ èðæ áîëîõûã àíõààðàõ ÿâäàë þì. 

Ò¿¿õýí õ¿íèé òàëààð åðºíõèé ìýäýýëýë õàéæ áàéãàà òîõèîëäîëä íýí 
ò¿ð¿¿íèé àëõàì íü òóõàéí õ¿í àëü óëñûí èðãýí áîëîõûã òîãòîîõ àñóóäàë þì. 
Èíãýñíýýð Àìåðèêèéí ¯íäýñíèé íàìòàð, ¯íäýñíèé Íàìòðûí Òîëü áè÷èã ýñâýë 
ººð îðíû èæèë òºñòýé ëàâëàõ ðóó øóóä ÷èãë¿¿ëýõ õýðýãòýé. Õýðýâ ÿìàð óëñûí 
èðãýí ãýäýã íü ìýäýãäýõã¿é áàéãàà áîë òóõàéí õ¿í Àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí Öîìîã, 
Ìåðèàìì Âåáñòåðèéí Íàìòðûí Òîëü áè÷èã, Øèíý Çóóíû Íýðñèéí íýâòýðõèé 
òîëü çýðýã ýõ ñóðâàëæóóäàä áàéãàà ýñýõèéã íü òîäðóóëæ áîëíî. Ýíý òîõèîëîëä 
õèéæ áîëîõ áàñ íýã óõààëàã ñîíãîëò íü Äýëõèéí Íàìòðûí Íýâòýðõèé Òîëü 
áè÷èã þì. Ó÷èð íü ýíýõ¿¿ íýâòýðõèé òîëèéí õàìðàõ õ¿ðýý íü ºðãºí, îð÷èí 
¿åèéí áîëîí ò¿¿õýí õ¿ì¿¿ñèéã àëü àëèíûã íü áàãòààñàí áàéäàã. Õýðýâ äàí ãàíö 
íàìòðûí ìýäýýëýë àãóóëäàã ýõ ñóðâàëæóóä øààðäëàãàòàé åðºíõèé ºðãºí õ¿ðýýíèé 
ìýäýýëèéã ºã÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä åðºíõèé áîëîí ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé 
òîëèíóóäàä õàéæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä õýðýâ òóõàéí õàéæ áóé õ¿íèé íàìòàð 
áàéõã¿é ÷ ñýäýâ÷èëñýí ãàð÷èãò íýð íü äóðäàãäñàí áîë èíäåêñèéã çààâàë àøèãëàõ 
øààðäëàãàòàé.     

Ñóäàëãààíû àñóóëòóóä

Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä ÿëàíãóÿà îþóòíóóä õýí íýãýí õ¿íèé òàëààð 
ñóäàëãàà õèéæ áàéãàà òîõèîëäîëä èë¿¿ äýëãýðýíã¿é áîëîí òàéëáàðòàé ìýäýýëýë 
àâàõûí òóëä òýäýíä èõýíõäýý íýãýýñ èë¿¿ òºðëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã àøèãëàõ 
øààðäëàãà ãàðäàã. Òóõàéëáàë, òóõàéí õ¿íèé àìüäðàëûí òàëààðõ åðºíõèé 
ìýäýýëëèéã àãóóëñàí ëàâëàõ ýõ ñóðâàëæ,  íîì, ñýòã¿¿ëèéí ºã¿¿ëë¿¿ä ãýõ ìýò 
õî¸ðäîã÷ ýõ ñóðâàëæóóä çýðýã. Êîëëåæèéí îþóòíóóäàä çàõèäàë õàðèëöàà, 
òàâüñàí èëòãýë áîëîí áóñàä òºðëèéí áè÷ãèéí àæëóóäûã àãóóëñàí àíõäàã÷ ýõ 
ñóðâàëæóóä øààðäëàãàòàé áîëíî. ̄ ¿íèé òóëä Íàìòðûí Èíäåêñ ãýõ ìýò øóóä áóñ 
ýõ ñóðâàëæóóä îíöãîé õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí ¿íýëãýýíèé äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëë¿¿äèéã 
àãóóëäàã áºãººä öààøäûí ñóäàëãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûã çààæ ºãäºã Äýëõèéí 
Íàìòðûí Íýâòýðõèé Òîëü, Ýðäýìòäèéí íàìòðûí òîëü áè÷èã ãýõ ìýò øóóä ýõ 
ñóðâàëæóóä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Àìüä ñýð¿¿í áàéãàà õ¿íèé òàëààð ñóäàëãàà 
õèéõ áîë Îð÷èí ¿åèéí õ¿ì¿¿ñèéí íàìòàð, Ìýäýýã á¿ðä¿¿ëýã÷èä çýðãýýñ òóõàéí 
õ¿íèé òàëààð áè÷èãäñýí ºã¿¿ëëýã, ñýòã¿¿ëèéí íèéòëýë¿¿äèéí æàãñààëòûã îëîõ 
áîëîìæòîé. Íàìòàð áà Óäìûí Åðºíõèé Èíäåêñ, Àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí Öîìîã 
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çýðýã íü õýâëýëèéí íèéòëýë¿¿äýýñ èë¿¿òýéãýýð ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûã 
àãóóëñàí áàéäàã áîëîõîîð à÷ õîëáîãäëîîð áàãà õýäèé ÷ õýðýâ íîìûí ñàí÷ äýýðõ 
ýõ ñóðâàëæóóäààñ òóõàéí õàéæ áóé õ¿íèé òàëààðõ øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã 
îëæ ÷àäààã¿é òîõèîëäîëä ýíý õî¸ðûí àëü íýãýíä õàéâàë ÿìàðâàà íýãýí ìýäýýëýë 
îëäîæ áîëîõ þì. 

Õýí íýãýí õ¿íèé íàìòðûí òóõàé ìýäýýëëèéã èíòåðíåòýýñ îëæ áîëíî. Ãýõäýý 
àëü ÷ âýá ñàéòààñ áàãà çýðãèéí ìýäýýëëýýñ èë¿¿ã îëîõ áîëîìæã¿é áàéäàã ó÷ðààñ 
õàéëò õèéæ áóé õ¿í íýëýýä øèéäýìãèé, òýâ÷ýýðòýé áàéõ ¸ñòîé. Àìüä ñýð¿¿í 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ººðèéí ãýñýí õóâèéí âýá õóóäàñòàé áàéæ áîëîõ þì. Õàðèí àëäàðòàé 
õ¿ì¿¿ñ ñîíèíû íèéòëýëä äóðüäàãäàõ áîëîâ÷ õàéëò õèéæ áóé õ¿í çàðèìäàà ìàø 
îëîí õîëáîîñóóäûã äàìæèæ áàéæ õýðýãòýé ìýäýýëëýý îëæ àâàõ ÿâäàë ãàðäàã. 
Ò¿¿õýí õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð øóóðõàé áºãººä òîâ÷ ìýäýýëýë òîëèëóóëäàã õî¸ð âýá 
ñàéò íü Biographical Dictionary áà Biography.com þì. Äýëõèéí Íàìòðûí Èíäåêñ 
íü äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðèéí ò¿¿õýí õ¿ì¿¿ñèéí 2,5 ñàÿ ãàðóé òîâ÷ íàìòðûã 
àãóóëäàã. Ãîë÷ëîí óäàì ñóäëàà÷äàä çîðèóëàãäñàí áîëîâ÷ õàìðàõ õ¿ðýý íü ºðãºí 
ó÷ðààñ á¿õ òºðëèéí ñóäëàà÷äàä  òóñòàé áàéäàã, çîõèîí áàéãóóëàëò ñàéòàé íýã 
âýá õóóäàñ áîë Èíòåðíåò äýõ Óäàì ñóäëàëûí õîëáîãäîëòîé âýá-ñàéòóóäûí  
Ñèíäèãèéí æàãñààëò (Cyndy’s List of Genealogy Sites on the Internet) þì. 
Ýíýõ¿¿ ñàéò óäàì ñóäëàëûí òàëààðõ îëîí õóóäñóóäòàé õîëáîîòîé áàéäãààñ ãàäíà 
ñîíèíû á¿ðýí ýõ¿¿ä, íîì, ãàçàð ç¿éí ýõ ñóðâàëæóóä, íàñ áàðàãñäûí òàëààðõ 
ìýäýýëýë çýðýãòýé õîëáîîòîé áàéäàã. “Àìüäðàëóóä, Íàìòðûí Ýõ ñóðâàëæ” (Lives, 
Biography Resource) íü èíòåðíåò äýõ  íàìòðûí õîëáîãäîëòîé á¿õèé ë ñàéòóóäûí 
òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë îëãîäîã. Èíòåðíåò äýýð õàéëò õèéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ 
àëèâàà ìýäýýëëèéã õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæààñ õàéõàä õýðýãëýäýã àðãóóäòàé òºñòýé 
àðãóóäûã õýðýãëýõ ¸ñòîé. 

Óäàì ñóäëàà÷èä íü óäàì ñóäëàëûí ýõ ñóðâàëæóóäààñ ººðñäèéí îëñîí ãýð 
á¿ëèéíõíèé òàëààðõ ìýäýýëëèéã áàÿæóóëàõûí òóëä òýäíèé íàìòàðòàé õîëáîîòîé 
äýëãýðýíã¿é õ¿¿ðíýë ºã¿¿ëë¿¿äèéã àøèãëàäàã þì. Óäàì ñóäëàëûí ñóäàëãààíóóä 
íü õ¿í àìûí òîîëëîãî, ãàçðûí á¿ðòãýë ãýõ ìýò àíõäàã÷ ýõ ñóðâàëæóóäàä ò¿øèãëýæ 
èë¿¿ íàðèéí áîëñîí áîëîâ÷ îëîí óäàì ñóäëàà÷èä ñòàíäàðò õýâëýìýë íàìòðûí 
ýõ ñóðâàëæààñ ãàæñàí áàéæ áîëîõ íàéäâàðã¿é ìýäýýëëèéã ÑÄ, èíòåðíåòýýñ àâ÷ 
àøèãëàõ áîëñîí. Óäàì ñóäëàëûí ÷èãëýëýýð òºðºëæñºí áèø íîìûí ñàíãóóä ÷ 
îþóòàí, áóñàä ñóäëàà÷äûí àøèãëàäàã íàìòðûí ýõ ñóðâàëæóóäûã çààæ ºãºõ 
çàìààð óäàì ñóäëàà÷äàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ ÷àäíà. ¯¿íèé íýãýí àäèë, îþóòíóóä 
áîëîí ò¿¿õ÷äýä óäàì ñóäëàëûí ýõ ñóðâàëæ, àðãà áàðèëóóäûã àøèãëàõ òàëààð 
çºâëºãºº ºã÷ àæèëëàõ íü ÷óõàë.  Õ¿ì¿¿ñèéí íàìòðûã ñóäëàõ ÿâöàä ãàð÷ áîëîõ 
çºðºëäººíòýé àñóóäëóóäûã øèéäýõýä òóõàéí ãýð á¿ëèéí ãàðàë ¿¿ñëèéí ò¿¿õ 
òîäîðõîé õóãàöàà, ãàçàð îðíóóäûã àãóóëñàí ýõ ñóðâàëæóóä èõ à÷ òóñòàé áàéäàã.

Ñóäàëãààíû àñóóëòóóä íü íîìûí ñàí÷ààñ ýíý á¿ëýãò äóðüäààã¿é ººð îëîí 
ýõ ñóðâàëæóóäûã øààðäàæ áîëíî. Åðºíõèé áîëîí òºðºëæñºí íýâòýðõèé òîëèóä 
áîëîí Ôèòöðîé Äåðáîíû Ýìýãòýé çóðàà÷äûí òîëü áè÷èã (Fitzroy Dearbon’s 
Dictionary of Women Artists) òºðºëæñºí íàìòðûí òîëü áè÷ã¿¿ä íü õ¿ì¿¿ñò 
ñóäàëãààãàà ýõëýõýä íü òóñ áîëæ áîëîõ þì. Ýäãýýðèéí îëîíõèéã Ëàâëàõ íîìûí 
òàíèëöóóëãà (Guide to Reference Books) ýñâýë Ðîáåðò Ñëîêóìûí Íàìòðûí 
òîëü áè÷ã¿¿ä áîëîí õîëáîãëîõ á¿òýýë¿¿ä (Biographical Dictionaries and Related 
Works) 16 çýðãýýñ îëæ ¿çýæ áîëíî. Íýìæ õýëýõýä, íîìûí ñàí÷ õýðýãëýã÷ íàðò 
íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã, ýñâýë èíòåðíåò äýõ êàòàëîã, ñýäýâ÷èëñýí èíäåêñ, ýñâýë 
òºðºëæñºí íàìòðûã ñóäëàõûã çºâëºæ áîëîõ þì. Õýðýâ õàéæ áóé õ¿í àëü íýã 
ñàëáàðò àìæèëòàíä õ¿ðñýí áîë -æèøýýëáýë õºãæèì áàéæ áîëîõ þì – íàìòðóóä, 
èíäåêñ¿¿ä, ìºí òóõàéí ñýäâýýð áè÷èãäñýí ãàð÷èãóóäûã òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé 
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áºãººä õýðýãëýã÷ íàìòðûí ýõ ñóðâàëæèéí õ¿ðýýíýýñ õàëüæ, öààøèä ñóäëàõ 
øààðäëàãàòàé ýõ ñóðâàëæóóäàä õ¿ð÷ áîëîõ þì. 

Èøëýë 16.1 Õàéõ ñòðàòåãè 
Àëäàðòàé çîõèîë÷èéí òàëààðõ äýýëýë

Íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí íýãýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ëàâëàõààñ äóíäàä çóóíû 
àëäàðòàé ìºðäºã÷ ãýëýí Êàäôàåëèéí ä¿ðèéã á¿òýýñýí Ýëëèñ Ïèòåðñèéí 
àìüäðàë, çîõèîë á¿òýýë¿¿äèéí òóõàé íîìûí ñàí÷ààñ àñóóæýý. Íîìûí ñàí 
GaleNet-èéã àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéñàí ó÷ðààñ íîìûí ñàí÷ Îð÷èí ¿åèéí 
çîõèîë÷èä ëàâëàõûã ñîíãîîä “Ýëëèñ Ïèòåð” ãýæ áè÷æýý. Ìýäýýëëèéí ñàí 
àâòîìàòààð çîõèîë÷èéí æèíõýíý íýð áîëîõ “Ýäèòà Ìýðè Ïàðãåòåð”-èéã çààæ 
ºãººä, 1995 îíä çîõèîë÷ íàñ áàðñàíòàé õîëáîãäóóëàí øèíý÷èëñýí íàìòðûã 
ãàðãàæ èðñýí áàéíà. Õýðýâ íîìûí ñàí÷ Îð÷èí ¿åèéí çîõèîë÷äûí õýâëýìýë 
õóâèëáàðààñ õàéñàí áîë 5 ººð áîòèéã ¿çýæ áàéæ çàðèì ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ 
áàéñàí. Íýìæ õýëýõýä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ GaleNet-ä áàéñàí 11 õóóäàñ ºã¿¿ëëèéã 
õýâëýí àâ÷ ÿâàõ áîëîìæòîé áîëñîí.

ÀØÈÃËÀÑÀÍ ÌÀÒÅÐÈÀËÓÓÄ

Òîìàñ Êàðëàéëûí á¿òýýë¿¿ä (The Works of Thomas Carlyle) (New York, Scribner, 
1898 - 1901), 28:86

Àìåðèêèéí ýðýãòýé, ýìýãòýé ýðäýìòýä. American Men and Women of Science, 1998- 
99, 20 äàõü õýâëýë,  (New Providence, NJ.:R.R. Bowker, 1998), 1:vii.  

“Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý? 2000, 54 äýõ õýâëýë Who is Who in America, (New Providence, 
N.J: R. R Bowker, 1998), 1:vii

“Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý?” 2000, 54 äýõ õýâëýë (New Providence, N.J: R. R Bowker, 
1998).

Ýíí Ðèêåð, “Àìåðèêò Õýí íü Õýí áý?”, Ëàâëàõ ìàòåðèàëóóäûí òîéì 8 (1980 îíû 
10/12 äóãààð ñàð):11

Äýýðõ íîì, 8 

Äýýðõ íîì, 9

Õýí íü Õýí áý? (Who is Who?) (London: A & Black, 2000), 9

Ëèíäà Ê Ñàéìîíñ, “Ñîíãîäîã õýâëýëèéí ëàâëàõ” (Distinguished Classics of Reference 
Publishing) ðåäàêòîð Æåéìñ Ðåòòèã, (Phoenix, Ariz: Oryx Press, 1992), 309 äýõ  “¯äýýñ 
õîéøõè ¿åèéí öàé, Ïàðëàìåíò áà . . . Õýí íü Õýí áý?” (Afternoon Tea, Parliament, and . 
. . Who is Who?) 

Øèíæëýõ Óõààíû ñàëáàð äàõü Àìåðèê ýðýãòýé÷¿¿ä áà Ýìýãòýé÷¿¿ä, 1:vii. 

Äýýðõ ýõ ñóðâàëæ

Íýðñèéí Øèíý çóóíû íýâòýðõèé òîëü, (Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-Hall, 1954), 
1: vii

Ôðàíñèí Ôèàëêîôô, “Òîëü áè÷ã¿¿äèéí õàëç òóëààí” (Duelling Dictionaries), Library 
Journal 123 (1998 îíû 11-ð ñàðûí 15): 54
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Êîíñòàíñ Ôýð÷àéëä

ÀØÈÃËÀËÒ ÁÀ ØÈÍÆ  ×ÀÍÀÐ

Òîëü áè÷ãèéã ¿ãèéã òàéëàõ, ¿ãèéí áè÷ëýã, á¿òýö, äóóäëàãûã òîäîòãîõ, 
õýðýãëýëòèéã øàëãàõ, ¿ãèéí ãàðàë ç¿éí ò¿¿õèéã òîãòîîõîä àøèãëàäàã. ßìàð 
íýã õýðýãöýýãýýð òîëü áè÷èã íü îäîîãèéí õýðýãëýýíä ¿íäýñëýæ õýëèéã ìºí 
æóðàìëàíà.

 Ýðòíèé Ãðåê áà Ðîìä  ¯ãèéí æàãñààëòûã àøèãëàäàã áàéñàí. Õàðèí Ëàòèí 
ãàð áè÷ìýëä òîìú¸îëëûã òîäîòãîõ áóþó  ýðòíèé ãåðìàí, ðîìàí, êåëüò ÿðèàíû 
õýëýíä òîìú¸î íýâòð¿¿ëýõèéí òóëä ýðäýìòýä äýâòðèéí õºâºº áóþó ìºð¿¿äèéí 
õîîðîíä òàéëáàð îðóóëæ ýõýëñíýýð Äóíäàä çóóíû ¿åä òîëü áè÷ãèéí óõàãäàõóóí 
àíõíû õýëáýðýý îëñîí ãýäýã. Ýäãýýð òàéëáàð õýë õàðüöóóëàëòûí õóâüä ìàø ÷óõàë 
áºãººä õî¸ð õýëíèé ýðòíèé ¿íäñèéã èëòãýíý.1 

Àíãëèéí õýë ç¿é÷ Ãýðëýíäèéí Æîí (Joannes de Garlandia) ñóðàëöàãñäàä 
àøèãëóóëàõ ç¿éë÷èëñýí Ëàòèí ¿ãèéã æàãñààñàí öóãëóóëãàà ãàð÷èãëàñàí ¿å 
1225 îíû îð÷èìä õ¿ðòýë ëàòèí òîìú¸îëîë òîëü áè÷èã (Dictionarus)  ãàðñàíã¿é.2 
Ýðäìèéã ñýäâýýð íü õóâààõ ¸ñòîé ãýñýí óõààí íî¸ðõîæ áàéñàí ó÷ðààñ ýðòíèé 
¿ãòýé íîìóóäûã ýìõòãýã÷èä ç¿éë÷ëýí àíãèëàõûã ýðõýìëýæ áàéæýý. Óÿëäààòàé 
ñýäâ¿¿ä ñàðíèõ ó÷ðààñ öàãààí òîëãîéí äýñ äàðààëëûã íÿöààæ áàéñàí þì. Îäîî 
áîë àñóóäëûã êîìïüþòåð àøèãëàí øèéäýæ áîëîõ áîëæýý.  Öàãààí òîëãîéí äýñ 
äàðààëëûã ç¿é çîõèñòîé ãýæ ýðòíèé õýâëýã÷èä òàíüæýý. Õàðèí ëàâëàãààíû íîìä 
öàãààí òîëãîéí äýñ äàðààëàëûã 1600 îíûã õ¿ðòýë àøèãëàäàãã¿é áàéñàí. 

ªíººäºð îþóíû õîðõîéã äàðàõ, òåêñò äýõü ¿ãèéí óòãûã ÿëãàõ, óòãûí ñ¿ëæýýã 
òàéëàõàä òîëü áè÷ãèéã àøèãëàäàã õýäèé ÷ ãàð áè÷ìýëèéã óòãà÷èëàõ, ýñâýë 
áè÷èæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ òîëü áè÷ãèéã ¿çýæ áàéíà. Äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷èã íü ãàð 
áè÷ìýëèéã àøèãëàõ, çºâ áè÷èõèéí òóéëûí õýìæ¿¿ð áîëäîã ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñ íîìûí 
ñàí  óðóó óòàñäàæ, äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷ãýýñ ¿çýæ ºãºõèéã õ¿ñäýã. Àëáàí ãàçàðò 
áîëîí ãýðò áàéäàã øèðýýíèé òîëü áè÷èãò îëäîõã¿é ¿ãèéí òàéëàëûã äýëãýðýíã¿é 
òîëü áè÷ãýýñ îëäîã. 

Òîëü áè÷èã íü ÿàæ õýðýãëýâýë çîõèõ ýä¿ãýý õýðýãëýý, ÿàæ õýðýãëýæ èðñýí 
óëàìæëàëò õýðýãëýý àëü àëèíûã ºã¿¿ëíý. Ýíý õî¸ð àðãà áàðèëûí àëü àëèíûã 
áàðèìòëàã÷èä áàéäàã òóë óëàìæëàëûã áàðèìòëàõ íü ç¿éòýé ãýäýã. Íºãºº íü ýíý 
ººð÷ëºëòèéã òîëü áè÷èãò òóñãàõ íü ç¿éòýé ãýäýã. Ñ¿¿ë÷èéíõèéã ºíººãèéí ãîë ãîë 
òîëü áè÷èã áàðèìòàëæ çîõèîãäñîí áîëíî. Ýíý ýä¿ãýýã áàðèìòëàãñàä îäîîãèéí òîëü 
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áè÷ãèéí ñòàíäàðòûã òîãòîîæ, óëàìæëàëò õýðýãëýýã äýìæèæ, ýòãýýä ¿ã ìýðãýøëèéí 
¿ãýýð õýëèéã áóçàðòóóëàõààñ ñýðýìæèë ãýäýã. Ýíý áàðèìòëàëûã ýðòíèé òîëü 
áè÷èã ç¿é÷èä áàðèìòàëñàí áºãººä õàðèí äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷èã çîõèîã÷èä ë ýíý 
áàðèìòëàëûã îðõèæýý. Çàðèì øèðýýíèé òîëü áè÷èã, òóñãàé õýðýãëýýíèé òîëü 
áè÷èãò óëàìæëàëò àðãà áàðèëûã èë¿¿ áàðèìòàëäàã. Òîäîðõîéã¿é òºëâèéí ¿éë ¿ã 
áà (to)-èéí çàâñàðò äàéâàð ¿ãèéã çààâàë õàâ÷óóëàõ ìýòèéí çºð÷èëòýé õàòóó ä¿ðýì 
íü õýðýãëýã÷èéí óðìûã õóãàëæ áîëíî. Óëàìæëàë áàðèìòëàã÷ ôàóëåðèéí îð÷èí 
öàãèéí àíãëè õýëíèé øèíý àøèãëàëò òîëü áè÷èãò The New Fowler’s Modern 
English Usage (3d ed.) “(to) ãýñýí ñóë ¿ã áà òîäîðõîéã¿é ¿éë ¿ãèéí õîîðîíä 
ýíãèéí äàéâàð ¿ã õýðýãëýõýä òóéëûí õîðèî òàâèõ øààðäëàãàã¿é ãýæ ä¿ãíýñýí 
áàéäàã.”3 

 Îð÷èí ¿åèéí òîëü áè÷èã çîõèîã÷èä õàòóó òîäîðõîéëñîí óëàìæëàëò 
áàðèìòëàë íü ä¿ðñýëæ áàéãàà ¿ãíèéõýý íèéãìèéí õàíäëàãûã òóñãàæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà ãýæ òàíüñàí áàéäàã. Èéì ó÷ðààñ îð÷èí öàãèéí òîëü áè÷èã õýðýãëýã÷èéí 
îëíîîðîî õ¿ëýýæ àâàõ ÷àíàðûã õàíãàõ íèéãìèéí õýðýãëýýíèé çàðèì òîëü áè÷ãèéã 
áàãòààñàí áàéíà. 

Òîëü áè÷èãò áàéäàã ìýäýýëëèéí òºðë¿¿ä

Òîëü áè÷èã íü ¿ãñèéã òàéëàëòàé íü õàìò öàãààí òîëãîéí äýñ äàðààëëààð 
áàãòààäàã. Åðºíõèéäºº ¿ãèéí õýë ç¿éí ¿¿ñýë, ¿ãèéí àíãèëàë, ¿ãèéí á¿òýö, 
çóðààñ çóðëàãà, ÿíç á¿ðèéí áè÷ëýã äóóäëàãûã çààäàã. ¯¿ð ¿ã íü ¿ãèéí õóâèëáàð, 
¿¿ñìýë ¿ãñ, ãàðâàë áóþó ¿ãèéí ò¿¿õ, èæèë óòãà, òîíãîðóó óòãà, õýðýãëýý îëäìîë 
óòãà, õýðýãëýýíèé òýìäýãëýë, òàéëáàð èøëýë áà æèøýý, çóðàãò òàéëáàð çýðãèéã 
áàãòààäàã. Åðºíõèé òîëü áè÷èã íü á¿õ ñýäâèéã õàìàð÷ ãàçðûí íýðñ, ãàçàð ç¿éí 
íýðñèéí ëàâëàõ, ãàçðûí çóðàã áà ãàäààä ¿ãèéí æàãñààëò ãýõ ìýòèéí ºâºðìºö 
÷àíàðòàé þì. Ýíý ¿ãèéí ñàíãèéí áóñ ìàòåðèàë íü òîëü áè÷ãèéí ãîë çîðèëãî 
áóñ áºãººä ¿¿íèéã õýâëýí íèéòëýã÷ òîëü áè÷ãèéã çóçààí áîëãîõ áóþó õóäàëäàí 
àâàã÷èéã èë¿¿ òàòàõ ãýæ ë íýìäýã. 

Òîëü áè÷ãèéí òºðë¿¿ä

Äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷èã ãýäýã íü çóçààí òîëü áè÷ãýýñ ¿¿ññýí áóþó 
õóðààíãóéëñàí áóñ, òîëü áè÷ãèéã çîõèîæ áàéõàä õýðýãëýýíä áàéãàà õýëíèé 
á¿õ ¿ãèéã áàãòààõ ãýæ îðîëääîã. Íýãýí öàã ¿åä õýðýãëýýíä áàéãàà ãàíöõàí 
á¿òýýëä áàãòààíà ãýäýã áîë áàðàã á¿òýøã¿é çîðèëãî þì. Ýäãýýð òîëü áè÷ã¿¿äèéã 
õýðýãëýýíèé ýâ ä¿éã áîäîæ íýã çóçààí áóþó îëîí áîòèîð á¿òýýäýã þì. Ýíý ýâã¿éã 
äàâàõ øààðäëàãà íü çóçààí òîëü áè÷èã äýýð ¿íäýñëýí òîâ÷èëñîí áóþó øèðýýíèé 
òîëü áè÷èã áà øèëìýë òîëü áè÷èã çîõèîëãîäîã. Øèðýýíèé òîëü áè÷ãèéã òîäîðõîé 
ò¿âøíèé ñóðàã÷èä áîëîí íàñàíä õ¿ðýã÷èä, èõ ñóðãóóëèéí îþóòíû ò¿âøèíä 
çîðèóëæ çîõèîíî. ̄ ãèéí ãàðàëûí òîëü áè÷èã, ýòãýýä ¿ãèéí òîëü áè÷èã, ¿ã òóñëàã÷, 
õî¸ð õýëíèé òîëü áè÷èã, íóòãèéí àÿëãóóíû òîëü áè÷èã, ºðãºí õýðýãëýýíèé òîëü 
áè÷èã ãýæ ÿíç á¿ðèéí çîðèëãîä ¿éë÷ëýõ òóñãàé òºðëèéí òîëü áè÷èã çîõèîíî. 
/èøëýë 17.1-èéã ¿çíý ¿¿/ Ýíý òóñãàé òîëü áè÷ãèéí ãàð÷èã á¿ðèéã ýíý á¿ëãèéí 
ñ¿¿ëä àâ÷ ¿çíý. 
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Èøëýë 17.1 Òºðºëæñºí òîëü áè÷ã¿¿ä 

¯ãèéí ãàðàëûí òîëü áè÷èã. ̄ ãèéí ¿¿ñëèéí áîëîí ãàðàëûí òîëü áè÷èã, ¿ã á¿ðèéí 
ò¿¿õèéã õýëíèé ¿¿äíýýñ ¿¿ññýí áà ºíãºðñºí áè÷ëýãýýñ æèøýý àâ÷ ¿ç¿¿ëäýã. 

Ýòãýýä ¿ãèéí òîëü áè÷èã. Ýòãýýä ¿ãèéí òîëü áè÷èã íü åðäèéí, ÿðèàíä õýðýãëýäýã 
òîìú¸îã òàéëíà. Ýäãýýð òîìú¸îëîë íü ìýðãýøëèéí ¿ã, îëõèî ¿ã, õýðýãëýýíä 
îðäîã áà ãàðäàã ò¿ð çóóðûí ¿ãñèéã õàìàð÷ áîëíî. 

¯ã òóñëàã÷. ¯ãèéí ñàí íü òºãñ óòãàò áà òîíãîðóó óòãàò ¿ãèéã åðäºº ë òàéëàëã¿é 
àãóóëíà. Ò¿¿íèé çîðèëãî íü çîõèîã÷äûã íºõºõ áîëîí èë¿¿ îíöëîã ¿ãýýð 
õàíãàíà. 

Õî¸ð õýëíèé òîëü áè÷èã. Õî¸ð õýëíèé òîëü áè÷èã íü õî¸ð õýñýãòýé. Òîëü áè÷ãèéí 
íýã õýëýí äýýð áàéãàà òîìú¸î íü íºãºº õýëíèé ¿ãèéí òàéëàëòàé. Õî¸ð õýñýã íü 
¿¿íèéãýý ýðã¿¿ëýýä òàéëñàí áàéíà ãýñýí ¿ã . 

Íóòãèéí àÿëãóóíû òîëü áè÷èã. Õýëýí äîòîð áàéãàà ¿ãèéí îðîí íóòãèéí ÿíç 
á¿ðèéí õóâèëáàð õýðýãëýýã ºã¿¿ëíý. Ýíý òîëü áè÷èãò ýòãýýä ¿ã ÷ õàìààðàãäàæ 
áîëíî. 

Õýðýãëýýíèé òîëü áè÷èã. Õýðýãëýýíèé òîëü áè÷èãò íü ºíãºðñºí ¿åä õýðýãëýæ 
áàéñàí áàéäàë äýýð ¿íäýñëýí îäîî ÿàæ õýðýãëýõ ¸ñòîéã çààäàã. 

¯ÍÝËÃÝÝ

Òîëü áè÷ãèéã   ¿íýëýõýä òîëü áè÷ãèéí ÷àíàð ÷àíñàà, íÿãò íÿìáàé áàéäàë àñàð 
÷óõàë. Òîëü áè÷èã íü ëàâëàõ õýðýãëýýíýýñýý èë¿¿ òóñãàé õýðýãëýã÷äýä /æèøýý 
íü àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷äàä/ çîðèóëàãäàõ áà òóñãàé çîðèëãûã /ýòãýýä õýëëýãèéã 
òîäîðõîéëæ òàéëàõ ã.ì/ áèåë¿¿ëíý. Èéì ó÷ðààñ ýíý çîðèëãîî õýðõýí áèåë¿¿ëæ 
áàéãàà áîëîí çîðèóëàãäñàí õýñýã á¿ëãèéíõýý õýðýãöýýã õýð çýðýã ñàéí õàíãàñíûã 
òóíãààõ íü ÿðâèãòàé àæèë. Ýíä òîëü áè÷ãèéí öàð õ¿ðýý, ôîðìàò, èæèë òîëü 
áè÷èãòýé àøèãëàõàä õÿëáàð ýñýõèéã õàðüöóóëàõ íü ¿íýëýõ ÿâöàä èõýíõäýý òóñ 
áîëíî. 

Ôîðìàò

Í¿ñýð çóçààí äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷ã¿¿ä íü õîâîðõîí õýâëýãääýã. Èéì òîëü 
áè÷èã òîîãîîð öººõºí, òýäíèéã íîìûí ñàíãèéí ìýäýýëýëä äýëãýðýíã¿é ø¿¿í 
òóíãààäàã ó÷ðààñ ¿íýëæ, ä¿ãíýõ îëîí àñóóäàë áîëäîãã¿é. Äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷èã 
íü òîëü áè÷ãèéã õèéæ áàéõ ¿åä õýëýíä õýðýãëýæ áàéãàà ¿ãèéã àëü áîëîõîîð 
áàãòààäàã. Îäîîãèéí äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷èã 300000-ààñ 600000 ¿¿ð ¿ãèéã 
áàãòààñàí áàéäàã. Ìºí îëîíòàà äàéðàëääàã õóðààíãóéëàë, òîâ÷ëîë, õýâøìýë 
õýëëýã, òåõíèêèéí íýð òîìú¸î, ãàäààä áîëîí çýýëäìýë ¿ã àíãëè õýëýíä îðñîí 
ãàäààä ¿ã áà îëõèî ¿ãèéã ìºí áàãòààíà. Òîëü áè÷èãò òºãñ óòãàò ¿ãñ, òîíãîðóó 
óòãàò ¿ãñ, èøëýë, çóðàã ìºí ¿ãèéí ãàðàëûí æàãñààëòûã äàãàëäóóëæ áîëíî. 

Àíõ õýëíèé ºðãºí õ¿ðýýòýé òîëü áè÷èã ãàðñàí XVIII çóóíààñ õîéø äýëãýðýíã¿é 
òîëü áè÷ãèéí áîäëîãîä ººð÷ëºëò ãàð÷ýý. Ýðòíèé òîëü áè÷èã çîõèîã÷èä áè÷ëýã 
õýðýãëýýíèé çºâ ñòàíäàðò òîãòîîõ ãýæ íàéäñàí áà “äîîä” áóþó á¿ä¿¿ëýã ¿ãèéã 
îðõèæýý.4 Ýíý õàíäëàãà XX çóóíû äóíä ¿å õ¿ðòýë ¿ðãýëæëýýä, õýëíèé õóâüñàë áà 
ººð÷ëºëò íü çºâ áè÷èõ îíîëûí ñòàíäàðòààñ õýðýãëýý íü èë¿¿ áîëîõûã òîëü áè÷èã 
çîõèîã÷äîä îéëãóóëñàí áàéíà. Ýòãýýä ¿ã, ìýðãýøëèéí ¿ã äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷èãò 
ººðèéí áàéðàà ýçýëñýí õèéãýýä îð÷èí öàãèéí òîëü áè÷èã çîõèîëãîä ¿ç¿¿ëýëò 
áîëîí àøèãëàãäàæ áàéíà. 
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ªðãºí äýëãýð ãýäýã íü áàðàã õóðààæ, õóìõèæ áîëîõã¿é õýìæýý ãýñýí ¿ã áºãººä 
ºäºð òóòìûí õýðýãëýý íü òîâ÷ áóþó øèðýýíèé òîëü áè÷ãèéã õèéõýä õ¿ðãýäýã. 
Øèðýýíèé òîëü áè÷èã ãàð÷èã áóþó òàíèëöóóëãàä çààñàí çîðèëòûã áèåë¿¿ëñýí 
ýñýõýýð ø¿¿ãäýíý. Àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷äûí òîëü áè÷èã íü àõëàõ àíãèéí õ¿¿õäèéí 
çîõèîí áè÷ëýã çîõèîõîä õýðýãëýãäýõ ¿ãñèéã õàìðàõ ¸ñòîé. Êîëëåæèéí øèðýýíèé 
òîëü áè÷èã íü êîëëåæèéí îþóòàí áà áóñàä íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õýðýãëýäýã òîëü 
áè÷ãèéí ò¿âøèí þì. 50000-200000 ¿¿ð ¿ãòýé, ÷àíàðòàé øèðýýíèé òîëü áè÷èã 
áîë èõýíõ õ¿ì¿¿ñò õàíãàëòòàé òîëü áè÷èã þì. 

Ñàÿõíû òåõíîëîãè íü ëàâëàãààíû ãàðûí àâëàãóóäûã ÑÄ, óÿí äèñê¿¿ä, îíëàéí 
ºãºãäëèéí ñàí   çýðãýýð õèéõýä õ¿ðãýñýí. Ýíý íü àíãëè õýëíèé á¿òýí áè÷ëýãèéã 
áîëîí èíòåðíýòýä áàéãàà ãàäààä õýëíèé òîëü áè÷ã¿¿äèéã ñóäëàõ áîëîìæ þì. 
Á¿ðýí  áè÷âýðòýé íîì íü ºäºð ñàð äóðäààã¿é áîë çîõèîã÷èéí ýðõ øààðäàõã¿é 
õóó÷èðñàí íîì áàéäàã ó÷èð èíòåðíýòèéí ýõ ñóðâàëæèéã àøèãëàõäàà áîëãîîìæòîé 
õàíäàõ íü ç¿éòýé. Ýäãýýð íîì áîë ò¿¿õèéí òàëààð çàðèì íýã ñîíèðõîëòîéãîîñ áèø 
ºíººãèéí ëàâëàãààíû àæèëä õ¿÷èí òºãºëäºð áóñ þì. Åðºíõèéäºº èíòåðíýòèéí 
ýõ ñóðâàëæèéí õýðýãëýýã õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæèéã õýðõýí ¿íýëäýãòýé àäèëààð 
¿íýëíý. Èéì èíòåðíýòèéí ýõ ñóðâàëæ, õóó÷èðñàí  ìóó óòãàëñàí áà áàðèìòààð 
õîìñ áîë òýäíèéã èõ ë áîëãîîìæòîé àøèãëàõ ¸ñòîé. 

Ýëåêòðîí õýëáýðèéí äàâóó òàë íü îëîí ç¿éë ð¿¿ îðîõ áîëîìæòîé, 
êîìïüþòåðýýð õàéõ, õýâëýõýä öàã õýìíýäýã. Õàìãèéí ñàéí áîëîâñîðñîí ýëåêòðîí 
òîëü áè÷èãò ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí áîëîí Boolean îïåðàòîð (Á¿ëýã 5-ûã ¿çíý ¿¿) íü ¿ãèéí 
òàéëëûã áîëîí ¿¿ð ¿ãèéã ýðæ îëîõ áîëîìæèéã îëãîíî. Èøëýë àâñàí çîõèîã÷äûã 
èø òàòñàí æèøýý áîëãîí àøèãëàíà. ªäºð çààñàí èøëýëòýé á¿òýýëä òîäîðõîé 
õóãàöààíä õýðýãëýæ áàéñàí á¿õ ¿ãèéã îëæ áîëíî. Õýâëýõã¿éãýýð õýâëýëèéí 
ãàçðûí ºãºãäëèéí ñàíãààñ øóóä õàéõ áîëîìæòîé ìýäýýëëèéí ñàíä ìýäýýëëèéã 
òåõíèêèéí õóâüä îðóóëàõ  áîëñîí ó÷ðààñ á¿õèé ë õýëáýðèéí êîìïüþòåðæóóëàëò 
íü òîëü áè÷èã õèéõ àðãà áàðèëûã ººð÷èëæ áàéíà. 

Öàð õ¿ðýý

Òîëü áè÷ãèéí öàð õ¿ðýýã òîëü áè÷ãèéí ºìíºõ ¿ã áóþó òàíèëöóóëãàä çààäàã. 
Êîëëåæèéí ò¿âøèíä çîðèóëñàí òîëü áè÷èã íü îäîîãèéí õýðýãëýýíèé áîëîí ¿ãèéí 
õýë ç¿éí ¿¿ñýë, òîâ÷ ò¿¿õèéã òàéëñíàà áàãòààíà. Õýäèéãýýð ðàäèî, òåëåâèçèéí 
íýâòð¿¿ëýã÷èä ñòàíäàðò äóóäëàãûã áàðèìòàëæ îðîí íóòãèéí äóóäëàãûã 
õýðýãëýäýãã¿é ÷ ãýëýý äóóäëàãûí ò¿ëõ¿¿ð íü á¿õ åðºíõèé òîëü áè÷èãò çàéëøã¿é 
áàéõ ¸ñòîé. Ãàçàð ç¿é áîëîí òóñãàé íýð ìýòèéí íýðñèéí íýìýëò æàãñààëò íü ñàéí 
ëàâëàãààíû ôîíäã¿é ãýðýýð íîì õýðýãëýã÷äýä òóñòàé áºãººä ýäãýýð æàãñààëò íü 
íîìûí ñàíä òºäèé ë õýðýã áîëîõã¿é áèëýý. ¯ãèéí òàéëëûã äàãàñàí æèæèã çóðàã 
øèã çóðãóóä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áóñ áà ãýõäýý òîëü áè÷ãèéã ñîíèðõîëòîé 
áîëãîæ íýìýëò ìýäýýëýë ºã÷ áàéäàã. Òîì ºíãºò çóðãóóä àíõààðàë òàòàõóéö áàéäàã 
õýäèé ÷ æèæèã çóðãóóäòàé àäèë õýðýãöýýòýé áàéäàãã¿é.

Èæèë òºðëèéí òîëü áè÷ã¿¿äûí õàðüöóóëàëò

Èæèë òºðëèéí õî¸ð áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø òîëü áè÷ãèéã õàðüöóóëàõûí òóëä 
íèéòëýã õýñýã ¿ãèéã øèëæ àâààä òîëü áè÷èã á¿ðò ¿ã òóñ á¿ðèéã ÿàæ òàéëñíûã 
õàðüöóóë. Äóóäëàãûí òîãòîëöîîíäîî íÿìáàé îéëãîãäîõ ÷àíàð, ¿ãèéí òàéëàëäàà 
óòãà òîäðîõûã íü õàð. ¯ãñèéã ÿàæ õýðýãëýäãèéã òàéëáàðëàñàí ¿ãýýð èëýðõèéëñýí 
æèøýý áàéõ ¸ñòîé. Òîëü áè÷èã á¿ðò îðóóëñàí ¿ãèéí õ¿ðýýã øàëãàõäàà íèéòëýã 
áóñ çàðèì ¿ãèéã ñîíãîõ íü ñàéí óõààí. Îðóóëñàí ¿ãýíä áàéãàà õóðààíãóéëëûã 
ñàéí òàéëñàí ýñýõ, õóðààíãóéëñàí ¿ãèéí æàãñààëò íü õóóäàñíû äîîð ãýõ ìýò 
õàðàãäàõààð áàéãàà ýñýõèéã ¿ç. Õýâëýëèéí õýìæýý õ¿¿õäèéí áóþó íàñòàé õ¿íèé 
õóâüä áîäîõ ¸ñòîé ç¿éë ìºí. 
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Ýõ ñóðâàëæèéí áàòàëãààò áàéäàë

Õýâëýí íèéòëýã÷èéí óòãûí òîâ÷îî åðºíõèé òîëü áè÷ãèéã çîõèîäîã ó÷ðààñ 
õóâü çîõèîã÷èéí ýðäýì ÷àäâàðûã ø¿¿í ä¿ãíýõ íü áýðõ ç¿éë ìºí. Õýâëýëèéí 
ãàçðûí íýð õ¿íä, ÷àíàð ÷àíñàà íü òîëü áè÷ãèéí ÷àíàðûã ø¿¿í òóíãààõàä ýöñèéí 
ýöýñò õàìãèéí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë ìºí. Õýâëýëèéí ãàçðûí íýð õ¿íä íü ºìíºõ 
õýâëýëýýñýý áóþó èæèë òºðëèéí õýâëýëýýñ ¿¿äýí áèé áîëäîã. ̄ ¿íèéã òîîöîõ ̧ ñòîé. 
Ãýâ÷ àíõíû ñàéí õýâëýë íü õî¸ðäóãààð õýâëýëèéã õàíãàëòòàé óòãàëæ, ýä¿ãýý÷èëíý 
ãýñýí ¿ã áèø. Íýðä ãàðààã¿é õýâëýëèéí ãàçàð ìàø ñàéí òîëü áè÷èã ãàðãàõ íü áèé. 
Ìàø íýðòýé õýâëýëèéí ãàçàð òààðóó þì ãàðãàõ íü áèé. Ø¿¿í òóíãààõàä òóñëàõûí 
òóëä íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä õîéò àìåðèêèéí õàìãèéí íýðòýé 
õýâëýëèéí ãàçðóóäûã ëàòèí öàãààí òîëãîéí äýñ äàðààëààð Ãåéæ áîëîâñðîëûí 
õýâëýõ (Gage Educational Publishing, Canada), Harcourt Brace, HarperCollins, 
Houghton Mifflin (Àìåðèêèéí Õåðèòåéæ òîëü áè÷ã¿¿äûí õýâëýëèéí ãàçàð), 
Macmillan USA, Merriam-Webster, Îêñôîðä èõ ñóðãóóëèéí õýâëýõ Random House 
áà WordBook-èéã ìýäýõ õýðýãòýé.5 

Ìýäýýëëèéí ¿íýí áîäèòîé áàéäàë

Òîëü áè÷èãò  áè÷ëýã, ¿ãèéí òàéëàë ãýñýí õî¸ð òºðëèéí áîäèòîé áàéäàë áèé. 
Áè÷ëýãèéí áîäèòîé áàéäàë íü îíîëûí ä¿ðìýýñ èë¿¿ õýðýãëýýíèé àñóóäàë áîëäîã. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òîëü áè÷èãò áè÷ëýãèéí ýä¿ãýýã ¿çâýë òýð ¿ã õýð çýðýã îäîîãèéí 
áè÷ëýãòýéã õÿíàõ ¸ñòîé. (æèøýý íü “aeroplane”  ãýõýýñýý èë¿¿ “airplane” ãýæ 
áè÷äýã) Ýíý ººð÷ëºëò õóâüñëààð ¿¿ññýí ÷ ãýëýý öýã çóðààñíû àñóóäàë áîë òîëü 
áè÷èãò ÷óõàë þì. Õóó÷èí çóðààñòàé  în-line áàéñàí áîë îäîî online ãýñýí íýã ¿ã 
áîëæýý. 

¯ãèéí òàéëàë íü òîäîðõîé, íýãäìýë òîìú¸îëîëä ¿ãèéí óòãà, ñàíààã òîäîðõîé 
òóñãàõ ¸ñòîé. Õ¿ì¿¿ñèéí ñàéí ìýäýõ óòãàíààñ èë¿¿ ìýäýýëëèéã ºãºõã¿é ó÷ðààñ 
¿ãèéí óòãûã òàéëàõäàà èæèë ¿íäñýí äýýð ñóóðèëñàí àëèâàà ¿ã áóþó òàéëñàí 
óòãûã ¿ãèéí òàéëàë õèéõäýý õýðýãëýõ õýðýãã¿é.6 Çóðãààð ¿ç¿¿ëñýí æèøýýí¿¿ä 
ýñâýë óðàí çîõèîëîîñ àâñàí èøëýë¿¿ä  íü ºã¿¿ëáýð äîòîðõ ¿ãèéã òàéëàõàä òóñ 
õ¿ðãýíý. 

Øèíý÷ëýãäñýí áàéäàë

¯ãèéí õýðýãëýý áàéíãà ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Ýòãýýä ¿ã ñòàíäàðò õýðýãëýý áîëäîã 
áà ñòàíäàðò ¿ã õýðýãëýã÷èéí ñàíààã¿é øèíý óòãà àâàõ íü áèé. Ýíý íü ïîï õºãæèì, 
ýíãýð çºð¿¿ëýõ ãýõ ìýòèéí íýð òîìú¸îëîë  íèéòýä ò¿ãýýìýë õýðýãëýãääýã áîëñîí. 
Á¿ä¿¿ëýã áóþó îëõèî ¿ã ãýæ ¿çäýã ¿ãèéã òîëü áè÷èãò îðóóëàõûã õýâëýëèéí ãàçàð 
çàðèìäàà ä¿ðã¿éöäýã ó÷ðààñ åðºíõèé òîëü áè÷èãò ýíãýð çºð¿¿ëýõ íýð òîìú¸îã 
èëýðõèé òàéëàõàä áýðõøýýë ãàðäàã. Èéì ¿ãñèéã ýòãýýä ¿ãèéí òîëü áè÷èãò ñàéí 
òàéëñàí áàéäàã. Èéì ¿ãñèéã õóó÷èðñàí òîëü áè÷èãò ñàéí òàéëààã¿é áºãººä 
ÿëàíãóÿà çîõèîë÷èä ýíý òàëààð ýä¿ãýý õýðýãëýõèéã èõ ë áîëãîîìæèëâîë çîõèíî. 
Àõëàõ ñóðãóóëü áóþó èõ ñóðãóóëèéí îþóòàí ìýòèéí õýðýãëýã÷èéã îíöãîéëîí 
àíõààð÷, ìýäðýãäñýí õýðýãëýýíä ¿íäýñëýæ ñ¿¿ëèéí ¿åä õýðýãëýãäýæ áàéãàà ¿ãñèéã 
îðóóëàõ, õàñàõàà óòãûí òîâ÷îî èõýíõäýý òîäîðõîéëäîã. 

Õýëõýýñæ¿¿ëýëò

Öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëàëûí óëìààñ åðºíõèé òîëü áè÷èã õýëõýýñ¿¿äèéã 
øààðääàãã¿é. Èøëýëèéã èõ õýðýãëýñýí òîëü áè÷èãò õýëõýýñæ¿¿ëýëò ìàø ÷óõàë, 
ó÷èð íü ÿíç á¿ðèéí ìàòåðèàëûã àøèãëàñàí áàéäàã. Çîõèîë÷äîîð ìºí õýëö 
õýëëýãèéí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýð õýëõýýñèéã öàãààí òîëãîéí äýñ äàðààëàëä îðóóëààã¿é 
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áîë ñàéí èøëýëòýé íîìä çîõèîë÷èéí õýëõýýñ øààðäàãäàíà. Ìºí øààðäëàãàòàé 
õ¿ññýí õýëëýã íîìä áàéõã¿é áàéíà ãýäãèéã ìýäýõèéí òóëä îëîí ç¿éëèéã íÿãòëàí 
¿çýæ öàã èõ ¿ðñýí àæèë áîëäîã ó÷ðààñ õýëö õýëëýãèéí õýëõýýñ ìàø ÷óõàë 
áàéäàã. 

ÑÎÍÃÎËÒ

Ôîíäûí á¿ðä¿¿ëýëòýíä  øèíý òîëü áè÷ãèéã ñîíãîõäîî íîìûí ñàíãèéí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýý, íîìûí ñàíä áàéãàà òîëü áè÷ã¿¿äèéí àøèãëàëò  
áîëîí íîìûí ñàíãèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæ áîëîëöîî çýðãèéã òîîöîæ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé. Õóó÷èí íîìûã äàõèí àâ÷ íºõºí á¿ðä¿¿ëýëò õèéõ åðºíõèé ÷èãëýë 
áàéäàã ÷ ¿¿íèéã ñóäàëãààã òîîöîëã¿éãýýð õàð àÿíä íü õèéæ áîëîõã¿é. Èíòåðíýòýä 
áàéãàà òîëü áè÷ãèéã àøèãëàæ áîëîõûã òîîöîõ ¸ñòîé. Õàðèí èíòåðíýòýýð õàéëò 
õèéõèéí äóòàãäàëòàé òàëûã ýíý á¿ëãèéí àëü íýãòýý äóðäñàí òóë ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
õýâëýìýë òîëü áè÷ã¿¿ä íîìûí ñàíä çàéëøã¿é  áàéõ õýðýãòýé þì.      

Øèðýýíèé òîëü áè÷ãèéã òóñãàé íàñíû áîëîí ýðäýìæñýí ò¿âøíèé õ¿ì¿¿ñò 
çîðèóëæ çîõèîäîã ó÷ðààñ  òîëü áè÷ãèéã ñîíãîõäîî íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû 
íîìûí ñàí÷èä ¿¿íèéã àíõààð÷ ¿çýõ ¸ñòîé. Àõëàõ àíãèäàà àøèãëàäàã áàéñàí òîëü 
áè÷ãýý èõ ñóðãóóëèéí îþóòàí õýäèéãýýð îþóòíû ò¿âøíèéõ áèø ãýäãèéã ìýääýã 
ãýëýý ÷ òàíèë òîëü áè÷ãýý øààðäàõ íü áèé. Õàðèí îþóòíû ò¿âøíèé òîëü áè÷èã 
àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷äûí íîìûí ñàíä áàéõ íü ñàéí ñóðëàãàòàé ñóðàã÷äàä õýðýã 
áîëäîã. Òîëü áè÷èã õóäàëäàæ àâàõ çààâàð áà òîëü áè÷èã ñóäàëãààíû ºã¿¿ëýë 
òóñãàé òîëü áè÷ãèéí ò¿âøèíã çààäàã. Ýðäýìòýä áîëîí ¿ë ìýäýõ ç¿éëýý ñóäàëæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ Õàðâàðäûí õºãæìèéí øèíý òîëü áè÷èã, Áðþåðèéí õýëö áà øîã 
¿ëãýðèéí òîëü áè÷èã, ãàäààä õýëíèé òîëü áè÷èã, Îêñôîðäûí àíãëè õýëíèé òîëü 
áè÷èã ìýòèéí ñýäýâ÷èëñýí äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷ã¿¿äèéã øààðäàíà. Ä¿ðñëýë 
17.1-ä íýã ¿ãèéí óòãûã õºãæìèéí òóñãàé òîëü áè÷èã áà äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷èãò 
õýðõýí ÿëãààòàé òàéëæ áàéãààã õàðóóëæýý. 

Äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷èã ýõëýýä ìàø ¿íýòýé ìýò ñàíàãäàæ ìàãàä. ßàãààä ãýâýë 
èéì òºðëèéí òîëü áè÷èã òýð áîëãîí õýâëýãäýýä áàéäàãã¿é áà òóðøëàãààñ ¿çýõýä 
äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷ãèéã ñàëæ óíàòàë íü õýðýãëýäýã. Èéì òîëü áè÷èã óðò óäààí 
õóãàöààíä, íàñàí òóðøèä õýðýãëýãääýã ó÷ðààñ òîõèðñîí ¿íýòýé áàéäàã. Áóñàä 
òºðëèéí òîëü áè÷ã¿¿ä íîìûí ñàíä èõýýð õýðýãëýãääýã áà ìºí õàòóó õàâòñàíäàà 
òààðñàí èë¿¿ ¿íýòýé áàéäàã. Íèìãýí öààñàí õàâòàñòàé òîëü áè÷ã¿¿ä ¿ãèéí 
õÿçãààðëàãäìàë ñàíòàé, õÿçãààðëàãäìàë òàéëàëòàé, ýäýëãýý áîãèíîòîé áàéäàã 
òóë õàòóó õàâòàñòàé òîëü áè÷ãèéí àäèë íîìûí ñàíä òèéì ÷ òîõèðîìæòîé áóñ 
áàéäàã. Áàãà îâðûí òîëü áè÷ã¿¿ä õóëãàéä ºðòºìõèé áàéäàã ó÷ðààñ õàìãààëàëò 
èë¿¿òýé áàéõ øààðäëàãàòàé áàéæ ÷ áîëîõ þì. Ãàð÷ãèéã èõ óðëàñàí òîëü áè÷èãò 
áîëãîîìæòîé õàíäàõ õýðýãòýé. Èéì òîëü áè÷èã èõýíõäýý øèðýýíèéõ áàéäàã áà 
àíõààðàë òàòñàí çóðàãòàé, èõ ºíäºð ¿íýòýé, íýìýëò áè÷âýðã¿é áàéäàã. 

Àíãëè õýëíèé Óýáýñòýð îëîí óëñûí ãóðàâäóãààð øèíý òîëü áè÷èã, äýëãýðýíã¿é 
áóþó Áàðòëåòèéí òàíèë èøëýëèéí òîëü áè÷ã¿¿ä, áàéíãà õýðýãëýãääýã òîëü 
áè÷ã¿¿ä  ÿìàð÷ ëàâëàãààíû ôîíäîä ¿íäñýí ìàòåðèàë íü áîëæ áàéäàã. Íîìûí 
ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä ýäãýýðèéã íýðýýð íü ìýääýã áà èõ ñóðãóóëèéí ÷ áàé íèéòèéí 
÷ áàé ÿìàð÷ íîìûí ñàíä áàéõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã. Ýäãýýðèéí òàëààð ýë á¿ëãèéí 
ñ¿¿ë÷èéí õýñýãò ¿çíý. 

Íîìûí äýëã¿¿ð, èõ äýëã¿¿ð, õÿìä íîìûí äýëã¿¿ð¿¿äýýñ îëääîã àíãëè õýëíèé 
åðºíõèé òîëü áè÷ãèéí  òàðõàëò íü çàìáàðààã¿é. Òîëü áè÷èã õýâëýã÷èä èæèë 
ãàð÷èãòàé îëîí òîëü áè÷ãèéã èõýíõäýý õýâëýäýã. Ýíý òàðõè ýðã¿¿ëýëòèéí íýã 
íü Óýáýñòýð (Webster) ãýñýí ãàð÷èãòàé áàéäàã. Óýáýñòýðèéã çîõèîã÷èéí ýðõã¿é 
õýâëýäýã. Íîàõ Óýáýñòýðèéí øóóä óëàìæëàëààð õýí ÷ òîëü áè÷èã õýâëýæ áîëíî. 
Õýä õýäýí õýâëýãñýä Óýáýñòýð äýëãýðýíã¿é ãýñýí íýðòýé áºãººä èõ õýìæýýãýýð, 
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õÿìäðóóëñàí ¿íýòýé õýâëýõ çîðèëãîòîé. Òèéì òîëü áè÷ã¿¿äèéã õýí õýâëýñýí, 
äàâóó òàë, øèðýýíèé òîì òîëü çýðýãòýé õÿíàæ õàðüöóóëæ ¿çýëã¿éãýýð õóäàëäàæ 
àâàõ õýðýãã¿é. Áóñàä ýõ ñóðâàëæóóäààñ àâñàí õóó÷èí ìàòåðèàëûã äàõèí õýâëýñýí 
áàéæ áîëîõ òàëòàé.7

Ä¿ðñëýë 17.1 1997. Íüþ-Éîðê, Ðýíäîì õàóñ ¿ã ¿ñãèéã õÿíàæ 
ýä¿ãýý÷èëñýí 2-ð õýâëýë Óýáýñòýðèéí Ðýíäîì õàóñ 
äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷ãèéí 162 õóóäàñíû ¿ãèéã 1986, 
Õàðâàðäûí èõ ñóðãóóëèéí Áåëêíàï õýâëýëèéí, 
Ìàññà÷óñàò, Êýìáðèäæèéí Õàðâàðäûí õºãæìèéí øèíý 
òîëü áè÷ãèéí 76-ð õóóäàñíû band ¿ãòýé õàðüöóóëáàë 
òóñãàéëñàí õºãæìèéí òîëü áè÷èã çºâõºí õºãæèìòýé 
õîëáîîòîé ¿ãèéã òàéëñíûã òýìäýãëýò¿ãýé. Çºâøººðëººð 
äàõèí õýâëýâ.

Band1  íýð ¿ã 1 õ¿í, þì, àäãóóñûí   Band. Öººõ¿¿ëýýñ òîì
õàìòðàë íýãäýõ, àæèëëàõ, õàìò   õºãæìèéí ÷óóëãà. 
¿¿ðýã áèåë¿¿ëýõ, öîãö, á¿ëýã, band   Àíãëèéí õýðýãëýý íü 
of protestors . ýñýðã¿¿öýã÷ á¿ëýã.   íàéðàë  õºãæèì. 
2. Õºãæèì, õºãæèì÷äèéí õýñýã,   17-ð çóóíû ÷óóëãà íü  
Òóñãàé òºðëèéí õºãæìèéã íýãäýæ   Vingt-quatre violons du 
òîãëîõ rock band. Calypso band .   ro la grande bende. Mariachi band . èõýíõäýý ¿ëýýâýð  
           Õààí ×àðëåçèéí õóâèéí õºãæìèéí çýâñýã, ìàðø áóþó çàäãàé  ÷óóëãà 24 õóóð. 
òîãëîíî. Dance band-ûã ¿ç.   2. ¯ëýýâýð õºãæìèéí 
3. Í¿¿äëèéí îìîã àéìàã.   ÷óóëãà. Ìºí öîõèëóóð
Á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí öóãëàð÷ àí õèéõ, í¿¿õ õºãæèì áàãòàæ áîëíî. 
áà áóóäàëëàõ.      Brass band \ãóóëèí            
4. Õóóëèéí ãàäóóð á¿ëýãëýí àìüäðàãñàä  õºãæèì\ military music \  
a renegade band    Öýðãèéí õºãæèì \ 
á. To beat the band. Õàð ÿðèà .   symphonic band   ýð÷èìòýé, ýëáýã, äýëáýã. it rained all \ 
íàéðàë õºãæèì\   day the beat the band. Õóð áîðîî ýëáýã   
3. Áàðóóíû õºãæìèéí
îðîâ.       Óëàìæëàëò  õºãæìººñ
¯éë ¿ã 6. õàìòðàõ, õîðøèõ 7, õàíëèã  òîìõîí ÷óóëãà. Õººðãºí áîëîõ, õîëáîëîõ They banded   
õºãæèì, æààç õºãæèì,
together to oust the chairman .   á¿æãèéí õºãæèì,
Òýäí¿¿ñ äàðãûãàà õàëàã ãýæ á¿ëýãëýâ.  ÷àâõäàñò õºãæèì ãýõ
Òºñòýé óòãà gang, á¿ëýã, group \õýñýã\  ìýòèéí ÿíç ÿíçûí
body \õîðøèë\ set \ä¿éö\ society  õºãæìèéã îéëãîíî.  
\íèéãýìëýã\ association \íºõºðëºë\  4. Íàéðàë õºãæìèéí  
assemble \÷óóëãà\ company ãýäãèéã ¿ç. ãóóëèí áîëîí öîõèëóóðò õºãæìèéí õýñãèéã õýëíý.    

Ýðãýëçñýí ¿åäýý ø¿¿ìæ¿¿äèéã óíøèõ, ñòàíäàðò íýðòýé ýñýõèéã ¿çýõ 
õýðýãòýé. Òàéëáàð òîëü áè÷èã, Àòëàñ áà Òîëü áè÷ã¿¿ä áóþó Êèñòåðèéí íàñàíä 
õ¿ðýãñýä áîëîí çàëóóñò çîðèóëñàí øèëäýã òîëü áè÷èã: Õàðüöóóëñàí ëàâëàõ ãýõ 
ìýòèéí õýä õýäýí òîëü áè÷ãèéã õàðüöóóëñàí òîëü áè÷èã õóäàëäàæ àâàõ çààâðûã 
¿çâýë òººðºãäëèéã àðèëãàíà. 

×ÓÕÀË ÅÐªÍÕÈÉ ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÓÓÄ

Ýíý õýñýãò ñóðãóóëü, íèéòèéí áîëîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíãèéí 
ëàâëàãààíû ôîíäûí õýä õýäýí òºðëèéí òîëü áè÷ã¿¿ä áà ãàðûí àâëàãûã òàéëáàðëàíà. 
Àíãèëàë òóñ á¿ðýýð õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýðýãëýãääýã ìàø öººí òîîíû òîëü áè÷ãèéí 
òàëààð òîäîðõîéëæ ÿðèíà. Òîëü áè÷ãèéí íýðñèéã ýíä äóðäàõã¿é ó÷ðààñ Íýìýëò 
óíøèõ ìàòåðèàëä äóðäàãäñàí òîëü áè÷ãèéí æàãñààëòààñ ¿çýæ áîëíî.  

Äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷èã

Àíãëè õýëíèé Óýáýñòýðèéí îëîí óëñûí ãóðàâäóãààð òîëü áè÷èã, Óýáýñòýðèéí 
Ðýíäîì õàóñ äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷èã çàñâàðëàñàí 2-ð õýâëýë, Àíãëè õýëíèé ôàíê, 
Óàãíàëñûí øèíý ñòàíäàðò òîëü áè÷èã ãýñýí ãóðàâõàí ñàéí äýëãýðýíã¿é òîëü 
áè÷èã áàéäàã.  

1961 îíä àíõ õýâëýãäñýí Webster’s Third íü íýìýëòèéí õýëáýðýýð øèíý ¿ãýýð 
òîãòìîë øèíý÷ëýãäñýí  õýäèé ÷ óã òîëü áè÷ãèéã á¿ðýí çàñâàðëàõ õýðýãöýý áèé. 
Ãýõäýý ýíý òîëü áè÷èã Õîéä àìåðèêò õýâëýãäñýí õàìãèéí íýð õ¿íäòýé òîëü áè÷èã 
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õýâýýðýý áàéãàà áºãººä èõýíõ õýðýãëýã÷èä ýíýõ¿¿ òîëü áè÷ãèéã áè÷ëýã áîëîí ¿ã 
òàéëëûí õóâüä õàìãèéí ÷àíàðòàé òîëü áè÷èã ãýæ ¿çäýã. ¯ã õýðýãëýýíèé òàéëëûí 
õóâüä óã òîëü áè÷èã 1950 îíû õýðýãëýýã òóñãàñàí íèëýýä õóó÷èðñàí òîëü áè÷èã 
þì.8 Ãýâ÷ Óýáýñòýð ãóðàâäóãààðûí ìàðãààíòàé îëîí õýðýãëýýã øàòëàí òàéëñàí, 
øèíý÷ëýãäñýí òîëü áè÷èã áîë àíãëè õýëíèé õýðýãëýýíèé Ìåððèàì-Óýáýñòýð òîëü 
áè÷èã áºãººä Ìåððèàì-Óýáýñòýðèéí õàâòàñò ñàíãààñ îéðìîã õýðýãëýýíèé îëîí 
òýìäýãëýëèéã àâ÷ýý. 

Óýáýñòýð ãóðàâäóãààðûã àíõ ãàðàõàä îëîí ñóäëàà÷èä ãóðàâäóãààð õýâëýëèéã 
çîõèîõäîî ýä¿ãýý÷ëýëýýñ óëàìæëàëò ÷èã øóãàì ðóó ººð÷ëºãäºõ ÿâäëûã çºâøººðñºí 
òóõàé ñýòãýë äóíäóóð áàéñàí. Íüþ-Éîðê òàéìñ ñîíèí áîëîí áóñàä ñîíèí ñýòã¿¿ëä 
ø¿¿ìæ¿¿ä ãàð÷ áàéâ. (Èøëýë 17.2-ûã ¿çíý ¿¿). Çàðèì ñóäëàà÷äàä íàìòðûí õýñýã, 
ºìíºõ õýâëýëèéí ãàçðûí íýðèéã îðõèãäóóëñàí ÿâäàë òààëàãäààã¿é. Ãýâ÷ ýäãýýð 
ººð÷ëºëò óëàìæëàëûí ººð÷ëºëòèéã ë áàðèìòàëæýý. Ýä¿ãýý÷ëýë 1843 îíä Noah 
Webster-èéí çîõèîã÷èéí ýðõèéã Ìåððèàì-Óýáýñòýð õóäàëäàæ àâñàíààñ õîéø 
¿ðãýëæèëñýí áèëýý. Çàðèì ñóäëàà÷èä ¿¿íèéã çºâøººð÷ýý. (Èøëýë 17.3-ûã ¿çíý 
¿¿).

Èøëýë 17.2 Ýä¿ãýý÷ëýõ ñàíàë

Âàøèíãòîí Ñàíäè Ñòàð ñîíèíû 1961 îíû 09 ñàðûí 10 íû äóãààðò 
õýâëýãäñýí Webster’s Third New International-ûí ø¿¿ìæèä øèíý÷ëýõ ñàíàëûã 
õàòóó áàðèìòàëæýý. 

It “Ain’t” Good 

“Ìåððèàì – Óýáýñòýð äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷èã íü1934 îíîîñ õîéøèõ àíõ 
óäàà á¿ðýí çàñâàðëàñàí øèíý õýâëýëäýý ãàéõìààð îëîí ¿ã ¿ñãèéí çàñâàð 
õèéæýý. Ýäãýýð ¿ã ¿ñãèéí çàñâàð áèäíèé õýñýã õ¿ì¿¿ñèéã ñàéæðóóëàâ óó, ìóóòãàâ 
óó, ººð÷ëºõèéí òóëä ººð÷èëæ, óëàìæëàë áàðèìòëàãñäûã ýñýðã¿¿ö¿¿ëýõ ãýñýí ¿¿ 
ãýñýí öî÷ðîëä õ¿ðãýâ. Ýíý óòãààð ýíý á¿õ òîëü áè÷ãèéí öî÷ðîîæ áàéãàà ç¿éë íü 
íèëýýä ñî¸ëòîé ÿðèã÷èä àìåðèêèéí ÿðèàíä îäîî õýðýãëýäýã áîëñîí aint ãýäýã 
íü íèëýýä õ¿íäýòãýõ ñàíàë áîëîîä áàéíà.”

“Á¿äýã áîëîâ÷ çºâ òîëü áè÷ãèéí 1934 îíû õýâëýëýýñ ãàðöààã¿é õîë õºíäèé 
þì. Áèäíèé ñàíàëààð ain’t ãýäýã íü ñî¸ëòîé íèéãìèéí èðìýãò áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí 
õýðýãëýäýã àÿëãóóíû òàòëàãà, ñî¸ëæîîã¿é èëýðõèéëýë áàéëàà. Õàðèí îäîî ººð 
áóñàä ¿ãèéí õàìòààð á¿ä¿¿ëýã ¿ã, õ¿íäòýé õýëëýã áîëæ, ¿íäñýýðýý àÿ òààã¿é, 
çàéëøã¿é áóñ, ä¿ðìèéí õóâüä á¿ä¿¿ëýã ¿ã ÿìàð íýã õýìæýýãýýð Ìåððèàì-
Óýáýñòýð õýðýãëýäýã õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãëýýíèé ¿ã áîëæ áàéíà.” 

Æåéìñ Ñëåää áà Óèëìà Ð.Åááèò 
Dictionaries and That Dictionary9

Íîàõ Óýáýñòýð (Noah Webster) 1828 îíä àíõíû äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷ãýý 
õýâë¿¿ëñýí. Àíõíû Óýáýñòýðèéí òîëü áè÷ãèéã Ìåððèàìààñ 1847 îíä õýâëýñýí 
áà îäîîãèéí öóâðàëûí àíõíû äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷èã áîëîõ Webster’s New 
International 1909 îíä õýâëýãäñýí. Webster’s Second 1934 îíä õýâëýãäæýý. 
Ñ¿¿ë÷èéíõ íü 12,000 Words: A Supplement to Webster’s Third New International 
õýìýýí íýðëýãäñýí ¿å÷èëñýí íýìýëò¿¿ä òóñ òóñäàà õýâëýãäñýí áóþó ñ¿¿ë÷èéí 
õýâëýë¿¿äèéíõýý íýìýëò ìàÿãààð ãàðñàí. Ìåððèàì-Óýáýñòýðèéí ¿ãèéí 
òîâ÷îîíûõîí øèíý õýâëýë á¿ðä íýìýëò îðóóëàõûí òóëä õýëíýýñ èø òàòàëò áà 
æèøýýã áàéíãà ò¿¿æ áàéäàã þì. ÑÄ õóâèëáàð íü ìºí õèéãäñýí áàéãàà. 



×óõàë åðºíõèé ýõ ñóðâàëæóóä    535

Èøëýë 17.3 Óëàìæëàëò ñàíàë

Íîðìàí Å.Èñààîñ èë¿¿ óóæóó, óëàìæëàëò ñàíàëûã Ëþñâèëë òàéìñ ñîíèíû 
1961 îíû 10 ñàðûí 18 íû äóãààðò áè÷èæ ãàðãàæýý. 

Îäîî áà ¿ãèéí äàéí

“Áèäýíä äàéí õàíãàëòã¿é áàéãàà þì øèã îäîî áèä ¿ãèéí äàéí õèéæ áàéíà. 
Webster’s Third New International òîëü áè÷èã õýâëýãäñýíýýð ýíýõ¿¿ ¿ãèéí äàéíûã 
ãààðóóëæ áàéíà. 

“Óëàìæëàë áàðèìòëàãñàäûí äóðã¿éã þó õ¿ðãýýä áàéíà ãýâýë yakking 
/÷àë÷èõ/ double-dome /ºíäãºí òîëãîé/, confabbing /àìíû çîðãîîð ÷àë÷èõ/, 
finalize /ýöýñëýõ/ ãýõ ìýò õàð ÿðèàíû ¿ãèéã òîëü áè÷èãò îðóóëñàí ÿâäàë þì. 
Ñóäëàà÷èä teaching fellow, /áàãø íàéç/, carbon 14 /í¿¿ðñ òºðºã÷ 14/ traffic island 
/õîðõîé àðàë/, crop duster /óðãàìàë òîîñëîã÷/ ãýõ ìýòèéí ¿ãèéã ìºí õîðèãëîõ 
áîëîëòîé. ßàãààä èéì ¿ãñ, ä¿éö õýëöèéã òîëü áè÷èãò îðóóëñàí ìºðòëºº little 
bug /îëîí íèéòèéí ãàçàð õîã õàÿã÷/, elbow bending /àðõèäàëò/, two-way stretch /
õàðèëöàí òàòàëöàë/, greasy spoon ìýòèéã õ¿ëýýí çºâøººðäºãã¿é áèëýý. Ýäãýýð 
íü àìåðèêèéí õýëíèé íýã õýñýã áèø ãýæ ¿¿ ? 

“Íüþ-Éîðê òàéìñ ñîíèí “finalize” ãýñýí ¿ãýíä èõýä äóðã¿éöýæ áàéíà. Ìèíèé 
÷ áàñ óíäóóöëûã õ¿ðãýæ áàéíà. Ãýõäýý “colonize” áà  “clockwise” ãýñýí ¿ãí¿¿äèéã 
¿¿ñãýñýí òîãòñîí çàð÷ìààñ ¿¿ñ ÷ áàéãàà ãýäãèéã áèä õ¿ëýýí çºâøººðºõººñ ººð 
àðãàã¿é … 

“Õàìãèéí ãîë íü øèíý òîëü áè÷èã ãàðëàà, ýëäýâ ìàðãààí äýãäýýõèéí 
çýðýãöýý, õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ ë áîëíî. Ýíý òîëü áè÷èã áîë õóó÷èí äýëãýðýíã¿é 
òîëü áè÷ãèéí çàñâàðëàãäàí ãàðñàí õóâü áóñ þì. Ýë òîëü áè÷èã íü 27 æèëèéí 
àæëûí ¿ð ä¿í. Óã òîëü áè÷èãò 50000 øèíý ¿ã, õýëö ¿ã îðñîí áà ººð 50000 øèíý 
óòãûã íýìñýí áàéíà.” 

     Æåéìñ Ñëåää áà Óèëìà Ð.Åááèò 
      Dictionaries and That Dictionary10 

Webster’s Third-ä îðóóëñàí àíõíû ç¿éë áîë äóóäëàãà þì. Äóóäëàãûí äàðàà 
øóóä ¿ãèéí ãàðàëûí æàãñààëò îðîîä àðààñ íü ¿ãèéí òàéëàë, òàéëáàð èøëýë 
îðñîí áàéãàà. Òîëü áè÷ãèéí ¿ãèéí ýöýñò èæèë óòãàò ¿ãèéã æàãñààñàí áàéíà. 
¯ãèéí ãóðâàë òºðºë íü îëõèî ¿ã, ýòãýýä ¿ã, íóòãèéí àÿëãóóã çààæ áàéãàà. Áè÷ñýí 
äóóäëàãà íü áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñèéí äóóäëàãà áºãººä ýðõýìëýñýí äóóäëàãûã 
ýõýíä òàâèàã¿é áîëíî. 

Random House Webster’s Unabridged Dictionary /1997 îíä 2 äàõü óäààãàà ¿ã 
¿ñãèéã çàñâàðëàñàí, øèíý÷èëñýí òîëü áè÷èã/ íü ãóðâàí äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷ãèéí 
õàìãèéí æèæèã íü õèéãýýä Webster’s Third-ýýñ õîéíî ãàðñàí òîëü áè÷èã þì.  Ýíý 
òîëü áè÷èãò 1950-ààä îí ãýõýýñýý èë¿¿ 1980-ààä îíû äóíä ¿åèéí õýëëýã¿¿äèéã 
òóñãàñàí. Çàñâàðëàãäàí øèíý÷ëýãäñýí õýâëýëä Random House Living Dictionary 
Database-ýýñ àâñàí 1990-ýýä îíû øèíý ¿ãñèéã òóñãàé õýñýã áîëãîí îðóóëæýý. Ýíý 
íü ä¿ðñëýëò õàíäëàãàòàé õýäèé ÷ íèëýýä õýìæýýíèé õýðýãëýýíèé òýìäýãëýãýýòýé. 
¯ã áà õýëö õýëýíä àíõ îðñîí îéðîëöîî îí ñàð áà àìåðèê ãàðàëûí ¿ãèéí ñàíã 
òîäîòãîñîí çýðýã íü óã òîëü áè÷ãèéí ¿íýë¿¿øòýé òàë íü þì. Óòãûí òîâ÷îîíûõîí 
òàéëáàð èøëýë õèéñýí áà òýä òîä óòãà, õýðýãëýãäýõ ÷àíàðûã îëîí òàëààñ íü ÿíç 
ÿíçààð ãàðãàñàí áàéäàã. Ìàø ñàéí øèíý÷ëýãäýí çàñâàðëàãäñàí ó÷ðààñ èõýíõ 
íîìûí ñàíãóóä Webster’s Third-ýýñ ãàäíà Random House-ààñ ãàðãàñàí õóâüòàé 
áîëîõ ¸ñòîé. Íîìûí ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä Webster’s Third-èéã îíöãîéëîí 
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õ¿ñýýã¿é ë áîë ¿ãèéí øèíýõýí òàéëàë, áè÷ëýã áà öýã çóðààñûã ëàâëàæ õàðàõûí 
òóëä ýíýõ¿¿ òîëü áè÷ãèéã ñîíãîõ íü õàìãèéí ñàéí ñîíãîëò þì. Random House òóñ 
òîëü áè÷ãèéã ÑÄ äýýð ãàðãàæ áàéíà. 

Funk & Wagnalls New Standard Dictionary of the English Language òîëü 
áè÷èã íü òóéëûí õóó÷èðñàí áà 1965 îíîîñ õîéø äàõèí õýâëýãäýýã¿é. Ýíý òîëü 
áè÷èã 1893 îíä àíõ õýâëýãäñýíýýñýý õîéø 1913 îíä çàñâàðëàãäàí õýâëýãäñýí. 
Äàðàà äàðàà÷èéí øèíý÷ëýãäñýí õýâëýëäýý øèíý ¿ãñ îðóóëñàí áà ýöýñò íü øèíý 
¿ãèéí õàâñðàëò õèéæýý. 1958 îíîîñ õîéø Funk & Wagnalls íýðòýé øèðýýíèé 
òîëü áè÷ã¿¿ä ãàðñàí áà õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéíõ íü Funk & Wagnalls New International 
Dictionary of the English Language þì. /1999/ Ýíý òîëü áè÷èã íü New Standard 
òîëü áè÷èãòýé õàðüöóóëàõàä òºäèéëýí ºðãºí õ¿ðýýòýé áèø õèéãýýä õàðüöàíãóé 
áàãà áè÷âýðòýé. 

¯ãèéí ãàðàëûí òîëü áè÷ã¿¿ä

1989 îíû õàâàð õýâëýãäñýí Oxford English Dictionary-í 2-ð õýâëýë íü 1928 
îíä õýâëýãäñýí àíõíû õýâëýëèéí á¿ðýí òºãñ çàñâàðëàãäàí øèíý÷ëýãäñýí õóâèëáàð 
áà äºðâºí õàâñðàëòòàé. Îéðîëöîîãîîð 5000 øèíý ¿ã áà øèíý óòãà íýìýãäñýí. 
Õóó÷èðñàí ¿ãýíä øèíý òàéëàë õèéãäñýí áà àíõíû çîõèîã÷ Ñýð Æåéìñ Ìóðåéí 
õèéñýí õóó÷èí àâèàí òîãòîëöîîã îëîí óëñûí àâèàí ç¿éí öàãààí òîëãîéãîîð 
ñîëüñîí. Îêñôîðä àíãëè õýëíèé òîëü áè÷èã íü ¿ãèéí ãàðâàë, ¿ãèéí òàéëàë, 
èøëýë òàéëáàð òîëü áè÷ãèéí àíõíû ýõ ñóðâàëæ ãýæ òîîöîãääîã. Ýíý òîëü áè÷èã 
íü õýìæýý òîìòîé, ýðäýì øèíæèëãýýíèé òîëü áè÷èã áºãººä 1150 îíîîñ õîéø 
àøèãëàãäàæ áóé ¿ãèéí óòãà, ¿ãèéí ò¿¿õèéã òýìäýãëýñýí ¿ãèéí äýëãýðýíã¿é 
ãàðàëûí õóâüä ëàâëàãàà áîëäîã. Ýíý òîëü áè÷ãýýð äàìæóóëñàí ñòàíäàðò óòãà 
çîõèîëä òýìäýãëýñýí èø òàòàëò áà èøëýëýýð õººæ ¿ãèéí õóâüñëûã îëíî. Ýíý òîëü 
áè÷ãèéã çîõèîë÷èä áà èëòãýã÷èä èøëýë òîëü áè÷ãýýð àøèãëàæ áîëäîã. Óã òîëü 
áè÷èãò íàìòàð áóþó ãàçàð ç¿éí ìàòåðèàë áàéõã¿é. ¯ãèéí ãîë ñàíãààñ ººð òóñãàé 
îíöëîã áàéõã¿é. Îêñôîðä àíãëè òîëü áè÷ãèéã àíãëèä çîõèîñîí áîëîâ÷ àíãëèàð 
ÿðüäàã îðíóóäûí ¿ãíýýñ ñàéí øèëæ îðóóëñàí. 

Õýâëýëèéí ä¿éöèéí õýìæýý /ãîë çîõèîë 20 áîòü äýýð íýìýëò öóâðàëóóä 
íýìýãäýíý/ ò¿¿íèé 2000 ãàðóé ôóíòèéí ºðòºã íü óã òîëü áè÷ãèéã çºâõºí íîìûí 
ñàíä ëàâëàãààíû ìàòåðèàë áîëãîí áàéëãàõ áîëîìæòîé áîëãîäîã. Õàðèí ýíý òîëü 
áè÷èã ÑD äýýð áàéõ áà âýá äýýð (http://www.oed.com) õàÿãààð ¿çýæ áîëíî. Âýá 
õóâèëáàð áàéíãà øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã.

Oxford English Dictionary on CD (2 äàõü õýâëýë) 1992 îíä àíõ õèéãäñýí áà 
áóñàä á¿õ ÑÄ á¿òýýãäýõ¿¿íèé àäèë äàâóó òàë íü ò¿ëõ¿¿ð ¿ã, Boolean-û ëîãèêîîð 
õàéëò õèéõ áà õýðýãëýýíäýý òîõèðóóëàí îëîí õýëáýðýýð õýâëýí ãàðãàõ ÿâäàë 
þì. ÑÄ íü ò¿ëõ¿¿ð ¿ã, îí ñàðààð ºðãºí õàéëò õèéæ èøëýëèéã îëîõ áîëîìæ 
îëãîäãîîðîî õýâëýìýë áîòèóäààñàà äàâóó òàëòàé.

20 áîòü Îêñôîðä àíãëè õýëíèé òîëü áè÷ãèéã õóäàëäàæ àâàõ áîëîìæã¿é 
íîìûí ñàíãóóä îêñôîðä àíãëè õýëíèé òîëü áè÷ãèéí 2-ð õýâëýëä ñóóðèëàí 
1993 îíä õóðààíãóéëàí 2 áîòü áîëãîí ãàðãàñàí The New Shorter Oxford English 
Dictionary on Historical Principles /ò¿¿õýí çàð÷ìûí Îêñôîðä àíãëè õýëíèé øèíý 
òîâ÷èëñîí òîëü áè÷èã/ òîëü áè÷ãèéã ñîíãîæ áîëîõ þì. Ìàø îëîí ¿¿ð ¿ãèéã 
òîâ÷èëñîí, ¿ãèéí ãàðâàë òèéì ÷ äýëãýðýíã¿é áóñ áîëîâ÷ ýíý òîëü áè÷èã ººðèéí 
õýìæýýíä ¿ãèéí ãàðàëûí õàìãèéí ñàéí òîëü áè÷èã þì. ÑÄ õóâèëáàð ìºí áèé. 

 Ðîáåðò Áàðíõàðòûí óòãàëñàí Barnhart Dictionary of Etymology íü íýã áîòü 
¿ãèéí ãàðàëûí ñàéí àìåðèê òîëü áè÷èã þì. Ýíý òîëü áè÷èã îð÷èí öàãèéí àíãëè 
õýëýíä ñóóðèëñàí 30000 ãîë ¿ãýí äýýð òºâëºðñºí áºãººä ºíººãèéí ÀÍÓ-ä áè÷äýã, 
ÿðüäàã õýëíèé õýëáýðò èë¿¿ àíõààðñàí òîëü áè÷èã. ¯ã á¿ðèéí óòãûí õºãæëèéã 
áè÷èãò ãàðñàí öàãààñ íü óëáààëæ îð÷èí ¿åèéí ýðäýì ìýäëýãýýð òîäîðõîéëæ 
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ºíººã õ¿ðãýñýí þì. Õýëíèé ç¿éí ¿¿ñë¿¿äèéí õóðààíãóéëëûã àøèãëàëã¿é îðñîí 
¿ã á¿ðèéã òîäðóóëàí óíøèõàä õÿëáàð áîëãîñîí áàéäàã. 

Óèëëèàì Êðåéã, Æåéìñ Õàëáåðò íàðûí A Dictionary of American English 
on Historical Principles /1938-1934/, Ìèòôîðä Ìàòüþñèéí A Dictionary of 
Americanism on Historical Principles /1951/ íü ÀÍÓ-ä ¿¿ññýí õèéãýýä àëü ÷ 
ãàçðààñ èë¿¿òýé ýíä ºäãºº àøèãëàãäàæ áàéãàà ¿ãñèéí ò¿¿õýí ãàðâàëûã õàìàð÷ýý. 
Ýíý õî¸ð òîëü áè÷èã àëü àëü íü õóó÷èðñàí. Ýíý á¿ëãèéí òºãñãºëä /Dictionary of 
American Regional English /àìåðèêèéí á¿ñ íóòãèéí àíãëè õýëíèé òîëü áè÷ãèéí 
òóõàé ºã¿¿ëñíèéã ¿çíý ¿¿/. 

Øèðýýíèé òîëü áè÷èã

Merriam-Webster’s Collegiate Dictionary /Ìåððèàì-Óýáýñòýðèéí êîëëåæ 
òîëü áè÷èã, 1993 îíû àðàâäàõü õýâëýë/ áîë Webster’s Ninth Collegiate Dictionary 
/Óýáýñòýðèéí åñ äýõ øèíý êîëëåæ òîëü áè÷ãèéí ýä¿ãýý÷ëýë ìºí áºãººä ýíý 
òºðëèéí ñîíãîäîã òîëü áè÷èã ãýæ òîîöîãäîíî. Àðàâäóãààð õýâëýëä ¿¿ð ¿ãèéí 
áîëîí òóñãàé á¿ëãèéã ºðãºí õ¿ðýýãýýð çàñâàðëàí ýä¿ãýý÷èëñýí áîëíî. Ìåððèàì-
Óýáýñòýð ÀÍÓ-ûí òîëü áè÷èã õýâëýã÷äèéí òýðã¿¿í õýâëýëèéí íýã ãýæ òîîöîãääîã 
áºãººä òîëü áè÷èãòýý ¿ãèéí ãàéõàìøèãòàé öóãëóóëãàòàé áà ¿ãèéí òàéëàë íü 
óòãûí òîâ÷îîíûõíû îëñîí øèíý ¿ãýýð íýìýãäýæ áàéíãà çóçààðñàí èõ õýìæýýíèé 
èøëýëèéí ñàíòàé áèëýý. Collegiate Dictionary áóþó Êîëëåæ òîëü áè÷èã íü ÿìàð 
íýã õýìæýýãýýð õóðààíãóéëàí ýíãèéí áîëãîñîí ¿ãèéí òàéëàëòàé Webster’s Third 
New International òîëèí äýýð ñóóðèëàí ãàðãàñàí íàñàíä õ¿ðýãñäèéí ò¿âøíèé 
òîëü áè÷èã þì. Ýõ òîëü áè÷èãò áàéñàí îëîí òîîíû òåõíèêèéí ¿ã, õýðýãëýõã¿é ¿ã, 
ÿíç á¿ðèéí ñîíèí òîìú¸îëîëûã ýë òîëü áè÷èãò îðóóëààã¿é. 

Ýíý òîëü áè÷èãò ¿ãèéí àéìàã, äóóäëàãà, íºõöºë, ãàðâàë, ¿ãèéí òàéëàë, 
¿ãèéí õýðýãëýýíèé òýìäýãëýë, òºñººòýé óòãà á¿õèé ¿ãñ çýðãèéã îðóóëæýý. ¯ã 
õýðýãëýãäýæ ýõýëñýí æèøýýã ýä¿ãýýãèéí õýðýãëýýòýé õîëáîí ãàðãàñàí áàéäàã. 
¯ãèéí òàéëàë íü îíîâ÷òîé, òîäîðõîé áºãººä îð÷èí öàãèéí äóóäëàãà, ¿ãèéí òàéëàëä 
¿ëýìæ àíõààðàë òàâüñàí þì. Ýõýíäýý òàéëáàð òýìäýãëýë èõ õýìæýýãýýð áàéäàã áà 
äóóäëàãûí òîâ÷ ò¿ëõ¿¿ð áàðóóí ãàð òàëûí õóóäñàíä áèé. Õóðààíãóéëëûí òóñãàé 
æàãñààëò, õèìèéí áîäèñûí òýìäýã¿¿ä, ãàäààä ¿ã, õýëö, íàìòàð íýðñ, ãàçàð ç¿éí 
íýðñ, òýìäýã, íàéðóóëãûí ëàâëàõóóä ìºí áèé. Ýíý òîëü áè÷èã íü ýíý òºðëèéí 
ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áóñàä ñòàíäàðò õýðýãë¿¿ð¿¿ä áàéäàã íîìûí ñàíãààñ èë¿¿ 
ãýðò õýðýãëýõýä èë¿¿ òîõèðîìæòîé. Çóðàãò òàéëáàðûã ìàø áàãààð îðóóëæýý. 

Merriam-Webster’s Collegiate Dictionary íü äàíãààðàà áîëîí áóñàä òîëü 
áè÷ã¿¿äòýé õàìò ãàðñàí õýëáýðýýð ÑÄ äýýð áèé. 1998 îíîîñ ýíý òîëü áè÷èã á¿òýí 
õýìæýýãýýðýý âýá äýýð òºëáºðã¿é õýðýãëýõýýð áàéãàà. Ýíýõ¿¿ òîëü áè÷ãèéí 
ýëåêòðîí õóâèëáàð íü õýâëýìýë ýõýýñýý ÿëãàãäàõ ç¿éëã¿é. Òîëü áè÷ãèéí çàðèì 
õóâèëáàð íü äóó, ä¿ðñòýé. 

The American Heritage Dictionary of the English Language /Àíãëè õýëíèé 
àìåðèêèéí ºâ ñàí òîëü áè÷èã, 2000 îíû 4-ð õýâëýë/; Random House Webster’s 
College Dictionary /Ðýíäîì õàóñûí Óýáýñòýðèéí êîëëåæ òîëü áè÷èã, 1997 îíû 
2-ð õýâëýë/; the Webster’s New World College Dictionary /Óýáýñòýðèéí øèíý 
åðòºíö êîëëåæ òîëü áè÷èã,1999 îíû 4-ð õýâëýë/ çýðýã òîëü áè÷ã¿¿ä íü Webster’s 
Collegiate òîëü áè÷èãòýé áîëîí ººð õîîðîíäîî îëîí òàëààðàà èæèë òºñòýé ò¿ãýýìýë 
õýðýãëýãääýã øèðýýíèé òîëü áè÷ã¿¿ä þì. Ãîë ãîë øèðýýíèé òîëü áè÷ã¿¿ä ¿ãèéí 
ñàíãèéí õóâüä èæèë ó÷ðààñ àëèéã ñîíãîõ íü õóâü õ¿íèé ñîíèðõëûí àñóóäàë 
áàéäàã. 

The American Heritage òîëü áè÷èã íü çóðàã èõòýé áºãººä àíõààðàë òàòàõóéö, 
óíøèõàä õÿëáàð áàéäãààðàà íýðä ãàðñàí òîëü áè÷èã þì. Óã òîëü áè÷ãèéí 
íýãä¿ãýýð õýâëýë íü 1969 îíä ãàðñàí áà ¿ãèéí òàéëàë, îëõèî ¿ã îðóóëñàí àíõíû 
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åðºíõèé òîëü áè÷èã áàéñàí ãýäãýýðýý íýðòýé. 2-ð õýâëýë íü ºìíºõ õýâëýë áîëîí 
Merriam-Webster’s Collegiate, Webster’s New World òîëü áè÷ã¿¿äýýñ èë¿¿ òîâ÷ 
¿ãèéí òàéëàë, ãàðàëûí òýìäýãëýãýýòýé áàéäàã. Èíãýñíýýð ñàéæðààã¿é òóë èõýíõ 
õýðýãëýã÷èä ýõ õýâëýëèéã èë¿¿ä ¿çäýã. Ãóðàâäóãààð õýâëýëèéã ãàðãàõäàà ò¿ãýýìýë 
õýðýãëýãääýã àíõíû õýâëýëèéí äýëãýðýíã¿é òàéëàë îðóóëñàí áàéäàã áà ºìíº íü 
îðóóëæ áàéãààã¿é îëîí òîîíû á¿ñ íóòãèéí íýð òîìü¸îã îðóóëñàí áàéäàã. Õýë 
ç¿éí ìýðãýæëèéí òîâ÷îî ¿ãèéí õýðýãëýýã ýä¿ãýý÷èëñýí áàéíà. 1969 îíû ýíýòõýã 
åâðîïûí ¿ãèéí ¿íäñèéã õÿíàñàí õàâñðàëò, ýðòíèé åâðåé ¿ãèéí ¿íäñèéí øèíý 
õàâñðàëòûí õàìò äºðºâä¿ãýýð õýâëýëä ãàð÷ýý. Ýíýòõýã-Åâðîïûí ¿ãíèé õàâñðàëò 
íü òóéëûí ýðòíèé ¿ãèéí ¿íäñèéã æàãñààí òàéëæ, ÿìàð ¿íäñýýñ ÿíç á¿ðèéí ¿ã 
áîëæ, åâðîïûí õýëíèé àéìàãò òóõàéëáàë Ãåðìàí, àíãëè õýëíèé ºìíºõ êåëüò 
õýëíèé àéìàãò õàìààðàõ áîëñíûã õàðóóëñàí áàéäàã. The American Heritage /4-
ð õýâëýë/ îð÷èí öàãèéí õýðýãëýýã èë¿¿ä ¿çñýí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí øèíæëýõ óõààí, 
òåõíèêèéí íýð òîìú¸î ñàéòàé òîëü áè÷èã þì. ÑÄ õóâèëáàð íü áàéäàã áà âýá 
äýýðýýñ ¿íý òºëáºðã¿é õýðýãëýæ áîëíî. 

The Random House Webster’s College Dictionary / 2-ð õýâëýë/ íü îëíû òàíèë 
áîëñîí òîìîîõîí òîëü áè÷èã áîëîõ The Random House Webster’s Unabridged 
Dictionary äýýð ¿íäýñëýãäñýí þì. The Random House Webster’s College Dictionary 
íü õÿíàæ øèíý÷ëýýä îíëàéí õóâèëáàðûã õèéñýí Living Dictionary Database äýýð 
¿íäýñëýãäýí çîõèîãäæýý. The Random House Webster’s Unabridged Dictionary 
òîëü áè÷ãèéí ¿¿ð ¿ãñèéã The Random House Webster’s College Dictionary òîëü 
áè÷èãò îðñîí ¿¿ð ¿ãñòýé õàðüöóëàõàä øèðýýíèé òîëü áè÷èãò îðñîí ¿¿ð ¿ãñ íü 
çºâõºí “öîìõîòãîãäñîí” áóñ, ÿìàð íýã õýìæýýãýýð äàõèí íàéðóóëàãäñàí áóþó 
á¿ðìºñºí õàñàãäñàí áàéäàã. Ýíý òîëü áè÷ãèéã óëñ òºðèéí õóâüä õýòýðõèé çºâ òîëü 
áè÷èã áîëñîí áà womyn, heightism, wait-person ìýòèéí àéìøèãòàé òîìü¸îíóóäûã 
îðóóëñàí ãýæ ø¿¿ìæèëäýã.11 Ýõ òîëü áè÷èã áîëîõ Random House Webster’s 
Unabridged-í ä¿ðñýëñýí àðãà áàðèëààð çîõèîãäñîí ãýæ ¿çäýã. Re áà pro ìýòèéí 
ò¿ãýýìýë õýðýãëýãääýã óãòâàðûí õ¿ñíýãòèéã òîõèðîõ öàãààí òîëãîéí äýñ äàðààëëûí 
õýñýãò îðóóëæ, çîõèîã÷äûã îëîõ ò¿ëõ¿¿ð, äóóäëàãûí õ¿ñíýãòèéã òºãñãºëä íü 
õèéñýí áàéäàã. Ýíý òîëü áè÷ãèéã ìºí âýá äýýð òºëáºðã¿é ¿çýæ áîëíî. 

Webster’s New World College Dictionary òîëü áè÷èã íü õýðýãëýã÷äèéí 
õ¿íäýòãýëèéã õ¿ëýýñýí òîëü áè÷ã¿¿äûí íýã þì. Ýíý òîëü áè÷ãèéí ¿ãèéí ñàíã 
ýëåêòðîí ºãºãäëèéí ñàíä 1980 îíä îðóóëñàí áà ìÿíãà ìÿíãàí øèíý ¿ã, òåõíèêèéí 
íýð òîìú¸îíîîñ ýõëýýä ìýðãýæëèéí ñïîðòûí ýòãýýä õýë õ¿ðòýë îðóóëàí øèíý÷èëæ 
äºðºâäýõ õýâëýëèéã ãàðãàæýý. Àíõëàí Webster’s New World Dictionary íýðòýéãýýð 
Ìàêìèëëàí /ÀÍÓ/ õýâëýëèéí ãàçàð õýâëýãäæýý. Merriam-Webster-èéí øóãàìûí 
òîëü áè÷ã¿¿äòàé ÿìàð ÷ õàìààðàëã¿é áºãººä 1951 îíîîñ òóñäàà õýâëýãäñýí 
òîëü áè÷èã þì. Ýíý òîëü áè÷ãèéí îíöëîã íü àìåðèêèéí õýëö áà ýòãýýä ¿ãèéã 
õàìðóóëàí ÀÍÓ-ä ÿðüæ áè÷äýã àíãëè õýë äýýð òºâëºðºí õèéãäñýí ÿâäàë þì. Ýíý 
òîëü áè÷ãèéí ¿ãèéí ãàðâàë íü òóí ñàéí. 

 Ðîáåðò Áàðíõàðòûí óòãàëñàí Third Barnhart Dictionary of New English 
òîëü áè÷èã íü 1980-ààä îíîîñ õîéøõè øèíý ¿ãñèéã îíöîëñîí øèðýýíèé òîëü 
áè÷èã þì. Òîëü áè÷èãò îðñîí ¿ã á¿ð íü óòãàëàà÷èéí àëü áîëîõîîð áàòàëñàí ¿ãèéí 
õýðýãëýýíèé îí æèë¿¿ä, ¿ã á¿ðèéí òàéëàë, õîëáîãäîõ èøëýëèéã áàãòààñàí.

Àõëàõ áà áàãà ñóðãóóëèéí ò¿âøíèé òîëü áè÷ã¿¿ä

Àõëàõ àíãèéíõíû õýðýãëýýíèé òîëü áè÷ã¿¿ä íü íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí 
òîì òîëü áè÷ãèéã òîâ÷ëîí ýíãèéí áîëãîñîí õýâëýë þì. 

The American Heritage Concise Dictionary /Àìåðèêèéí ºâ ñàíãèéí òîâ÷ òîëü 
áè÷èã, ãóðàâäóãààð õýâëýë/ íü 1992 îíû American Heritage Dictionary of the 
English Language òîëü áè÷ãèéí õóðààíãóéëñàí õóâèëáàð áºãººä óã òîëü áè÷ãèéí 
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îëîí øèíæèéã õàäãàëæ ¿ëäñýí þì. Ýíý òîëü áè÷ãèéí ¿ãèéí òàéëëûã õÿëáàð÷èëæ 
óíøèõàä àìàðõàí áîëãîñîí áà ¿ñýã, òàéëáàð çóðãèéã òîì áîëãîæýý. Íàìòàð áîëîí 
ãàçàð ç¿éí íýðñèéã ãîë öàãààí òîëãîéí äýñ äàðààëàëä îðóóëæ, ¿ãèéí ãàðâàëûã 
ýõ õóâèëáàð äýýð ¿íäýñëýí òóñãàé õàâñðàëòààð ãàðãàæýý. Áè÷âýðò ãàð÷ áàéãàà 
¿ãñèéí õýðýãëýýíèé òýìäýãëýëèéã çîõèîã÷, óòãàëàà÷, èëòãýã÷èä òîäîðõîéëñîí 
áàéíà.

Òîëü áè÷ãèéã çîõèîã÷èä ºðãºí õ¿ðýýã õàìðàõûã õè÷ýýãýýã¿é õèéãýýä õàðèí 
òîëü áè÷èã íü òîâ÷ õýâëýëèéí ìàø òºãñ õýëáýð þì. Ýõ òîëü áè÷èãò îðñîí îëîí 
òîîíû øèíæëýõ óõààíû áîëîí òåõíèêèéí íýð òîìú¸îã õàñ÷, ýäãýýðèéí óòãûã íü 
äàõèí õóðààíãóéëàí òàéëáàðëàæ ¿ëäýýñýí þì. Òîâ÷ õýâëýëèéí õýë íü American 
Heritage òîëü áè÷ã¿¿äèéã áîäâîë ýíãèéí áºãººä èë¿¿ øóëóóí áîëñîí áàéäàã. 
Ýíý òîëü áè÷èã íü ºíäºð áîëîâñðîëã¿é, õÿçãààðëàãäìàë ¿ãèéí ñàíòàé õ¿ì¿¿ñò 
îéëãîãäîõóéö áîëæýý. Äóóäëàãà íü ñòàíäàðò American Heritage òîëü áè÷ãèéí 
òîãòîëöîîãîîð õèéãäæýý. Õýðýãëýýíèé òýìäýãëýë íü ýõ òîëü áè÷ãýý áîäâîë èë¿¿ 
òîâ÷ áºãººä îéëãîìæòîé, çóðãóóä íü òîì áà óíøèã÷äàä ¿ãèéã îéëãóóëàõàä èõýýõýí 
äºõºìòýé áîëæýý. Ìºí ãàçðûí çóðàã, õ¿ì¿¿ñèéí õºðºã çóðãóóä òîëü áè÷èãò îðæýý. 
Òîëü áè÷èã íü ñàéòàð õÿíàãäñàí õèéãýýä ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóä ýíýõ¿¿ òîëü 
áè÷ãèéã èõýýð õóäàëäàæ àâäàã þì. 

Ñóðãóóëèóäûí õýðýãöýýíä òîõèðîìæòîé ººð íýãýí òîëü áè÷èã íü Êëàðåíñ 
Áàðíõàðò, Ðîáåðò  Ê. Áàðíõàðò íàðûí óòãàëñàí World Book Dictionary /Äýëõèéí 
íîì òîëü áè÷èã/ þì. Òóñ òîëü áè÷ãèéã Äýëõèéí íîì òàéëáàð òîëü áè÷ãèéã 
õýâëýã÷ Äýëõèéí íîì õýâëýëèéí ãàçðààñ òàéëáàð òîëü áè÷ãèéã òºãñ áîëãîõîä 
çîðèóëàí ãàðãàñàí þì. Ýíý òîëü áè÷èã íü Òîðíäàéê-Áàðíõàðò öóâðàë òîëü 
áè÷ãèéí íýã áºãººä äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷ãèéí õýìæýýòýé æèë á¿ð øèíý÷ëýãäýæ 
áàéäàã õî¸ð áîòü òîì òîëü áè÷èã þì. Òîðíäàéê-Áàðíõàðòûí ¿ãñèéí ñàíãèéí ôàéë 
íü òîì, áàãòààìæòàé áà ¿¿íèéã íü òîëü áè÷ãèéí öàð õ¿ðýý õàðóóëäàã þì. Òîëü 
áè÷èãò îëîí òîîíû ãàäààä ¿ã, õýëö, Áðèòàíèéí íýð òîìú¸îíóóä îðñîí áàéäàã. Óã 
òîëü áè÷èãò îðñîí ¿ãñ ýíãèéí îéëãîìæòîé áàéäàã áà á¿ä¿¿ëýã îëõèî ¿ãñ ýíý òîëü 
áè÷èãò îðîîã¿é áàéäàã. Íàìòàð áîëîí ãàçàð ç¿éí íýðñ ìºí áàéäàãã¿é. Òóñ òîëü 
áè÷èã íü Àíãëè õýëíèé ò¿¿õèéã ä¿ãíýñýí, õýðõýí áè÷èõ òóõàé áîëîí Áðåéëëå áà 
Ìîðçèéí Êîä ìýòèéí õýëíèé õóâèðàõ òýìäýãèéã ÿàæ õýðýãëýõ òóõàé äýëãýðýíã¿é 
òàíèëöóóëãà îðóóëñàí ãýõ çýðýã õýä õýäýí ºâºðìºö øèíæòýé þì. Óã òîëü áè÷èã 
íü ñàéòàð òºëºâëºãäñºí õèéãýýä óíøèõàä  õÿëáàð þì. Ýíý òîëü áè÷ãèéí öîðûí 
ãàíö ººëºõ ç¿éë íü ãýâýë õî¸ð áîòèîð ãàðñàí áºãººä áóñàä øèðýýíèé òîëü áè÷èãòýé 
õàðüöóóëàõàä íèëýýä ¿íýòýé áàéäàã ÿâäàë þì. 

Áàãà ñóðãóóëèéí ò¿âøíèé òîëü áè÷ã¿¿ä íü ºíãºòýé, ºðãºí ñýäâýýð 
ç¿éë÷ëýãäñýí, ¿ãèéí òàéëàë íü ýíãèéí õýëáýðòýé, ¿ãèéí àéìàã, çàðèìäàà ¿ãèéí 
äóóäëàãûã òîäîðõîéëñîí áàéäàã. ªíãºò çóðãóóä íü àõëàõ àíãèéíõàíä çîðèóëñàí 
òîëü áè÷ãèéíõòàé õàðüöóóëàõàä õóóäàñíû íèëýýä õýñãèéã ýçýëñýí áàéäàã. Íàñíû 
àíãèëëûã åðºíõèéäºº îíöîëñîí áàéäàã. Õàìãèéí ò¿ãýýìýë òîëü áè÷ã¿¿äûí 
òîîíä The American Heritage First Dictionary, Macmillian First Dictionary /5-9 
íàñíûõàíä çîðèóëñàí/, Macmillan Dictionary for Children /ìºí ÑÄ äýýð áèé/, 
Thorndike-Barnhart Children’s Dictionary /8-12 íàñíû õ¿¿õäýä çîðèóëñàí/, 
Thorndike-Barnhart Student Dictionary, Webster’s New World Student’s Dictionary 
/äóíä àíãèéí ò¿âøíèé õ¿¿õäýä çîðèóëñàí/ çýðýã òîëü áè÷ã¿¿ä îðäîã. Booklist 
/Íîìûí æàãñààëò/-ûí 2000 îíû 10 ñàðûí äóãààðò áàãà áîëîí àõëàõ àíãèéí 
ñóðàã÷äàä çîðèóëñàí ýäãýýð áîëîí áóñàä òîëü áè÷ãèéí òóõàé ºã¿¿ëýë íèéòëýãäñýí 
áàéíà.12 

Ãàäààä õýëíèé áîëîí Àíãëè õýëíèé òîëü áè÷ã¿¿ä

Ãàäààä õýëíèé áîëîí àíãëè õýëíèé /õî¸ð õýëíèé/ òîëü áè÷èã íü îíîëûí 
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ëàâëàãààíû ôîíäîä îíöãîé ÷óõàë áàéäàã ò¿ãýýìýë ëàâëàãààíû òºðëèéí íîì þì. 
Ýäãýýð òîëü áè÷ã¿¿äèéã òîìîîõîí õýâëýëèéí ãàçðóóä èæèë õýëáýðýýð öóâðàëààð 
ãàðãàäàã. Ãîë õýâëýëèéí ãàçðóóä íü á¿ãäýýðýý Áðèòàíèéõ áºãººä Èõ Áðèòàíèéí 
îëîí õýëòíèé îíöëîãèéã ìàø èõýýð õàðãàëçäàã õèéãýýä ýíý òàëààð ÷ àñàð èõ 
òóðøëàãàòàé áàéäàã.

Àíãëèä õýâëýãäýýä Ìàêìèëëîí õýâëýëèéí ãàçðààð äàìæèí ÀÍÓ-ä òàðààãäñàí 
Êýññåë /Cassell/ öóâðàëûí òîëü áè÷ã¿¿ä íü åâðîïûí õýëíèé õî¸ð õýëíèé õàìãèéí 
àëäàðòàé òîëü áè÷ã¿¿ä þì. Ýäãýýð õýðýãëýõýä õÿëáàð íýã áîòü á¿òýýë¿¿ä íü 
õýðýãöýýòýé áàðàã èõýíõ ãàäààä ¿ã, õýâøìýë õýëö¿¿äèéã áàãòààñàí áàéäàã. Òîëü 
áè÷èã õî¸ð õýñýãòýé áºãººä ýõíèé õýñýã íü àíãëè ä¿éö ¿ãòýé ãàäààä ¿ãñ, íºãºº 
õýñýã íü ãàäààä ä¿éö ¿ãòýé àíãëè ¿ãñýýñ á¿ðäýíý. Ýòãýýä ¿ãñ, õàð ÿðèàíû ¿ãñ, 
äóóäëàãûí ò¿ëõ¿¿ðèéã îðóóëñàí áàéäàã. Îðóóëñàí ¿ã á¿ðèéí äóóäëàãà, ¿ãèéí 
àéìàã, ¿ãèéí òàéëàë, ¿ãèéí íºõöºë, íèéëìýë ¿ã, õýâøìýë õýëö íü ºãºãäñºí 
áàéäàã. Ãàçàð ç¿éí íýðñèéã öàãààí òîëãîéí äýñ äàðààëëààð îðóóëñàí áàéíà. 

Õàðïåð Êîëëèíç, Îêñôîðä èõ ñóðãóóëèéí õýâëýë, Êýìáðèæ èõ ñóðãóóëèéí 
õýâëýëèéí ãàçðóóä õî¸ð õýëíèé òîëü áè÷èã õýâëýõ òàëààð íèëýýä íýð õ¿íäòýé 
ãàçðóóäûí òîîíä îðäîã. Îêñôîðä åâðîï áóñ õýëíèé òîëü áè÷èã õýâëýõ òàëààð 
îíöãîéëîí ìýðãýæñýí ãàçàð áà àôðèê, àçèéí õýë ìºí ò¿¿í÷ëýí ýðòíèé ãåðåã, 
ëàòèí õýëíèé á¿õýë á¿òýí òîëü áè÷ã¿¿äèéã ãàðãàñàí. Êýìáèðæýýñ Êýññåë áà 
Õàðïåð êîëëèíçèéí òîëü áè÷ãýýñ èë¿¿ ºðãºí ¿ãèéí ñàíòàé îëîí áîòü õýä õýäýí 
òîëü áè÷ã¿¿ä ãàðãàæýý. 

Õî¸ð õýëíèé ¿ëýìæ òîîíû òîëü áè÷ã¿¿äèéã èíòåðíåòýä õýðýãëýõ áîëîìæòîé 
õèéãýýä òýäãýýðèéã yourDictionary.com õàÿãààð îðîí õýðýãëýæ áîëíî. Ýíý ñàéò 
íü 230 ãàðóé õýëíèé 1500 ãàðóé îíëàéí òîëü áè÷ãèéã ¿íý òºëáºðã¿é õýðýãëýõ 
áîëîìæ îëãîäîã. Õàðàìñàëòàé íü áóñàä ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäûí íýãýí àäèë 
ýäãýýð òîëü áè÷ãèéã ãàð÷èãààð íü õàéõ õýðýãòýé áà õýäèéä õààíà õýâëýãäñýíèéã 
íü òîäîðõîéëîõîä õ¿íäðýëòýé áàéäàã. Ãýõäýý ýíý íü òèéì íîöòîé àñóóäàë áèø áà 
õî¸ð õýëíèé òîëü áè÷èã õàíãàëòòàé  õóäàëäàæ àâ÷ ÷àäàõã¿é íîìûí ñàíãóóäûí 
õóâüä íýã ýõ ñóðâàëæààñ èéì îëîí òîëü áè÷ãèéã íýãýí çýðýã õýðýãëýæ áîëîõ 
¿ëýìæ äàâóó òàë þì. 

Èøëýë 17.4 Ñóäàëãààíû ñòàðòåãè: Îð÷óóëãûí 
áýðõøýýë

Íýãýí ýìýãòýé ýðòíèé ýäëýëèéí äýëã¿¿ðýýñ ñàÿõàí õóäàëäàæ àâñàí ºíãº 
ÿëãàí áóäñàí òàëõ ç¿ñäýã ìîäîî áàðüñààð æèæèã íèéòèéí íîìûí ñàíä îðæ 
èðæýý. Òàëõíû ìîäîí äýýð íü Give os idag vort daglige brºd ãýñýí áè÷èã áàéëàà. 
Ìîäîí äýýðõ öýöãýí õýýã õàðààä íîìûí ñàí÷ ýìýãòýé øâåä ýñâýë íîðâåã áè÷èã 
áàéõ ãýæ áîäñîí áîëîâ÷ ýíý õî¸ðûí àëü íü ãýäãèéã õýëæ ìýäýõã¿é áàéëàà. 
Íîìûí ñàíä ñêàíäèíàâûí õî¸ð õýëíèé òîëü áè÷èã áàéõã¿é áàéñàí ó÷èð íîìûí 
ñàí÷ èíòåðíýòýä yourDictionary.com õàÿãààð îðîí daglige, brºd ãýñýí ¿ãñèéã õýä 
õýäýí øâåä, íîðâåãè õýëíèé òîëü áè÷ãýýñ õàðààä íîðâåãîîð “Ýë ºäºð áèäíèé 
ºäºð òóòìûí òàëõûã ºãºº÷” ãýñýí ç¿éë áàéñíûã îëæ ìýäæýý. 

Ýòãýýä áà íóòãèéí àÿëãóóíû òîëü áè÷ã¿¿ä

Ñòàíäàðò òîëü áè÷ã¿¿äàä èõýíõäýý õàð ÿðèàíû áîëîí îëõèî ¿ãñèéã îðóóëààã¿é 
ýñâýë ýäãýýð ¿ãñèéã õàíãàëòòàé ã¿íçãèé òàéëäàãã¿é ó÷ðààñ ýòãýýä ¿ãñèéí áîëîí 
îðîí íóòãèéí àÿëãóóíû òîëü áè÷ãèéã çîõèîäîã áèëýý. Îðîí íóòãèéí àÿëãóóíû 
òîëü áè÷èã íü ÿíç á¿ðèéí á¿ñ¿¿äýä ¿ãñèéã õýðõýí ººð ººðººð áè÷èæ, äóóäàæ, 
õýðýãëýæ áàéäãèéã òîäðóóëäàã. Èéì òºðëèéí òîëü áè÷ã¿¿ä íü õýí íýãýí õ¿íèé 
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õýðýãëýñýí ¿ãèéí óòãûí ºíãº á¿ð íü ó÷èð óòãàòàé òóë áàðàã ë á¿õýëäýý óëàìæëàë 
áàðèìòëàíà. 

Dictionary of American Regional English /Àìåðèêèéí á¿ñ íóòãèéí àíãëè 
õýëíèé òîëü áè÷èã/ íü Ôðåäåðèê Ã.Êýññèäèéí óòãàëñàí, Õàðâàðäûí èõ 
ñóðãóóëèéí Áýëêíàï õýâëýëèéí ãàçàðò õýâë¿¿ëñýí àìåðèêèéí îðîí íóòãèéí 
àÿëãóóíû íèéãýìëýãýýñ èâýýí òýòãýñýí íèëýýä òýì¿¿ëýëòýé ýðäìèéí òºñºë þì. 
Òóñ òîëü áè÷ãèéã õ¿ì¿¿ñèéí àñóóñàí àñóóëòàíä òîëü áè÷èã çîõèîã÷äûí ºãñºí 
õàðèóëòûã îðóóëàí ä¿ãíýñýí õàâñðàëòòàé, òàâàí áîòèîð 2000 îí ãýõýä ãàðãàõààð 
òºëºâëºæ áàéæýý. 1999 îí ãýõýä ãóðâàí áîòü íü õýâëýãäñýí áàéëàà. Òîëü áè÷ãèéí 
çîðèëãî íü ñîíãîæ àâñàí 1000 îòîã îìãèéí äîòîð àìåðèê àíãëè õýëíèé á¿ñ íóòãèéí 
àÿëãóóíû òýìäýãëýëèéã àëü áîëîõîîð ºðãºí äýëãýð òýìäýãëýí àâ÷ áàðèìòæóóëàõ, 
ñóðãóóëü, ñóðàõ áè÷èã áîëîí áóñàä àëáàí ¸ñíû õàðèëöààíû ýõ ñóðâàëæààñ èë¿¿ 
ãýð îðíûõîí áîëîí íóòãèéíõíààñàà ñóðñàí àðäûí ÿðèàã áè÷èæ òýìäýãëýæ àâàõ 
ÿâäàë áàéâ. ßëòàí ìýòèéí õýñýã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãëýäýã ¿ã õýëëýã, áóñàä 
áèò¿¿ìæ ¿ã ÿëàíãóÿà íàðèéí òºðºëæñºí áóþó ìýðýãøëèéí õîâîð ¿ã õýëëýã òîëü 
áè÷èãò îðäîãã¿é. Ãàçàð òàðèàëàí, ìîä áýëòãýë, óóë óóðõàé ãýõ ìýòèéí ò¿ãýýìýë 
ìýðãýæëèéí õýëëýã¿¿ä òîëü áè÷èãò îðñîí. Óã ãàðâàë íü àðäûí ÿðèàíû áºãººä 
ÿðèàãààð äàìæèæ õàäãàëàãäñàí áàéäàã õèéãýýä á¿ñýýñ á¿ñýä ÿëãààòàé áàéäàã 
ó÷ðààñ õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí ¿ã õýë òîëü áè÷èãò îðæýý. 

Ä¿ðñëýë 17.2 Àìåðèêèéí á¿ñ íóòãèéí àíãëè õýëíèé òîëü áè÷ãèéí 
¿¿ð ¿ã áà ãàçðûí çóðàã. Àìåðèêèéí á¿ñ íóòãèéí àíãëè 
õýëíèé òîëü áè÷ãèéí õýâëýëèéí ãàçðûí çºâøººðëººð 
äàõèí õýâëýâ. 1-ð áîòü. Óòãàëàà÷ Ôðåäåðèê Ã.Êýññèäè, 
Êýìáðèæ, Ìàññ.: Õàðâàðäûí èõ ñóðãóóëèéí õýâëýëèéí 
Áýëêíàï õýâëýë. Õàðâàðäûí èõ ñóðãóóëèéí åðºíõèéëºã÷ 
áà ýðäìèéí çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí 1988 îíû çîõèîã÷èéí 
ýðõèéí çºâøººðëººð äàõèí õýâëýâ. 

banana pepper  íü ç¿¿í õîéä,  áàðóóí ç¿ãò ºðãºí òàðõñàí íýð ¿ã. Ãàçðûí 
çóðãèéã ¿çíý ¿¿. Áàíàíà õýëáýðòýé ÷èíæ¿¿ íü ãîë÷ëîí øàð ºíãºòýé. 

1965-70 DARE (Qu 122à, .. ÷èíæ¿¿íèé ººð òºðºë – æèæèã õàëóóí) 14 
Infs, esp Sth, S Midl, Banana pepper; AL6, Banana pepper – áàíàí õýëáýðòýé, 
óëààí; (Qu. 122b, .. Òîì óëààí) 37 Infs, ç¿¿í õîéä, áàðóóí íóòãààð ºðãºí 
òàðõñàí, Banana peppers - áàíàíà õýëáýðòýé; õàëóóí, óðò ãîíæãîð õýëáýðòýé; 
GA85, Banana peppers - õóðóóíààñ á¿ä¿¿í; IL41, Banana peppers - óðò áºãººä 
øàðãàë, òºäèé ë õàëóóí áóñ; IL117, Hot banana peppers; KY28, Banana -  
õàëóóí ; OK43, Banana peppers çàðèìäàà ÷èõýðëýã; Ãîíæãîð, íàðèéõàí 
õàðüöàíãóé æèæèã; (Qu.122c, .. æèæèã ÷èõýðëýã) 15 Infs, esp Sth, Banana 
peppers; AL11, (Qu. 122d, .. Òîì ÷èõýðëýã) 19Infs, ãîë÷ëîí Ìèññèññèïïèéí 
õºíäèéãººð, Banana peppers; LA2,  äýëã¿¿ðò áàíàíà ÷èíæ¿¿ ãýæ íýðëýäýã 2 
òîñîí ÷èíæ¿¿òýé èæèë; NC81, Banana peppers - øàð áºãººä ãîíæãîð, áàãà 
çýðýã õàëóóí; TN26, Banana peppers - òýñâýðòýé ãîíæãîð øàð ÷èíæ¿¿. 

Àìåðèêèéí ìóæ óëñóóäûí õýìæýýã æèæãýð¿¿ëñýí ýñâýë òîìðóóëñàí ¿ã áà 
õýëöèéã àøèãëàí õ¿í àìûí íÿãòðàë òàðõàëòûã çààñàí ñàíààòàéãààð ãàæóóäóóëñàí 
òàéëáàð çóðãèéã (Ä¿ðñëýë 17.2-ûã ¿çíý ¿¿) çàðèì îðóóëñàí ¿ãýíä áàãòààæýý. Ýíý 
æèøýýíä banana pepper áóþó áàíàíà ÷èíæ¿¿ ãýñýí ¿ãèéã Ìèññèññèïïè ãîëûí 
õºíäèé áîëîí ç¿¿í ç¿ãèéí ãàçðûí çóðàã äýýð òîì õàðàãääàã øòàòóóäûí àðä ò¿ìýí 
õýðýãëýäýã. Öýã¿¿ä íü ýíý òîìú¸îã õýðýãëýäýã õóâü õ¿ì¿¿ñèéí áàéðëàëûã çààæýý. 
Ñ¿¿ë÷èéí áîòèä òóñãàé ãàçðûí çóðãèéí õýñýã áèé. 
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Èøëýë 17.5 Õàéõ ñòðàòåãè: Áàðèãäàøã¿é áàíàíà 
÷èíæ¿¿íèé ýðýëä 

Íýãýí öýöýðëýã÷ íóòàãò íü áàíàíà ÷èíæ¿¿ õýìýýí íýðëýãääýã æèìñèéã 
ÿìàð ìîäîíä óðãàäãèéã òîäðóóëæ ìýäýõýýð îéðõè ºðíèéí òîìîîõîí õîòûí 
íèéòèéí íîìûí ñàíä èðæýý. Öýöýðëýãæ¿¿ëýëòèéí òóõàé íîìä õàéãààä òîäîðõîé 
ç¿éë îëñîíã¿é. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ óðãàìëûí ò¿ãýýìýë íýð îðîí íóòãèéí 
áîëîõûã îëæ ìýäýýä, Àìåðèêèéí á¿ñ íóòãèéí àíãëè õýëíèé òîëü áè÷ãèéã ø¿¿æ 
¿çâýë îðîí íóòàãò øàð ÷èíæ¿¿ã íèéòýýð èéíõ¿¿ íýðëýñýýð èðæýý. ¯¿íèé ýöýñò 
öýöýðëýã÷ ººðèéí ¿ðíèé íîìíîîñ õýðýãöýýòýé çºâ ¿ðýý ñîíãîí àâàõ áîëîìæòîé 
áîëæýý. 

¯¿ð ¿ãñèéã òîëü áè÷èãò öàãààí òîëãîéí äýñ äàðààëëààð îðóóëñàí áà áè÷ëýãèéã 
Webster’s Third New International äýýð ¿íäýñëýí õèéæýý. Õýâøìýë õýëëýã áà 
íèéëìýë ¿ãèéã íýã ¿ãýýð òîëü áè÷èãò îðóóëæýý. ¯ãèéí àéìàã, äóóäëàãà, ¿ãèéí 
ãàðâàë, ãàçàð ç¿éí áà ¿ã õýðýãëýõ òîìú¸î, ëàâëàõ ¿ã, îð÷èí ¿åèéí èøëýë, 
ñóäàëãààíû òýìäýãëýëèéã ãàçàð äýýð àæèëëàñàí õ¿ì¿¿ñ îëæ òîëü áè÷èãò 
îðóóëñàí áàéíà. Àíãëè õýëíèé òºãñºõ àíãèéí îþóòíóóä ãàçàð äýýð àæèëëàñàí áà 
1000 îòîã îìãèéí 2.777 õ¿ì¿¿ñòýé ÿðèëöëàãà õèéí òýäíèé ÿðèàã äóóäëàãààð íü 
òýìäýãëýæýý. Äóóäëàãûí ò¿ëõ¿¿ð íü 13 õóóäàñ áîëñîí áºãººä îðîí íóòãèéí õýë 
ÿðèàíû ºíãèéã íàðèéí îéëãîõûí ÷óõëûã òóñãàæýý. 

Àìåðèêèéí á¿ñ íóòãèéí àíãëè õýëíèé òîëü áè÷èãòýé ºðñºëäºõ¿éö 
õýìæýýíèé òîëü áè÷èã ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàðààã¿é þì. Îäîî îëäîõîî áîëüñîí Óèëëèàì 
Êðåéã, Æåéìñ Õàëáåðò íàðûí A Dictionary of American English on Historical 
Principles (1938-1944) òîëü áè÷èã, 1944 îíä õýâëýãäñýí Õàðîëä Óýèòâîðñèéí 
American Dialect Dictionary áóþó Àìåðèêèéí íóòãèéí àÿëãóóíû òîëü áè÷ãèéã 
øèíýýð ãàðàõ òîëü áè÷èã öàð õ¿ðýýíèé õóâüä áîëîí îëîí òàëûã õàìàðñàí 
áàéäëààðàà äàâàõ  áóé çàà. Àìåðèêèéí á¿ñ íóòãèéí àÿëãóóíû òîëü áè÷èãò 
áàéõã¿é aborigine ãýõ ìýòèéí ñòàíäàðò ¿ãñèéã áàãòààñíààðàà Êðåéã, Õàëáåðò 
íàðûí á¿òýýë íü ò¿¿õèéí ñóäàëãààíä ÷óõàë õýâýýð áàéñààð áàéíà. Àìåðèêèéí 
á¿ñ íóòãèéí àÿëãóóíû òîëü áè÷ãèéã çîõèîã÷èä Óýíòâîðñèéí òîëü áè÷ãèéã ýõ 
ñóðâàëæ áîëãîí àøèãëàñàí áà ýíý òîëü áè÷èã íü øèíý òîëü áè÷èã ãàðìàãö ë 
õóó÷ðàõ þì.

Ýòãýýä ¿ãèéí òîëü áè÷èã íü õàð ÿðèàíä õýðýãëýäýã ¿ãíýýñ á¿ðääýã áºãººä 
õ¿íäýòãýëã¿é áóþó á¿ä¿¿ëýã ãýãääýã îëîí íýð òîìú¸îã îðóóëñàí áàéäàã. Èéì ¿ãñ 
íü åðºíõèé òîëü áè÷èãò ìºí îðñîí áàéõ áîëîâ÷ ýòãýýä ¿ãèéí ñàéí òîëü áè÷èã íü 
õàìãèéí ýíãèéí ýõ ñóðâàëæ áàéõûí çýðýãöýý ¿ãèéí òàéëàëûã èë¿¿ á¿ðýí ä¿¿ðýí 
ºãäºã. Ýíý ñàëáàðûí ñòàíäàðò áîëñîí òîëü áè÷èã íü 1997 îíä àíõ õýâëýãäñýíýýñýý 
õîéø îäîî íàéìäàõü óäààãàà õýâëýãäýýä áàéãàà Åðèê Ïàðòðèæèéí Dictionary 
of Slang and Unconventional English áóþó ýòãýýä ¿ãèéí áà åðäèéí áóñ àíãëè 
õýëíèé òîëü áè÷èã þì. Ïàðòðèæ íü àâñòðàëè õ¿í áºãººä òîëü áè÷ãýý çîõèîõäîî 
Áðèòàíèéí ýòãýýä ¿ãèéã èë¿¿ àíõààðñàí áà àíãëèàð ÿðüäàã ãàçðóóäûã ººðèéí ýõ 
áóëãàà áîëãîí õ¿ðýýã òýëñýí þì. Ò¿¿íèé òîëü áè÷èãò áàéãàà îëîí ¿ã Îêñôîðäûí 
òîëü áè÷èãò ñàéí ¿¿ñýë ãàðâàëòàé îëäîõ áîëîâ÷ Ïàðòðèæèéí òîëü áè÷èã ººðèéí 
ò¿¿õýí àðãà áàðèë, ýõ áóëãèéí îëîí èøëýëèéí óëìààñ ýòãýýä ¿ãèéí òîëü áè÷ãèéí 
õàìãèéí ñàéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé ìàòåðèàë ãýæ òîîöîãäñîí õýâýýð áàéãàà þì. 
Áàéí áàéí ýä¿ãýý÷èëæ øèíý ýòãýýä ¿ãèéã îðóóëæ òîëü áè÷ãèéã îð÷èí ¿åèéí 
áîëãîñîîð áàéäàã. 
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Ðîáåðò ×àïìàíû óòãàëñàí Õàðîëä Óýíòâîðñ, Ñòóàðò Âåðã Ôëåêñíåð íàðûí 
Dictionary of American Slang  áóþó Àìåðèêèéí ýòãýýä õýëíèé (1995 îíû 
ãóðàâäóãààð õýâëýë) òîëü áè÷èã 1960 îíîîñ ãàðñàí áàéäàã. Óã òîëü áè÷èã íü 
àìåðèêèéí ò¿¿õèéí á¿õ ¿åèéã õàìàðñàí õýäèé ÷ îð÷èí ¿åèéí ýòãýýä ¿ãýíä èë¿¿ 
àíõààðñàí áàéäàã. Ýõ ñóðâàëæààñ èøëýë àâñàí áàéäàã íü ýíý òîëü áè÷ãèéí ¿ã 
òàéëëûí ìàø ÷óõàë õýñýã þì. 

Random House Historical Dictionary of American Slang áóþó îëîí áîòü 
Ðýíäîì Õàóñûí Àìåðèêèéí ýòãýýä õýëíèé ò¿¿õýí òîëü áè÷èã íü 1994 îíîîñ ýõëýí 
õýâëýãäñýí áºãººä Îêñôîðäûí àíãëè õýëíèé òîëü áè÷ãèéí àëäàðò ò¿¿õýí çàð÷ìûã 
àøèãëàí îëîí òîîíû ýõ áóëãààñ ýòãýýä íýð òîìú¸îã äýëãýðýíã¿é öóãëóóëñàí þì. 
Òóñ òîëü áè÷èãò Àìåðèêèéí àíãëè õýëíèé á¿ñ íóòãèéí òîëü áè÷èã, Àìåðèêèéí 
ýòãýýä õýëíèé òîëü áè÷èã ìºí ò¿¿í÷ëýí ñòàíäàðò àíãëè õýëíèé áîëîí ¿ã 
àøèãëàëòûí òîëü áè÷ã¿¿äààñ îëîí èøëýë àâ÷ àøèãëàñàí áàéäàã. Ýíý òîëü áè÷èãò 
àìåðèêèéí 300 ãàðóé æèëèéí ò¿¿õèéã õàìðàí òóñãàñàí áàéíà. 

Ìýðãýæëèéí õýñã¿¿äèéí ýòãýýä áà ìýðãýøëèéí ¿ãèéí òóñãàéëñàí òîëü 
áè÷ã¿¿ä áàéäàã. Ýäãýýðò Åðèê Ïàðòðèæèéí A Dictionary of Underworld áóþó 
Øîðîíãèéí ¿ãíèé òîëü áè÷èã, Áðèòàíè, Àìåðèêèéí ñîíèíû õýëëýãèéí òîëü 
áè÷èã, Æîíàòîí Ãðèíû A Dictionary of Jargon áóþó Ìýðýãøñýí ¿ãèéí òîëü 
áè÷èã, Ðîáåðò ×àïìàíû óòãàëñàí Thesaurus of American Slang áóþó Àìåðèê 
ýòãýýä õýëíèé ¿ã òóñëàã÷ îðäîã. Àìåðèê ýòãýýä õýëíèé ¿ã òóñëàã÷ (Thesaurus of 
American Slang) íü äºðâºí ¿ñýãòýé íèéòëýã ¿ãèéí îëîí ºíãèéí òºñ óòãàò ¿ãèéí 
òîëü áè÷èã, ¿ã òóñëàã÷òàé õàâñàð÷ýý. 

¯ã òóñëàã÷ áà ¿ã õýðýãëýýíèé ëàâëàõ 

¯ã òóñëàã÷ áîë òºñ óòãàò ¿ã (èæèë óòãà), òîíãîðóó (ýñðýã óòãà) óòãàò ¿ãèéã 
òîäîðõîéëñîí ìàø íàðèéí òîëü áè÷èã þì. Õàìãèéí àíõíû àíãëè òºãñ óòãàò ¿ãèéí 
áà ¿ã îëîõ æàãñààëò áóþó Ðåâåðýíä Æîí Òðàñëåðèéí The Difference between Words 
Esteemed Synonymous in the English Language 1766 îíä õýâëýãäñýí. Îð÷èí ¿åèéí 
¿ã òóñëàã÷èéã  1852 îíä 73 íàñòàéäàà àíõíûõàà á¿òýýëèéã õýâë¿¿ëæ áàéñàí 
àíãëèéí ýì÷  Ðåòåð Ìàðê Ðîæåð ãàðãàæýý. ªíºº ¿åä Ðîæåò ãýäýã íýð Óýáýñòýðèéí 
íýãýí àäèë çîõèîã÷èéí ýðõã¿éãýýð õýí ÷ õýðýãëýæ áîëäîã íýð þì. 

ªäãºº õýðýãëýãäýæ áàéãàà Roget’s International Thesaurus áóþó Ðîæåðèéí îëîí 
óëñûí ¿ã òóñëàã÷èéã (1985 îíû òàâäóãààð õýâëýë) Õàðïåð Êîëëèíçèéí õýâëýëèéí 
ãàçðààñ ãàðãàæýý. Ýíý ¿ã òóñëàã÷èéí ÿëãàãäàõ îíöëîã íü ò¿¿íèé ¿ãèéí áàéðëàë 
þì. Ýíý òîëü áè÷ãèéí ¿ãñèéã àìüä àìüòíû, õýëíèé, óðëàãèéí ãýõ ìýòèéí 15 
àíõíû àíãèëëûí äàãóó áàéðëóóëæýý. Ýäãýýð àíãèëàë äîòîð íü ¿ãñèéã èëýðõèéëæ 
áóé óòãà ñàíàà, àëü áîëîõ îéð óòãûí òºñ áóþó òîíãîðóóãààð íü á¿ëýãëýñýí 
áàéíà. Ýíä ¿ãèéí õýðýãëýýíèé îëîí òàéëàë áàéãàà áà åðäèéí ÿëãàìæ óòãûã òîä 
áîëãîæýý. Ìºí öàãààí òîëãîéí äýñ äàðààãààð äýëãýðýíã¿é õýëõýýñ õèéæýý. Ýíý 
¿ã òóñëàã÷èéã ãîë òºëºâ çîõèîã÷èä, ¿ãèéí ñ¿ëæýý õèéã÷èä õýðýãëýäýã. Çîõèîë÷ 
õ¿í ¿ãèéí áàÿëàã ñàéòàé áàéõûí äýýð ¿ãèéã õàìãèéí îíîâ÷òîéãîîð õýðýãëýõèéí 
òóëä òýäãýýðèéí óòãà ñàíààã íàðèéí ìýäýð÷ áàéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Æèøýý 
íü Ä¿ðñëýë 17.3-ûí 46-ä áàéãàà compose (çîõèîõ) ãýñýí ¿ã õºãæèìä harmonize, 
adapt ãýäýãòýé íýã á¿ëýã ¿ãýíä òºñ óòãààð áàéäàã ÷ ãýëýý çºâ óòãûã èëýðõèéëýõýä 
ãóðâàí ººð ¿éë àæèëëàãààã èëýðõèéëæ áàéäàã ãýäãèéã òîëü áè÷èã àøèãëàã÷ 
îéëãîõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ ñîíãîñîí òºãñ óòãàò ¿ã èëýðõèéëýõ ãýñýí ñàíààã ÿâ öàâ 
ãàðãàæ áàéíà ãýäýãò èòãýëòýé áàéõûí òóëä ¿ãèéí òàéëëûã ºãäºã ñòàíäàðò òîëü 
áè÷ãèéã Ðîæåðèéí òîëü áè÷èãòýé õàðüöóóëàí õýðýãëýõ íü ç¿éòýé.
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Ä¿ðñëýë 17.3
Ïåòåð Ìàðê Ðîæåðèéí Roget’s International Thesaurus Ðîæåðèéí 
îëîí óëñûí  ¿ã òóñëàã÷èéí òàéëàë. Ïåòåð Ìàðê Ðîæåðèéí 
Ðîæåòèéí Roget’s International Thesaurus òîëü áè÷ãèéí 5-ð 
õýâëýëèéí 494-ð õóóäàñíû 46-48 èéí á¿ëýã ¿ãñ. Õàðïåð Êîëëèíç 
õýâëýëèéí ãàçðààñ 1992 îíä õýâëýñýí. Õàðïåð Êîëëèíçèéí 
õýâëýëèéí ãàçðûí çºâøººðëººð äàõèí õýâëýãäñýí.

46. Compose (çîõèîõ), write (áè÷èõ), arrange (áàéðëóóëàõ) score 
(òóñãàé õºãæèìä çîðèóëæ çîõèîõ), set to music (àÿ çîõèîõ). 

Õºãæèìä àÿ îðóóëàõ, õºãëºõ, àÿëãóóëàõ, ºíãº òààðóóëàõ, õºãæèì 
õºãæèìä òîõèðóóëàí íàéðóóëàõ, õºãæèìä òîõèðóóëàõ. 

ADJS 47 õºãæèìëºã, àÿëãóóëàã, õºãòýé, ÷èõýíä ñîíñãîëîíòîé, 
îðãèëñîí, îðãèëóóí, îðãèìîë, àÿëãóóíä äóðòàé, õºãæèìä 
äîíòîé, íàéðàëòàé òóéëûí 

48. àéçàìëàã, àÿòàé, õºãòýé, õºãæèì øèã, ýãøèãëýíòýé, ñàéõàí 
àÿñòàé, òààëàìæòàé, ýãøèãëýí, çîõèñò ýãøèãëýí, òààëàìæòàé 
ñýòãýë òàòàì, çîõèñòîé ÷èõíýý óÿíãàòàé, óÿíãàëàã çººëºí, 
àéçàìòàé, àÿëãóóã, äóó øèã, óÿí çººëºí, ãóíèãòàé, çººëºí 
ýãøèãëýíòýé, 

1995 îíä Õüþòîí Ìèðôôëèí õýâëýëèéí ãàçàð õýâëýãäñýí Roget’s II: 
The New Thesaurus áóþó Ðîæåð II øèíý ¿ã òóñëàã÷ (3-ð õýâëýë) íü ýíý ¿ã 
òàéëëûí áýðõøýýëèéã ¿ãèéí òîäîðõîéëîëòûã õýðýãëýýíèé æèøýýòýé õàìò 
ºãºí øèéäâýðëýõèéí îðîëäñîí þì. ¯ãèéí àéìãèéí õýëõýýñ íü òºñ óòãàò ¿ãèéí 
æàãñààëò, òîíãîðóó ¿ãòýé þì. ¯ãèéí óòãûã òàéëàõ ¿¿äíýýñ ººð òîëü áè÷èã õàðàõ 
øààðäëàãàã¿é áîëãîæ áàéãàà õýäèé ÷ Roget’s International-ûã ã¿éöýõã¿é þì. 
Roget’s International-ä áàéãàà øèã òàéëáàðã¿é òºñ óòãàòàé ¿ã îëíîîðîî áàéõûã 
èë¿¿òýéä ¿çäýã õýðýãëýã÷äýä òºäèéëýí õýðýãëýãääýãã¿é. Òîëü áè÷ãèéí ýëåêòðîí 
õóâèëáàðûã âýá äýýðýýñ ¿íý òºëáºðã¿éãýýð õàéæ áîëíî.

Merriam-Webster’s Dictionary of Synonyms áóþó Ìåððèàì-Óýáýñòýðèéí òºñ 
óòãàò ¿ãèéí òîëü áè÷èã íü á¿õýëäýý åðäèéí òîëü áè÷ãèéí àðãà öýãöëýëòýé þì. 
Òîëü áè÷èãò áàéãàà ¿ã á¿ðèéí òàéëàë íü òºñòýé òîìú¸î, òîíãîðóó ¿ãèéí æàãñààëò, 
óòãà ÿëãàðñàí ¿ãèéí æàãñààëòòàé. 1984 îíä Ìåððèàì-Óýáýñòýðèéí õýâëýëèéí 
ãàçàð õýâëýãäñýí ýíýõ¿¿ òîëü áè÷èã íü Roget’s International øèã àñàð èõ ¿ãòýé 
áèø áîëîâ÷ îð÷èí ¿åèéí äýëãýðýíã¿é òîëü áè÷èã þì. 

8-13 íàñíû ñóðàã÷äàä çîðèóëñàí Harcourt Brace Student Thesaurus áóþó 
Õàðêîðò Áðåéñèéí ñóðàã÷äàä çîðèóëñàí ¿ã òóñëàã÷ íü èéì òºðëèéí òîëü áè÷ãèéã 
õýðýãëýõ ñàéí òàíèëöóóëãà áºãººä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äàä çîõèîí áè÷ëýã áè÷èõýä 
íü òóñëàìæ áîëäîã. Øààðäëàãàòàé íýð òîìú¸î, õýðýãëýõ çààâàð÷èëãàà, òîíãîðóó 
óòãàò ¿ãñèéã óã òîëü áè÷ãýýñ õàðæ áîëíî. 

Àâòîìàò ¿ã òóñëàã÷ íü áè÷âýð áîëîâñðóóëàõ ïðîãðàììûí õýñýã áºãººä õ¿¿õýä 
áîëîí íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí àëü àëèíä íü íèëýýä òàíèë áîëæ áóé ç¿éë. Õýðýãëýã÷ 
øààðäëàãàòàé ¿ãýý çààæ ºãººä òîâ÷ëóóðûã äàðàõàä òºñ óòãàòàé ¿ãèéí æàãñààëò 
ãàð÷ èðíý. Òºñ óòãàò ¿ãñèéã ñóðàã÷èä áîëîí íàñàíä õ¿ðýã÷èä íèéòëýã áè÷ãèéí 
õýðýãñýë áîëãîí àøèãëàäàã.   

Çîðèóëàëòûí ¿ã òóñëàã÷òàé õàìààðàëòàé õýðýãëýýíèé õàìãèéí ñàéí òîëü 
áè÷èã áîë 1962 îíä Õ.Ó.Ôàóëåðèéí àíõëàí áè÷ñýí The New Fowler’s Modern 
English Usage  áóþó Ôàóëåðèéí îð÷èí ¿åèéí øèíý àíãëè õýëíèé õýðýãëýýíèé òîëü 
áè÷èã þì. Ð.Ó. Áîð÷ôèèëäèéí óòãàëæ äàõèí õÿíàñàí ãóðàâäóãààð õýâëýëèéã 
Îêñôîðäûí èõ ñóðãóóëèéí õýâëýëèéí ãàçðààñ 2000 îíä ãàðñàí. Ôàóëåðèéí òîëü 
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áè÷èã íü á¿õýëäýý ¿ãèéã õýðýãëýýíèé òàëààð íü òàéëáàðëàñàí ä¿ðýì áà ºã¿¿ëáýð 
ç¿éí òàëûã íü ãîë÷ëîí àíõààðñàí òîëü áè÷èã þì. ¯ãèéã õýðõýí õýðýãëýõ ¸ñòîéã 
òàéëáàðëàí, óëèã áîëñîí ¿ãèéã áîëîí ÿìàð íýã õýìæýýãýýð ø¿¿ìæèëñýí ç¿éëä 
áàéãàà íèéòëýã àëäààã çààí ¿ãèéí òîäîðõîéëîëòûã ºãñºí áàéäàã. Çîõèîë÷èä 
áîëîí áóñàä õ¿ì¿¿ñò ¿ãèéã çºâ õýðýãëýõ, çºâ áè÷èõ çàð÷ìûã óõààðóóëàõàä óã 
òîëü áè÷ãèéí ¿íäñýí çîðèëãî îðøäîã. 

Óèëëèàì áîëîí Ìýðè Ìîððèñèéí Harper Dictionary of Contemporary Usage 
áóþó Õàðïåðèéí îð÷èí öàãèéí õýðýãëýýíèé òîëü áè÷èã (õî¸ðäóãààð õýâëýë, 1985 
îí) 166 çîõèîã÷èä, óòãàëàã÷èä, ìýäýýíèé íýâòð¿¿ëýã÷èä áîëîí õýëíèé áóñàä 
ìýðãýæèëòíèé òîäîðõîéëñîí ñàëàí çàäãàé, áóðóó  õýðýãëýýã çààñàí á¿òýýë þì. 
Òîëü áè÷èãò äýýðõ ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí  ñàíàë áîäîë òóñãàãäñàíààñ ãàäíà àíãëè 
õýëíèé õýðýãëýýíèé ñòàíäàðòàä òóëãóóðëàñàí çºâ õýðýãëýýíèé æèøýýí¿¿äèéã 
áàãòààñàí áàéäàã. Õàðïåðèéí òîëü áè÷èã àìåðèêèéí õýðýãëýýíä èë¿¿ àíõààðñàí 
áàéíà. 

Ðýíäëå Õîëìåãèéí XVII  çóóíû ¿ãèéí ñàíãèéí òàéëáàð òîëü áè÷èã - Academy 
of Armory (1688) áóþó çýâñãèéí àêàäåìè òîëü áè÷èãòýé óòãà, õýëáýðýýðýý íèëýýä 
òºñòýé ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òîëü áè÷èã íü Ñòåôåí Ãëàçèåðèéí Random House Word 
Menu áóþó Ðýíäîì õàóñûí ¿ãèéí öýñ òîëü áè÷èã þì. ¯¿íòýé èæèëòãýõ îð÷èí 
¿åèéí òîëü áè÷èã ãàðààã¿é áàéíà. Ýíýõ¿¿ ¿ãèéã æàãñààæ àíãèëàí òàéëáàðëàñàí 
òîëü áè÷ãèéã íàéìàí æèëèéí òóðø  áºãººä àíõëàí Äîòîîä ìýäýýëýë ãýñýí 
íýðòýéãýýð ïðîãðàìì õàíãàìæèéí á¿òýýãäýõ¿¿í õýëáýðýýð ãàð÷ýý. Çàñâàðëàí 
øèíý÷èëñýí õýâëýëèéã Ðýíäîì õàóñààñ 1997 îíä ãàðãàæýý. Óã òîëü áè÷èã íü 
äîëîîí åðºíõèé àíãèëàë, õàðèëöàí õàìààðàëòàé òîìü¸îã òîäîðõîéëñîí îëîí 
òîîíû äýä àíãèëàëòàé áà õàðèí Ðîæåòýä áàéäàã øèã òºãñ óòãàò ¿ãèéí æàãñààëò 
áàéõã¿é. ̄ ãñèéí æàãñààëòàíä íü ãýðèéí òýæýýâýð àìüòäûí ¿¿ëäýð, õ¿íèé áèåèéí 
ÿñ, áóë÷èíãèéí íýðñ ãýõ ìýòèéí ç¿éëñ îðñîí áàéäàã. 

Õóðààíãóéëñàí áà òîâ÷èëñîí ¿ãèéí òîëü áè÷èã

Ñýòã¿¿ë÷äýýñ ýõëýýä àêàäåìè÷ õ¿ðòýë á¿õ ò¿âøèíä áè÷èã÷èä õóðààíãóéëñàí 
¿ã, òîâ÷èëñîí ¿ãñèéã òàéëáàðëààã¿éãýýð ìàø èõ õýðýãëýäýã ó÷ðààñ 
õóðààíãóéëñàí ¿ãèéã òîëü áè÷ã¿¿ä íü ëàâëàãààíû ôîíäîä ìàø ÷óõàë õýðýãñýë 
áîëäîã. Õóðààíãóéëñàí ¿ãñèéã óòãà çîõèîëûí áîëîí íàìòðûí õóðäàí áè÷ëýãýíä 
õýðýãëýäýã áà îëîíõ óíøèã÷èä þó ãýñýí ¿ã áîëîõûã íü ñàíàõã¿é áóþó îãò ìýäýõã¿é 
ìóíãèíàòàë íü õýðýãëýäýã. SPEBSQSA áóþó Àìåðèê äàõü ¿ñ÷íèé ãàçðûí äºðâºë 
äóóëëûã õàäãàëàí çîðèãæóóëàõ íèéãýìëýã ãýõ ìýòèéí òîëãîé ýðã¿¿ëñýí àëäàðòàé 
õóðààíãóéëëóóä áàéäàã. 

Èøëýëòýé òîëü áè÷ã¿¿äûí íýãýí àäèë õóðààíãóéëñàí ¿ãèéí ìàø îëîí òîëü 
áè÷èã áàéäàã. Ãýõäýý Acronyms, Initialisms and Abbreviations Dictionary áóþó 
Òîâ÷èëñîí ¿ã, ýõíèé ¿ñãýýð òîâ÷èëñîí, õóðààíãóé ¿ãèéã òîëü áè÷èã ìºí Ãåéë 
ãðóïïýýñ æèë á¿ð õýâëýí ãàðãàäàã Reverse Acronyms, Initialisms and Abbreviations 
Dictionary áóþó Òîíãîðóó ¿ãýýð òîâ÷èëñîí, ¿ãèéí ýõíèé ¿ñã¿¿äýýð òîâ÷èëñîí 
áà õóðààíãóéëñàí ¿ãèéí òîëü áè÷ãèéã ñîíãîí õýðýãëýæ áîëîõ þì. Ýë îëîí áîòü 
òîëü áè÷èãò òîãòìîë õýâëýëèéí íýðèéí õóðààíãóé, íèéãýìëýã, áàéãóóëëóóäûí 
íýðèéí òîâ÷, òóõàéí íýã ñàëáàðò ò¿ãýýìýë õýðýãëýãääýã ¿ãñèéí õóðààíãóéëëûã 
áàãòààñàí áàéäàã. Èéìýðõ¿¿ îëîí áîòü òîëü áè÷ãèéí íýã ìóó òàë íü ãýâýë çàðèì 
õóðààíãóéëàë ìàø îëîí òîîíû òàéëàëòàé áàéäàã ÿâäàë þì. (çóðàã 17.4 -ã ¿çíý 
¿¿) 

Òîíãîðóóëñàí òîâ÷ëîë íü áàéãóóëëàãûí íýð áóþó íýð òîìü¸îíû æàãñààëòûã 
ýõëýæ ºãººä äàðàà íü õóðààíãóéëæ òîâ÷èëñîí ¿ãèéã ºãäºã. Äýýðõ õî¸ð òîëü 
áè÷èã íü Õîéä Àìåðèê, áàðóóí Åâðîïûí íýðíèé òîâ÷ëîëä èë¿¿òýé àíõààðñàí 
áàéäàã. Ãåéë ãðóïï ìºí òîãòìîë õýâëýëèéí íýðèéí òîâ÷ëîëûí Periodical Title 



546    17—Òîëü áè÷èã

Abbreviations íýðòýé òóñãàé òîëü áè÷èã ãàðãàäàã áà ýíý òîëü áè÷èãò îðñîí 
òîâ÷ëîëóóäûã Acronyms, Initialisms and Abbreviations Dictionary òîëü áè÷èãò áàñ 
îðóóëñàí áàéäàã. Ñ¿¿ë÷èéí èë¿¿ îëîí áóñàä ç¿éëñèéã áàãòààñàí òîëü áè÷èã íü 
áàéãàà òîõèîëäîëä ýõíèé òîëü áè÷ãèéã õóäàëäàí àâàõ øààðäëàãàã¿é. 

Ä¿ðñëýë 17.4
Acronyms, Initialisms and Abbreviations Dictionary òîëü áè÷èãò 
îðñîí ¿ãñ.
Acronyms, Initialisms and Abbreviations Dictionary òîëü áè÷ãýýñ 
ñîíãîñîí ¿ãñ. Ìýðè Ðîóç Áîíê 1-ð áîòü 2000. 3-ð áîòü Ãåéë 2000. 
Çîõèîã÷èéí ýðõèéã Ãåéë ãðóïï 2000 îíä àâñàí. Ãåéë ãðóïïèéí 
çºâøººðëººð äàõèí õýâëýãäñýí.

TU ……………………. Societe Tunisienne de I’Air (Tunisia /ICAO designator)
TU ……………………. Take-Up (IAA)
TU ……………………. Tanking Unit (AAG)
TU ……………………. Tanners’ Union (British)
TU ……………………. Tape Unit
TU ……………………. Task Unit (Military)
TU ……………………. Taxicrinic Unit (Computer science)
TU ……………………. Technical Service Unit (Military)
TU ……………………. Technical Utilization (NAKS)
TU ……………………. Technische Universitat (Technical University /German)
TU ……………………. Technology Utilization
TU ……………………. Temporary Unit (BCP)
TU ……………………. Tenebrio Unit (Endocrinology)
TU ……………………. Terminal Unit 
TU ……………………. Testo Unico (Consolidated Statutes / Italian/ ILCA)
TU ……………………. Test Unit
TU ……………………. Texas Utilities Co. (EFIS)
TU ………………….… Thank You (Communications operators’procedural remark)
TU ……………………. Thermal Unit
TU ……………………. Thiouracil (Biochemistry / MAE)
TU ……………………. Thulium (Symbol is Tm / Chemical element/ ROG)
TU ……………………. Time-of-Update
TU ……………………. Timing Unit
TU ……………………. Todd Unit (Medicine / MAE)
TU ……………………. Torah Umesorah – National Society for Hebrew Day  

Schools (Defunct / EA)
TU ……………………. Toxic Unit (Medicine)

Òóñãàéëñàí ñàëáàðûí õóðààíãóéëñàí ¿ãèéí ìàø îëîí òîëü áè÷èã áàéäàã 
õèéãýýä õóðààíãóéëñàí ¿ãñèéã åðºíõèé òîëü áè÷èãò áîëîí òîãòìîë õýâëýëèéí 
õýëõýýñ äîòðîîñ ìºí îëæ áîëäîã. BIOSIS ìýòèéí òîìîîõîí õýâëýëèéí õýëõýýñèéí 
êîìïüòåðèéí ñàí íü ººðèéí ñàíä õýðýãëýãääýã ñýòã¿¿ëèéí òîâ÷ëîëûí õýâëýìýë 
æàãñààëòòàé áàéäàã. 

Ýëåêòðîí òîëü áè÷ã¿¿ä 

Õýä õýäýí ïðîãðàìì õàíãàìæèéí êîìïàíóóä ýëåêòðîí ëàâëàõ, ãàðûí àâëàãà 
ãàðãàñàí. Ýäãýýð íü íîìûí ñàíãààñ èë¿¿ ãýðèéí õýðýãëýýíä òîõèðîìæòîé ÷ èéì 
ç¿éëñ áàéäàã ãýäãèéã ìýäýõýä èë¿¿äýõã¿é þì. Ýëåêòðîí òîëü áè÷ã¿¿ä íü ÑÄ 
äýýðõ òàéëáàð òîëü áè÷èã ìýòèéí áóñàä ýëåêòðîí ëàâëàõ ýõ ñóðâàëæóóäòàé õàìò 
áàãöëàãäñàí áàéäàã. ÑÄ äýýðõ ãàíöààð÷èëñàí òîëü áè÷ã¿¿äûí òóõàé ýíý á¿ëãèéí 
ººð õýñýãò ºã¿¿ëñýí áàéãàà. Íèéòëýã õýðýãëýãääýã ýõ ñóðâàëæóóä âýá äýýð áàéõ 
íü ýëáýãøæýý.  
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Èøëýë íîìóóä

Èëòãýë, ýññå áè÷èæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ, òóõàéí íýãýí çîõèîã÷îîñ ýñâýë ýõ 
ñóðâàëæààñ àâ÷ àøèãëàõûã õ¿ññýí õ¿ì¿¿ñ áîëîí ººð áóñàä çîðèëãîîð èøëýë 
õýðýãëýõèéã õ¿ññýí õ¿ì¿¿ñ èøëýëä õàíääàã. Íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíààñ 
àâñàí èøëýë íü èõýíõäýý áóðóó òàøàà áóþó àëäàà ìàäàãòàé  áàéäàã. Õàðèí ñàéí 
õýëõýýñ÷ëýãäñýí èøëýëòýé íîì èéì àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä òóñòàé áàéäàã. 

Èøëýëèéí îëîí íîìíîîñ ñòàíäàðò áîëîõ íîì íü 1855 îíä Æîí Áàðòëåòòèéí 
ýõëýí çîõèîñîí Bartlett’s Familiar Quotations áóþó Áàðòëåòòèéí àëäàðò 
èøëýë¿¿ä þì. 1992 îíä ýíýõ¿¿ òîëü áè÷èã àðâàí çóðãàà äàõü óäààãàà õýâëýãäýýä 
áàéíà. Óòãàëàà÷äûí òîäîðõîéëæ áàéãààãààð èøëýë¿¿äèéã àëäàðøñàí áàéäàë 
áîëîí ¿íý öýíýýð íü ä¿ãíýí îðóóëñàí áà øèíý õýâëýë ãàðãàõ á¿ðäýý øèíý 
èøëýë¿¿ä îðóóëæ çàðèìûã íü õàñäàã áàéíà. Àðâàí çóðãàà äàõü õýâëýë íü íèéòèéí 
ñî¸ëä èë¿¿ àíõààð÷ êèíî áîëîí òåëåâèçýýñ îëîí òîîíû èøëýë àâ÷ýý. Áàðòëåòò îí 
äàðààëëûã áàðèìòëàí çîõèîã÷äûã òºðñºí îí ñàð ºäðººð íü, òýäíèé èøëýëèéã 
õýâëýãäñýí îí ñàð ºäðººð íü îðóóëñàí áàéäàã. Áàðòëåòòèéí òîëü áè÷èãò îðñîí 
õàìãèéí ýðòíèé èøëýë íü ýðòíèé Åãèïòèéí “Áîñîî ÿòãûí äóóëàë” “Song of 
the Harper” (êðèñòèéí òîîëëûí ºìíºõ 2650-2600) þì. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
èøëýë¿¿ä íü Ìîíòè Ïóòîíû Íèñäýã öèðê (1969-1974), Ã¿íæèä öýöãèéí ãóäàìæ 
(1969) õýìýýõ òåëåâèçèéí öóâðàëààñ îðæýý. Çîõèîã÷äûí íýðñèéã öàãààí òîëãîéí 
äàðààëëààð æàãñààñàí áºãººä èõ õýìæýýíèé ãîë õýëö ¿ã¿¿äèéã õýëõýýñëýñýí 
áàéíà. 

Íîìûí ñàí÷èä èøëýëèéí ýìõýòãýí ãàðãàõ íü õîâîð áàéäàã. Õ¿íäýòãýí 
èøëýâýë: A Dictionary of Quotations Requested from the Congressional Research 
Service áóþó Êîíãðåññèéí àëáàíààñ õ¿ñýìæèëñýí èøëýëèéí òîëü áè÷ãèéã 
Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä Êîíãðåññèéí ãèø¿¿ä 
áîëîí çàñãèéí ãàçðûí áóñàä àæèëòíóóäûí îëîí æèëèéí òóðø òàâüñàí õ¿ñýëòèéí 
äàãóó ãàðãàñàí áàéäàã. Óã òîëü áè÷èãò çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿äèéí õýëñýí ¿ãíýýñ 
áîëîí àíçààðàãäààã¿é ºíãºðñºí áè÷âýðýýñ èøëýë ñîíãîí îðóóëæýý. Áîäèò õ¿ñýëòýíä 
¿íäýñëýãäýí ãàðñàí òîëü áè÷èã ó÷ðààñ áóñàä èøëýëèéí íîìòîé õàðüöóóëàõàä óëñ 
òºð, îäîîãèéí óëñ òºðèéí áàéäàëòàé õîëáîîòîé èøëýëèéã ò¿ëõ¿¿ îðóóëñàí áàéõ 
íü îéëãîìæòîé. The New York Public Library Book of Twentieth-Century American 
Quotations áóþó õîðüäóãààð çóóíû àìåðèêèéí èøëýëèéí Íüþ-Éîðêèéí íèéòèéí 
íîìûí ñàíãèéí íîì íü Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóäûí õàâòàñëàñàí 
ñàíãààñ àâñàí èøëýëèéí öóãëóóëãà þì. Ýíý íü 40 ãîë ñýäâýýð òóñ òóñûí çîõèîã÷, 
ñýäâèéí õýëõýýñòýé õèéãäñýí îð÷èí öàãèéí ¿éë ÿâäàëä èë¿¿ àíõààðñàí á¿òýýë 
þì. 

ªºð õýä õýäýí õ¿íäýòãýë õ¿ëýýñýí èøëýëèéí íîì áèé. Çàðèì íü åðºíõèé, 
çàðèì íü ýìýãòýé÷¿¿ä, öýðãèéí ãýñýí òóñãàé àíãèëàëòàé. Èõýíõ íü õàíãàëòòàé 
õýëõýýñã¿é ó÷ðààñ èøëýë ñàéòàé ÷ ãýëýý Áàðòëåòòèéí íîìîîñ èë¿¿ ãàðàõààðã¿é 
áàéäàã. Òóñãàé ñàëáàðààð ñýäýâ÷ëýãäýí õèéãäñýí ò¿ãýýìýë òîëü áè÷èã íü Áóðòîí 
Ñòèâåíñîíû The Home Book of Quotations áóþó Èøëýëèéí ãýðèéí íîì þì. 
“Òîãëîîì”, “öýöýðëýã” ãýñýí ç¿éë÷èëñýí èøëýëèéã àãóóëñàí áàéäàã. Õýëöèéí 
õýëõýýñ ñàéòàé õýäèé ÷ á¿òýýëýýñ íü ¿ëýìæ õýìæýýíèé èøëýë àâñàí çîõèîã÷äûí 
íýðñèéí õýëõýýñèéã èøëýëèéí àãóóëãûí òàëààð ÿìàð ÷ òàéëáàðã¿éãýýð çºâõºí 
õóóäñààð íü çààñàí áàéãàà íü ó÷èð äóòàãäàëòàé þì. Ñòåâèíñîí íü óðàí çîõèîëûí 
ÿëàíãóÿà ÿðóó íàéðãèéí èøëýëèéã èë¿¿òýé áàãòààñàí áàéäàã áà ýíý ÷èãëýëèéí 
ç¿éëñèéã õýëöèéí õýëõýýñýýð íü õàéõàä õàðüöàíãóé õÿëáàð áàéäàã. Òîäîðõîé 
íýãýí èøëýëèéã õàéæ áàéãàà òîõèîëäîëä ñýäâýýð íü áàéðøóóëñàí áàéâàë 
äºõºìòýé áàéäàã. Ãàíö çîõèîã÷èéí èøëýëýýñ Áàðòëåòòèéí òîëü áè÷ãýýñ îëääîã 
ó÷èð çîõèîã÷îîð èøëýëèéã áàéðëóóëæ áîëîõ áîëîâ÷ ãàíö çîõèîã÷îîñ èøëýë 
á¿ðýýð íü õèéõýä áýðõøýýëòýé. 
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Ðîáåðò Ýíäð¿¿ñèéí The Columbia Dictionary of Quotations áóþó èøëýëèéí 
Êîëóìáèà òîëü áè÷èã íü ñýäâýýð íü áàéðøóóëñàí 18000 èøëýëèéã áàãòààñàí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí á¿òýýë  þì. 11000 èøëýë íü òóñ íîìíû õóâüä îíöãîé áºãººä 
óòãà çîõèîëîîñ áóñàä ñýäâýýðõ õî¸ðäóãààð çóóíû èøëýëä èë¿¿ àíõààðñàí áàéíà. 
Çîõèîã÷èéí õýëõýýñ íü çºâõºí ñýäâèéí ãàð÷èãò õàìààðàëòàé áºãººä õàéæ áàéãàà 
èøëýëèéí òàëààð ÿìàð ÷ òàéëáàðã¿é áàéäàã. 

Çàðèì èøëýëèéí íîì íü ýõ ñóðâàëæèéí òàëààð ìàø áàãà ìýäýýëýë ºãäºã 
ýñâýë îãò äóðäààã¿é áàéäàã ó÷èð õýðýãëýã÷äýä õàéæ áóé ìýäýýëëèéíõ íü çºâõºí 
õàãàñûã ºãäºã. Àíãëè  áóñ ýõ ñóðâàëæààñ àâñàí àíãëè õýë äýýðõ èøëýë íü 
îð÷óóëàãäñàí áàéäàã ãýäãèéã õýðýãëýã÷ ìýäýæ áàéõ õýðýãòýé.  

Èøëýëèéí òîëü áè÷ãèéã ìºí ýëåêòðîí õýëáýðýýð ¿çýæ áîëíî. Îêñôîðäûí 
èøëýëèéí òîëü áè÷ãýýñ àâñàí ìàòåðèàëòàé èøëýëèéí ºãºãäëèéí ñàíã îíëàéíä 
áàéðøóóëñàí áàéäãèéã  Dialog õàÿãààð îðîí ¿çýæ áîëíî. Îêñôîðäûí òîëü áè÷èã 
íü óãòàà óòãà çîõèîëûí ÷èãëýëòýé. ªãºãäëèéí ñàíä èøëýëèéã çîõèîã÷èéí íýð, 
òºðñºí áîëîí íàñ áàðñàí îí, ñàð, ºäºðòýé íü àâñàí ýõ ñóðâàëæòàé íü îðóóëñàí 
áàéäàã. Èøëýëèéã äîòîð íü áàéãàà á¿õ ¿ãýýð õàéæ áîëîõ áà ¿¿ãýýðýý õýâëýìýë 
èøëýëèéí íîìíîîñ äàâóó òàëòàé áàéãàà. Ãýõäýý ºãºãäëèéí ñàíä çºâõºí ãàíöõàí 
íîìûã îðóóëñàí áàéäàã ó÷èð õÿçãààðëàãäìàë àøèãòàé áàéäàã. Ýíý á¿ëãèéí ýõýíä 
äóðäñàí÷ëàí èøëýëèéã yourDictionary.com õàÿãààð îðîí èíòåðíýòýýñ ìºí îëæ 
áîëîõ áîëîâ÷ çàðèì èøëýëèéí âýá ñàéòûã õàéõ áîëîìæã¿é áºãººä àëäàðòàé 
èøëýë¿¿äèéí æàãñààëòûã õóâü õ¿ì¿¿ñ ãàðãàñàí áàéäàã. 

ÕÀÉÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Ëàâëàãààíû àæëûí á¿õèé ë õýñãèéí íýãýí àäèë òîëü áè÷èãòýé õîëáîîòîé 
àñóóëòàíä õàðèóëàõ ñòðàòåãè íü ãîë òºëºâ ÷óõàì ÿìàð àñóóëò âý ãýäãýýñ õàìààðíà. 
Àñóóëò  òàâüæ  áàéãàà  õ¿í  õàðàõ  ýõ  ñóðâàëæèéã  çààæ  ºã÷  áîëíî: “Webster’s 
Third-ä ýíý ¿ã ÿàæ áè÷èãäñýíèéã õýëæ ºãºõã¿é þó?”, ýñâýë “Ýíý ¿ã Webster’s 
Third-ä áàéíà óó?” ãýõ ìýò. Îþóòàí ñóðàã÷èä ¿ãèéí ãàðàëûí òîëü áè÷ãèéã (õîðõîé 
øàâüæ ñóäëàëûí òîëü áè÷èã ¿çýõýýð èðýõ íü èë¿¿ áàéäàã) îíöëîí õàéæ èðæ 
áîëíî. Íîìûí ñàí÷èä òºäºëã¿é õîðõîé øàâüæèéí òàëààð ÿìàð íýãýí òàéëáàð 
õèéëã¿é øóóä Îêñôîðäûí àíãëè õýëíèé òîëü áè÷ãèéã ¿çýõèéã çºâëºæ ñóðäàã. 

Õàéæ áàéãàà ìýäýýëýëòýé õîëáîîòîéãîîð àøèãëàæ áàéãàà òîëü áè÷ãèéí 
îí ñàð ºäºðòýé õîëáîîòîé àñóóäàë çàðèìäàà ãàð÷ èðýõ íü áàéäàã. ªäðèéí 
òýìäýãëýëèéí ãàð áè÷ìýë, çàõèäàë, õóâü õ¿íèé ÿðèàã óòãàëàà÷èä ýäãýýð ãàð 
áè÷ìýëä îðñîí ¿ã ¿ñãèéí òàëààð õýäèé ¿åä áè÷èãäñýí áàéäàëòàé íü õîëáîí òàéëáàð 
õèéõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Ýíý òîõèîëäîëä ëàâëàõ ãýæ áóé ç¿éëèéã áè÷ñýí ¿åä 
çîõèîãäñîí òîëü áè÷èã, öàã ¿åèéí èõ õýìæýýíèé ¿ãèéí èøëýëòýé Îêñôîðä àíãëè 
õýë ìýòèéí òîëü áè÷èã ë îð÷èí ¿åèéí òîëü áè÷ãýýñ èë¿¿ òóñëàíà. 

Èíòåðíýò äýýð òîëü áè÷ã¿¿äèéã áàéðëóóëñàí íü íîìûí ñàí÷äûã áàéãàà 
íîìîîðîî õÿçãààðëàãäàõ áýðõøýýëýýñ ãàðãàâ. Íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä 
îëîí õóó÷èðñàí á¿òýýë áàéäàã áóþó õóâü õ¿ì¿¿ñèéí óòãàëàãäààã¿é á¿òýýë¿¿ä 
áàéäàã òóë èíòåðíýòèéí ýõ ñóðâàëæèéã àøèãëàõäàà áîëãîîìæòîé õàíäàõ íü 
ç¿éòýé. Àìüäðàëûí õýðýãëýýíèé ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë íýã áîòèîð õýâëýñýí àâñààðõàí 
òîëü áè÷ã¿¿ä òîì õýìæýýíèé îð÷óóëãûí óòãà áîëîí áè÷ëýãèéã õóðäàí ã¿éëãýí 
õàðàõàä ìàø òîõèðîìæòîé áàéäàã. Ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóä íü îëîí áîòü á¿òýýë, 
îëîí ÿíçûí òîëü áè÷ãèéã áàãòààñàí áàéäãààðàà õàìãèéí èõ õýðýãöýýòýé áàéäàã. 

ªìíºõ õýñýãò ñîíãîí àâ÷ òàíèëöóóëñàí ýõ ñóðâàëæóóä íü òîëü áè÷ãèéí 
òàëààð ãàð÷ áîëîõ á¿õèé ë åðºíõèé àñóóëòàíä õàðèó ºãºõ áóéçàà. Òºðºëæñºí 
¿ãèéí ñàíòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã òºðºëæñºí òîëü áè÷èã áà ç¿éë÷èëñýí òàéëáàð 
òîëü áè÷ãýýñ õàðàõàä áîëîõ þì. Ýíãèéí òîëü áè÷èãò õàðààä õàíãàëòã¿é áàéâàë 
ýñâýë òåõíèêèéí ÷àíàðòàé ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé áîë ç¿éë÷èëñýí òîëü áè÷ãèéã 
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¿çýõ õýðýãòýé. Øèíæëýõ óõààíû áîëîí ýìíýëãèéí íýð òîìü¸îã òîëü áè÷èãò 
õýðõýí òàéëáàðëàñíûã çàðèì òîõèîëäîëä ìýðãýæëèéí õ¿íýýñ àñóóõààñ ººð 
àðãàã¿éä õ¿ðäýã. Ýíý òàëààð óòñààð àñóóñàí àñóóëòàíä õàðèóëàõàä õ¿íäðýëòýé 
áàéäàã. Ó÷èð íü ìýðãýæëèéí áóñ õ¿ì¿¿ñ õèìèéí íýð òîìü¸î áóþó ìýäýõã¿é íýð 
òîìü¸îãîî óòñààð áóðóó çºð¿¿ óíøèæ ºãäºã. Òèéì ó÷ðààñ áîëæ ºãâºë óòñààð 
àñóóã÷ òîëü áè÷ãýýñ òóõàéí ¿ãýý ººðºº í¿äýýðýý õàðààä ìýðãýæëèéí õ¿íòýé ººðºº 
áèåýðýý î÷èæ óóëçàí òàéëáàðëóóëáàë õàâüã¿é äýýð áàéäàã. 

Èøëýë 17.6 Õàéõ ñòðàòåãè: ãýðýýñëýëèéí àñóóäàë

Ò¿¿õèéí òýíõèìèéí ïðîôåññîð Óàéòûí òóñëàã÷ààð àæèëëàäàã òºãñºõ 
àíãèéí îþóòàí Æåéí ïðîôåññîð Óàéòûí íîìä çîðèóëàí óòãàëæ áàéãàà àðâàí 
íàéìäóãààð çóóíû ¿åèéí ãýðýýñëýëèéí ãàð áè÷ìýëòýé õîëáîãäîí ãàðñàí 
àñóóäëûã òîäðóóëàõààð ëàâëàãààíû õýëòýñò èðæýý. Òóñ ãýðýýñëýëä òàëèéãàà÷ 
ººðèéí òîì õ¿¿äýý õî¸ð õîñ stillyard –ûã ¿ëäýýæýý. Ýíý íü ÷óõàì þó áîëîõ 
òàëààð ãýðýýñëýëä áè÷ñýíýýñ òºäèéëºí òîäîðõîéã¿é áàéâ. Webster’s Third, The 
Random House Webster’s Unabridged Dictionary òîëü áè÷ã¿¿äààñ õàéãààä íýìýð 
áàéñàíã¿é òóë íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ Îêñôîðäûí àíãëè õýëíèé 
òîëü áè÷ãèéã ¿çýõèéã ñàíàë áîëãîæýý. Îêñôîðäûí àíãëè õýëíèé òîëü áè÷èã 
àðâàí íàéìäóãààð çóóíû ¿åèéí æèøýýãýýð òàéëáàðëàñàí õî¸ð áîëîìæèéí 
õàðèóëòûã ºãñºí áàéíà. (Òàéëáàðûã Îêñôîðäûí àíãëè õýëíèé òîëü áè÷ãýýñ 
èøëýí  ºã¿¿ëáýë):13 

Still-yard áóþó stillion  àðõè íýðýõýä õýðýãëýäýã áîñîî ñàâ. (Ýíý íü 
ìîíãîëîîð á¿ðõýýã þì) 

Stillyard áóþó steelyard þì æèãíýõýä õýðýãëýäýã òýíö¿¿ áèø òàëòàé 
áàãàæ. (Ýíý íü ìîíãîëîîð æèíë¿¿ð þì) 

Áîñîî ñàâûã õîñîîð íü õýðýãëýæ áîëîõ áîëîâ÷ òóõàéí ¿åäýý æèíë¿¿ð íü 
¿íý öýíýòýé ç¿éë áàéñàí ó÷ðààñ ãýðýýñëýí ¿ëäýýæ áîëîõ òóë èë¿¿ áîëîìæèéí 
õàðèóëò íü æèíë¿¿ð áàéëàà. Ýíý íºõöºëä Æåéí àðâàí íàéìäóãààð çóóíû 
¿åèéí èøëýëèéã òóíãààæ ¿çýýä õàéæ áàéãàà ¿ãèéíõýý ýõ áè÷âýðò ¿íäýñëýí çºâ 
õàðèóëòûã ñîíãîõ õýðýãòýé áîëñîí þì. 

Íîìûí ñàí÷èä ýõëýýä Webster’s Third áóþó Random House Webster’s òîëü 
áè÷ãèéã ¿çýýä äàðàà íü Îêñôîðäûí àíãëè õýëíèé òîëü áè÷ãèéã ¿çýõ ãýõ ìýò 
äàðààëàëòàéãààð õ¿ì¿¿ñèéí àñóóëòàíä õàðèóëàõ ñòðàòåãèéã ýçýìøäýã. Èøëýëòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëûã òîäðóóëàõàä õ¿íäðýëòýé áàéäàã. Ýõëýýä Áàðòëåòèéí òîëü 
áè÷èãò õàéãààä äàðàà íü áàéãàà áóñàä á¿õ èøëýëèéí íîìîî äóóñòàë íü äàðààëàí 
¿çýõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Åðºíõèé èøëýëèéí íîìóóäààñ ãàäíà öýðãèéí, 
ñïîðòûí, óëñ òºð ñóäëàëûí, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãýõ ìýò ñýäýâ÷èëñýí èøëýëèéí 
îëîí òîëü áè÷ã¿¿ä áàéäàã. Èøëýë íü òºðºëæñºí ñýäâèéí ÷àíàðòàé áîë ýäãýýð 
òîëü áè÷ãèéã ¿çýõ õýðýãòýé. Èøëýëèéí ºãºãäëèéí ñàí, Îêñôîðä àíãëè õýëíèé 
ýëåêòðîí õóâèëáàð ãýõ ìýò ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæ íü ýðæ áàéãàà èøëýëèéã àãóóëæ 
áàéãàà òîõèîëäîëä òóõàéí èøëýëèéã õàéõàä ìàø õóðäàí õÿëáàð áàéäàã. 

Íîìûí ñàíä î÷èæ ¿éë÷ë¿¿ëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ãîë òºëºâ øèðýýíèé òîëü áè÷èã 
áîëîí ¿ã òóñëàã÷èéã õýðýãëýõýýñ ãàäíà óòñààð àñóóñàí àñóóëòàíä õàðèóëæ áàéãàà 
íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû àæèëòíóóäàä ìºí øèðýýíèé òîëü áè÷ãèéã àøèãëàõàä 
õÿëáàð áàéäàã. “Ãåðìàíààð “ãóðàâ” ãýäãèéã þó ãýäýã âý?”, ýñâýë “PMLA ãýñýí 
òîâ÷ëîë þó ãýñýí ¿ã âý?” ãýõ ìýòèéí óòñààð àñóóñàí àñóóëòàíä õàðèóëàõàä 
ãàäààä õýëíèé òîëü áè÷èã, ýòãýýä õýë, ¿ãèéí õýðýãëýý áà òîâ÷ëîëûí òîëü áè÷ãèéã 
àøèãëàäàã. 
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Íîìûí óòãàòàé íîìûí ñàí÷èéí òàíèëöàõ áîëîìæ îëãîõ ëàâëàãààíû íîìûã 
îðëîõ ç¿éë ãýæ áàéäàãã¿é. Òîëü áè÷ãèéã ã¿éëãýí õàðàõ, ñîíèðõîæ áàéãàà ñýäâýý 
õýäýí õýäýí òîëü áè÷ãýýñ õàéæ õàðàõ íü íîìûí ãàð÷èãààñ òîäîðõîéã¿é áàéãàà 
ç¿éë¿¿äèéã îëæ ìýäýõýä òóñòàé áàéäàã. Æèøýý íü Àìåðèêèéí á¿ñ íóòãèéí àíãëè 
õýëíèé òîëü áè÷èã (Dictionary of American Regional English) íü õýýðèéí çýðëýã 
óðãàìàëòàé õîëáîãäîëòîé ç¿éëñèéã òîäðóóëàõàä ìàø ñàéí ýõ ñóðâàëæ áîëäîã. 
Íèéòèéí äóóíû íýðýíä áàéäàã íèéòýä òàíèë áóñ íýð òîìü¸î áîëîí äóóíû ø¿ëãèéã 
Ïàðòðèæèéí ýòãýýä ¿ã áà åðäèéí áóñ àíãëè õýëíèé òîëü áè÷èã (Partridge’s 
Dictionary of Slang and Unconventional English)-ýýñ õàðæ áîëíî. Èõýíõ òîëü 
áè÷ãèéã á¿ðýí õýìæýýãýýð íü àøèãëàäàãã¿é. Ñàéí íîìûí ñàí÷ áîë ýäãýýð ¿íýëæ 
áàðøã¿é ãàðûí àâëàãóóäûã ñàéí ìýääýã áà ºäºð òóòàì àøèãëàæ áàéäàã.
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Õîëëè Êðîóôîðä

ÀØÈÃËÀËÒ  ÁÀ ØÈÍÆ ×ÀÍÀÐ

Õ¿ì¿¿ñ òºðºë á¿ðèéí ñýäâýýð ìýäýýëýë îëæ àâàõ õýðýãöýý ãàðñàí ¿åä  èõýíõäýý 
íîìûí ñàí ðóó ÿâäàã. Íîìûí ñàí íü îðîí íóòãèéí íèéòèéí íîìûí ñàí, ñóðãóóëèéí 
ìýäýýëëèéí òºâ, ýñâýë òîì êîðïîðàöèéí äîòîð áàéðëàõ áèçíåñ òºâ áàéæ áîëíî. 
Ìºí íîìûí ñàí íü èíòåðíýò ýñâýë êîìïüþòåðòýé àæëûí áàéð õýðýãëýí îðäîã 
âèðòóàëü õýëáýðòýé áàéæ áîëíî.  Åðºíõèéäºº õ¿ì¿¿ñ õàéæ áàéãàà ñýäâèéíõýý 
òàëààð åðºíõèé îéëãîëòòîé áàéäàã áºãººä õàéæ áàéãàà àñóóäëàà íàðèéâ÷ëàõûí 
òóëä èõýíõäýý íîìûí ñàí÷ààñ àñóóäàã. Æèøýý íü: Åëëèñ àðëûí òóõàé ðåôåðàò 
áè÷èõ äààëãàâàðòàé äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷ ñóðãóóëèéíõàà õýâëýë ìýäýýëýë 
õàðèóöñàí ìýðãýæèëòíýýñ “Åëëèñ àðëûí òóõàé íîì áàéãàà þó?” ãýæ àñóóæ 
áîëîõ þì. Fortune 500 êîìïàíèéí íýãä àæèëëàäàã õóäàëäàà õàðèóöñàí øèíæýý÷ 
ººðèéí àæèëëàäàã êîìïàíèé ìýäýýëýë ñóäàëãààíû òºâººñ “×àíàðûí óäèðäëàãûí 
òàëààð õààíààñ ìýäýýëýë àâ÷ áîëîõ óó?” ãýõ ìýò. Êîííåêòèêóò (Connecticut) 
ìóæèä àìüäàðäàã òýòãýâðèéí õ¿í ººðèéí  ãýðò îéðõîí îðîí íóòãèéíõàà íèéòèéí 
íîìûí ñàíä î÷èæ íîìûí ñàí÷ààñ íü Áàíçàéí óðëàãèéí òàëààð ìýäìýýð áàéíà. Òà 
íàäàä ÿìàð ýõ ñóðâàëæèéã ñàíàë áîëãîõ âý ãýõ ìýò. Äýýðõ àñóóëòóóäàä õàðèóëò 
ºã÷ ÷àäàõ íýãäñýí íýã ýõ ñóðâàëæ áàéõã¿é ÷ ãýñýí íýã òºðëèéí ýõ ñóðâàëæ íü 
íýâòýðõèé òîëü áºãººä ýðòíýýñ õ¿í òºðºëõòºí á¿õ ë àñóóëòàíä õàðèóëò ºã÷ 
÷àäàõ íýã ýõ ñóðâàëæ á¿òýýõ îðîëäëîãûí õýëáýð íü íýâòýðõèé òîëü  áàéñàí þì. 
Íýâòýðõèé òîëü íü íýã òºðëººð äàãíàñàí íýã áîòü íîì áàéñàí ÷, ýñâýë îëîí áîòèîñ 
á¿ðäñýí áàéëàà ÷ æèøýýëýõýä New Encyclopedia Britannica (Øèíý Áðèòàíèêûí 
íýâòýðõèé òîëü) øèã áàéëàà ÷ óíøèã÷äàä ñîíèðõñîí ñýäâèéíõ íü òàëààð òîâ÷, 
îéëãîìæòîé áºãººä öýãöòýé àíõíû åðºíõèé ìýäýýëýë îëãîõ, ìºí òýð ñýäâýýð íü 
öààø íàðèéâ÷ëàí ñóäàëãàà õèéõ øààðäëàãàòàé ¿åä ÿìàð ÿìàð ýõ ñóðâàëæóóäûã 
àøèãëàæ áîëîõûã çààæ ºãºõ íýã ë çîðèëãîòîé áàéäàã.  Êåííåï Êèñòåð “Òîâ÷õîí 
õýëýõýä íýâòýðõèé òîëèóä íü åðºíõèéäºº áîëîâcðîëòîé õ¿ì¿¿ñèéí  ìýäýæ áàéõ 
¸ñòîé ìýäýýëë¿¿äèéã áàãòààñàí áàéõûã çîðüäîã” ãýæ õýëñýí.

Æàê¿åç Áàðçóí “íýâòýðõèé òîëèéã ñóðàõ ìýäýõ çîðèëãîîð ë àøèãëàíà óó 
ãýõýýñ õýòýðõèé ñîõðîîð õýðýãëýõ íü áóðóó þì. Íýâòýðõèé òîëüä íàéäàõ õ¿¿õýä 
öàãèéí èòãýë íü íýã ë çóçààí íîìîí äýýð òóëãóóðëàñàí ìýäëýã áîëäîã áºãººä ýíý 
áàéäëûã áóñàä ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäòàé òàíèëöàõ,  ÿëãàæ ñàëãàõ áàéäëààð 
ººð÷ëºõ õýðýãòýé þì” ãýæ õýëñýí áàéäàã. Áàðçóíû õýëñýí ä¿ãíýëò íü õ¿ì¿¿ñèéí 
íýâòýðõèé òîëèéí òàëààðõè ñàéí ìóó ãýñýí  îéëãîëòûã ìàø çºâººð òàéëáàðëàæ 
ºãñºí þì. Õýäèéãýýð çàðèì õ¿ì¿¿ñ ýíý òàë äýýð ñàíàà íèéëýõã¿é áàéæ áîëîõ 
áîëîâ÷ ÿëàíãóÿà èõ äýýä ñóðãóóëèéí õýìæýýíä íýâòýðõèé òîëèéã ñóäàëãààíû 
á¿ðýí öîãö àæèë ãýæ àâ÷ ¿çýõã¿é áàéõ õàíäëàãàòàé áàéäàã áºãººä ñóäàëãàà 
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õèéæ áàéãàà îþóòíóóäûã íýâòýðõèé òîëèéã ãàíöààðàíã íü ýõ ñóðâàëæ áîëãîí 
àøèãëàõûã íýã èõ äýìæäýãã¿é.   

Òºðºë á¿ðèéí íýâòýðõèé òîëèóäèéí ¿¿ðãèéã àâ÷ ¿çâýë òýäãýýð íü åðºíõèéäºº 
õàéæ áàéãàà àñóóëòàíä ãîë òîâ÷õîí õàðèóëò ºãºõ çîðèëãîòîé áàéäàã. Ýíý äýýð 
¿íäýñëýí íýâòýðõèé òîëü ÿìàð àñóóëòóóäàä ñàéí õàðèóëò ºã÷ ÷àäàõ âý ãýäãýýð íü 
àñóóëòóóäûã íü àíãèëáàë:

Øóóä õàðèóëàãäàõ ëàâëàãààíû àñóóëò: Æèøýý íü: Þïèòåð ãàðèã 
ÿìàð õýìæýýòýé âý, Êîàëà áààâãàéíû çóðãèéã õààíààñ îëæ áîëîõ âý, 
Õààíààñ ¿åëýõ ñèñòåìèéã ¿çýæ áîëîõ óó ã.ì. Ýäãýýð àñóóëòóóä íü 
íýâòýðõèé òîëüä òîõèðñîí àñóóëòóóä þì. 

Åðºíõèé ìýäëýã îëæ àâàõ çîðèëãîòîé àñóóëò: Óðãàìëûí ôîòîñèíòåç 
ÿàæ ÿâàãääàã âý, Àëòàí õààëãà ã¿¿ðèéã áàðèõàä áàðèëãûí ÿìàð àðãà 
òåõíèê¿¿ä õýðýãëýãäñýí áý ã.ì. Íýâòýðõèé òîëü íü øóóä õàðèóëàãäàõ 
ëàâëàãààíû àñóóëòàíä õàðèóëò  ºãºõ, àëèâàà ¿éë ÿâäàëä òàéëáàð ºãºõ, 
õîëáîãäîõ çóðàã ìàòåðèàëûã ¿ç¿¿ëýõ òàë äýýð áóñäààñ ýðñ ÿëãàãääàã. 
Ìºí óã íýâòýðõèé òîëèéí áóñàä á¿ëýãò áàéãàà ìýäýýëýëä õîëáîãäîõ 
ñîëáèöñîí ëàâëàãààã õàðóóëäàã, ýñâýë àñóóëòàíä õàðèóëò ºã÷ ÷àäàõ 
áóñàä ýõ ñóðâàëæóóäûí íîì ç¿éí ìýäýý àãóóëàãäñàí áàéäàã. 

“Ñóäàëãàà ÿâóóëàõààñ ºìíº” ìýäýýëýë àâàõ: Íýâòýðõèé òîëü íü ñóäàëãàà 
ÿâóóëàõàä øààðäàãäàõ àðãà  òåõíèêò ñóðàëöàõ ìºí áèå äààí àíõ óäàà 
ñóäàëãàà ÿâóóëàõàä   ìàø õýðýãòýé ýõëýë áîëæ ºãäºã. Ñóäàëãàà õèéæ 
áàéñàí òóðøëàãà áàéõã¿é õ¿ì¿¿ñò íýâòýðõèé òîëü íü õàéæ áàéãàà 
ñýäâèéíõ íü òàëààð àíõíû òàíèëöóóëãà ìàÿãèéí ìýäýýëýë ºã÷ ÷àääàã 
áà ºðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýýëýë îëæ àâàõûí òóëä ÿìàð ìýäýýëëèéí 
äàãóó õàéõ âý ãýäýã îéëãîëòûã  îëãîäîã. Òóðøëàãàã¿é ñóäëàà÷ ìààíü 
íýâòýðõèé òîëèéí äàðààãààð èë¿¿ ºðãºí òàëûí ìýäýýëýë ºã÷ ÷àäàõ 
ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã õàéæ ÷àäàõ õýìæýýíä õ¿ðñýí áàéäàã áà 
ýíý íü ñàéí ñóäëàà÷ áîëîõûíõ íü ýõëýë áîëæ ºãäºã. 

Íýâòýðõèé òîëüä àãóóëàãäàæ áàéäàã ìýäýýëëèéí òºðë¿¿ä

Íýâòýðõèé òîëèóä íü ÷óõàë, ìýäýæ áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ñýäâ¿¿äèéí òàëààð 
ýìõ öýãöòýé åðºíõèé îéëãîëò ºãäºã. Íýâòýðõèé òîëü íü òóõàéí ñýäâèéí 
òàëààð ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõººñ èë¿¿ ìýäýýëýë ºãºõ  çîðèëãîòîé áàéäàã. Òèéì ÷ 
áîëîõîîðîî ýðäýì øèíæèëãýýíèé á¿òýýë áèø, èë¿¿ ñóðàõ áè÷èãòýé òºñòýé áàéäàã.  
Èõýíõ õ¿ì¿¿ñ îëîí áîòü äýâòðýýñ á¿ðäñýí (Britannica øèíý òîëü áè÷èã øèã) òîëü 
áè÷ã¿¿äòýé èë¿¿ òàíèë áàéäàã áºãººä ººð òºðëèéí òîëü áè÷ã¿¿ä áàéäãèéã òýð á¿ð 
ìýääýãã¿é. 

Íýã áîòü-íýâòýðõèé òîëèóä
Êåéìáðèäæèéí íýâòýðõèé òîëü øèã íýã  áîòü  íýâòýðõèé òîëèóä íü èë¿¿ 

áàðèìòòàé ìýäýýëë¿¿äèéã ìàø òîâ÷õîíîîð õîëáîãäîõ ¿ç¿¿ëýí çóðàã, ìàòåðèàëûí 
õàìò óíøèã÷äàä õ¿ðãýäýã. Ýíý íü õýëõýýñã¿é ôîðìàòòàéãààð áè÷èãäñýí òîëü áè÷èã 
øèã áàéäàã áºãººä îëîí áîòèîñ á¿ðäñýí òîëèóäòàé õàðüöóóëáàë ¿íèéí õóâüä 
èë¿¿ õÿìäõàí áàéäàã. Òèéì áîëîõîîð õóâü õ¿ì¿¿ñ ãýðòýý, çàðäëàà õýìíýõ çàì 
õàéæ áàéãàà íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä  øóóä õàðèóëàãäàõ ëàâëàãààíû ôîíäîä àâ÷ 
õýðýãëýõýä òîõèðîìæòîé áàéäàã. Øèðýýíèé õóâèëáàð íü æèæèã, îâîð õýìæýý 
áàãàòàé áàéõààñ ãàäíà õÿìäõàí áàéäàã.

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä çîðèóëñàí íýâòýðõèé òîëü
Íèéòèéí íîìûí ñàí áîëîí òîì íîìûí äýëã¿¿ð¿¿äèéí õ¿¿õäýä çîðèóëñàí 

òàíõèìä õ¿¿õäèéí íýâòýðõèé òîëèóä çààâàë òàâèãäñàí áàéäàã. Çàðèì òîõèîëäîëä 
ýöýã ýõ÷¿¿ä ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñíû õ¿¿õä¿¿ääýý ñóðãàëòûí õýðýãñýë áîëãîí 

1.

2.

3.
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íýâòýðõèé òîëèéã àøèãëàäàã. Èõýíõ òîõèîëäîëä  õ¿¿õä¿¿ä íýâòýðõèé òîëèíû 
òàëààð áàãà ñóðãóóëüä ñóðæ áàéõäàà ìýäýæ àâäàã. Õ¿¿õäýä çîðèóëñàí íýâòýðõèé 
òîëü íü äèçàéíû õóâüä èë¿¿ èõ çóðàã, ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàë îðñîí,  èë¿¿ ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ òàíèí ìýäýõýä çîðèóëñàí, õ¿¿õäýä îéëãîõîä õÿëáàð áàéõààð 
çîõèîãäñîí áàéäàã. Àõëàõ àíãèéí õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí íýâòýðõèé òîëü íü 
äèçàéíû õóâüä áàãà ñóðãóóëèéí õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí íýâòýðõèé òîëèîñ íýã 
èõ ÿëãàðààä áàéõ þì áàéõã¿é. Àãóóëãûí õóâüä ãîë ÿëãàà íü áàéäàã.  Àõëàõ 
íàñíûõàíä çîðèóëàãäñàí õ¿¿õäèéí íýâòýðõèé òîëü íü óíøèã÷èä íü ÿíç á¿ðèéí 
÷àäâàðòàé ãýäãèéã áîäîëöñîí áàéäàã. Ýëåêòðîí ÷ áàéíà óó õýâëýìýë ÷ áàéíà 
óó ãýäãýýñýý õàìààðàõã¿é òºðºë á¿ðèéí ñýäâ¿¿äèéã áàãòààñàí áàéäàã.  Æèøýý 
íü: World Book-èéí Childcraft ãýñýí íýðòýé íýâòýðõèé òîëü íü ñóðãóóëèéí 
áàãà íàñíûõàíä, Grolier-èéí Academic American Encyclopedia íýâòýðõèé òîëü 
íü àõëàõ ñóðãóóëèéí 9-ººñ äýýø àíãèéíõàíä çîðèóëàãäñàí þì. School Library 
Journal ñýòã¿¿ë íü  õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä çîðèóëàí øèíýýð ãàðñàí ëàâëàãààíû 
íîìûí òàëààð áàéíãà òîéì áè÷äýã áºãººä äîòðîî çàðèì  íýâòýðõèé òîëèéí òàëààð 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë ºãñºí áàéäàã. 

Ñýäýâ÷èëñýí  íýâòýðõèé òîëèóä 
Ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé òîëèóä íü íýã áîëîí îëîí áîòèò íýâòýðõèé òîëèóä øèã 

ìýäëýãèéí òîäîðõîé ñàëáàðûã ºðãºí öàð õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çäýãã¿é õàðèí èë¿¿ ã¿íçãèé 
àâ÷ ¿çäýãýýðýý îíöëîãòîé. Èéì òºðëèéí íýâòýðõèé òîëèéã õóäàëäàæ àâàõààð 
ñîíãîëò õèéõýä òóñàëäàã ARBA Guide to Subject Encyclopedias and Dictionaries 
íîìûã ¿çâýë ç¿ãýýð. Ìºí Kister-èéí Best Encyclopedias: A Comparative Guide to 
General and Specialized Encyclopedias, áà Mirwis-èéí Subject Encyclopedias íü  
ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé òîëèóäûí áîäèò ø¿¿ìæèéã àãóóëäàã.

Õýìæýý, ¿íèéí õóâüä ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé òîëèóä íü õîîðîíäîî ÿëãààòàé 
áîëîâ÷ ýíãèéí òîëü áè÷ã¿¿äýýñ ÿëãàãäàõ îíöëîã íü ºðãºí õýìæýýíèé ìýäýýëýë 
ºãäºã áºãººä íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ôîíäîä àøèãëàõàä òîõèðîìæòîé. 
¯íèéí õóâüä õÿìäõàí íýã  áîòü ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé òîëèóä íü òóõàéëáàë: 
Àôðèê-Àìåðèêèéí èðãýäèéí  èðãýíèé ýðõ: áîîëûí ÷ºëººëºëòººñ îäîî õ¿ðòýëõ 
¿å (Encyclopedia of African-American Civil Rights: From the Emancipation to the 
Present) ýñâýë Encyclopedia Sherlockiana: An A-Z Guide to the World of the Great 
Detective ãýõ çýðýã íü òóõàéí ñýäâýýð õÿëáàð ëàâëàãàà ºãºõºä çîðèóëàãäñàí. Äóíä 
çýðãèéí õýìæýýòýé æèøýýëýõýä “Îëîí ¿íäýñòíèé Àìåðèê” ýñâýë Àçè ¿íäýñòýí- 
Àìåðèêèéí èðãýä ãýñýí òîëü áè÷ã¿¿ä íü òóõàéí ñýäâýýð á¿ðýí òºãñ ìýäëýã îëæ 
àâàõàä õàíãàëòòàé áèø áîëîâ÷ íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä  áàéõàä èë¿¿äýõã¿é. Íýã  
áîòü ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé òîëèóäûã áîäâîë îëîí áîòèîñ á¿ðäñýí íýã ñýäâýýð 
äàãíàñàí òîëü áè÷èã íü òóõàéí ñýäâýýð ìàø ºðãºí õ¿ðýýòýé, íàðèéí öîãö ìýäýýëýë 
ºãºõ áºãººä ýíãèéí íýâòýðõèé òîëèóäòàé õàðüöóóëàõàä ¿íýòýé áàéäàã.  Æèøýý íü: 
ÌêÃðî-Õèéë-èéí “Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãè”  ãýñýí íýâòýðõèé òîëèéí 20 áîòü 
íü 1995-2500 äîëëàðûí õîîðîíä ¿íýòýé áàéäàã. Çàðèì íýã ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé 
òîëü, æèøýý íü Ñàéìàí áà Øóñòåð-èéí òºðºë á¿ðèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä 
ãýñýí íýâòýðõèé òîëèóä /Multimedia Exploration/ ÑÄ-òýéãýý çàðàãääàã áºãººä 
¿íèéí õóâüä ÿíç á¿ð áàéäàã. 

Íýâòýðõèé òîëü - Îíû  íîì áà øèíý÷èëñýí íýìýëò õóâèëáàð 
Ýëåêòðîí íýâòýðõèé òîëèéã áèé áîëãîñîíòîé õîëáîãäîí îíû íîì, øèíý÷èëñýí 

íýìýëò çýðýã íü íýâòýðõèé òîëü õýâëýëòèéí õàìãèéí ÷óõàë øèíæ¿¿ä áîëñîí.
Îíû íîìóóä íü òóõàéí  æèëèéí àëäàðò õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé,  òóõàéí æèëä 

áîëñîí ÷óõàë òýìäýãëýëò ¿éë ÿâäëûã îí äàðààëàë ýñâýë ãàð÷ãèéí àëü àëèíààð 
íü ìýäýýëýõ, ëàâëàãààíû ãàðûí àâëàãûí  ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Çàðèì îíû íîìóóä 
íü æèøýýëáýë Áðèòàííèêà /Britannica/ 2000 îíû íîì íü “Äýëõèéí ëàâëàõ  
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òîëü áà áàðèìòóóäûã íýãòãýñýí” íýâòýðõèé òîëüä áàéäàã ñòàòèñòèêèéí òîîã 
áàãòààñàí áàéäàã. Îíû íîìóóä íü íýâòýðõèé òîëèóä äîòîðõè ìýäýýëë¿¿äèéã  
òóõàéí öàã ¿åä íü òîõèðóóëàí øèíý÷ëýõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýãã¿é ãýäãèéã õýëýõ 
õýðýãòýé. Õàðèí ÷ îíëàéí áàéíà óó, õýâëýìýë áàéíà óó, ÑÄ áàéíà óó ãýäãýýñ íü 
õàìààðàõã¿é íýâòýðõèé òîëü äîòîðõè ìýäýýëë¿¿äèéã óëàì áàÿæóóëàí ºãºõ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã. 

Øèíý÷èëñýí íýìýëò¿¿ä íü õàðèí õýâëýìýë áîëîí ÑÄ íýâòýðõèé òîëèóäûã 
òóõàéí ãàð÷ áàéãàà öàã ¿åä íü òîõèðóóëàí ìýäýýëë¿¿äèéã íü øèíý÷ëýí ãàðãàõ 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Âýáä ñóóðèëñàí íýâòýðõèé òîëü íü áàðàã ë ìèíóò áîëãîíä 
ººð÷ëºãäºæ áàéäàã. Òèéì áîëîõîîð øèíý÷èëñýí íýìýëò ãàðäàãã¿é. Ýíý òàë íü 
âýá íýâòýðõèé òîëèéã èë¿¿ äàâóó òàëòàé áîëãîæ áàéãàà ÷ ýíý ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý 
íü õýâëýìýë áîëîí ÑÄ íýâòýðõèé òîëèéã òýäãýýðèéí øèíý÷èëñýí íýìýëòòýé õàìò 
õóäàëäàí àâñíààñ ºíäºð áîëäîã. 

Ãàäààäûí  íýâòýðõèé òîëü
Ãàäààäûí íýâòýðõèé òîëü íü òóõàéí îðíû ìýäýýëýë îëæ àâàõàä, òóõàéëáàë 

õ¿í àðäûíõ íü ñî¸ë, çàí çàíøëûí òàëààð ìýäýýëýë ºãºõºä çîðèóëàãäñàí áºãººä 
ýíý óòãààðàà èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí íîìûí ñàíä áàéõàä èõ à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Ýäãýýð òîëü íü áóñàä íýâòýðõèé òîëèóäûí àäèë íýã áîòü ýñâýë îëîí áîòü íîì ÷ 
áàéæ áîëíî.

ßïîí (Japan: An Illustrated Encyclopedia íü Kodansha Encyclopedia of Japan 
íýâòýðõèé òîëèéí çàëãàìæëàã÷), Óêðàéí (Encyclopedia of Ukraine)-û àäèëààð 
çàðèì óëñóóä íü ¿íäýñíèé íýâòýðõèé òîëèóäûíõàà àíãëè õýë äýýðõ õóâèëáàðûã 
ãàðãàñàí áàéäàã íü áóñàä óëñóóäàä ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé òîëü áîëäîã. 

¯ÍÝËÃÝÝ

Òîëü áè÷èãòýé àäèëààð íýâòýðõèé òîëü ÷ ãýñýí òîäîðõîé íýã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí 
õýðýãöýýã òóõàéëáàë ñóðãóóëèéí íàñíûõíû õýðýãöýýã õàíãàõ çîðèëãîîð ãàðäàã. 
Íýâòýðõèé òîëèéí òîëü áè÷ãýýñ ÿëãààòàé òàë íü ñóäàëãààíû îëîí òºðëèéí àðãà 
òåõíèêèéã /òàéëáàð ºãñºí óðò ºã¿¿ëýë, áàðèìòàíä ò¿øèãëýñýí ÿðèëöëàãà ã.ì./  
àøèãëàäàã. Íýâòýðõèé òîëèéí à÷ õîëáîãäëûã òîäîðõîéëîõîä òýäãýýðèéí á¿òýö, 
áè÷èãäñýí ñòèëë ìàø ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéäàã þì áàéíà.  Ò¿¿í÷ëýí òýäãýýðèéí 
ôîðìàò, áè÷ñýí ìàòåðèàëûí ¿íýí, áîäèò áàéäàëä íèéöýæ áàéãàà ýñýõ, õýðýãëýõýä 
àìàð îéëãîìæòîé áàéäàë íü ìºí àäèë ÷óõàë ¿¿ðýãòýé.  

Ø¿¿ìæèéí õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõ íü

Ëàâëàãààíû ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõäýý íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä  ñîíèí 
ñýòã¿¿ëä ãàðñàí  íîìûí ø¿¿ìæ ýõ ñóðâàëæóóäûã ñóäàëñíû ¿íäñýí äýýð õóäàëäàí 
àâàõ øèéäâýð ãàðãàäàã.  ßëàíãóÿà á¿õ íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ÿìàð òîëü 
õàìãèéí ñàéí áîëîõ òàëààð õýäýí çóóí òîëü áè÷ãèéã ñóäëàí ¿íýëýëò ºãñºí 3 
á¿òýýëèéã çààâàë ¿çäýã. Ýäãýýð íü “Êèñòåðèéí Õàìãèéí ñàéí Íýâòýðõèé òîëèóä”, 
“Åðºíõèé áîëîí Òºðºëæñºí òîëèóäûã õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà”, “Ñýäýâ÷èëñýí 
íýâòýðõèé òîëü àøèãëàõ ÀRBÀ çààâàð” ãýñýí á¿òýýë¿¿ä þì. Íîìóóäûí 
æàãñààëò /Booklist/ æèë áîëãîí øèíý÷ëýãäýí ãàð÷ áàéãàà Íýâòýðõèé Òîëèóäûí 
òàëààð ìýäýýëýë ãàðãàäàã. Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä çîðèóëàí ãàðãàñàí íýâòýðõèé 
òîëü áè÷èã ºäðººñ ºäºðò íýìýãäýæ áàéãàà ºíºº ¿åä ñîíèí õýâëýë¿¿ä ººðèéí 
íýã áóëàíã ýíý òàë äýýð õàíäóóëäàã áîëæ áàéíà. Æèøýý íü íýð õ¿íä á¿õèé 
“Ñîíãîëò /Choice/ “ õýâëýë íü íýâòýðõèé òîëèóäûí òàëààð Íîìóóäûí æàãñààëò 
/Booklist/-ýýñ èë¿¿ ÷óõàë çºâëºëãºº ºãäºã áîëîîä áàéíà. Ñýòã¿¿ë¿¿ä ÷ ìºí àäèë 
ýíý òàëûí ìýäýýëýë ºãäºã. ‘’PC World ‘’ áà ‘’ZDNet-PC’’ ñýòã¿¿ë¿¿ä øèíý ãàðñàí 
ýëåêòðîí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí òàëààð ýíý äîòðîî ÑÄ áîëîí âýá äýýðõ îíëàéí 
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íýâòýðõèé òîëèóäûí òàëààð ìýäýýëäýã áîëîîä áàéíà. Íýâòýðõèé òîëèéã õóäàëäàí 
àâàõ øèéäâýð ãàðãàõàä òóñëàõ ñ¿¿ëèéí àðãà íü íîìûí ñàíãóóäûí àæèëòíóóä 
íýâòýðõèé òîëèóäûí òàëààð õîîðîíäîî ìýäýýëýë ñîëèëöîõ ÿâäàë þì.  

Öàð õ¿ðýý

×èãëýë ýñâýë Çîðèëãî
Íýâòýðõèé òîëèéí ÷èãëýë ýñâýë çîðèëãûã ýõíèé õóóäñàí äýýðõ ºìíºõ ¿ãíýýñ 

õàðæ áîëíî. Ðåäàêòîðóóä íü ÿìàð íàñíû óíøèã÷äàä ýíý òîëü çîðèóëàãäàæ 
áàéãàà, ÿìàð á¿òýöòýé ýñýõ ò¿¿í÷ëýí ÿìàð õýìæýýíèé ìýäýýëýë áàãòàæ áàéãàà 
òàëààð òîëèéí ºìíºõ ¿ãýíä äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëñýí áàéäàã.  Æèøýý íü: “Àôðèê 
ãàðàëòàé Àìåðèê èðãýäèéí ñî¸ë áà ò¿¿õ“ ãýñýí íýâòýðõèé òîëèéí ðåäàêòîðóóä 
íîìûí ýõíèé õóóäñàí äàõü  ºìíºõ ¿ãýíäýý óã òîëèéí àãóóëãûí òàëààð   “Àôðèê 
ãàðàëòàé Àìåðèê èðãýäèéí òàëààð óðüä íü õààíà ÷ õàìðààã¿é áàéñàí ñýäâ¿¿äèéã 
õàìðàõûã õè÷ýýñýí áîëíî” ãýæ òýìäýãëýñýí áàéíà. ªìíºõ ¿ã íü ÿìàð çîðèëãî, 
÷èãëýëòýé çîõèîãäñîíîîñ ãàäíà þóíä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéãààã òýìäýãëýñýí 
áàéäàã. Çàðèì íýâòýðõèé òîëèóä, òóõàéëáàë, Ìèêðîñîôòûí Åíêàðòà ãýñýí ÑÄ 
íýâòýðõèé òîëü  íü áè÷ñýí òåêñòýíä áèø èë¿¿ õàðàãäàõ ãàäààä áàéäàëä èë¿¿ 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîë ºãñºí áàéäàã. Òýãâýë Áðèòàííèêà íýâòýðõèé òîëü íü áè÷ñýí 
ìýäýýëëèéí àãóóëãûã èë¿¿ ÷óõàëä ¿çñýí áàéäàã þì áàéíà. 

Õàìðóóëñàí ñýäýâ
Îëîí áîòèîñ á¿ðäñýí íýâòýðõèé òîëèóä íü ìàø ºðãºí õýìæýýíèé îëîí òºðëèéí 

ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áàéäàã. Çàðèì ñýäýâ  íü ººðèéí îíöëîãîîñ õàìààðàí èë¿¿ 
òîäîòãîë ºãºõèéã øààðääàã. Åðºíõèé òîëü áè÷ã¿¿ä íü ÿìàð ÷ àëäààã¿é áàéäàã 
ãýæ îéëãîâîë èõ ãýíýí ÿâäàë áîëíî. ÀÍÓ-ä õýâëýãäýí ãàðñàí íýâòýðõèé òîëü íü 
áóñàä îðíûõòîé õàðüöóóëáàë ÀÍÓ-ûí òàëààð èë¿¿ ¿íýí çºâ ºðãºí îéëãîëò ºãºõ 
íü îéëãîìæòîé. Àëèâàà íýã íýâòýðõèé òîëèéã áè÷ñýí ñýäâýý õýð çýðýã õýìæýýíä 
õàìàð÷ áè÷ñýíèéã òîãòîîõûí òóëä ñýäýâ áîëãîí äýýð áè÷ñýí ºã¿¿ëëèéí óðò, õýð 
çýðýã õýìæýýíä òóõàéí ñýäýâ õàìðàãäñàíûã øàëãàõ õýðýãòýé áîëíî. 

Õýðýãëýã÷èä 
Õàìàð÷ áàéãàà ñýäýâ áîëîí íàñ íü íýâòýðõèé òîëèéí óíøèã÷äûã òîäîðõîéëíî. 

Ðîóòëåäæ-èéí “Áèçíåñ áà óäèðäëàãûí Îëîí óëñûí Íýâòýðõèé Òîëü”-èéí 
õýðýãëýã÷ íü áèçíåñòýé õóâèàðàà ýñâýë ìýðãýæëýýðýý õîëáîîòîé íàñàíä õ¿ðñýí õ¿í 
áàéõ íü îéëãîìæòîé. Áðèòàííèêà Íýâòýðõèé Òîëü íü àõëàõ ñóðãóóëèéí 9-ººñ 
äýýø àíãèéíõàíä èë¿¿ òîõèðîìæòîé þì. Õàðèí “Äýëõèéí íîì” íýâòýðõèé òîëü 
íü áàãà, äóíä, àõëàõ ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äàä çîðèóëàãäñàí ãýæ ºìíºõ ¿ãòýý áè÷ñýí 
áàéíà. Òýãâýë “Äýëõèéí íîì” íýâòýðõèé òîëü ðóó õýðýãöýýãýý õàíãàõûí òóëä 
íîìûí ñàí÷, áàãø íàð, õ¿ì¿¿ñ á¿ãä ë íýã àäèë õàíäàõ  þì áàéíà. Ìèêðîñîôòûí 
Åíêàðòà òîëü íü á¿õ ë êîìïüþòåðò àøèãëàæ áîëîõ ñòàíäàðò õýðýãñýë áºãººä ýíý 
óòãààðàà á¿õ íàñíûõàíä çîðèóëàãäñàí þì øèã áîëîâ÷ àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷èä 
áîëîí íàñàíä õ¿ðýã÷èä ýíý òîëü àãóóëãààðàà “Áðèòàííèêà îíëàéí”-ûã ã¿éöýõã¿é 
ãýæ õýëýõ áàéõàà. 

Çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí çàãâàð 
Îëîí áîòèîñ á¿ðäñýí íýâòýðõèé òîëèóä íü íýã õýâèéí çàãâàðòàé áàéäàã: 

öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð ñîëáèöñîí ëàâëàãàà áîëîí õýëõýýñ¿¿äèéã 
áàãòààñàí áàéäàã. Öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëàë íü  ¿ã-¿ã ,  ýñâýë ¿ñýã–¿ñýã 
ãýñýí àðãà õýðýãëýñýí ¿¿ ãýäãýýñ õàìààðàí ÿëãààòàé áàéäàã. Æèøýý íü: Ñàí 
Ñàëâàäîð ãýñýí ¿ã íü ¿ã-¿ã ãýñýí àðãà àøèãëàñàí òîõèîëäîëä ñàíäìàí ãýñýí 
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¿ãíèé ºìíº îðîõ æèøýýòýé. ¯ñýã-¿ñýã ãýñýí òîõèîëäîëä ñàíäìàí ãýñýí ¿ã  Ñàí 
Ñàëâàäîðûí ºìíº îðîõ ãýõ ìýò. Óëàìæëàëò àðãààð ÿìàð íýã ñýäâèéã áè÷èõýä 
àøèãëàñàí íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûã ñýäýâ äóóññàíû äàðààãààð çàëãóóëàí áè÷ñýí 
áàéäàã áîë âýá íýâòýðõèé òîëèóä íü àøèãëàñàí ìàòåðèàëûã òóõàéí ñýäýâ äîòîð 
áè÷ñýí áàéäàã áºãººä õýäýí ìÿíãàí âýá õóóäàñ ðóó øóóä îðæ áîëîõîîð õîëáîæ 
ºãñºí áàéäàã. 

Òóõàéí ñýäâèéã óíøèã÷äàä õ¿ðãýæ áàéãàà àðãà õýëáýð íü íýâòýðõèé òîëü 
á¿ðò ÿëãààòàé áàéäàã. 1829 îíä àíõ õýâëýãäýí ãàð÷ áàéñàí Àìåðèêèéí õàìãèéí 
àõìàä íýâòýðõèé òîëü áîëîõ Àìåðèêàíà áîëîí Áðèòàííèêèéí Ìàêðîïàåäèà 
íýâòýðõèé òîëèóä íü õàìàð÷ áàéãàà ñýäâèéíõýý òàëààð èë¿¿ ã¿íçãèé ºðãºí 
ìýäýýëýë ºãºõèéã ãîë÷èëäîã. Òýãâýë Àêàäåìèê Àìåðèêàí ãýñýí íýðòýé íýâòýðõèé 
òîëü íü ìàø îëîí òºðëèéí ñýäâèéã õàìàðäàã áºãººä õàìàð÷ áàéãàà ñýäâèéíõýý 
òàëààð ìàø òîâ÷õîíîîð ãîëûã  íü ºã¿¿ëýõèéã ãîë÷èëäîã àæýý.   

Íýâòýðõèé òîëèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, ìýäýýëëèéã óíøèã÷äàä õ¿ðãýõ àðãà 
õýëáýð¿¿ä íü ººð ººð áàéäàã. Ýíý íü öààøäàà óëàì ë ñàéæèð÷ áàéõ øààðäëàãàòàé 
áºãººä àãóóëãûí õóâüä ÷, õ¿ì¿¿ñò îéëãîìæòîé ýíãèéí áàéõ çàð÷ìààñàà õàçàéõ 
¸ñã¿é. Çîõèîí áàéãóóëàëò, õýëáýðèéí õóâüä ººð ººð áàéæ áîëîõ áîëîâ÷, íýâòýðõèé 
òîëèéã ¿íýëýã÷èä íü õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýíä õýð çýðýã íèéöýæ áàéíà ãýäãèéã 
èë¿¿ àíõààðàí àâ÷ ¿çýõ íü ÷óõàë þì.    

Ôîðìàò

Íýâòýðõèé òîëèéí ôîðìàò ãýäýã íü òóõàéí ìýäýýëëèéã ÿàæ óíøèã÷äàä 
ýíãèéí áºãººä õÿëáàðõíààð îéëãóóëàõ âý ãýäýãòýé ñàëøã¿é õîëáîîòîé. Òóõàéí 
íýâòýðõèé òîëèéí ãàäààä ¿çýìæ íü îíöã¿é, àãóóëãûí õóâüä îéëãîìæã¿é òîëãîé 
ýðã¿¿ëñýí áàéäàëòàé áàéâàë íýâòýðõèé òîëèéã áàéíãà àøèãëàäàã õýðýãëýã÷äýý 
öààø íü ò¿ëõñýí õýðýã áîëíî. Íºãºº òàëààð ãàäààä áàéäàë ÷ ãýñýí õóóðàì÷ 
áàéäãèéã ìàðòàæ áîëîõã¿é. Íýâòýðõèé òîëèéã äèçàéí õèéöýýð íü ¿íýëýõèéí 
òóëä òóõàéí íýâòýðõèé òîëèéã õýðýãëýã÷äèéã ñóäëàõ õýðýãòýé áîëäîã. Íàñàíä 
õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí íýâòýðõèé òîëèéí àãóóëãà íü ìóó, äýýð íü õýòýðõèé  èõ 
çóðàã, ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàë àøèãëàñàí áàéâàë  òóõàéí ñýäâèéíõýý òàëààð ñàéí 
ìýäýýëýë ºã÷ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýäýã îéëãîëò òºð¿¿ëýõ íü ãàðöààã¿é.  Õ¿¿õä¿¿äýä 
çîðèóëñàí íýâòýðõèé òîëèéí õóâüä áîë ººð õýðýã. Åð íü èõ õýìæýýíèé õîîñîí 
öàãààí  çàé îðõèñîí áàéõ, ýñâýë õýòýðõèé çàéã¿é øàõóó áè÷ñýí òåêñò, áóðóó 
ñîíãîñîí ¿ñãèéí ôîíò, ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàëûã /çóðàã, õ¿ñíýãò ã.ì/ áóðóó áàéðëóóëàõ 
çýðýã íü àãóóëãûí õóâüä õè÷íýýí ñàéí áè÷èãäñýí áàéëàà ÷ óã íýâòýðõèé òîëèéí 
à÷ õîëáîãäëûã áóóðóóëäàã. 

ÑÄ áîëîí îíëàéí íýâòýðõèé òîëèéí äèçàéí íü äàðààõü 2 àñóóäàë äýýð ÿðèãääàã. 
¯¿íä: íýã íü ÑÄ-íû õàéðöàã  äýýð, íºãºº íü êîìïüþòåðèéí äýëãýö äýýðõ öýñ 
äýýð áàéíà.  Ïëàñòèê ñàâ, àíõààðàë òàòàõóéö ãî¸ìñîã çóðãóóä íü íîìûí õàâòñûã 
îðëîõ áîëæýý. Íýâòýðõèé òîëü äýýðõ õýëõýýñ áîëîí ñîëáèöñîí ëàâëàãààã radio 
button áîëîí query box îðëîõ áîëæýý.  Äèçàéíû õóâüä ýëåêòðîí òîëü íü õýâëýìýë 
òîëèîñîî ººð áºãººä õýä õýäýí ¿íýëýõ øàëãóóðóóä  áàéäàã. ¯¿íä: êîìïüþòåðèéí 
äýëãýö äýýðõ öýñ áîëîí õýðýãëýã÷äýä õýðýãëýõýä àìàðõàí îéëãîìæòîé áàéäàë ãýõ 
ìýò. Òåõíèê, òåõíîëîãè õóðäàöòàé õºãæèæ áàéãàà ýíý ¿åä ÑÄ áîëîí âýá íýâòýðõèé 
òîëèóä íü ººðñäèéíõºº ºìíºõ ¿åòýé õàðüöóóëàõàä òàíèãäàõûí àðãàã¿é õóðäàí 
ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Õýðýãëýõýä óëàì õÿëáàð, îéëãîìæòîé áîëæ èðæ áàéíà. 
Ýëåêòðîí íýâòýðõèé òîëèóä íü õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëèéí àäèë òåêñò õýñýãòýé 
áàéõààñ ãàäíà  ìàø îëîí òºðëèéí òåõíîëîãèéí äàâóó òàëûã àøèãëàñàí áàéäàã. 
Äèçàéíû õóâüä àãóóëãà áîëîí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí õîîðîíä çîõèñòîé 
õàðüöààã  áàðüæ ÷àäàæ áàéíà. Ýëåêòðîí òîëü äýýðõ ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí  à÷ 
õîëáîãäëûã ¿íýëüå ãýâýë äàðààõ àñóóëòóóä òàâèãäàíà: ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä 
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íü ýëåêòðîí íýâòýðõèé òîëèéã ¿ð ä¿íòýé ñàéí òîëü ãýæ ¿íýëýãäýõýä ÿìàð ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áàéíà âý?  Âèäåî êëèï, äóó ÷èìýý íü íýâòýðõèé òîëèéã ñàéæðóóëæ 
áàéíà óó ýñâýë õýðýãëýã÷äýä õàðèí ÷ ñàäààòàé áàéäàã óó. Çóðàã, äóó, òåêñò á¿ãä 
íèéëýýä õýðýãëýã÷èääýý ¿íýõýýð ñàéí õ¿ð÷ õýðýãöýýíä íü òîõèðñîí ìýäýýëýë 
õ¿ðãýæ ÷àäàæ áàéíà óó. Õàðèí ÷ ìýäýýëëèéã õàéõ, ÿàæ àæèëëàäãèéã íü 
îéëãîõîä ñàäàà áîëæ áàéíà óó. Ýëåêòðîí íýâòýðõèé òîëèéã õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõ, 
õýðýãëýõýä àìàðõàí áàéëãàõàä ýëåêòðîí íýâòýðõèé òîëèéí äýëãýöýí äýýðõ öýñ, 
ÿàæ õýðýãëýõ çààâàð èõ ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Ýäãýýð íü õýâëýìýë íýâòýðõèé 
òîëü äýýðõ õýëõýýñ, õýðýãëýõ çààâðûí àäèë õ¿í õàðààä ë îéëãîõîîð áàéõ ¸ñòîé. 
Õýðýãëýã÷èéã õ¿ññýí ìýäýýëëýý îëæ àâ÷ ÷àäòàë çààæ ÷àäàæ áàéõ ¸ñòîé. Ñàéí 
âýá íýâòýðõèé òîëèóä íü õ¿í õàðààä ë îéëãîõîîð áàéäàã, æèøýý íü ‘’Yahoo’’ 
âýá õóóäàñ íü ìàø ýíãèéí á¿òýöòýé, õýí  ÷ õàðààä îéëãîõîîð áàéäàã. Õýäèéãýýð 
îëîí òîîíû òóñëàõ ôóíêöóóä, îëîí òºðëèéí ãðàôèê, îëîí òîîíû õàéõ òîâ÷ äàðàõ 
õýðýãòýé áàéäàã ÷ ýäãýýð íü õýðýãëýã÷äèéí òýð áàéòóãàé êîìïüþòåð àøèãëàõ 
äóðã¿é õ¿ì¿¿ñ, ìºí ýõëýí õýðýãëýã÷äèéí  ÷ äóðã¿éã õ¿ðãýäýãã¿é áàéíà.  

Õýðýãòýé ìýäýýëëèéã áîãèíî õóãàöààíä àìàðõàí îëäîã íü ýëåêòðîí íýâòýðõèé 
òîëèéã õýâëýìýë òîëèîñ äàâóó òàëòàé áîëãîæ áàéíà. Boolean îïåðàòîð íü 
íýâòýðõèé òîëü äîòîð áàéãàà á¿õ ¿ãèéã ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýð íü õàéæ îëîõ áîëîëöîîòîé 
áàéõààð ¿¿í äîòðîî áà, ýñâýë, ¿ã¿é ãýõ ìýòèéí òóñëàõ ¿ãí¿¿äèéã àøèãëàí õàéñàí 
ñýäâèéã ÿã îëæ áîëîõîîð çîõèîãäñîí áàéäàã. Õàðàìñàëòàé íü õ¿í áîëãîí Boolean 
îïåðàòîðûã àøèãëàæ áàéñàí òóðøëàãà áàéäàãã¿é ó÷ðààñ èõýíõäýý ãîë ¿ã þì óó 
õàéæ áàéãàà ñýäýâòýéãýý õîëáîãäîõ ¿ã îðóóëñàí àñóóëò ºã÷ õàéäàã. Æèøýýëýõýä: 
Àìåðèêèéí èðãýíèé äàéíä Àíãëè óëñûí ðîëü ÿìàð áàéñàí áý ãýõ ìýò. Õàéõ 
ïðîãðàì íü äýýðõ ºã¿¿ëáýðò îðñîí ¿ã áîëãîíûã áàãòààñàí ìàòåðèàëóóäûã õàéæ 
îëäîã.   Ýíý òîõèîëäîëä õàéñàí ñýäâèéã øóóä ãàðãàæ èðäýãã¿é ÷ õýðýãëýã÷èéí 
õàéæ áàéãàà ñýäýâòýé õîëáîîòîé ºã¿¿ëë¿¿äèéã ãàðãàæ èðäýã. Çàðèì íýã ýëåêòðîí 
íýâòýðõèé òîëü íü õàéæ áàéãàà ñýäýâòýé õîëáîãäîõ ºã¿¿ëë¿¿äèéã õýð çýðýã 
õàìààòàé ýñýõýýð íü ýðýìáýëæ ºãäºã. Ýíý íü õýðýãëýã÷äýä õýðýãòýéãýý àâààä, 
õýðýãã¿éãýý õàÿõ áîëîëöîî ºãäºã. 

Ýëåêòðîí íýâòýðõèé òîëèéí õýâëýìýë òîëèîñ èë¿¿ ãàðàõ áàñ íýã äàâóó òàë 
áîë íýãýí çýðýã îëîí õýðýãëýã÷ õýðýãëýæ ÷àääàãò áàéãàà þì. Êîìïüþòåðèéí 
ëàáîðàòîðèä àøèãëàõ ÑÄ õýëáýðýýð ÷ áàéíà óó âýá õýëáýðýýð ÷ áàéíà óó îëîí 
õ¿í íýãýí çýðýã àøèãëàæ ÷àäàõ áîëîëöîîòîé áàéäàã. ßëàíãóÿà âýá íýâòýðõèé 
òîëèéã èíòåðíýò ë áàéâàë  õààíà áàéãààãààñàà ¿ë õàìààðàí àøèãëàõ áîëîëöîîòîé 
þì. Íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëü áèø, ýëåêòðîí íýâòýðõèé 
òîëèéã õýðýãëýõýä íýìýëò çàðäëûí àñóóäàë ÿðèãääàã. Ìºí ýëåêòðîí òîëèéã 
õýðýãëýõèéí òóëä ñàéí êîìïüþòåðòýé áàéõ øààðäëàãà ãàð÷ èðæ áàéãàà áºãººä 
òåõíèê òåõíîëîãè ìàø õóðäàí õîöðîãäîæ àðààñ íü øèíý ¿å íü õóðäàöòàé ãàð÷ 
èðýõ áîëñîí ºíºº ¿åä öàã ¿åòýéãýý òîõèðóóëàí áàéíãà êîìïüþòåðýý øèíý÷èëæ 
áàéõ õýðýãòýé áîëæ áàéíà. Âýá íýâòýðõèé òîëèéí õóâüä èíòåðíýò àøèãëàõ 
ýðõ àâñàí áàéõàä õàíãàëòòàé. Ìºí õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí òîëü õî¸ðûí äóíä 
ñîíãîëò õèéõäýý õýð çýðýã çàé ýçëýõ âý, õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýã àëü íü ñàéí 
õàíãàæ áàéíà ãýäãèéã áîäîëöîõ õýðýãòýé þì. Õýðýâ ìºíãº, çàé õî¸ð íýã èõ ÷óõàë 
àñóóäàë áèø áîë íîìûí ñàíãóóä íü õýðýãëýã÷äèéíõýý õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä 
õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí íýâòýðõèé òîëü õî¸óëàíòàé íü áàéõ õýðýãòýé. Çàðèì íýã 
íîìûí ñàíãóóä ººðñäèéí á¿õ ë ýëåêòðîí ëàâëàãààíû ãàðûí àâëàãóóäûã âýáä íýã 
ìýäýýëëèéí áààç áîëãîí áàéðëóóëñàí áàéäàã. 

WebLuis íü Ôëîðèäàãèéí èõ ñóðãóóëèéí ìýäýýëëèéí áààçàä õîëáîãäîõ íèéòýä 
çîðèóëñàí êàòàëîãè áºãººä ¿¿ãýýð äàìæèí òóñ èõ ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí 
êàòàëîãèä îðîõ áîëîëöîîòîé þì. Òóñ ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãèä 
íýâòýð÷ îðñíîîð âýá Áðèòàííèêà íýâòýðõèé òîëü, ò¿¿í÷ëýí FirstSearch, RLIN 
ãýõ ìýòèéí õàéõ ïðîãðàìûí òóñëàìæòàéãààð òºðºë á¿ðèéí ìýäýýëëèéí áààçûí 
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ìýäýýëëèéã àøèãëàõ áîëîëöîîòîé áîëæ áàéãàà þì. Ãýõäýý ýíý âýáèéã àøèãëàõûí 
òóëä ìºíãº òºëæ ýðõèéã íü àâàõ õýðýãòýé þì áàéíà. 

Îíöëîã

Çàðèì íýâòýðõèé òîëü íü áóñäààñ ÿëãàãäàõ ºâºðìºö øèíæ ÷àíàð àãóóëñàí 
áàéäàã. Æèøýý íü: Äýëõèéí Íîì íýðòýé íýâòýðõèé òîëü íü òºðºë á¿ðèéí óíøèõ 
çààâàð áîëîí ÿàæ ñóðàõ òàëààð çºâëºëãºº ºãñºí ãàðûí àâëàãóóäûã áàãòààñàí 
áàéäãààðàà ÿëãàðäàã áîë Ìèêðîñîôòûí Åíêàðòà íü äóó, çóðàã, òåêñòýýðýý áóñäààñ 
ýðñ ÿëãàãääàã. Íýâòýðõèé òîëèóä íü ìºí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ôîíäîä 
áàéäãààðàà îíöëîãòîé. Çàðèì íýã ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé òîëèóä òóõàéëáàë 
Àêàäåìèê Àìåðèêàí îëîí áîòèò íýâòýðõèé òîëü íü íîì îëãîëò áîëîí çàðèì 
åðºíõèé ìýäýýëýë äýýð íýìæ ìýäýýëýë ºãºõ,  äýìæèõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Ýëåêòðîí 
íýâòýðõèé òîëü õýðýãëýã÷äýä ÿëàíãóÿà êîìïüþòåð õýðýãëýã÷äýä ìýäýýëýë îëæ 
àâàõ õàìãèéí õÿëáàð çàì áîëîîä áàéíà. 

Ýõ ñóðâàëæèéí áàòàëãààò áàéäàë

Õýí íýã íü íýâòýðõèé òîëü õóäàëäàí àâàõûíõàà ºìíº óã òîëèéí áàòàëãààò 
áàéäàë, àãóóëãûã õàðèóöñàí àæèëòàí íàðûã àíõààðàí õàðàõ íü ÷óõàë áàéäàã. 
Íýâòýðõèé òîëèéí ºìíºõ ¿ã íü çîõèîã÷äûí òàëààðõè ìýäýýëëèéã õýðýãëýã÷äýä 
õ¿ðãýäýã. Íýâòýðõèé òîëèéã ãàðãàõàä ãàð áèå îðîëöñîí ÿëàíãóÿà ðåäàêòîðóóä 
íü èõýíõäýý ìýðãýæëèéí, õýä õýäýí òîëü ãàðãàæ áàéñàí òóðøëàãàòàé õ¿ì¿¿ñ 
áàéäãèéã õýëýõ õýðýãòýé. Îëîí áîòèîñ á¿ðäñýí åðºíõèé íýâòýðõèé òîëèéã 
çîõèîã÷èä íü õýâëýõ ¿éëäâýðýýñ òàâüäàã øààðäëàãûí äàãóó õýí õýí ÿìàð á¿ëãèéã 
íü çîõèîõîä îðîëöñîí, ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñíýý ðåäàêòîðóóäûí òàíèëöóóëãàíä 
òàéëáàðëàñàí áàéäàã. Ìºí ÿìàð õýìæýýòýé, ñòèëëòýé áè÷èãäñýí áàéõ òàëààð 
øààðäëàãà òàâèãäñàí áàéæ áîëíî.  Çîõèîã÷èéí òóõàé õýñýã áè÷ñýí ºã¿¿ëëèéíõ 
íü ºìíº ýñâýë õîéíî íü ãàðñàí áàéäàã áºãººä åðºíõèéäºº íýâòýðõèé òîëèéí 
ºìíºõ ¿ãèéí àðààñ óã òîëèéã á¿òýýõýä ãàð áèå îðîëöñîí çîõèîã÷äûí æàãñààëò, 
òýäãýýðèéí  ãàðãàñàí á¿òýýë, òóðøëàãûíõ íü òàëààð áè÷ñýí õýñýã ÿâäàã. Çàðèì 
ºã¿¿ëëèéã áè÷ñýí çîõèîã÷èéí òàëààðõè ìýäýýëýë áàéõã¿é áàéâàë óã ºã¿¿ëëèéã 
ðåäàêòîðûí çºâëºë ãàðãàñàí þì áàéíà ãýæ îéëãîæ áîëíî.  

Ìýäýýëëèéí ¿íýí áîäèò áàéäàë

Ìýäýýëëèéí ¿íýí áîäèò, íàéäâàðòàé ýñýõ 

Íýâòýðõèé òîëü íü àëäààã¿é, ¿íýí çºâ ìýäýýëëèéã áàãòààñàí áàéäàã ãýäýãò 
õ¿í á¿ð èòãýõèéã õ¿ñýõ íü ìýäýýæ.  Ãýñýí õýäèé ÷ õýâëýëòèéí àëäààíóóäûã 
ðåäàêòîðëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ àíçààðàõã¿é ºíãºðººõ òîõèîëäîë áàéäàã. Òýð ÷ 
áàéòóãàé çàðèì òîõèîëäîëä íýâòýðõèé òîëèéã çîõèîã÷èä ìààíü áàéãàà áàðèìò 
ìýäýýã áóðóó îéëãîîä ãàðãàñàí òîõèîëäîë ÷ áàéäàã. Òèéìýýñ íîìûí ñàí÷èä ìààíü 
íýâòýðõèé òîëèéã 100 õóâü ¿íýí çºâ, íàéäâàðòàé ãýæ ¿çýæ áîëîõã¿é. Õàðèí ÷ 
ÿìàð íýâòýðõèé òîëèéã àøèãëàõ âý ãýäýãòýý óõààëàã õàíäàõààñ ãàäíà ìýäýýëëèéí 
¿íýí çºâèéã áóñàä ýõ ñóðâàëæóóäòàé ¿ðãýëæ õàðüöóóëæ ¿çýæ áàéõ õýðýãòýé 
þì. 

Áîäèò  áàéäàë
Íýâòýðõèé òîëü íü ìàø îëîí òºðëèéí ñýäâèéã õàìàðäàã. Òèéì ÷ áîëîõîîð 

íýâòýðõèé òîëèéã çîõèîõîä ìàø îëîí õ¿íèé õºäºëìºð îðñîí áàéäàã ýíý óòãààð 
íü õ¿ì¿¿ñ òóõàéí ñýäâèéã áè÷ñýí õóâü õ¿íèéíõ íü ¿çýë ñàíàà òóõàéí ñýäýâò 
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äàâàìãàéëæ áàéãàà ãýæ îéëãîäîã. Íýâòýðõèé òîëèéí ºìíºõ ¿ã, àãóóëãà áîëîí 
çóðãèéã íü àâ÷ ¿çýõã¿éãýýð øóóä ë èéì ä¿ãíýëò õèéæ áîëîõã¿é. Õýâëýõ 
¿éëäâýð¿¿ä íü óëàìæèëæ èðñýí àðüñ ºíãº, õ¿éñýýð ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõñàí ºíãº 
àÿñòàé çóðàã, òåêñò¿¿äèéã ººð÷ëºí çàëðóóëàõûã íü çàëðóóëæ, óñòãàõûã íü óñòãàæ 
èðñýí áîëîâ÷ á¿õýëä íü çàëðóóëæ ÷àäñàí ãýâýë õóäëàà þì. 

Íîìûí ñàí÷èä íýâòýðõèé òîëèéí ø¿¿ìæèä àëü ºã¿¿ëëèéã îðóóëàõ õýðýãòýé 
âý ãýäãèéã øèéäýõ õýðýãòýé. Íîìûí ñàí÷ íü ìºí òåêñòèéí áè÷èãäñýí ºíãº 
àÿñò àíõààðëàà õàíäóóëàõ õýðýãòýé. ßëàíãóÿà ýìçýã ìàðãààíòàé àñóóäàë äýýð 
òóõàéëáàë  öààçààð àâàõ ÿë, ¿ð õºíä¿¿ëýõ òàë äýýð 2 ýñðýã òàëûí õî¸óëàíãèéíõ  
íü ñàíàëûã òóñãàñàí áàéíà óó, õýí íýãíèéíõ íü òàëûã èë¿¿ áàðèìòàëñàí þì áèø 
áèç ãýäýã äýýð àíõààðàõ õýðýãòýé. Ìºí ýíý àñóóäàë äýýð ¿ç¿¿ëýí áîëãîí àøèãëàñàí 
çóðàã ìàòåðèàë, äóó õºãæèì, äèæèòàë èìèäæèéã ÷ ãýñýí àíõààðàí ¿çýõ õýðýãòýé. 
ÀÍÓ-ä ¿éëäâýðëýãäñýí íýâòýðõèé òîëü íü á¿õ ¿íäýñòí¿¿äýä àäèëõàí ýðõ òýãø 
¿éë÷èëíý ãýñýí çàð÷èìä ¿éë÷èëæ áàéíà óó ã.ì.

Øèíý÷ëýãäñýí áàéäàë

Íýâòýðõèé òîëü íü êîìïüþòåðèéí àäèë ìºí ë ¿íý öýíýý àëääàã.Îëîí áîòèò  
íýâòýðõèé òîëèéã õýâëýõýä ìàø èõ õóãàöàà çàðäàã áºãººä çàðèì íü õýâëýëòýíä 
áàéõäàà ë ¿íý öýíýý àëä÷èõäàã áàéíà. Ýíý íü õýâëýã÷äýý ìàø èõ   ÿðøèã òºâºã 
àâ÷èðäàã þì áàéíà. Îëîí áîòü íýâòýðõèé òîëèéã æèë áîëãîí ë øèíý÷ëýýä áàéíà 
ãýäýã íü áîëîìæã¿é çîðèëãî þì áàéíà. 

Øèíý÷ëýãäñýí áàéäëûí õóâüä ýëåêòðîí íýâòýðõèé òîëü íü õàìãèéí 
áîëîìæèéí õóâèëáàð ãýæ õàðàãäàæ áàéíà. ßëàíãóÿà âýá íýâòýðõèé òîëü  íü 
çîõèîã÷ íü ë çºâøººð÷ áàéâàë õýäýí ÷ óäàà ººð÷èëæ çàñâàð îðóóëæ áàéñàí ÷ 
áîëîõ þì. ÑÄ íýâòýðõèé òîëèéí õóâüä ¿éëäâýðëýëèéí àæëûí ãðàôèê, çàðäàë, çàé 
çýðãýýñ øàëòãààëàí ººð÷ëºõºä òèéì ÷ àìàð áèø. Êåííåï Êèñòåð “ ÑÄ íýâòýðõèé 
òîëèéí ÷óõàë äàâóó ÷àíàð áîëîõ  ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä /äóó, õºãæèì, èìèäæ 
ã.ì/ íü ìàø èõ ñàíàõ îé øààðääàã áºãººä íýã äèñêèéã àìàðõàí ä¿¿ðãý÷èõäýã. 
Òèéìýýñ èéì íýâòýðõèé òîëü äýýð íýã ñýäýâ íýìæ îðóóëàõ õýðýãöýý ãàðëàà ãýõýä 
ººð íýã ñýäâèéã óñòãàõ, ýñâýë øèíýýð äèêñ ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã áºãººä ýíý 
íü òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãëýõýä àìàðõàí ÷àíàðûã áóóðóóëæ áàéäàã áàéíà.  

Õýëõýýñ

Õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëèéí õóâüä õýëõýýñ íü õýðýãòýé ìýäýýëëýý õóðäàí 
îëæ àâàõ õýðýãñýë þì. Á¿ëýã 4-ò çààñíààð õýëõýýñ íü õýðýãòýé ìýäýýëëèéã 
õààíà áàéãààã çààæ ºãäºã õýðýãñýë þì. Óíøèõ çààâàð, ãàð÷èã, õîëáîãäîõ ñýäýâ 
ìàòåðèàëóóäûí ëàâëàõ, òóõàéí ñýäýâòýé õîëáîîòîé  àøèãëàæ áîëîõ íîìç¿éí ýõ 
ñóðâàëæóóäûí  à÷ õîëáîãäîë ÷ áóóðààã¿é áàéíà. 

Èõýíõ íýâòýðõèé òîëèóä íü òóñäàà õýëõýýñòýé áàéäàã áºãººä, õýìæýý áîëîí 
äýä ãàð÷ãèéí õóâüä õîîðîíäîî ÿëãààòàé áàéäàã. Ä¿ðñëýë 18.1-èéí áàðóóí òàëä 
¿ç¿¿ëñýí õýëõýýñýýñ õàðàõàä Èðëàíä õýë (Åðñ õýë, Ãàåëèê õýë) –èéí   òóõàé îëæ 
ìýäüå ãýâýë 6-ð áîòèéí 384-ð õóóäàñíààñ õàðàõàä áîëîõ þì áàéíà. Íýâòýðõèé òîëü 
áîëîí õóóäàñíû äóãààð òóõàéí ñýäâèéí ãîë ýõ ñóðâàëæèéí íýðèéí àðä áè÷èãäñýí 
áàéäàã. Òîäîðõîé õýðýãëýýíä çîðèóëñàí ýõ ñóðâàëæèéí íýð òóõàéëáàë Èðëàíä 
õýëíèé àíãèëëûí òàëààðõ ýõ ñóðâàëæ íü ãîë ýõ ñóðâàëæèéí äîîð áè÷èãääýã. 
Õýëõýýñ íü ìºí òýð ìàòåðèàëààñ õàðíà óó ãýæ çààæ ºãñºí áàéäàã. 

Òóõàéí ñýäýâò àøèãëàñàí ýõ ñóðâàëæóóäûã ÿíç á¿ðèéí õýëáýðýýð õàðóóëäàã. 
Æèøýý íü: Ä¿ðñëýë 18.1 äýýð “×ºëººò Èðëàíä óëñ”, “Èðëàíäûí Ãàåëèê õýë” 
çýðãèéí àðààñ çàëãóóëàí òýíäýýñ õàð ãýæ çààæ ºãñºí áàéíà.  “Èðëàíäûí óòãà 
çîõèîëûí ñýðãýí ìàíäàë” ºã¿¿ëýë äîòîð ÅÈÒÑ  ãýñýí íýðèéã òîì ¿ñãýýð áè÷èæ 
ºãñºí íü ýíý íýðèéí äîð ººð ºã¿¿ëýë áàéãàà ãýäãèéã çààæ ºã÷ áàéãàà þì. Çàðèì 
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íýâòýðõèé òîëü íü àøèãëàñàí áîëîí õàðæ áîëîõ ìàòåðèàëûí ëàâëàãààíààñ 
ãàäíà öààøèä àøèãëàæ áîëîõ ìàòåðèàëûí æàãñààëòóóäûã ºã¿¿ëëèéí ýöýñò 
õàðíà óó ãýñýí æàãñààëò äîîð çààæ ºãäºã. Ýëåêòðîí íýâòýðõèé òîëèéí õóâüä ýõ 
ñóðâàëæóóäûã õîëáîîñîîð áóþó ýõ ñóðâàëæóóäûã àãóóëæ áàéãàà âýá õóóäñóóäòàé 
õîëáîæ ºãñºí áàéäàã. Èõýíõ òîõèîëäîëä õýâëýìýë òîëüòîéãîî àäèë òóõàéí 
ºã¿¿ëëèéí ýöýñò æàãñààí ãàðãàñàí áàéäàã. ßëãàà íü õýëõýýñ áîëîí òóõàéí õàéæ 
áàéãàà ñýäâèéí õîîðîíä íýãýýñ íºãººä øèëæèí îðîõ õýðýãëýã÷èéí ÷àäâàð ë þì. 
Ìàø îëîí áîòü íîìîîñ á¿ðäñýí íýâòýðõèé òîëèéí õóâüä õýëõýýñ ð¿¿ íýã îðîîä 
õàéæ áàéãàà ñýäâ¿¿ä ð¿¿ãýý íýã îðîõ íü ¿ð ä¿í áàãàòàé çàëõóó õ¿ðãýñýí àæèë 
áàéäàã. 

Ä¿ðñëýë 18.1 Íýâòýðõèé òîëü äýýð áàéäàã õýëõýýñ áîëîí àøèãëàñàí  
ìàòåðèàëóóäûí ëàâëàãààã  æèøýýãýýð ¿ç¿¿ëýâ. 1999 îíä 
õýâëýãäñýí Àêàäåìèê Àìåðèêàí íýâòýðõèé òîëèîñ æèøýýã 
àâñàí áîëíî.

×ºëººò Èðëàíä óëñ:    Èðëàíäûí ò¿¿õýýñ õàðíà óó Èðëàíäûí Ãàçðûí òóõàé õóóëü 
(Áðèòàíè –Èðëàíäûí ò¿¿õ )

ò¿¿õ
Èðëàíä 21:1014:2à
Èõ Áðèòàíèéí íýãäñýí âàíò 

óëñ 29:83:2á, 85:1à
ã¿éöýòãýñýí ¿¿ðýã
Ãëàäñòî¿í 5:293:3à
Ïàðíåëë 9:165:3à
Èðëàíäûí Ãàçðûí Ëèéã (Èðëàíäûí 

ÕÀÀ-í áàéãóóëëàãà); Ãàçðûí 
ëèéã-èéã õàðíà óó

Èðëàíäûí Ãàçàð õóäàëäàõ Õóóëü 
(1903); Óèíäõàì Ãàçàð 
Õóäàëäàõ Õóóëèéã õàðíà óó

Èðëàíä õýë, ýñâýë Åðñ õýë, 
Ãàåëèê õýë, 6:384:2á

ëàâëàõ ìàòåðèàë: Äýëõèéí 
õýë 22:667:2á, 669:2à

àíãèëàë: 3:17:2á, 5:334:1á
Èðëàíäûí Ðîÿë Àêàäåìèéí ãàðãàñàí 

õýëíèé òîëü áè÷èã 18:286:1à
Øîòëàíäûí Ãàåëèê õýëòýé  

õîëáîãäîõ íü 10:566:3à
Ãàåëèê õýëíèé õºãæèë 22:670:1á
ñòàòóñ
Èðëàíä 21:1001:1á, 1004:2à
Óìàðä Èðëàíä 29:130:1à
ýðõ ÷ºëººíèé áèëýã òýìäýã 22:565:1á
îãõàì áè÷ãèéí õýðýãëýý 8:885:2à
õàðæ áîëîõ õîëáîãäîõ ìàòåðèàëóóä:
PROPAEDIA: Õýñýã 514

Èðëàíä õýëí¿¿ä (Êåëòèê): Ãîéäåëèê 
õýëí¿¿äèéã õàðíà óó.

Èðëàíä Ãàåëèê õýë:   Êåëòèê õýë 
ãýñýí ñýäâèéã õàðíà óó

Èðëàíäûí óòãà çîõèîëûí ñýðãýí ìàíäëûí ¿å

Èðëàíäûí ñýðãýí ìàíäëûí óòãà çîõèîë íü Èðëàíäûí àðä ò¿ìíèé 
Àíãëèàñ òóñãààðëàæ áèå äààñàí óëñ áîëîõ ãýñýí òýìöëèéí ¿ð 
ä¿íä ãàð÷ èðñýí óòãà çîõèîëûí íýã óðñãàë þì. Ýíý óðñãàë íü 
19-ð çóóíû ñ¿¿ë÷ , 20-ð çóóíû ýõýí ¿åä ýð÷ õ¿÷ýý àâñàí áºãººä 
ýðòíèé Ãàåëèê ÿðóó íàéðàã÷äûí àëäàð ãàâüÿà, Èðëàíäûí 
ýðòíèé ¿ëãýð äîìîã, àðäûí äóó ø¿ëãèéí íºëººãººð õºãæñºí. 
Ýíý ÷èãëýëèéí íýðò çîõèîë÷äûã íýðëýâýë: ÿðóó íàéðàã÷äààñ: 
Óèëèàì Áàòëåð ÅÈÒÑ, Ïàäðýéã Êîëèì, ¿ðãýëæèëñýí ¿ãèéí 
çîõèë÷äîîñ: Æåîðæ Ì¿¿ð, Æýéìñ Ñòèâåí, æ¿æãèéí çîõèîë÷äîîñ: 
Æîí Ìèëëèíãòîí Ñèíæ, Ëåííîêñ Ðîáèíñîí, Øîí Êýéñè 
íàðûã íýðëýæ áîëíî. Èðëàíäûí ñýðãýí ìàíäëûí ¿åèéí óòãà 
çîõèîë íü ºìíºõ ¿åèéíõýý óòãà çîõèîëûí ñóóðü äýýð ¿íäýñëýí 
îð÷èí ¿åèéí ¿íäýñíèé óòãà çîõèîë áîëòëîî õºãæñºí þì. 

Ãàåëèê ëèéã íü 1893 îíä áàéãóóëàãäñàí áºãººä àðä ò¿ìíèé 
äóíä ýðòíèé Èðëàíäûí ñî¸ë òóõàéëáàë Êåëòèê õýë, óðàí 
çîõèîëûã òàíèóëàõ çîðèëãîîð áàéãóóëàãäñàí áºãººä òýð ¿åýñ 
ë ñýðãýí ìàíäëûí óòãà çîõèîëûí ñóóðü ¿íäýñ òàâèãäñàí þì. 
Ñòàíäèø Æýéìñ Î’Ãðýéäèéí (1846-1928) “Èðëàíäûí ò¿¿õ”, 
Äóãëàñ Õàéäûí (1860-1949) “Èðëàíäûí óðàí çîõèîëûí ò¿¿õ”  
ãýõ çýðýã íýðòýé á¿òýýë¿¿ä íü ñýðãýí ìàíäëûí óðàí çîõèîëûã 
ò¿¿õèéí ÷èãýëýëòýé õºãæèõºä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëñýí þì.  1888 
îíä Åèòñ ººðèéí öóãëóóëñàí öóãëóóëãûã  ýìõýòãýí  “Çàëóó 
Èðëàíäûí ø¿ëýã äóó” íýðòýé íîì ãàðãàñàí áºãººä 1891-1892 
îíä Èðëàíäûí óòãà çîõèîëûí íèéãýìëýã áàéãóóëàõàä ãîë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýñýí þì. 1899 îíä Åèòñ, Ì¿¿ð, Ëýéäè Ãðåãîðè, Åäóàðä 
Ìàðòèí íàð Èðëàíäûí àíõíû óòãà çîõèîëûí òåàòðûã áàéãóóëñàí 
áºãººä ýíý íü îäîîíû Àááè òåàòðûí ñóóðü áàéñàí þì. 

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë: Áîéä. Å. “Èðëàíäûí ñýðãýí ìàíäëûí 
¿åèéí óòãà çîõèîë” (1916; 1968 îíä äàõèí õýâëýñýí); Ôîëëèñ, Ð. 
“Ñýðãýí ìàíäëûí ¿åèéí Èðëàíä” (1967); Òîä, Ë. “Èðëàíäûí óòãà 
çîõèîëûí õýë” (1989); Âàéíñ,Í. “Èðëàíäûí óòãà çîõèîë” (1990). 

 ÑÎÍÃÎËÒ

Õýâëýìýë áàéíà óó, ÑÄ áàéíà óó, âýá áàéíà óó õàìààã¿é íýâòýðõèé òîëèéã 
õóäàëäàí àâàõ íü çàðäëûí õóâüä òîì õºðºíãº îðóóëàëò áîëäîã. Õýâëýìýë 
íýâòýðõèé òîëèéí õóâüä  çàéíû àñóóäàë ÿðèãäàõ áàéõ. Òåõíîëîãèéí õºãæèë 
áîëîí ìýäýýëëèéã àëü áîëîõ á¿ãäýä íü õ¿ðãýæ áàéãàà÷ ãýñýí õýðýãëýã÷äèéí õ¿ñýëò 
íü íîìûí ñàíãóóäûã ýëåêòðîí íýâòýðõèé òîëü àâàõàä õ¿ðãýäýã íü ãàðöààã¿é. 
Ýëåêòðîí òîëü àâàõàä õ¿ðãýäýã áàñ íýã øàõàëò íü õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëèéã 
àþóëòàé øàâüæ øèã ¿çäýã õýâëýëèéí êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ èðäýã. “Íýâòýðõèé 
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òîëü íü ýëåêòðîí òîëèéí äàõèí ¿éëäâýðëýë áîëëîî” íîìûí çîõèîë÷  Àëåêñ 
Ñ¿¿æàíã-Êèì Ïàíã íü “Õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëèéã ¿éëäâýðëýæ õýðýãëýæ áàéäàã 
äýëõèé àëãà áîëæýý. Ìºí ¿éëäâýðëýëèéã íü õÿíàæ, ìýäýýëëèéã íü õÿçãààðëàæ 
áàéäàã ýäèéí çàñàã ÷ ººð÷ëºãäæýý” ãýæ õýëñýí áàéíà. 

Ýëåêòðîí òîëü áè÷ãèéí øèíæ

Ýëåêòðîí íýâòýðõèé òîëèóä ¿¿íýýñ âýá íýâòýðõèé òîëèóä íü 1995 îíîîñ õîéø 
ìàø ºðãºí õýðýãëýãääýã  áîëîîä áàéãàà áºãººä çàðäëûí õóâüä ÷ õÿìäõàí õóâèëáàð 
áîëîîä áàéíà. Ýäãýýð íü íýâòýðõèé òîëü õýâëýëòèéí ¿íäñýí ÷àíàðóóäûã ººð÷ëººä 
áàéíà. Çàðèì òîëèéí õýâëýëèéí ãàçðóóä òóõàéëáàë Áðèòàííèêà Íýâòýðõèé òîëü 
ãàðãàã÷ êîìïàíè íü îëîí áîòü  õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëèî ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýâëýõèéí 
çýðýãöýý ÑÄ áîëîí ÄÂÄ õýëáýðèéí íýâòýðõèé òîëèéã ¿éëäâýðëýí ãàðãàæ áàéíà. 
Ìºí  òºëáºðã¿é âýá íýâòýðõèé òîëèéã ñàíàë áîëãîæ áàéíà.   Ôàíê áîëîí Âàãíàëñ 
õýâëýõ ¿éëäâýð íü õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëèéã 1997 îíîîñ ýõëýí õýâëýõýý 
çîãñîîñîí áºãººä ÑÄ áîëîí âýá íýâòýðõèé òîëèéã ë ãàðãàæ áàéíà. Áóñàä õýâëýõ 
¿éëäâýð¿¿ä Ôàíê áîëîí Âàãíàëñ-èéã äàãàõ ýñýõ íü òîäîðõîé áèø áàéíà. Íîìûí 
ñàíãóóäàä ýëåêòðîí íýâòýðõèé òîëèóä ìàø ºðãºí õýðýãëýãääýã áîëæýý. ßëàíãóÿà 
çàëóó÷óóä íîìûí ñàíãóóäààñ ÑÄ ýñâýë âýá íýâòýðõèé òîëüòîé áàéõûã õ¿ëýýäýã 
áîëñîí áàéíà. Âýá íýâòýðõèé òîëèéã ìàø îëîí õýðýãëýã÷ õààíà áàéãààãààñàà ¿ë 
õàìààðàí õýðýãëýæ ÷àäàõ ó÷ðààñ îëîí èõ ñóðãóóëèóä âýá íýâòýðõèé òîëü äýýð 
ººðñäèéí ñóðãóóëèéí êàòàëîãèéã ãàðãàõ áîëñîí áàéíà. Âýá íýâòýðõèé òîëèéã äàâóó 
áîëãîæ áàéãàà ººð íýã òàë íü ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõ, èíòåðíýò äýýðõ 
îëîí òºðëèéí  ìýäýýëë¿¿äòýé õîëáîãäîæ ÷àäàõ ÷àíàð áîëîîä áàéíà. Õýâëýìýë 
íýâòýðõèé òîëü íü õýðýãëýã÷äýä òîäîðõîé õýìæýýíèé ÷àíàðòàé ìýäýýëýë õ¿ðãýæ 
÷àääàã áîëîâ÷ âýá íýâòýðõèé òîëüòîé õàðüöóóëáàë ìýäýýëýë íü õÿçãààðëàãäìàë 
þì. Çàðèì íýâòýðõèé òîëü ãàðãàã÷èä íü ººðñäèéí ãàðãàñàí âýá íýâòýðõèé òîëèéã 
ÿìàð ÷ òºëáºðã¿éãýýð õýðýãëýã÷èääýý ñàíàë áîëãîæ áàéãàà, òèéìýýñ íîìûí 
ñàíãóóä õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëü àâàõ ãýæ èõ ìºíãº çàðöóóëäàã áàéñíàà áîëüæ, 
òýð ìºíãºº ººð ç¿éëä çàðöóóëàõ áîëîëöîîòîé áîëîîä áàéíà. Ýëåêòðîí íýâòýðõèé 
òîëèéí ººð õóâèëáàðóóä áîëîõ ÑÄ, ÄÂÄ çýðýã íü èõýíõ òîõèîëäîëä âýá íýâòýðõèé 
òîëèîñîî èë¿¿ ñàéí áàéäàã áîëîâ÷ ¿íèéí õóâüä õÿìä áèø áàéäàã. Áàðàã ë á¿õ ÑÄ/
ÄÂÄ  íýâòýðõèé òîëèóä íü òºðºë á¿ðèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéã (äóó, âèäåî 
êëèï, âýáòýé õîëáîãäîõ áîëîëöîî) àøèãëàñàí áàéäàã áºãººä ¿íèé õóâüä 2000 îíû 
áàéäëààð 100 äîëëàðûí äîòîð áàéäàã. ÑÄ/ÄÂÄ íýâòýðõèé òîëèéã íýãýí çýðýã îëîí 
õ¿í àøèãëàæ ÷àäàõã¿é ÷ ãýñýí íîìûí ñàíä áàéæ áàéõàä õýðýãòýé çºâ ñîíãîëò 
þì. Çºâõºí çàðäàë íü íýâòýðõèé òîëü õóäàëäàí àâàõàä íºëººëäºã õ¿÷èí ç¿éë 
áèø þì. Íîìûí òàâèóðûí áàãòààìæ, õàäãàëàõ çîðèëãî, õýðýãëýã÷äèéí òºðºë, 
òîî çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëíº. Äýýð äóðäñàí õ¿÷èí ç¿éëñ¿¿äèéã õàðãàëçàí 
¿çýæ íýâòýðõèé òîëü àâàõ íü íîìûí ñàíãèéí àæèëòíû ¿¿ðýã áàéäàã. Õ¿ñíýãò 
18.1–ä òºðºë á¿ðèéí íýâòýðõèé òîëèéã õàðüöóóëàí ¿ç¿¿ëýâ. 

Íîìûí ñàíãèéí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ íü

Íîìûí ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýðýãöýý íü íîìûí ñàí ÿìàð íýâòýðõèé òîëü 
õóäàëäàí àâàõûã òîäîðõîéëäîã. Áèçíåñ ìýäýýëëèéí òºâ Õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí 
Íýâòýðõèé Òîëü õóäàëäàí àâàõ øààðäëàãàã¿éí àäèë    æèæèãõýí íîìûí ñàíãóóä 
ÌêÃðàó-Õèéë-èéí “Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãè” íýâòýðõèé òîëèéã õóäàëäàí 
àâàõã¿é áàéõàà. Õàðèí èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí íîìûí ñàí,  òîìîîõîí íèéòèéí 
íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ººðñäèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëîõ ÿíç á¿ðèéí õýðýãöýýòýé, 
îëîí òîîíû õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýýã ÿàæ õàìãèéí ñàéíààð õàíãàõ âý ãýñýí àñóóäàëòàé 
áàéíãà òóëãàðäàã.  Õààíà îðøèí ñóóäãààñ íü ¿ë õàìààðàí, ìýäýýëýë õàéã÷äûã 
3 á¿ëýã áîëãîí õóâààæ áîëíî: òàíèí ìýäýõ çîðèëãîòîé ñóðàëöàã÷èä, åðºíõèé 
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õýðýãöýý á¿õèé õýðýãëýã÷èä,  òóñãàé òºðºëæñºí õýðýãöýý á¿õèé õýðýãëýã÷èä. 
Ýäãýýð 3 çýðýãëýëä áàãòàæ áàéãàà õýðýãëýã÷èä íü íýã íºãºº ð¿¿ãýý øèëæèí îðæ 
áîëíî. Ýìèéí íýâòýðõèé òîëü ñóäàëæ áàéãàà ýì÷ íü íèéòèéí  íîìûí ñàíãààñ 
îðãàíèê öýöýðëýãèéí òàëààð ìýäýýëýë àâàõ ãýæ î÷èæ áîëîõ ã.ì. 

Òàíèí ìýäýõ çîðèëãîòîé ñóðàëöàã÷èä     
Õýí ÷ òàíèí ìýäýõ çîðèëãîòîé ñóðàëöàã÷ áàéæ áîëíî. Íýâòýðõèé òîëèéã 

ãàðãàã÷èä íü õóâü õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýõèéã çîðüäîã. Íýâòýðõèé òîëü 
íü õýðýãëýã÷äèéíõýý íàñûã õàðãàëçàõã¿éãýýð çààõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Íýâòýðõèé 
òîëèóä íü òºðºë á¿ðèéí õýðýãñëèéí òóñëàëöààòàéãààð ìýäýýëëèéã ÿàæ îëæ àâàõ 
âý,  îëæ àâñàí ìýäýýëëýý ÿàæ íýãòãýõ âý, çàðèì òîõèîëäîëä îëæ àâñàí ìýäýýëýë 
äýýðýý ¿íäýñëýí ÿàæ ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ãàðãàõ âý ãýäýãò íü  õýðýãëýã÷äýä òóñàëäàã. 
Íýâòýðõèé òîëü íü õýðýãëýã÷äýä òîâ÷ áºãººä òîäîðõîé îéëãîõîä õÿëáàð ìýäýýëýë 
õ¿ðãýõèéã çîðüäîã áºãººä õýòýðõèé óðò íóðøàà áàéæ õýðýãëýã÷ýý çàëõààõààñ 
çàéëñõèéäýã. Õ¿¿õäèéí   íýâòýðõèé òîëü íü òàíèí ìýäýõ õýðýãöýýíä çîðèóëàãäñàí 
íýâòýðõèé òîëèéí õàìãèéí ñàéí æèøýý þì.    Õ¿¿õäèéí íýâòýðõèé òîëü íü 
ìýäýýëëèéã õàìãèéí ýíãèéí îéëãîõîä õÿëáàðõíààð òàéëáàðëàñàí áàéäàã áºãººä 
ìàø îëîí òºðëèéí çóðàã, ¿ç¿¿ëýí ìàòåðèàëóóäûã àøèãëàñàí áàéäàã. Õ¿¿õäèéí 
íýâòýðõèé òîëü äîòîðõè ¿ã íü õ¿¿õäèéí ¿ãèéí áàÿëãèéã íýìýãä¿¿ëýýä çîãñîõã¿é   
öààøèä àøèãëàæ áîëîõ ýõ ñóðâàëæóóäûã çààæ ºãñºí áàéäàã. 

Õ¿ñíýãò 18.1 Íýâòýðõèé òîëèóäûã õîîðîíä íü 
õàðüöóóëñàí õ¿ñíýãò

Íýâòýðõèé 
òîëèéí íýð

Õýâëýìýë 
õýëáýðýýð áàéäàã
ýñýõ

ÑÄ áîëîí
ÄÂÄ õýëáýðýýð 
áàéäàã ýñýõ

Âýá íýâòýðõèé 
òîëü áàéäàã ýñýõ

Àêàäåìèê Àìåðèê
(Ãðîëèåð)

2000 îí íýìýëò 
çàñâàð îðñîí

Ãðîëèåð ÑÄ
Íýâòýðõèé òîëü

Ãðîëèåð âýá òîëü
http://go.grolier.
com

Õ¿¿õäèéí 
íýâòýðõèé òîëü
(Äýëõèéí íîì)

2000 îí
íýìýëò çàñâàð îðñîí

Áàéõã¿é áàéõã¿é

Êîìïòîíû 
íýâòýðõèé òîëü
(Êîìïòîíû íîì áà 
ñóðàõ êîìïàíè)

2001 îí
íýìýëò çàñâàð îðñîí

Êîìïòîíû
ÑÄ Íýâòýðõèé òîëü 
99

áàéõã¿é

Åíêàðòà
(Ìèêðîñîôò)

Áàéõã¿é Ìèêðîñîôòûí 
ºíäºð ñòàíäàðòûí 
ÑÄ íýâòýðõèé òîëü 
2001

Ìèêðîñîôò 
Åíêàðòà http://
encarta.msn.com

Àìåðèêàíà 
Íýâòýðõèé òîëü
(Ãðîëèåð)

2000 îí
íýìýëò çàñâàð îðñîí

Àìåðèêàíà 
ÑÄ Íýâòýðõèé òîëü
1999

Àìåðèêàíà 
Íýâòýðõèé òîëü
http://go.grolier.
com

Ôàíê áà Âàãíàëëñ
(Âåðñàâî òåõíîëîãè)

1997 îíîîñ õîéø 
õýâëýìýë òîëü 
ãàðãàõàà çîãñîîñîí

Ôàíê áà Âàãíàëëñ
ÑÄ áîëîí
ÄÂÄ íýâòýðõèé 
Òîëü 1999 

Ôàíê áà Âàãíàëëñ
http://
www.
funkandwagnalls.
com
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Ìýäëýãèéí 
øèíý íîì (Ãðîëèåð)

2000 îí
íýìýëò çàñâàð îðñîí

Áàéõã¿é Ìýäëýãèéí 
øèíý íîì + ÍÁÊ 
ìýäýý http://
go.grolier.com

Áðèòàííèêà 
øèíý òîëü
(Áðèòàííèêà 
íýâòýðõèé òîëü)

15 óäàà õýâëýãäñýí
1999 îí íýìýëò 
çàñâàð îðñîí 2000 
îíû íîì ìºí áàéãàà

Áðèòàííèêà
ºíäºð ñòàíäàðòûí
ÑÄ 2000

Áðèòàííèêà
http://www.
britannica.com
(¿íýã¿é)
http://www.
britannica.eb.com
(òºëáºðòýé)

Äýëõèéí íîì
(Äýëõèéí íîì 
êîìïàíè)

2000 îí
íýìýëò çàñâàð îðñîí

Äýëõèéí íîì 
20-ð çóóí 
ÑÄ òîëü; Äýëõèéí 
íîì ìàêèíòîø 
õýðýãëýã÷äýä 
çîðèóëñàí 
ÑÄ òîëü; Äýëõèéí 
íîì îëîëò íýýëò¿¿ä
ÄÂÄ òîëü

Äýëõèéí íîì
 http://
w3.worldbookonline.
com

Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí íýâòýðõèé òîëü íü  òàíèí ìýä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áàéäàã. 
Íýâòýðõèé òîëü äýýðõ ãàðûí àâëàãûí ìàòåðèàëóóä íü åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëèà 30 æèëèéí ºìíº òºãññºí èõ äýýä ñóðãóóëüä ñóðàëöàõààð èðñýí 
àõìàäóóäàä ýðãýí þìàà ñàíàõàä íü áýëòãýë êóðñ áîëæ ºãäºã áà åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí äèïëîì àâàõ ãýæ áàéãàà àõìàäóóäàä ðåôåðàò áè÷èõýä íü òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëäýã. 

Åðºíõèé õýðýãöýý á¿õèé õýðýãëýã÷èä
Òîäîðõîé ñýäâýýð áàðèìò á¿õèé òîâ÷ ìýäýýëýë àâàõ ãýñýí õýðýãëýã÷èä ýíý 

á¿ëýãò áàãòäàã.  Ýíý á¿ëãèéí õýðýãëýã÷èä íü íýâòýðõèé òîëü äýýðõ ãàðûí àâëàãà 
ìàòåðèàëóóäûã àøèãëàäàãã¿é,   õàðèí õàéæ áàéãàà ìàòåðèàëàà øóóä ë îëîõûã 
õè÷ýýäýã. Ýíý õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí íîìûí ñàí÷ íàð íü òºðºë á¿ðèéí ñýäâýýð 
åðºíõèé îéëãîëò ºãºõ íýâòýðõèé òîëü õóäàëäàí àâàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

Ñóäàëãààíû, òóñãàé òºðºëæñºí õýðýãöýý á¿õèé õýðýãëýã÷èä 
Ñóäàëãààíû, òóñãàé õýðýãöýý á¿õèé õýðýãëýã÷äýä îëîí áîòü  íýâòýðõèé òîëü 

äîòîðõ çàðèì ìýäýýëýë õàíãàëòòàé ìýò áîëîâ÷ òºðºëæñºí/ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé 
òîëèóä íü õàìãèéí ñàéí ñîíãîëò áîëäîã. Íîìûí ñàíãèéí ò¿¿õýýð äîêòîðûí çýðýã 
õàìãààëàõ ãýæ áàéãàà êàíäèäàòàä “Íîìûí ñàíãèéí ò¿¿õ” íýâòýðõèé òîëü  ìàø 
õýðýãöýýòýé ýõ ñóðâàëæ áîëîõ íü ãàðöààã¿é áºãººä íîìûí ñàí áîëîí øèíæëýõ 
óõààíû ìýäýýëýë õàðèóöñàí íîìûí ñàíãèéí àæèëòàí ÷ äýýðõ íýâòýðõèé òîëèéã 
ëàâëàãààíû ôîíäîä áàéëãàõ íü ãàðöààã¿é áàéõ. Äåéâèñ äýõ Êàëèôîðíû èõ ñóðãóóëü 
íü ÀÍÓ-ä ãàíöààðõíàà âèíî õèéõ òåõíîëîãèîð áàêàëàâðèéí çýðýã îëãîäîã áà ýíý 
ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí íü âèíîíû òóõàé, âèíî ÿàæ õèéäýã òàëààð íýâòýðõèé òîëü 
àâàõ õýðýãöýýòýé áàéäàã. Ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé òîëü õóäàëäàí àâàõ ñîíãîëò íü 
íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýðýãöýýíýýñ øóóä õàìààðäàã. Íèéòèéí áîëîí 
èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí íîìûí ñàí íü ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé òîëüòîé áàéõã¿é áîë 
èõ òýíýã ÿâäàë áîëíî. Õýðýãëýã÷äèéí áàéíãà ººð÷ëºãäºõ õýðýãöýýíä òîõèðóóëàí 
ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé òîëèéã áàéíãà àâ÷ ôîíäîî áàÿæóóëæ áàéõ õýðýãòýé.        
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Çàðäàë

Íîìûí ñàíä àëèâàà íîì, ìàòåðèàë õóäàëäàí àâàõàä òýäãýýðèéí ¿íý áóþó 
çàðäàë ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Íýâòýðõèé òîëü õóäàëäàí  àâàõ íü õºðºíãº îðóóëàëò 
ãýæ òîîöîãääîã áºãººä ýíý àñóóäàë äýýð ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë ºãºõ õýðýãòýé þì. 
Èõ äýýä ñóðãóóëèóä áîëîí àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä íü õÿìäðàëòàé õóäàëäàí 
àâàõ ýðõòýé áàéäàã. Õàðèí àðèëæààíû áîëîí õóâü õ¿ì¿¿ñ íü æèæèãëýíãèéí ¿íý 
òºëäºã. Òóõàéí íýâòýðõèé òîëèéí çàñâàð îðñîí õóâèéã òóñàä íü õóäàëäàí àâàõ 
áîëäîã. Îëîí áîòèò íýâòýðõèé òîëü ãàðãàã÷ çàðèì õýâëýëèéí ãàçðóóä òóõàéëáàë 
“ÌêÃðàó–Õèéë øèíæëýõ óõààí  òåõíèê” íýâòýðõèé òîëèéã ãàðãàã÷èä  ýõ 
íýâòýðõèé òîëèîñ íü õýðýãëýã÷èääýý õýðýãòýé ìýäýýëëèéã íü ñàëãàí íýã áîòü 
íîì áîëãîí õóäàëäàõ ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 2000 îíû áàéäëààð, ÌêÃðàó-Õèéë 
êîìïàíè íü “ÌêÃðàó-Õèéë èíæåíåðèéí íýâòýðõèé òîëü” ìºí “ÌêÃðàó-Õèéë 
ôèçèêèéí íýâòýðõèé òîëü” çýðãèéã õýðýãëýã÷èääýý çîðèóëàí ãàðãàñàí áàéíà. 
Ýíý íü æèæèã íîìûí ñàíãóóä ºðãºæèõ, ººðñäèéí öóãëóóëãàà áàãà çàðäàëòàéãààð 
áàÿæóóëàõ áîëîëöîî îëãîæ áàéíà. 

Õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëèéí õóâüä, ýäãýýð íü áîãèíî õóãàöààíä ¿íý öýíýý 
àëääàã ãýñýí îéëãîëò ºðãºí òàðõñàí. Ýëåêòðîí òîëü ðóó øèëæèõýýñ ºìíº íîìûí 
ñàíãóóä íü øèíýýð ãàðñàí òîì òîì áîòü íîìîîñ á¿ðäñýí íýâòýðõèé òîëèóäûã 
õàðüöàíãóé òîãòìîë òîäîðõîé õóãàöààíä õýðýãëýã÷äèéíõýý õýðýãöýý áîëîí 
íýâòýðõèé òîëèéã ãàðãàã÷ êîìïàíè íü ãàðãàñàí òîëèî ÿìàð õóãàöààíä øèíý÷ëýí 
ãàðãàæ áàéíà ãýäãèéã íü õàðãàëçàí ¿çýæ õóäàëäàí àâäàã áàéñàí áàéíà. 

Íýâòýðõèé òîëèéí ôîðìàò íü çàðäàëä íºëººëºõ íü
Îëîí æèëèéí òóðø íîìûí ñàíãóóä íü çºâõºí õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëèóäûã 

õóäàëäàí àâäàã áàéëàà. Õóäàëäàí àâñíû äàðàà òîëü íü íîìûí ñàíãèéí ºì÷ 
áîëæ õýðýãëýã÷èääýý ÿìàð ÷ õÿçãààðã¿éãýýð õýðýãëýõ áîëîëöîî îëãîäîã þì. Ýíý 
õºðºíãº îðóóëàëòûí íýã ñóë òàë íü õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëü íü áîãèíî õóãàöààíä 
¿íý öýíýý àëääàã áîëîõîîð øèíý÷ëýãäýí ãàðàõ òîõèîëäîë áîëãîíä õóäàëäàí 
àâàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã.  ÑÄ íýâòýðõèé òîëü ãàð÷ èðñíýýð íîìûí ñàíãóóä íü 
õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëèéí îðîíä ÑÄ òîëèéã ñîíãîõ áîëñíîîð çàðäëàà õýìíýõ 
áîëîëöîîòîé áîëñîí. ÑÄ íýâòýðõèé òîëü íü õóäàëäàí àâàã÷èääàà ëèöåíç ºãäºã 
áºãººä òîäîðõîé áóñ õóãàöààíä ÿìàð ÷ õÿçãààðëàëòã¿éãýýð ìýäýýëýë àâàõ áîëîëöîî 
îëãîäîã. ÑÄ òîëèéí õóâüä èõ ¿íýòýé êîìïüþòåðèéí òåõíèê õàíãàìæ õóäàëäàí 
àâàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.  Ìºí êîìïüþòåð íü ºäðººñ ºäºðò àìàðõàí õóðäàí 
õîöðîãääîã áîëñîí áîëîõîîð 2 æèë áîëîîä ë ïðîãðàì õàíãàìæèéã íü øèíý÷ëýõ, 
ýñâýë á¿ð øèíýýð êîìïüþòåð õóäàëäàí àâàõ øààðäëàãà ãàð÷ èðäýã. 

Ñàÿõàí áîëòîë íîìûí ñàíãóóä íü âýá íýâòýðõèé òîëèéã àøèãëàñàí öàãèéí 
òàðèô, äýýð íü èíòåðíýòýä õîëáîãäñîí òºëáºðèéã õýðýãëýã÷èääýý îíîãäóóëäàã 
áàéëàà. Æèæèã íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä óíøèã÷äààñàà òºëáºð àâàõ íü õîðèãëîãääîã 
ó÷èð âýá õóâèëáàð íü õýâëýìýë áîëîí ÑÄ íýâòýðõèé òîëüòîé õàðüöóóëáàë 
èë¿¿ äàâóó òàëòàé õóâèëáàð ãýæ õàðàãääàãã¿é. ªíººäðèéí áàéäëààð, èõ äýýä 
ñóðãóóëèóäûí íîìûí ñàí, íèéòèéí òîì íîìûí ñàíãóóäûí âýá êàòàëîãèóä íü 
âýá íýâòýðõèé òîëèä áàéõ áîëñîí íü ò¿ãýýìýë áèø áàéíà. Âýá íýâòýðõèé òîëèéã 
ãàðãàã÷èä íü ¿íèéí õóâüä çºâøèëöäºã.  Èõýíõäýý íèéòèéí áîëîí èõ ñóðãóóëèóäûí 
íîìûí ñàíãóóäûí  êîíñîðöèóì íü âýá íýâòýðõèé òîëèéã àøèãëàõ ëèöåíç àâäàã 
áºãººä æèëýýð àøèãëàõ òºëáºð òºëäºã. Êîíñîðöèóìûí ãèø¿¿ä íü âýá íýâòýðõèé 
òîëèéã àøèãëàõ ýðõòýé áºãººä àëü íýã ãèø¿¿ä íü àøèãëàëòûí òºëáºð ãýæ òóñàä 
íü òºëäºãã¿é þì áàéíà.  

1999 îíû 10-ð ñàðààñ Áðèòàííèêà íýâòýðõèé òîëü êîìïàíè íü ººðñäèéí 
íýâòýðõèé òîëèéã âýá õýëáýðýýð ÿìàð ÷ òºëáºðã¿éãýýð ñàíàë áîëãîæ ýõýëñýí. 
Õýäèéãýýð áóñàä íýâòýðõèé òîëü ãàðãàã÷èä íü Áðèòàííèêà íýâòýðõèé òîëü 
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êîìïàíèéã äàãàõ íü îéëãîìæòîé áîëîâ÷, îäîîãîîð ÿàæ ìýäýýëëèéã àâàõ àñóóäàë 
á¿ðýí øèéäýãäýýã¿é áàéíà. Âýá íýâòýðõèé òîëü íü  ÑÄ õýëáýðèéíõýý àäèë áàñ 
ë êîìïüþòåðèéí òåõíèê õàíãàìæèä óðò õóãàöààíû õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
øààðäëàãàòàé áîëäîã.    Äýýðõýýñ õàðàõàä íýâòýðõèé òîëü íü õýâëýìýë áàéíà 
óó, ÑÄ áàéíà óó, âýá áàéíà óó õóäàëäàí àâàõûíõàà ºìíº ãàðàõ çàðäàë áîëîí ¿ð 
àøãèéã íü õîîðîíä õàðüöóóëàí æèãíýæ ¿çýõ õýðýãòýé þì. 

×ÓÕÀË ÅÐªÍÕÈÉ ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÓÓÄ

Ýíý õýñýã íü èõ äýýä ñóðãóóëèóä áîëîí åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóäûí 
íîìûí ñàíãóóä, íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäûí õóäàëäàí àâäàã  åðºíõèé íýâòýðõèé 
òîëèóäûí òàëààð ÿðèõ áîëíî. Ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé òîëèóä ìàø îëîí áàéäàã 
áîëîâ÷ ýíý õýñýãò çºâõºí ãóðâûíõ íü òóõàé àâ÷ ¿çñýí áîëíî.  

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä çîðèóëñàí íýâòýðõèé òîëü

Äýëõèéí íîì Íýâòýðõèé Òîëü íü áàãà áîëîí äóíä ñóðãóóëèéí õ¿¿õä¿¿äýä 
çîðèóëàãäñàí áîëîâ÷ ýíý òîëü íü “Ãýð á¿ëèéí ëàâëàõ õýðýãñýë” áîëæ ÷àäñàíààðàà 
áàõàðõäàã áºãººä íîìûí ñàí÷, áàãø, áîëîí õóâü õ¿ì¿¿ñ ýíý òîëèéã ºäºð òóòìûíõàà 
ëàâëàõ õýðýãöýýíä áàéíãà õýðýãëýæ áàéäàã þì áàéíà. “Äýëõèéí íîì Íýâòýðõèé 
Òîëèéí 2000 îíä øèíý÷ëýãäýí ãàðñàí õýâëýë íü 28 áîòü íîìîîñ á¿ðääýã áºãººä 
õóóäñûí òîî íü  ë 14,000-ààñ õîë äàâñàí áàéäàã. 17,000 ãàðóé ºã¿¿ëýë, 28,000 
øèðõýã ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàëóóäûã  (ôîòîçóðàã, ãàçðûí çóðàã, ãðàôèê, äèàãðàì, 
õ¿ñíýãò, óðàí çóðàã ã.ì ) áàãòààæ áàéãàà. Øèíýýð 112 ºã¿¿ëýë íýìæ, 1,500 
ºã¿¿ëë¿¿äèéã çàñâàðëàñàí áàéíà. ªºð÷ëºëò îðóóëñàí áîëîí øèíýýð íýìñýí  
ãàçðûí çóðãóóäûí òîî 160 ãàðóéä õ¿ð÷ áàéíà. Ýíý òîëèéã øèíý÷ëýõýä ãàð áèå 
îðîëöñîí çîõèîã÷äûí òîî ãýõýä 3,700-ààñ õîë äàâæ áàéíà.  

Äýëõèéí íîìûí íýã òîì äàâóó òàë íü á¿õ òºðëèéí õýðýãëýã÷äýä ìýäýýëëèéã 
õóðäàí õóãàöààíä õ¿ðãýäýãò áàéãàà þì. Óã òîëü äàõü ñýäâ¿¿ä íü öàãààí òîëãîéí 
¿ñãèéí äàðààëëààð ¿ã-¿ã ãýñýí àðãààð ýðýìáëýãäñýí áàéäàã. Óã òîëü äýýðõ 
ìýäýýëýëòýé õîëáîîòîé  ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëûã õààíààñ õàðæ áîëîõûã çààñàí 
ëàâëàãàà ìýäýýëëèéã õàéõàä ìºí èõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Õî¸ðîîñ áóñàä òîõèîëäîëä 
á¿õ ºã¿¿ëýë íü íýðèéíõýý ýõíèé ¿ñãèéã çààñàí áîòü íîìîí äîòîð áàéäàã. Õàéæ 
áàéãàà ºã¿¿ëëèéí ãàð÷èã áîëîí äýä ãàð÷ãèéã òîä õàðàãäàõààð áè÷ñýí áàéäàã. 
Õóóäàñíû äóãààð áîëîí õàéæ áàéãàà ¿ãèéã îëîõîä äºõºì  áîëãîñîí ò¿ëõ¿¿ð ¿ã¿¿ä 
(îð÷óóëãûí òîëü äýýð áàéäàã øèã) õóóäàñíû äýýð áè÷èãäñýí áàéäàã. ªã¿¿ëýëèéí 
õýìæýý íü ñýäâèéíõýý òºðºë, ÿìàð óíøèã÷äàä çîðèóëàãäñàí ãýäãýýñýý õàìààðàí 
ººð ººð áàéäàã. “mouse-õóëãàíà” ãýñýí ºã¿¿ëýë íü ºñâºð ¿åèéíõýíä çîðèóëàãäñàí 
áºãººä íàñàíä íü çîðèóëñàí ¿ã õýëëýã àøèãëàñàí áàéõàä “cell-¿¿ð” ãýñýí ºã¿¿ëýë 
íü íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí áàéäàã.  Èõýíõ óðò ºã¿¿ëëèéí õóâüä òóõàéëáàë 
“leaf-íàâ÷” ãýñýí ºã¿¿ëýë íü øàò àõèõ çàð÷ìààð áè÷èãäñýí áàéäàã. Ýíý íü ÿìàð 
óòãàòàé þì áý ãýâýë: ºã¿¿ëëèéí ýõýíä çîõèîã÷ ìàø ýíãèéí ¿ã õýëëýãýýð òóõàéí 
ñýäâèéã òàéëáàðëàæ ýõýëäýã áºãººä ààæèì ààæìààð ñýäýâ íü õ¿íäýð÷ ÿâäàã. 
Òåõíèêèéí ¿ã õýëëýã¿¿ä òóõàéëáàë “moon-ñàð” ãýñýí ºã¿¿ëýë äîòîðõè òåõíèêèéí 
¿ã¿¿äèéã õàæóó òèéø íü  íàëóóëãàí áè÷ñýí  áàéäàã áºãººä óòãûã íü õààëòàí äîòîð 
òàéëáàðëàñàí áàéäàã. Òóõàéí ñýäýâòýé õîëáîãäîõ óíøèæ áîëîõ ìàòåðèàëóóäûí 
æàãñààëòûã ºã¿¿ëëèéí àðä æàãñààñàí áàéäàã áºãººä  ñýäâèéí õ¿íä õºíãºíººñ 
õàìààðàí 2 õýñýãò õóâààñàí áàéäàã. 

Äýëõèéí íîì íýâòýðõèé òîëü íü õàìàð÷ áàéãàà ñýäâèéíõýý òàëààð òåêñòýí 
ìýäýýëëýýñ ãàäíà òóõàéí ñýäýâòýé õîëáîîòîé òîîí ¿ç¿¿ëýëò, ãðàôèê, õ¿ñíýãò, 
çóðàã ãýõ ìýòèéí îëîí òºðëèéí õýëáýðèéã  àøèãëàñàí áàéäàã. Ýíý íü òåêñòèéã 
óëàì ñîíèðõîëòîé ¿çýìæòýé áîëãîæ ºãñºí áºãººä ýäãýýð íü óíøèã÷èääàà òóõàéí 
ñýäâèéã óíøèæ äóóñòàë ÿã ë ìàøèí øèã  ¿éë÷èëäýã þì. “Òree-ìîä” ºã¿¿ëýë íü  



570    18—Íýâòýðõèé òîëü

“how tree grows-ìîä ÿàæ óðãàäàã âý” ãýñýí äýä õýñýãòýé áºãººä ýíý íü ìýäýýëëýýñ 
ãàäíà òºðºë á¿ðèéí ìîäíû çóðàãíààñ á¿ðäñýí  ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàë õýðýãëýã÷èääýý 
õ¿ðãýäýã.  “History of classical music-êëàññèê õºãæìèéí ò¿¿õ”  ºã¿¿ëýë íü à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé îí ñàð ºäð¿¿äýýñ ãàäíà õºãæìèéí ò¿¿õ äýõü ìàø ÷óõàë ¿éë 
ÿâäëóóä ò¿¿í÷ëýí òóõàéí çóóíä á¿òýýãäñýí õºãæìèéí çýìñã¿¿äèéí õºãæëèéã ìàø 
ñàéõàí çóðàã áîëîí áóñàä  ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ  ìàòåðèàëààð õàðóóëñàí áàéäàã. 

Äýëõèéí íîì íýâòýðõèé òîëèéí áàñ íýã òîì äàâóó òàë íü õóâü õ¿ì¿¿ñò ñóðàõ 
õýðýãñýë, áàãø áîëîí ýöýã ýõ÷¿¿äýä çààõ õýðýãñýë áîëîí àøèãëàãääàãò áàéãàà þì. 
Òîëü äîòîðõè óðò ºã¿¿ëë¿¿äèéí àðä óíøèã÷äûã ò¿ðãýí ã¿éëãýí õàðàõàä çîðèóëæ 
òóõàéí ºã¿¿ëëèéí àãóóëãà, ñýäýâ, ñýäâ¿¿äèéí íýðñ, áèå äààí ñóðàõ àñóóëòóóäûí 
æàãñààëòóóäûã ãàðãàäàã. Ýíý ôîðìàò íü áàãà áîëîí äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàõ áè÷ãèéã 
çîõèîõîä õýðýãëýãäñýí áàéäàã. 22-ð áîòü ë ãýõýä 200 ààñ äýýø òîîíû çààâàð, 
150,000 òîîíû ¿ã áàãòààñàí õýëõýýñýýñ á¿ðääýã.  Óã  òîëü íü ìºí çààõ ãàðûí 
àâëàãóóäûã áàãòààñàí õýñýãòýé áºãººä ýäãýýðýýñ:  “ßàæ ñàéí áè÷èõ âý, ÿðèõ âý, 
ìºí ñóäàëãàà õèéõ ÷àäâàð ÿàæ ñàéí ýçýìøèõ âý ãýñýí ñóðàã÷äàä çîðèóëñàí ãàðûí 
àâëàãà”-óóäûã äóðäàæ áîëíî. Ýíý õýñýã íü ñóðàã÷äûã àìààð ÿàæ èëòãýë òàâèõ âý 
áîëîí áóñàä ýõ ñóðâàëæóóäûã ÿàæ àøèãëàõ òàë äýýð ñàéí çºâëºëãºº ºãäºã. 

Äýëõèéí íîì íýâòýðõèé òîëü íü “World Book Millennium” ãýñýí íýðòýéãýýð 
ÑÄ õýëáýðýýð çàðàãääàã. Ýíý ÑÄ òîëü íü õýä õýäýí óäàà øèíý÷ëýãäýí ãàðñàí. 
Øèíýýð ãàðãàñàí òîëèóäààñ íü “ñòàíäàðò” ìºí “÷àíàðûí ºíäºð ñòàíäàðò” 
ãýñýí 2 òîëèéã íýðëýæ áîëíî. “World Book Millennium’ äýëõèéí íîìûí ÑÄ 
òîëü íü õýâëýìýëèéíõýý àäèë íîìûí ñàí÷äûí äóíä èõ íýðòýé áºãººä “windows 
95/98”-èéã àøèãëàäàã. Ýíý òîëü íü õýâëýìýë òîëèéíõîî  á¿õ òåêñòèéã áàãòààñàí 
áàéäàã áºãººä äýýð íü àóäèî, âèäåî, àìüä õºäºëãººí îðóóëñàí çóðàã /õ¿¿õýëäýéí 
êèíî/, çóðàã, ãàçðûí çóðàã, èíòåðíýòòýé õîëáîñîí ëèíê çýðãèéã íýìæ îðóóëñàí 
áàéäãààðàà îíöëîãòîé.  “Ñòàíäàðò” òîëü íü äýëõèéí íîì íýâòýðõèé òîëèéí á¿õ 
òåêñòèéã  áàãòààñàí áºãººä äýýð íü “ 20-çóóíààð” ãýñýí ìýäýýëëèéí áààçòàé. Ýíý íü 
1-ýýñ 20-ð çóóíû õîîðîíä àëü ÷  çóóíû ìýäýýëýë ð¿¿ îðæ áîëîõîîð âýá õóóäàñ ðóó 
îðæ áàéãàà øèãýýð õèéãäñýí áàéäàã.  “Ñòàíäàðò” ÑÄ òîëèéã õóäàëäàí àâñíààð 
äàðàà íü øèíý÷ëýãäýí ãàðñàí òîõèîëäîëä ¿íýã¿é àâàõ ýðõ äýýð íü äýëõèéí íîì 
âýá òîëèéã 60-ºäºð ¿íýã¿é õýðýãëýõ ýðõ îëæ àâäàã. “×àíàðûí ºíäºð ñòàíäàðò” 
ÑÄ òîëü íü “ñòàíäàðò”-ûí á¿õ ë ìàòåðèàëóóäûã,  äýýð íü òºðºë á¿ðèéí õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã (âèäåî, ãàçðûí çóðàã, 360 ãðàäóñûí ïàíîðàìà, çóðàã, äóó 
àâèà) àøèãëàñàí áàéäàã áºãººä ãýðèéí äààëãàâàð õèéõ òóñëàëöàà áîëîí ñóäàëãàà 
õèéõýä çîðèóëñàí ìàòåðèàëóóäûí öóãëóóëãûã áàãòààñàí áàéäàã. Äýëõèéí íîì 
íýâòýðõèé òîëü íü “Íýýëò-Discoveries” ãýñýí íýðòýéãýýð ÄÂÄ õýëáýðýýð ìºí 
çàðàãääàã. Ýíý íü äýëõèéí íîì íýâòýðõèé òîëü äýýð ¿íäýñëýãäýýã¿é áàéíà. Õàðèí 
Åâðîï òèâä õàìãèéí èõ çàðàãääàã íýâòýðõèé òîëèîñ ìýäýýëë¿¿äèéã àâñàí ãýæ 
äýýð íü áè÷ñýí áàéäàã áºãººä ÿã ÿìàð ýõ ñóðâàëæ ãýäãèéã òîäîðõîé ìýäýýëýýã¿é 
áàéäàã. Ýíý ÄÂÄ òîëü íü ìàø îëîí òºðëèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áîëîõ äóó 
àâèà, õºäºëãººí îðóóëñàí çóðàã /õ¿¿õýëäýéí êèíî/, èìèäæ çýðãèéã àøèãëàñàí 
áàéäàã. Õýðýãëýã÷èä íü õàéæ áàéãàà ìýäýýëëýý öàã õóãàöààãààð, õàéæ áàéãàà 
ñýäâýýð, õàéæ áàéãàà ñýäýâò áàãòàæ áàéãàà ¿ãýýð õàéõ áîëîëöîîòîé áàéäàã. Ìºí 
ñóäàëãààíû ìàòåðèàëóóä äýýð çààâàð ºãñºí áàéäàã. Ìºí ìàêèíòîø àøèãëàäàã 
êîìïüþòåðèéí õýðýãëýã÷èääýý çîðèóëñàí “World Book Macintosh Edition” ãýñýí 
íýâòýðõèé òîëü áàñ áàéäàã þì áàéíà. Ýíý íü õýâëýìýëèéíõýý á¿õ òåêñòèéã 
áàãòààõààñ ãàäíà windows äýýð àøèãëàäàã ÑÄ òîëü äýýð áàéäàãã¿é òóõàéëáàë: 
áàðàã ë áîäèò çóãààëãà, øàëãàëòûí àñóóëòóóä, áîëîí àëñûí çàéíû òîîíû ìàøèí 
ãýñýí íýìýëò ôóíêöóóäòàé þì áàéíà.  Äýëõèéí íîìûí âýá õóâèëáàð íü õýâëýìýë 
òîëü äýýðõ á¿õ ìàòåðèàë,  äýýð íü 3,700 øèíý  ºã¿¿ëýë, áóñàä âýá õóóäñóóä ðóó 
õîëáîãäîõ ëèíê¿¿äèéã áàãòààñàí áàéäàã. 

1922 îíîîñ ºíººã õ¿ðòýë Compton’s áóþó Êîìïòîíû íýâòýðõèé òîëü íü ººðèéí 
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àíõ ãàð÷ áàéñàí ¿åèéíõýý ñýäýâ, òàâüñàí çîðèëòîîñîî õàçàéãààã¿é áàéíà. Áàãà 
ñóðãóóëèéí àõëàõ àíãèéíõàí áîëîí äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äàä çîðèóëàãäñàí ýíý 
òîëü ñóðãóóëü áîëîí àéëûí ãýðò àëèíä íü ÷ õýðýãëýõýä òîõèðîìæòîé. 2001 îíû 
õýâëýë íü 26 áîòü íîìîîñ á¿ðääýã áºãººä 37,000 ãàðóé ºã¿¿ëýë áàãòààñàí áàéäàã. 
Õóóäàñíû òîî íü 11,000-ààñ õîë äàâñàí áºãººä 22,500 øèðõýã ¿ç¿¿ëýí ìàòåðèàë 
àøèãëàñíû 67% íü ºíãºòººð õýâëýãäñýí áàéíà. Ðåäàêòîðóóä íü 26-ð áîòèä áàðèìò-
õýëõýýñ ãýñýí õýñýã íýìñýí áºãººä ýíý íü á¿õ áîòèéí õýëõýýñýýñ ãàäíà 30,000 
ààñ äýýø òîîíû áîãèíî ºã¿¿ëýë, õ¿ñíýãò, ãðàôèêèéã áàãòààñàí þì. “Exploring-
ñóäëàõ” ãýñýí õýñýãòýé áºãººä ýíý íü áîòü á¿ðèéã òàíèëöóóëñàí àñóóëòóóäûí 
æàãñààëò áîë; “Here and there-ýíä áà òýíä” ãýñýí õýñýã íü á¿õ áîòèä áàãòàæ 
áàéãàà ìýäýýëë¿¿äèéã  õàìàðñàí ñýäýâ áîëîí ºã¿¿ëëèéí íýðýýð íü, õóóäàñíû 
äóãààð çýðãýýð ýðýìáýëýí õàðóóëñàí àøèãëàõ çààâàð þì.  “Previews-Óðüä÷èëñàí 
¿ç¿¿ëáýð” õýñýã íü óðò ºã¿¿ëë¿¿äèéí äîòîðõè äýä ãàð÷ãóóäûã õàðóóëäàã áºãººä 
ýíý íü óíøèã÷äûã õýðýãòýé ìýäýýëëýý áîãèíî õóãàöààíä îëîõîä íü òóñëàõ 
çîðèëãîòîé þì áàéíà.  

Compton’s-Êîìïòîíû íýâòýðõèé òîëèéí íýã äàâóó òàë íü çààõ õýðýãñýë 
áîëîí àøèãëàãääàã. Èõýíõ ºã¿¿ëëèéí äàðàà 8-14 íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëàãäñàí 
íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûí æàãñààëò áàéäàã. Ãýâ÷ çàðèì íýã à÷ õîëáîãäîë áàãàòàé 
çóðàã áàãòààñàí íü õýðýãëýã÷èéã ¿íäñýí ñýäâýýñ íü õàçàéëãàõàä õ¿ðãýäýã ñóë 
òàëòàé. Áîòü  á¿ðèéí ýõýíä ãàðûí àâëàãà áàéäàã áºãººä ýíý íü òóõàéí ñýäýâòýé 
õîëáîîòîé àñóóõ àñóóëòóóäûã áàãòààñàí áàéäàã. Ìºí òóõàéí àñóóëòóóäûí 
õàðèóëòûã àëü áîòèîñ ÿìàð ñýäâýýñ îëæ áîëîõûã õóóäàñíû äóãààðûí õàìò çààæ 
ºãñºí áàéäàã.  

1989 îíä Êîìïòîíû íýâòýðõèé òîëü íü ÑÄ õýëáýðýýð õóäàëäààíä ãàðñàí áºãººä 
ýíý íü õýâëýìýë õóâèëáàðûíõàà ìýäýýëëýýñ ãàäíà áóñàä íýâòýðõèé òîëü äýýð áàéäàã 
ìýäýýëëèéã ÷ áàãòààñàí þì áàéíà. Îëîí íèéòèéí õ¿ëýýëò: Íýâòýðõèé òîëèéã 
ãàðãàñàí çîõèîã÷äûí îëîí æèëèéí òóðøëàãààñ õàðàõàä ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ãàðãàñàí 
á¿òýýë íü ÷àíàðûí õóâüä ñàéí á¿òýýë áîëîõ íü äàìæèãã¿é ãýæ ¿çýæ áàéëàà. 
Êîìïòîíû 1999 îíä ãàðãàñàí ÑÄ òîëü íü õýðýãëýã÷äýä õýðýãëýõýä îéëãîìæòîé 
áàéõààð çîõèîãäîæ ÷àäñàí áºãººä Boolean--îïåðàòîð  íü õýðýãëýã÷äèéã õ¿ññýí 
ìýäýýëëýý îëîõîä íü òóñàëäàã þì áàéíà. Áóñàä ÑÄ íýâòýðõèé òîëèóäûí àäèë 
Êîìïòîíû ÑÄ òîëü ÷ âèäåî êëèï, äóó õºãæìèéí êëèï áîëîí  âýá õóâèëáàð äýýðõ 
ºã¿¿ëë¿¿ä ð¿¿ õîëáîõ ëèíê¿¿äèéã áàãòààñàí áàéäàã.  

Êîìïòîíû ÑÄ òîëèéí ìóëüòèìåäèà òàëûã (çóðàã, äóó ÷èìýý, äóó õºãæìèéí 
âèäåî êëèï ã.ì ) ýíý òîëèéí ò¿¿õ áîëîí áóñàä ºðñºëäºã÷ òîëèóä áîëîõ Åíêàðòà, 
Äýëõèéí íîì, Ãðîëüåð-óóäòàé õàðüöóóëáàë ÷àíàðûí õóâüä ìóó ãýæ ¿íýëýãäñýí.  
“Îäîî õýðýãëýãäýæ áàéãàà ÑÄ á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä” ãýñýí ñîíèíä Ïåòåð Æàêñî 
”Êîìïòîíû ÑÄ íýâòýðõèé òîëü íü áóñàä ºðñºëäºã÷èäòýé íü õàðüöóóëáàë õàìãèéí 
èõ îëîí çóðàãòàé þì áàéíà. Ýíý íü ÷àíàð ìóó áàéõ øàëòãààí áîëñîí áàéõ. 
×àíàðûí øààðäëàãà õàíãàõã¿é îëîí çóðãóóä õààíààñ àâñàí ãýñýí òîäîðõîé ýõ 
ñóðâàëæ áàéõã¿éãýýð íèéòëýãäñýí áàéíà ” ãýæ òóñ òîëèéí òàëààð ä¿ãíýæ õýëñýí 
áàéíà. Êîìïòîíû íýâòýðõèé òîëü íü ìºí âýá õýëáýðýýð ãàðñàí áºãººä õýí 
äóðòàé íü ¿íýã¿é àøèãëàæ áîëîõ þì áàéíà. Õàéæ áàéãàà ñýäâèéíõýý ò¿ëõ¿¿ð ¿ã 
áîëîí Boolean îïåðàòîðûí  òóñëàëöààòàéãààð ºã¿¿ëëèéã öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí 
äàðààëëààð, ýñâýë õàéæ áàéãàà ñýäâèéí õ¿ðýýíä (Ãàçàðç¿é, Àìüä áàéãàëü ãýõ 
ìýò) îëîõ áîëîëöîîòîé.

Áàãø áîëîí íîìûí ñàí÷äûí äóíä Êîìïòîíû íýâòýðõèé òîëèîñ èë¿¿ ºðãºí 
õýðýãëýãääýã òîëü áîë 21 áîòèîñ á¿ðääýã “Ìýäëýãèéí øèíý íîì  (The New Book 
of Knowledge)” ãýñýí íýðòýé Ãðîëüåðèéí íýâòýðõèé òîëü þì.  Ýíý íýâòýðõèé 
òîëü íü áàãà áîëîí äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äàä áèå äààí ñóðàõàä íü áàãøèéí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Ýíý òîëü îëîí òºðëèéí ñîíèðõîëòîé äààëãàâàð/òîãëîîì 
ÿâóóëàõ òºñë¿¿äèéã àãóóëñàí áàéäàã áºãººä ÷àíãààð óíøèõàä çîðèóëàãäñàí 
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ø¿ëýã, ºã¿¿ëëýã¿¿ä ìºí îëîíòàé.  1911 îíä àíõ ãàðñíààñàà õîéø æèë á¿ðèéí 
10 ñàðä øèíý÷ëýãäýí ãàð÷ áàéäàã áºãººä çîõèîã÷èä íü åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëèóäûí õè÷ýýëèéí ïðîãðàìóóäûã ñóäëàí ¿çýæ ÿìàð õàíäëàãàòàé ÿàæ 
ººð÷ëºãäºõ âý ãýäãèéã õàðãàëçàí ¿çýí íýâòýðõèé òîëèéíõîî àãóóëãûã òýä íàðûí 
õýðýãöýýíä òîõèðóóëàí ººð÷èëæ áàéäàã. 1992 îíä óã íýâòýðõèé òîëü íü àãóóëãà 
¿çýìæèéí õóâüä ¿íäñýýðýý ººð÷ëºãäñºí. ßëàíãóÿà òºðºëæñºí ñýäâ¿¿ä áîëîõ 
õ¿¿õäèéí óðàí çîõèîë, ýð¿¿ë ìýíä, ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçàð ãýñýí ñýäâ¿¿ä äýýð 
èë¿¿ à÷ õîëáîãäîë ºãñºí áàéíà. Óã íýâòýðõèé òîëèéí B, C, N áîëîí T ãýñýí 
áîòü íîìóóä íü õàìãèéí èõ ººð÷ëºãäñºí þì áàéíà. 2000 îíä õýâëýãäñýí òîëèéí 
õóâüä 5,500 õóóäàñ ìàòåðèàëä ººð÷ëºëò îðóóëñàí áºãººä 4,400 òîîíû øèíý 
ôîòîçóðàã, ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàë, ãàçðûí çóðàã íýìýãäýæ îðñîí áàéíà. Íèéò ¿ç¿¿ëýí 
òàíèóëàõ çóðàã, õ¿ñíýãò ìàòåðèàë íýâòýðõèé òîëèéí 40%-èéã ýçýëæ áàéãàà 
áºãººä ýäãýýðèéí 90% íü ºíãºò þì áàéíà. Çàñâàð îðñîí áîëîí øèíýýð íýìñýí 
ºã¿¿ëë¿¿ä íü íèéëýýä 1,870 ãàðóé áàéíà. Ýöýã ýõ÷¿¿ä áîëîí ñóðãóóëèéí áàãø 
íàðò çîðèóëñàí “Ñóðãóóëü áîëîí ãýðòýý óíøèõ áè÷èã, ñóðàõ ãàðûí àâëàãóóä” 
íýðòýé áîòü íü õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä  5,000  ãàðóé áàðèìòàò áîëîí óðàí çºãíºëò 
á¿òýýë¿¿äèéã óíøèõûã çºâëºñºí áàéäàã. Íýâòýðõèé òîëèéí àãóóëãûã  ñóðãóóëèéí 
õè÷ýýëèéí ïðîãðàìòàé õîëáîæ ºãºõèéã ãîë÷èëäîã áà ñóðàã÷äàä ñóäàëãàà õèéõ 
÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõ 12 àðãûã çààñàí áàéäàã. 2000 îíä ãàðñàí õýâëýë íü ãàäààä 
¿çýìæ ìàø ñàéòàé áºãººä õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëàí åðäèéí ñòàíäàðò òîëü äýýðõ ¿ñãèéí 
õýìæýýíýýñ òîì õýìæýýòýé ¿ñãýýð òåêñò¿¿äèéã áè÷èæ ºãñºí áàéíà. Ñýäâèéí ãîë 
àãóóëãûã õàðóóëàõ, çóðàã ãðàôèê ìàòåðèàë àøèãëàõ äýýð àíõààðàë òàâüñàí íü 
ìºí õàðàãääàã. Ðåäàêòîðóóäûí ººð÷ëººã¿é ¿ëäýýñýí õýñýã ãýâýë õýëõýýñ ë þì 
áàéíà. Áóñàä òîëèóäààñ NBK íýâòýðõèé òîëü õýëõýýñýýðýý ÿëãàðäàã. Áîòü  áîëãîí 
õºõ ºíãèéí öààñàí äýýð õýâëýãäñýí õýëõýýñòýé áàéäàã. Ìºí á¿õ áîòü íîìûí 
ìýäýýëëèéã àãóóëñàí ñîëáèöñîí ëàâëàõòàé áàéäàã þì. NBK òîëèéã  òîä õóðö áèø 
ºíãèéí öààñàí äýýð õýâëýñýí áàéäàã áà ãîë ò¿ëõ¿¿ð ¿ã¿¿äèéã áóñäààñ ÿëãàõûí 
òóëä èë¿¿ òîäîîð áè÷ñýí íü õ¿¿õä¿¿ä õýðýãëýõýä èë¿¿ àìàðõàí îéëãîìæòîé 
áîëãîæ ºã÷ýý. Ìºí òîëü á¿ð áèå äààñàí áàéäàã (íýâòýðõèé òîëèéã áîòü áîëãîí 
õóâààí ºã÷ áàéãàà öàãààí òîëãîéí ¿ñã¿¿ä íü äàâõàðääàãã¿é).  Áîòü íîì áîëãîí 
äýýðõ õýëõýýñ¿¿äèéã íèéë¿¿ëñýí íýãäñýí õýëõýýñ íü 21-ð áîòèä  áàéäàã. Ýíý 
õýëõýýñ íü 85,000 òîäîðõîéëîëòûã àãóóëñàí áàéíà. Ìºí 21-ð áîòèä òºðºë á¿ðèéí 
ñýäâèéã õàìàðñàí áàðèìò ìàòåðèàë, òîâ÷ íàìòðóóäûã áàãòààñàí  õýñýãòýé.    

1998 îíä NBK òîëü íü âýá õýëáýðýýð àíõ ãàðñàí. Ýíý íü NBK ìýäýý 
áîëîí NBK îíëàéí íýâòýðõèé òîëü ãýñýí 2 õýñãýýñ á¿ðääýã.  NBK âýá òîëü íü 
õýâëýìýë õóâèëáàð äýýðõ á¿õ ìàòåðèàëóóäààñ ãàäíà õ¿¿õäèéí ñóðàõ ñîíèðõëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ¿éö õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí îëîí äàâóó òàëóóäûã (äóó ÷èìýý, 
âèäåî êëèï, èìèäæ ã.ì ) àøèãëàñàí áàéäàã. Îéëãîæ õýðýãëýõýä àìàðõàí áàéäàë,  
òîì ¿ñãýýð áè÷èãäñýí òåêñò çýðýã íü õ¿¿õä¿¿äýä íýã õýñãýýñ íºãºº õýñýã ð¿¿ 
àìàðõàí øèëæèæ ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí àâàõàä íü àìàð  áîëãîæ ºãäºã áàéíà. NBK 
ìýäýý íü 7 õîíîãò áîëæ áóé ¿éë ÿâäëûí òàëààð ìýäýýëäýã áóëàíòàéãààñ ãàäíà 
áàãø ñóðàã÷äàä çîðèóëñàí õè÷ýýëèéí ïðîãðàì, ìºí õ¿¿õä¿¿äýä ¿ãèéí ñàíãàà 
áàÿæóóëàõàä íü çîðèóëñàí õýñã¿¿äòýé. “¯ãèéí ñàí”-ä áàãòàæ áàéãàà ¿ã¿¿ä íü  
íýâòýðõèé òîëü äýýðõ ºã¿¿ëýë, íèéòëýë¿¿ä, õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí ¿ãèéí ñ¿ëæýý, 
òîãëîîì áîëîí áàãø íàðò çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãàòàé õîëáîãääîã þì áàéíà. NBK 
Ìýäýý íü 7 õîíîã òóòàì øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã áºãººä ºã¿¿ëýë, íèéòëýë¿¿ä íü õýçýý 
÷ ¿çýæ áîëîõóéöààð  àðõèâò õàäãàëàãääàã þì áàéíà. NBK íýâòýðõèé òîëèéí 
õýñýã íü 9,000 ãàðóé ºã¿¿ëýë, 11,000 ãàðóé çóðàã ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàë áàãòààñàí. 
¯¿íýýñ 8,300 ºã¿¿ëýë íü öààøàà ººð ºã¿¿ëë¿¿äòýé ëèíêýýð õîëáîãääîã áàéíà. Âýá 
òîëü äýýðõ ìýäýýëëèéã   öàãààí òîëãîéí  ¿ñãèéí äàðààëëààð áîëîí  ñýäâ¿¿äýýð  
íü õàðàõ áîëîëöîîòîé áºãººä ìºí òóõàéí ìýäýýëëèéã õàéæ îëîõîä çîðèóëñàí 
ôóíêöòýé þì áàéíà.   Õýðýãëýã÷ ºã¿¿ëëèéí íýðýýð áîëîí á¿òýí áè÷âýðýýð íü 
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õàéõ áîëîëöîîòîé. Çóðãóóä íü ÷àíàðûí øààðäëàãûã ìàø ñàéí õàíãàñíààñ ãàäíà  
áóñàä âýá õóóäñóóäòàé õîëáîãäîæ áàéãàà ëèíê¿¿äèéí àæèëëàæ áàéãàà ýñýõèéã 
NBK òîëèéí ðåäàêòîðóóä øàëãàæ ¿çñýí þì áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí NBK âýá òîëü ðóó 
Ãðîëèåð îíëàéí-ààð äàìæóóëàí îðæ áîëîõ þì áàéíà. (äàðààãèéí õýñýãò ýíý òóõàé 
ÿðèíà). 

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä çîðèóëñàí  îëîí áîòü  íýâòýðõèé òîëü îëîí áàéäãààñ 
õàìãèéí ñàéí òîëü ãýæ õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí íü Îêñôîðäûí èõ ñóðãóóëèéí 
õýâëýëèéí êîìïàíèàñ ãàðãàñàí 8-13 íàñíû  õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí “The Oxford 
American Children’s Encyclopedia” (Îêñôîðäûí Àìåðèêèéí õ¿¿õäèéí íýâòýðõèé 
òîëü) íýâòýðõèé òîëü þì.  1999 îíä øèíý÷ëýãäýí ãàðñàí óã òîëü íü 9 áîòü 
íîìîîñ á¿ðääýã. Õàìàðñàí ñýäâýýñ íü õàðàõàä èë¿¿ îëîí óëñûí õýìæýýí äýõü 
ìýäýýëë¿¿äèéã áàãòààñàí áàéäàã.  Îëîí óëñûã õàìàð÷ áàéãàà ìýäýýëýë íü 
Àìåðèêèéí õýìæýýí äýõü ìýäýýëëýýñ èë¿¿ îðñîí áàéäàã. Äèçàéíû õóâüä õýëáýð 
áîëîí ôóíêöóóäûã çºâ õîñëóóëàí õýðýãëýñýí áàéäàã áºãººä ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ 
ãðàôèê çóðãóóä íü òåêñò ìàòåðèàëóóäûã óëàì ñîíèðõîëòîé áîëãîæ áàÿæóóëæ 
ºãñºí áàéíà. Ìºí 1999 îíû õýâëýë íü øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè äýýð èë¿¿ à÷ 
õîëáîãäîë ºãñºí áàéäàã. Ýíý òîëü íü ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ, äýëõèéí ò¿¿õ, 
õîëáîãäîõ ñîëáèöñîí ëàâëàõààñ ãàäíà îëîí òîîíû çóðàã, ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàëóóäûã 
áàãòààñàí áàéäàã. ªã¿¿ëýë¿¿ä íü õýðýãëýñýí òåõíèêèéí áîëîí ìýðãýæëèéí ¿ã¿¿äýý 
òàéëáàðëàñàí òîäîðõîéëîëò õýñýãòýé. ̄ íèéí õóâüä õàðüöàíãóé õÿìäàä òîîöîãäîõ 
óã òîëü íü ñóðãóóëèéí íàñíû õ¿¿õä¿¿ä õýðýãëýõýä ñàéí ñîíãîëò áîëíî.   

Õ¿¿õäýä çîðèóëñàí ñàéí íýâòýðõèé òîëèîð “The World Book Student 
Discovery Encyclopedia”-ã íýðëýæ áîëíî. Óã òîëü íü áàãà ñóðãóóëèéí õ¿¿õä¿¿äýä 
çîðèóëàãäñàí áºãººä 13 áîòèîñ á¿ðääýã. Öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëûí äàãóó 
áàéðëàãäñàí, ºã¿¿ëë¿¿ä íü òºðºë á¿ðèéí ºíãººð êîäëîãäñîí áàéäàã. Èõýíõ 
ºã¿¿ëë¿¿ä íü õàãàñ õóóäàñíààñ õýòðýõã¿é ìàø òîâ÷õîí áè÷èãäñýí áàéäàã. Òóõàéí 
ºã¿¿ëýëä õîëáîãäîõ çóðàã áîëîí ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàëóóäûã îðóóëñàí áàéäàã. Óã 
òîëèéí ðåäàêòîðóóä íü ºã¿¿ëëèéã ÿìàð ñýäâèéí äîòîð îðóóëáàë õ¿¿õýä àìàðõàí 
îéëãîæ îëîõ âý ãýäãèéã ñàéí áîäîëöñîí áàéäàã.   Òóõàéëáàë: Õîéä Àìåðèêèéí 
èíäèàíóóä ãýñýí ºã¿¿ëëèéã Õîéä Àìåðèê÷óóä ¿¿í äîòðîî èíäèàíóóä ãýæ îðóóëñàí 
áàéõ æèøýýòýé. Àëèâàà ºã¿¿ëýë äîòîðõè ¿ã áîëîí ñýäýâòýé õîëáîãäîõ ñîëáèöñîí 
ëàâëàãààã öººõºí õèéñýí áàéäàã íü çàðèì òîõèîëäîëä õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã. Æèøýý 
íü: ãàçðûí òîñûã áåíçèí ãýñýí ñýäýâòýé õîëáîæ ºãººã¿é ã.ì. 2000 îíû õýâëýë íü 
2,464 õóóäàñòàé áºãººä ¿íèéí õóâüä 400 äîëëàðààñ äîîø ¿íýëýãäñýí áàéäàã. 

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä çîðèóëñàí íýã áîòü  íýâòýðõèé òîëèóä ìºí îëîí áàéäàã. 
1998 îíä ãàðñàí “Kingfisher’s Children’s Encyclopedia” íýâòýðõèé òîëü íü öàãààí 
òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëàãäñàí, òºðºë á¿ðèéí ñýäâèéã òîâ÷õîí õàìàðñàí 
400 ãàðóé ºã¿¿ëýë, íèéòëýë, çóðàã, ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàëóóäûã áàãòààñàí òîëü þì. 
“The DK Children’s Illustrated Encyclopedia” íýâòýðõèé òîëü íü 450 ãàðóé 
òîîíû ºã¿¿ëýë áàãòààñàí áàéäãààñ ãàäíà õýäýí çóóãààð òîîëîãäîõ çóðàã, ¿ç¿¿ëýõ 
ìàòåðèàëòàé. “Îêñôîðäûí Ãýð Á¿ëèéí Íýâòýðõèé Òîëü” íü äóíä ñóðãóóëèéí 
ñóðàã÷äàä çîðèóëàãäñàí ÷ ºìíºõ ¿ãýíäýý êîëëåæèéí îþóòíóóä áîëîí ýöýã ýõ÷¿¿ä 
÷ õýðýãëýõýä áîëíî ãýæ áè÷ñýí áàéíà. Àíõ 1997 îíä õýâëýãäýí ãàðñàí óã òîëü 
íü 6 ñýäâýýð ¿¿íä: øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, Àíãëè õýë, ò¿¿õ, õ¿ì¿¿íëýãèéí 
óõààí áîëîí îð÷èí ¿åèéí óëñ òºð ãýñýí ñýäâ¿¿äýýð äàãíàäàã. Ýíý òîëü íü 13,000 
ºã¿¿ëýë, 2,500 íàìòàð, 1,100 ãàðóé çóðàã ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàë áàãòààñàí áàéäàã. 
Ãîë ºã¿¿ëë¿¿äèéí àðààñ õîëáîãäîõ ëàâëàãààíû çààëòóóä, õ¿ñíýãò ãðàôèê çýðã¿¿ä 
îðñîí áàéäàã. Ìàø ñàéí áè÷èãäñýí, ñàéí  äèçàéíòàé á¿òýýë áºãººä õýðýãëýã÷äèéí 
õýðýãëýõ äóðòàé íýâòýðõèé òîëü þì. 

Áàãà ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äàä çîðèóëñàí õýä õýäýí ÑÄ íýâòýðõèé òîëü áàéäàã 
÷ èõýíõ íü ÷àíàðûí õóâüä òèéì ñàéí áèø. Èéìýýñ, ýöýã ýõ÷¿¿ä, áàãø ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èä áîëîí íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷äàä íàñàíä 
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õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí ÑÄ íýâòýðõèé òîëèóä áîëîõ Ìèêðîñîôòûí Åíêàðòà,  20-ð 
çóóíû Äýëõèéí íîì íýâòýðõèé òîëèóäûã òàíèëöóóëæ áîëîõûã ¿ã¿éñãýæ áîëîõã¿é. 
Çàðèì çàëóó óíøèã÷äûí õóâüä çàðèì àøèãëàñàí ¿ã õýëëýã íü îéëãîãäîõã¿é, õýö¿¿ 
áàéæ áîëîõ òàëòàé ÷ ýöýã ýõ÷¿¿ä, áàãø ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èä áîëîí íîìûí 
ñàíãèéí àæèëòíóóä ýäãýýð ÑÄ òîëèóäûí ìóëüòèìåäèà òàëóóäûã íü àøèãëàõ íü 
òîõèðîìæòîé.  

Íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí íýâòýðõèé òîëèóä

Íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí ºðãºíººð õýðýãëýãääýã íýâòýðõèé òîëèóäààñ 
Øèíý Áðèòàííèêà òîëü, Àìåðèêàíà, Àêàäåìèê Àìåðèê íýâòýðõèé òîëü áîëîí 
Ôàíê Âàãíàëñûí øèíý òîëèóäûã íýðëýæ áîëíî. Îëîí áîòèò ýäãýýð 4 íýâòýðõèé 
òîëèóä íü àãóóëæ áàéãàà ìýäýýëëèéí õýìæýý, õàìðàõ õ¿ðýý áîëîí áè÷èãäñýí 
çàãâàð ãýõ ìýò îëîí ç¿éëýýð õîîðîíäîî ÿëãàãääàã. Øèíý Áðèòàííèêà òîëü áîëîí  
Àìåðèêàíà òîëèóä íü á¿ðýí õýìæýýíèé, íºãºº õî¸ð íü äóíä çýðãèéí õýìæýýòýé 
òîëèóäûí àíãèëàëä áàãòäàã. 

Îëîí áîòü  Àíãëè õýëíèé åðºíõèé íýâòýðõèé òîëèóä, Øèíý Áðèòàííèêà 
òîëü íü õàìãèéí ñàéí ñóäàëãààíû õýìæýýíä áè÷èãäñýí ãýæ ¿íýëýãääýã òîëü þì. 
1999 îíû 10-ð ñàðûí 19-íä “Áðèòàííèêà Íýâòýðõèé òîëü” õýâëýëèéí ãàçðûí 
ýëåêòðîí òîëü ãàðãàäàã Britannica Inc. íü ººðèéí êîìïàíèéí âýá õóóäñàíä 
Áðèòàííèêà íýâòýðõèé òîëèéã ÿìàð ÷ ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ àâàõã¿éãýýð ¿ç¿¿ëýõ 
áîëñíîî íèéòýä çàðëàñàí áàéíà. Õýäèé âýá òîëèî òºëáºðã¿éãýýð îëîí íèéòýä 
ñàíàë áîëãîæ áóé õýäèé ÷ óã êîìïàíè Áðèòàííèêà íýâòýðõèé òîëèéí õýâëýìýë 
õóâèëáàðûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýâëýñýýð áàéãàà áºãººä óã òîëèéí õýâëýã÷ áîëîõ Ïîë 
Õîôìàí “Ýëåêòðîí òîëü ãàðñàí õýäèé ÷ õýâëýìýë òîëèéí ¿íý öýíý áóóðàõã¿é 
ýðýëò õýðýãöýýòýé õýâýýð áàéãàà þì” ãýæ õýëñýí áàéíà. Áðèòàííèêà íýâòýðõèé 
òîëèéí 1998 îíû íàìàð õýâëýãäýí ãàðñàí 1999 îíû õýâëýë íü 32 áîòèîñ á¿ðääýã 
áºãººä “Propaedia”, “Micropaedia”, “Macropaedia” ãýñýí 3 õýñãýýñ á¿ðääýã. 
“Propaedia” íü íýã áîòü  (30 áîòü íîì) áºãººä óã íýâòýðõèé òîëü ÿìàð ÿìàð 
ñýäâ¿¿äèéã õàìàðñàí áîëîõûã ýíý òîëèñ õàðæ áîëîõ þì áàéíà.  “Micropaedia” íü 
12 áîòèîñ á¿ðäýõ áºãººä ýíý íü õýðýãëýã÷äýä òýäíèé õàéæ áàéãàà ñýäâèéí òàëààð 
õÿëáàð ëàâëàãàà ºãºõ çîðèóëàëòòàé. Õàðèí “Macropaedia” íü 17 áîòü áºãººä óðò 
õýìæýýíèé ºã¿¿ëë¿¿ä áàãòààñàí áàéäàã. Ýäãýýð ºã¿¿ëë¿¿ä íü  õàìàð÷ áàéãàà 
ñýäâèéíõýý òàëààð ìàø äýëãýðýíã¿é íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë ºãäºã. ¯ëäñýí 2 áîòü 
íîìûã óã òîëèéí õýëõýýñ ýçýëäýã. ÑÄ áîëîí âýá òîëèóäûí õàæóóãààð Áðèòàííèêà 
òîëèéí îíû íîìûã òóñàä íü õóäàëäàí àâ÷ áîëîõ þì áàéíà. 

“Propaedia”-ã  Áðèòàííèêà íýâòýðõèé òîëèéí õýðýãëýõ çààâàð ãýæ õýëæ áîëîõ 
áºãººä  õýðýãëýã÷ íü ýíý äýýð ¿íäýñëýí ººðòºº õýðýãòýé ìýäýýëëèéã àëü òîëèîñ 
ÿìàð äàðààëëûí äàãóó îëæ àâàõ òàëààð òºëºâëºãºº õèéõ áîëîëöîîòîé áàéäàã. 
Ãýõäýý ÿìàð ÷ òóðøëàãàã¿é ìýäëýãã¿é õ¿ì¿¿ñò ýíý õýñýã íü îéëãîõîä òºâºãòýé 
öààø õàéõ ñîíèðõëûã íü áóóðóóëàõóéö áàéäàã. “Propaedia”  íü ººðèéí ãýñýí 
ºâºðìºö á¿òýöòýé áàéäàã áºãººä óã á¿òöèéã îéëãîñíû ¿íäñýí äýýð óã õýñýã äîòîðõè 
ìýäýýëýë õîîðîíäîî áîëîí “Micropaedia”, “Macropaedia” äîòîðõè ìýäýýëë¿¿äòýé 
õýðõýí õîëáîãäîæ áàéãààã îéëãîõ áîëîëöîîòîé áîëäîã. “Propaedia” íü äîòðîî 10 
õýñýã, 41 á¿ëýã, 177 äýä á¿ëýãò õóâààãääàã áºãººä ñóðàõ ãàðûí àâëàãûí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã. Ìºí Áðèòàííèêà íýâòýðõèé òîëü äîòîðõè ºã¿¿ëë¿¿äèéã áè÷èõýä 
õóâü íýìðýý îðóóëñàí 4,300 çîõèîã÷äûí íýðñýýñ ãàäíà “Micropaedia” òîëü äîòîðõè 
ñýäâ¿¿äýýð ìýðãýøñýí 2,600 ýêñïåðò¿¿äèéí íýðñèéã áàãòààñàí æàãñààëò  áàéäàã. 
Áðèòàííèêà Õýëõýýñ íü 215,000 ãàðóé òîäîðõîéëîëò, 500,000 ãàðóé ëàâëàãàà áà 
ñîëáèöñîí ëàâëàãààòàé áºãººä, ýäãýýð íü   “Micropaedia”,  “Macropaedia”  òîëèóäààñ 
ìýäýýëýë îëîõîä òóñëàõ çîðèóëàëòòàé. Õýëõýýñ íü õààíààñ òýð ìýäýýëëèéã îëæ 
áîëîõûã çààñàí áàéäàã áîë “Propaedia”  íü Áðèòàííèêà òîëü õýðýãëýã÷äýä ÿìàð 
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ìýäýýëýë ºã÷ ÷àäàõûã õýëæ ºãäºã þì. 
1999 îíä øèíý÷ëýãäýí ãàðñàí Áðèòàííèêà “Micropaedia” íü 64,254 ñýäýâ 

ç¿éëèéã áàãòààñàí áºãººä õýðýãëýã÷äýä õÿëáàð ëàâëàãàà ºãºõ çîðèëãîòîé. 
Öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëàãäñàí áàéäàã áºãººä ¿ã-¿ã ãýñýí 
äàðààëëûã áàðèìòàëäàã. “Micropaedia” íü áèå äààñàí ýõ ñóðâàëæ áîëæ ÷àäàõ 
áºãººä  “Macropaedia” õýñýãòýý äýìæëýã áîëæ ºãäºã. Èõýíõ ìàòåðèàëóóäûí ýöýñò 
óã ìàòåðèàëä àøèãëàñàí öààøèä àøèãëàæ áîëîõ íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûí 
æàãñààëò áàéäàã. “Micropaedia”-èéí á¿òýö íü óã òîëü äîòîðõè ìýäýýëëèéã 
àìàðõàí îëîõîä òóñëàõóéö áàéäàã. Õóâü õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõè ìýäýýëýë îëîõûí 
òóëä òîäîðõîé çààñàí çààâðûã äàãàõ õýðýãòýé áàéäàã. Æèøýýëáýë: Àçè ãàðàëòàé 
õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõè ìýäýýëýë äýýð òóõàéí õ¿íèé îâîã îíîîñîí íýðèéíõ íü 
ºìíº áè÷èãäñýí áàéäàã ãýõ ìýò. Çàðèì îíîîñîí íýð¿¿äèéã òóõàéëáàë: ÿìàð íýã 
áàéãóóëëàãà áîëîí áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí íýðèéã ìºí òóñãàé àðãààð îðóóëñàí 
áàéäàã. Æèøýý íü: Ëîíäîíãèéí  Öàìõàã íýðòýé ã¿¿ðèéã îðóóëàõäàà Öàìõàã, 
Ëîíäîíãèéí ã.ì. Ñîëáèöñîí ëàâëàãàà íü îëîí òàëûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Ýäãýýð 
íü çàðèì ÿëãààòàé ¿ãñ, ÿàæ ¿ãèéã áè÷äýã ã.ì. äýýð òàéëáàð ºãºõººñ ãàäíà 
òýíäýýñ õàðíà óó, òýð ãàð÷ãèéí äîòîð áè÷èãäñýí áàéãàà ã.ì.–ýýð õààíààñ õàðæ 
áîëîõûã çààæ ºãäºã. Ýäãýýð ëàâëàãààíóóä íü ºã¿¿ëýë äóíä áîëîí ºã¿¿ëëèéí ýöýñò 
èõýâ÷ëýí îðñîí áàéäàã. Õóóäñàí äîòîðõè ìýäýýëë¿¿ä íü èõ øèã¿¿, æèæèãõýí 
ôîíòîîð áè÷èãäñýíýýñ ãàäíà  áè÷èãäñýí òåêñòèéí äýýä äîîä òàëûí õîîñîí öàãààí 
çàéíû õýìæýý ìàø áàãà áàéäàã. Çóðàã, ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàëóóä ÷ ìºí æèæèãõýí 
õýìæýýòýé áàéäàã. 

Áðèòàííèêà “Macropaedia” íü 672 ºã¿¿ëýë áàãòààñàí áàéäàã áºãººä á¿ãä ë 
ìàø äýëãýðýíã¿é áè÷èãäñýí áàéäàã. Íýã ºã¿¿ëýë íü äóíäæààð 26 õóóäàñ áîëæ 
áàéíà. 100 õóóäàñíààñ ÷ èë¿¿ ãàðñàí  ºã¿¿ëë¿¿ä ìºí áàéäàã.  Õîëáîãäîõ íîìç¿éí 
ýõ ñóðâàëæ ºã¿¿ëýë á¿ðèéí ýöýñò çààâàë îðñîí áàéäàã. Ìýäýýëë¿¿äèéí õîîðîíä 
çààãëàñàí áàéäàã  õýäèé ÷ “Micropaedia”-èéí àäèë ìýäýýëë¿¿ä íü çàéã¿é øèã¿¿ 
áè÷èãäñýí áàéäàã.  “Macropaedia”  íü îëîí òîîíû ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàë, ºíãºò 
çóðãóóäûã áàãòààñàí áàéäàã. 1999 îíä õýâëýæ ãàðãàõäàà çóðàã ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàë 
äýýð èõ àíõààðàë òàâüæ øèíýýð áàÿæóóëñàí õýäèé ÷  ýíý òàëäàà Äýëõèéí Íîì 
íýâòýðõèé òîëüòîé ºðñºëäºõ õýìæýýíä õ¿ð÷ ÷àäààã¿é áàéíà. 

Áðèòàííèêà òîëüòîé õîëáîîòîé ººð íîì áîë ýäíèé ãàðãàäàã “Îíû íîì” þì. 
Ýíý òîëü íü íýã áîòü íîìîîñ á¿ðäýõ áºãººä Áðèòàííèêà òîëèîñ òóñäàà çàðàãääàã. 
Îíû íîì íü “Äýëõèéí òîî áàðèìò” ãýñýí õýñýãòýé áºãººä ýíý íü äýëõèéí 217 
îðíû ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëýýñ ãàäíà òóñëàìæ øààðäëàãàòàé áàéãàà äýëõèéí 
îðíóóäûí òàëààð íèéòýëäýã. Ìýäýýëýë íü ãàð÷ áàéãàà öàã ¿åäýý òîõèðñîí áàéäàã. 
Áðèòàííèêà òîëèéí (“Propaedia”, “Micropaedia”, “Macropaedia”) õýñã¿¿äèéí 
àëü íü ÷ ñòàòèñòèêèéí òîî áàðèìòóóäûã áàãòààäàãã¿é ó÷èð íîìûí ñàíãóóä “Îíû 
íîì”- ûã õóäàëäàí àâàõ øààðäëàãàòàé þì. Îíû íîì íü ìºí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí ÷óõàë òýìäýãëýëò ¿éë ÿâäëóóäûã íèéòýëäýã. Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã 
Á¿ëýã 15-ààñ õàðæ áîëíî.   

Øèíý Áðèòàííèêà òîëèîñ ìýäýýëýë îëîõ íü òºâºãòýé áàéäàã. Ýíý íü çàðèì 
õ¿ì¿¿ñèéã áóõèìäóóëäàã õýäèé ÷ óã òîëèéí ìýäýýëëèéí à÷ õîëáîãäëûã èíãýæ 
¿íýëýõ øààðäëàãàã¿é þì. Ýëåêòðîí áîëîí  âýá òîëèóäûã àøèãëàñíààð àëèâàà 
ìýäýýëëèéã îëîõûí òóëä íýã áîòèîñ  íºãºº ð¿¿ øèëæèõ øààðäëàãà õýðýãöýýã¿é 
áàéäàã. Èéìýýñ ÷ êîìïüþòåð áîëîí èíòåðíýò ñ¿ëæýý õóäàëäàí àâ÷ ÷àäàõ 
áîëîëöîîòîé íîìûí ñàíãóóä  “Øèíý Áðèòàííèêà òîëü”-èéí ýëåêòðîí áîëîí âýá 
õóâèëáàðóóäûã àâ÷ õýðýãëýõ òàëààð áîäîëöîõ íü ç¿éòýé. 

ªìíº äóðäñàíààð “Øèíý Áðèòàííèêà” íýâòýðõèé òîëü íü ÑÄ áîëîí âýá 
õóâèëáàðààð ìºí áàéäàã. Áðèòàííèêà ÑÄ 2000  “ªíäºð Ñòàíäàðò” ÑÄ õóâèëáàðûã 
õýðýãëýõèéí òóëä Ïåíòèóì ïðîöåññîðòîé, Windows 95, 98-òàé êîìïüþòåðòýé 
áàéõ øààðäëàãàòàé. ¯íèéí õóâüä ÷ õàðüöàíãóé õÿìä á¿òýýãäýõ¿¿í þì. Ýíý ÑÄ 
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òîëü íü “Øèíý Áðèòàííèêà” õýâëýìýë òîëèéí á¿õ òåêñò, 1999 îíû Áðèòàííèêà 
Îíû íîì, Áðèòàííèêà îíëàéíààð äàìæóóëàí àøèãëàæ áîëîõ 125 000 èíòåðíýò 
õîëáîîñ, Ìåðèàì-Âýáñòåðèéí Êîëëåæèéí òîëèéí 10 äàõü õýâëýëèéã ººðòºº 
áàãòààäàã þì áàéíà.  

Áðèòàííèêà îíëàéí âýá õóâèëáàð íü õýâëýìýë Áðèòàííèêà òîëèéí áóñäààñ 
ÿëãàãäàõ ãîë ÷àíàð áîëîõ ÷àíàð ñòàíäàðòûí ºíäºð øààðäëàãà õàíãàñàí áàéäãèéã 
¿ðãýëæë¿¿ëýí àâ÷ ÿâàà áºãººä õýâëýìýë òîëü äîòîðõè ìýäýýëëèéã óëàì èë¿¿ 
áàÿæóóëñàí áàéäàã. Âýá õóâèëáàð íü Netscape Windows ôîðìàòûã àøèãëàäàã 
áºãººä 72000 ãàðóé ñýäýâ ç¿éë, ìàø îëîí òîîíû çóðàã ãðàôèê, ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàë 
áàãòààñíààñ ãàäíà  àíõàí øàòíû ÷ áàéíà óó àõèñàí ò¿âøíèé õýðýãëýã÷ ÷ áàéíà 
óó Boolean îïåðàòîðûí òóñëàëöààòàéãààð ìýäýýëëèéã àìàðõàí õàéæ îëîõ 
áîëîëöîîòîé áàéäàã. Âýá õóâèëáàð íü õýâëýìýë õóâèëáàðààñàà îëîí øèíý íýìñýí 
¿éë÷èëãýýí¿¿äýýðýý ÿëãàðäàã. ¯¿íä: “Propaedia” íü ìýäýýëëèéã òîâ÷ äàðààä ë 
ÿìàð àãóóëãàòàé,  ÿìàð õýìæýýíèé ìýäýýëýë çýðãèéã õàðæ áîëîõóéöààð õèéñýí 
áàéäàã. Ìýäýýëëèéã ñýäâ¿¿äýýð íü  áàãààñ íü òîì ðóó íü äàðààëóóëàí æàãñààñàí 
áàéäàã áºãººä ýíý æàãñààëò íü õýðýãëýã÷äýä Áðèòàííèêà òîëèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëò, õýìæýý, àãóóëãûã îéëãîõîä òóñàëäàã áàéíà. Ìºí Ìåðèàì Âýáñòåðèéí 
Êîëëåæèéí òîëü, îäîî áîëæ áóé ¿éë ÿâäëóóäûã ìýäýýëäýã 7 õîíîãèéí òîéì, íýð 
õ¿íä á¿õèé “Economist”, “Commonwealth“, “Time“,  “Discover“ çýðýã ñýòã¿¿ë¿¿ä 
äýýð íèéòëýãäñýí ºã¿¿ëë¿¿ä, Áðèòàííèêà îíû íîì äýýð ãàðñàí ºã¿¿ëë¿¿äèéã 
áàãòààñàí áàéäãààñ ãàäíà äýëõèéí îëîí îðíû ìýäýýëëèéí áààçààñ ìýäýýëýë 
àâ÷ áîëîõ áîëîëöîî á¿ðä¿¿ëñýí áàéäàã. Òºëáºðòýé, òºëáºðã¿é ãýñýí 2 òºðëèéí 
âýá õóâèëáàð ñàíàë áîëãîæ áàéãàà. Òºëáºðã¿é âýá íü òºðºë á¿ðèéí ðåêëàìóóä 
áàãòààõààñ ãàäíà Boolean îïåðàòîðûí  çºâõºí çàðèì íýã ôóíêöóóäûã àøèãëàæ 
áîëîõîîð õèéãäñýí áàéäàã. Õàðèí òºëáºðòýé âýá õóâèëáàð äýýð ÿìàð ÷ ðåêëàì, çàð 
ñóðòàë÷èëãàà áàéäàãã¿é áºãººä Boolean îïåðàòîðûí  á¿õ ôóíêöóóäûã àøèãëàæ 
ìýäýýëëèéã á¿õ òàëààð õàéõ  áîëîëöîî îëãîäîã.  Øèíý Áðèòàííèêà òîëü äîòîðõè 
ìýäýýëëèéã õ¿í áîëãîíä õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõûí  òóëä Britannica.com-ààñ 2000 
îíû 5 ñàðä íýãýí øèíý ¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëñýí áàéíà. Ýíý íü Áðèòàííèêà 
Àÿëàã÷ ãýñýí íýðòýé ÿìàð ÷ õîëáîãäîõ óòàñíû õýðýãöýýã¿éãýýð õóâü õ¿ì¿¿ñèéí 
æèæèã ãàð êîìïüþòåðò àøèãëàæ áîëîõ á¿òýýãäýõ¿¿í þì. Ñàðä òîãòìîë òºëáºð 
òºëñíººð õóâü õ¿ì¿¿ñ óã á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðýãëýæ áîëîõ áà ýíý íü äýëõèéí 45 
ñàÿ íýâòýðõèé òîëèéã àøèãëàõ áîëîëöîî ºãäºã áàéíà. 

1980 îíä àíõ Ãðîëüåð êîìïàíèàñ ãàðãàñàí Àêàäåìèê Àìåðèê íýâòýðõèé òîëü 
íü Øèíý Áðèòàííèêà òîëüòîé õàðüöóóëàõàä îëîí òàëààðàà ÿëãàãääàã. Ýíý òîëü 
íü íàðèéâ÷èëñàí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë áèø õàðèí àðàé òîâ÷ òîäîðõîé ìýäýýëýë 
ºãäºã. Áðèòàííèêà òîëèéí Macropaedia íü 672 ºã¿¿ëýëòýé áîë Àêàäåìèê Àìåðèê 
òîëèéí 2000 îíä ãàðñàí õýâëýë íü 45 000 ºã¿¿ëýë áàãòààñàí áàéäàã. Óã òîëü íü 
32 áîòèîñ á¿ðäýõ áºãººä 250 000 îð÷èì õýëõýýñòýé.  Äýýðõýýñ ¿íäýñëýí Àêàäåìèê 
Àìåðèê òîëèéã åðºíõèé íýâòýðõèé òîëü ãýæ ¿çýæ áîëîõã¿é. Õàðèí ýíý íü äóíä 
çýðãèéí õýìæýýòýé íýâòýðõèé òîëèéí àíãèëàëä áàãòäàã. Áðèòàííèêà òîëü áîë 
á¿ðýí õýìæýýíèé òîëü ãýñýí àíãèëàëä áàãòäàã þì. 

Àêàäåìèê Àìåðèê òîëèéí òóõàé, õàìàðñàí ìýäýýëëèéí öàð õ¿ðýýíèé òóõàé 
ÿðüäãààñ óã òîëü äýýð ìýäýýëëèéã ÿàæ îëîõ âý, ìýäýýëë¿¿ä íü õîîðîíäîî ÿìàð 
óÿëäàà õîëáîîòîé áàéäàã òàëààð áè÷ñýí þì áàéäàãã¿é þì áàéíà.  Óã íýâòýðõèé 
òîëü äýýðõ ºã¿¿ëë¿¿äèéí òýí õàãàñ íü àøèãëàñàí ìàòåðèàëûí ýõ ñóðâàëæóóäûã 
çààæ ºãñºí áàéäàã.  Ìºí òóõàéí òîëü äýýðýýñ õàðæ áîëîõ àøèãëàñàí ìýäýýëë¿¿äèéã 
òîäîðõîé çààæ ºãñºí áàéäàã. Óã òîëèéã çîõèîã÷äûí ãîë çîðèëãî íü öàã ¿åý îëñîí 
ìýäýýëëèéã  õýðýãëýã÷äýä òîäîðõîé îéëãîìæòîé õ¿ðãýõ ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéäàã. 
Óã òîëèîñ õàðàõàä ýíý çîðèëãîî ñàéí áèåë¿¿ëñýí áîëîõ íü õàðàãääàã. Ìýäýýëë¿¿ä 
íü áàðèìòàíä ò¿øèãëýñýí, öàã ¿åäýý òîõèðñîí áàéäàã. 2000 îíû õýâëýë äýýð  
øèíýýð íýìñýí áîëîí òóõàéí öàã ¿åä òîõèðóóëàí çàñâàðëàí ãàðãàñàí ºã¿¿ëëèéí 
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òîî 5750-ä õ¿ð÷ áàéíà. Ìºí øèíýýð 114 ñýäýâ, 660 ãàðóé çóðàã, ãàçðûí çóðàã áóñàä 
¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàëóóäûã íýìæ îðóóëñàí áàéíà. Óã òîëèéí õèìèéí ¿åëýõ ñèñòåì 
íü 112 ýëåìåíòèéã áàãòààñàí áàéäàã. Àêàäåìèê Àìåðèê òîëèéí ãóðàâíû íýãèéã 
23 000 ¿ç¿¿ëýí ìàòåðèàë ýçýëæ áàéãààãèéí 75 õóâü íü ºíãºò þì áàéíà. Òåêñòèéí 
õóâüä øèã¿¿ áèø çàéòàé áè÷èãäñýí áàéäàã. Ýäãýýð íü óã òîëèéã Áðèòàííèêà 
òîëüòîé õàðüöóóëáàë ¿çýìæ áîëîí äèçàéíû õóâüä èë¿¿ äàâóó òàëòàé áîëãîæ 
áàéãàà þì. 

Àêàäåìèê Àìåðèê íýâòýðõèé òîëü íü Ãðîëüåð ìóëüòèìåäèà íýðèéí 
äîð ÑÄ áîëîí âýá õóâèëáàðààð ãàðäàã. ÑD õóâèëáàð äýýð Boolean îïåðàòîðûí 
òóñëàëöààòàéãààð ìýäýýëëèéã õàéõ áîëîëöîîòîé áàéäàã. Ìºí îéëãîæ õýðýãëýõýä 
àìàðõàí áàéäàã ãýõ çýðãýýð óã ýëåêòðîí á¿òýýãäýõ¿¿í íü òåêñò áîëîí ìóëüòèìåäèà 
õî¸ðûã ñàéí õîñëóóëàí õýðýãëýñýí áàéäàã. 2000 îíû ÑÄ á¿òýýãäýõ¿¿í íü óã òîëü 
äîòîðõè õîëáîîòîé ºã¿¿ëë¿¿äèéã õîîðîíä íü ¿ãýýð õîëáîñîí ëèíê¿¿ä õèéñýí 
áàéäàã. Ïåòåð Æàêçî õýëýõäýý: “ªã¿¿ëýë¿¿ä äîòîðõ áóñàä ºã¿¿ëýëòýé õîëáîãäîæ 
áàéãàà ¿ãèéã  òîäîîð ÿëãàæ ºãñºí áàéäàã. Æèøýý íü: Ôðàíö Ëèçòèéí òóõàé 
ºã¿¿ëýë äîòîð “Óíãàðûí õºãæèì” ãýñýí õîëáîî ¿ãèéã ÿëãàæ ºãñºí áàéäàã áºãººä 
ýíý íü èéì íýðòýé ººð ºã¿¿ëýë áàéãàà ãýäãèéã çààæ ºã÷ áàéãàà áºãººä ýíý ¿ã äýýð 
äàðæ òýð ºã¿¿ëëèéã ¿çýæ áîëíî ãýñýí ¿ã þì”. Ãðîëüåðèéí èíòåðíýò äýõ õýëõýýñ 
íü ñàð áîëãîí øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã áºãººä ¿¿íèé òóñëàìæòàéãààð âýá õóâèëáàð 
äîòîðõè ìýäýýëëèéã õàéæ áîëíî. Õýä õýäýí æèæèã ÿëãààã ýñ òîîöâîë, âýá 
õóâèëáàð íü ÑÄ õóâèëáàðòàéãàà òîëèíä õàðæ áàéãàà þì øèã àäèëõàí ãýæ õýëæ 
áîëíî. Ãýõäýý âýá õóâèëáàðûã íü íýãýí çýðýã îëîí õýðýãëýã÷ àøèãëàõ áîëîëöîîòîé 
áàéäàã, ìºí íºãºº òàëààð ìýäýýëýë íü ÷ ãýñýí öàã ¿åý äàãààä õóðäàí ººð÷ëºãäºæ 
áàéäàã ãýñýí 2 òàëûã òîîöâîë âýá õóâèëáàð íü èë¿¿ äàâóó òàëòàé þì. 

1829 îíä õýâëýãäýí ãàð÷ áàéñàí Àìåðèêèéí õàìãèéí àíõíû íýâòýðõèé 
òîëü áîëîõ Àìåðèêàíà íýâòýðõèé òîëü íü ãîë÷ëîí ÀÍÓ-ûí ò¿¿õ, ãàçàðç¿é, 
óðãèéí áè÷èã ñóäëàë áîëîí øèíæëýõ óõààí,  òåõíîëîãèéí òàëààð íèéòýëäãýýðýý 
áàõàðõäàã.  Ãýõäýý áóñàä îðíóóäûí òàëààð ìýäýýëýë îðóóëäàãã¿é ãýñýí ¿ã áèø þì. 
Àìåðèêàíà òîëü íü õàìàð÷ áàéãàà ìýäýýëëèéí öàð õ¿ðýýíèé õóâüä Áðèòàííèêà 
òîëèéí äàðààãààð îðäîã. 100 õ¿ðòýë õóóäàñòàé îëîí ºã¿¿ëë¿¿ä áèé. (Ýäãýýðèéí 
èõýíõ íü ººðñäèéí òóñäàà ãàð÷èãòàé áàéäàã). Óðò ºã¿¿ëýë á¿ðèéí àðä îëîí 
òîîíû ñîëáèöñîí ëàâëàõ, àøèãëàñàí íîì ç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûí æàãñààëò îðñîí. 
Áðèòàííèêà íýâòýðõèé òîëü ÷ òýð Àìåðèêàíà òîëü ÷ ãýñýí çóðàã ¿ç¿¿ëýí 
ìàòåðèàë òèéì èõ àøèãëààã¿é áîëîõ íü õàðàãääàã. 1999 îíû õýâëýëòýíä ºíãºò 
çóðàã íýìæ îðóóëñàí õýäèé ÷ èõýíõ çóðãóóä íü õàð öàãààí õýâýýð ¿ëäñýí þì. 
Áðèòàííèêà òîëèîñ ÿëãàãäàõ þì íü öººõºí ºã¿¿ëë¿¿ä äýýð çîõèîã÷èéí ãàðûí 
¿ñýã çóðàãäñàí áàéäàã. 1999 îíû õýâëýë íü 30 áîòèîñ á¿ðäýõ áºãººä 45,000 
ºã¿¿ëýë, 23,000 çóðàã, ¿ç¿¿ëýí  (ýäãýýðèéí 20% íü ë ºíãºò), 1,300 ãàçðûí 
çóðàã, 353,000 òîäîðõîéëîëòûí õýëõýýñòýé.  Áàéíãà øèíý÷ëýãäýí ãàðíà ãýñýí 
ôèëîñîôèòîé áîëîâ÷ èíãýæ ÷àääàãã¿é. Æèøýý íü ÀÍÓ-ûí óòãà çîõèîë ãýñýí 
á¿ëýã íü 1960 ààä îíû ýöñýýð äóóñãàâàð áîëæýý. Ìºí Êàëèôîðíè ìóæèéí òóõàé 
ºã¿¿ëýë äýýð 1994 îíû Northbridge-ä áîëñîí ãàçàð õºäëºëòèéí òàëààð äóðäààã¿é 
áàéäàã. Ýíý äóòàãäàë íü õàðèí ÑÄ õóâèëáàð äýýð íü àðàé ãàéã¿é áàéäàã. ÑÄ 
õóâèëáàð íü õàìàðñàí ìýäýýëëèéí öàð õ¿ðýýíèé õóâüä Áðèòàííèêà òîëüòîé 
ýí çýðýãöýæ î÷äîã. Ýíý íü õýâëýìýë 30 áîòü äîòîðõè ìýäýýëëèéã áàãòààãààä 
çîãñîõã¿é Ìåððèàì Âýáñòåðèéí Êîëëåæèéí òîëèéí 10 äàõü õýâëýë, Helican 
õýâëýëèéí êîìïàíèàñ ãàðãàñàí “Äýëõèéí ò¿¿õ” íýâòýðõèé òîëü, Àêàäåìèê 
Õýâëýë êîìïàíèé ãàðãàñàí “Øèíæëýõ óõààí áà òåõíîëîãèéí òîëü áè÷èã” çýðýã 
òîëèóäûã áàãòààñàí áàéäàã. Ìºí Ãðîëüåðèéí Èíòåðíýò õýëõýýñ íü Àìåðèêàíà-
èéí 30,000 ãàðóé ºã¿¿ëëèéã ñàéòàð ñîíãîñîí áóñàä èíòåðíýòèéí ñàéò ðóó õîëáîæ 
ºãñºí áàéäàã. Áðèòàííèêà òîëèéí ÑÄ õóâèëáàð íü õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
ìóëüòèìåäèà òåõíèê òåõíîëîãèéí äàâóó òàëûã àøèãëààã¿é áàéíà. Àìåðèêàíà 
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òîëèéí ýëåêòðîí õóâèëáàðóóä ÷ ìºí ÿëãààã¿é.  
Àìåðèêàíà òîëèéí âýá õóâèëáàðûí ¿íý íü õýäýí òîîíû õýðýãëýã÷ óã âýá 

òîëèéã õýðýãëýæ áàéíà ãýäãýýñýý õàìààðàí ººð ººð áàéäàã. Áóñàä íýâòýðõèé òîëèéí 
âýá õóâèëáàðóóäûí àäèë, Àìåðèêàíà òîëü ÷ ãýñýí âýá õóâèëáàð õýðýãëýã÷èääýý 
õýâëýìýë òîëèéã õóäàëäàí àâàõàä õÿìäðàë îëãîäîã þì. Àìåðèêàíà òîëèéí âýá 
õóâèëáàð íü õýðýãëýã÷èääýý ìýäýýëëèéã ãîë ¿ãýýð õàéõ, Boolean îïåðàòîðûí 
òóñëàìæòàéãààð õàéõ áîëîëöîî îëãîäîã. Óëèðàëä íýã óäàà ºã¿¿ëë¿¿äèéã, ñàðäàà íýã 
óäàà áóñàä ñàéòòàé õîëáîæ áàéãàà ëèíê¿¿äèéã øèíý÷èëæ áàéäàã. Ìºí îäîî áîëæ 
áóé ¿éë ÿâäëóóäûã ìýäýýëæ áàéäàã Àìåðèêàíà ñýòã¿¿ëèéí ìýäýýëëèéí áààçòàé  
õîëáîæ ºãäºã. Àøèãëàñàí ìàòåðèàë áîëîí öààøèä àøèãëàæ áîëîõ íîìç¿éí ýõ 
ñóðâàëæóóä ãýõýä 6,000 õ¿ð÷ áàéíà. Ìºí èíòåðíýò äýõ áóñàä ñàéòóóäòàé õîëáîæ 
ºãºõ 155,000 õîëáîîñòîé. Àíãëè õýëíèé Àìåðèêèéí óëàìæëàëò òîëü, Îéðîëöîî 
¿ãí¿¿äèéí òîëü áè÷èã áîëîí áóñàä 75  ñýòã¿¿ë ñîíèíû àãóóëãûã ¿çýõ áîëîëöîî 
îëãîäîã. Óã á¿òýýãäýõ¿¿í íü Ãðîëüåð îíëàéíààñ ãàðãàäàã îëîí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí 
íýã þì. 1997 îíä Ãðîëüåð êîìïàíè íü Àìåðèêàíà íýâòýðõèé òîëü, Ãðîëüåð 
ìóëüòèìåäèà íýâòýðõèé òîëü õî¸ðûã íýãòãýí èíòåðíýò äýýð ãàðãàñàí. Øèíýýð 
ãàðñàí íýâòýðõèé òîëèóäûí òàëààð áàéíãà ìýäýýëýë ºã÷ ¿íýëæ ä¿ãíýäýã 
Booklist ñýòã¿¿ëýýñ  “1997 îíû øèëäýã ýõ ñóðâàëæ íîì” -îîð Ãðîëüåð îíëàéí 
øàëãàðñàí áàéíà. Ãðîëüåð îíëàéí íü õýâëýìýë òîëèéíõîî òîãòîîñîí ñòàíäàðòûã 
õýâýýð õàäãàëæ ¿ëäñýí áºãººä Áðèòàííèêà âýá õóâèëáàðòàé õàðüöóóëàõàä òèéì 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë ºãäºãã¿é ÷ ãýñýí, õýâëýìýë õóâèëáàðûíõàà ìýäýýëýëòýé 
õàðüöóóëàëòã¿é èõ õýìæýýíèé ìýäýýëýë ºãäºã. 1997 îíîîñ ýõëýí Ãðîëüåð êîìïàíè 
øèíýýð “Ìýäëýãèéí øèíý íîì”, “Nueva encyclopedia Cumbre en Linea”, “ Ãàçàð 
áà õ¿ì¿¿ñ “ çýðýã íýâòýðõèé òîëèóäûã ãàðãàæ ýõýëñýí. 

Îëîí æèëèéí òóðø Ôàíê Âàãíàëñûí íýâòýðõèé òîëü íü ñóïåðìàðêåò-ä 
ë çàðàãääàã òîëü  ãýæ ¿çýãääýã áàéëàà. Ìèêðîñîôò êîìïàíè ººðèéí “Encarta” 
ýëåêòðîí íýâòýðõèé òîëüäîî óã òîëèéí àãóóëãûã àâ÷ õýðýãëýõ øèéäâýð 
ãàðãàñíààñ ýõëýí ñóïåðìàðêåòûí òîëü ãýñýí îéëãîëò àëãà áîëæ ýõýëñýí. Ìºí ýíý 
íü Ôàíê Âàãíàëñûí õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëèéã àëãà áîëîõ ýõëýëèéã òàâüñàí 
ãýæ õýëæ áîëíî. Ôàíê Âàãíàëñûí õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëèéí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
äóãààð 1996 îíä õýâëýãäýí ãàðñàí áàéíà.

Ôàíê Âàãíàëñûí íýâòýðõèé òîëèéí ëèöåíçèéã ýçýìøäýã  Versaware 
Technologies êîìïàíè íü  Ôàíê Âàãíàëñ ìóëüòèìåäèà íýðèéí äîð óã òîëèéí 
ÑÄ áîëîí ÄÂÄ õóâèëáàðûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí ãàðãàæ áàéãàà. Óã á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä íü 
Windows 95/98 äýýð àæèëëàäàã. 1999 îíû äóãààð íü 27,500 ºã¿¿ëýë, 9,000 çóðàã 
¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàë, 553 ãàçðûí çóðàã, 46 âèäåî, 51 õ¿¿õýëäýéí êèíî, 390 òºðëèéí 
äóó áàãòààñàí áàéíà. Àãóóëãûã íü õàðâàë 1996 îíû õýâëýìýë íýâòýðõèé òîëèîñ 
àâñàí áîëîõ íü õàðàãääàã.  Ãýõäýý ºã¿¿ëë¿¿ä íü á¿ðýí øèíý÷ëýãäñýí áºãººä 
õýðýãöýýòýé ãàçàð íü øèíýýð ºã¿¿ëýë íýìæ îðóóëñàí  þì áàéíà. 1999 îíû äóãààð 
äýýð øèíýýð 200 ºã¿¿ëýë íýìæ îðóóëñàí áàéíà. 

1998 îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñ æèëýýñ Ôðàíê Âàãíàëñ êîìïàíè íýâòýðõèé 
òîëèéíõîî âýá õóâèëáàðûã ÿìàð ÷ òºëáºðã¿éãýýð õýðýãëýã÷äýä ñàíàë áîëãîæ 
ýõýëñýí. Òîãòìîë áàéíãà ººð÷èëæ çàñ÷ èðñýí áºãººä 2000 îíû 7-ð ñàðä ãàðñàí 
äóãààð íü äîòðîî 2 õýñýãò õóâààãääàã: Ìýäëýãèéí òºâ áà Versa íîìûí äýëã¿¿ð. 
Versa íîìûí äýëã¿¿ð íü õýðýãëýã÷äýä ýëåêòðîí íîìûã òºëáºðã¿é òàòàæ àâàõûã 
çºâøººðäºã. Õàðèí Ìýäëýãèéí òºâ íü íýâòýðõèé òîëèîñ ãàäíà òîëü áè÷èã, ìåäèà 
ãàëëåðåé, Reuters ìýäýýëëèéí òºâ, îéðîëöîî ¿ãèéí òîëü áè÷èã, àòëàñ çýðãèéã 
áàãòààäàã. Õýðýãëýã÷ èíòåðíýò äýõ îëîí ÿíçûí ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóä äîòðîîñ 
íýãýí çýðýã õàéëò õèéõ ýñâýë çºâõºí íýâòýðõèé òîëèéí íýã õýñãèéí õ¿ðýýíä 
àæèëëàõ áîëîëöîîòîé. 

Áóñàä âýá íýâòýðõèé òîëèóäààñ ÿëãàðàõ íýã îíöëîã íü: áàãø îþóòàí 
ñóðàã÷äàä çîðèóëñàí ÷àò õèéõ áîëîëöîî á¿ðä¿¿ëñýí áàéäàã. Ìºí îþóòíóóäàä 
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ðåôåðàò, êóðñûí àæèë õèéõýä íü çîðèóëñàí òóñëàìæèéí õýñýãòýé. Óã âýá òîëü íü 
õýðýãëýõýä àìàð, îéëãîìæòîé ôóíêöóóäòàé. Àëèâàà íýã ìýäýýëëèéã óã ñàéò äýýð 
îëîõîä ìàø àìàðõàí. Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã áîëîí Boolean îïåðàòîðûí òóñëàëöààòàéãààð 
ìýäýýëëèéã õàéõ áîëîëöîî á¿ðä¿¿ëñýí áàéäàã. Ìºí óã ñàéòûã ÿàæ õýðýãëýõ 
çààâàð õàíãàëòòàé ºãºãäñºí áàéäàã.

Ìèêðîñîôòûí Encarta 2000 ÑÄ òîëü íü 42 000 ãàðóé ºã¿¿ëýëòýé, ¿¿íýýñ 
2000 ºã¿¿ëëèéã øèíýýð íýìæ îðóóëñàí þì áàéíà. 1938-1999 îíû õîîðîíäîõ 
¿åèéã õàìàðñàí ò¿¿õèéí àðõèâààñ àâñàí 18,000 ºã¿¿ëýë, áóñàä âýá õóóäñóóäòàé 
õîëáîæ áàéãàà ëèíê¿¿ä áîëîí öààøèä óíøèæ áîëîõ ìàòåðèàëûí æàãñààëò 
íü 21,500-ä õ¿ð÷ áàéíà.  Ìºí 2,500 õºãæìèéí êëèï, 170 ãàðóé âèäåî áîëîí 
õ¿¿õäèéí êèíîíóóä áàãòààñàí. Øèíýýð õýä õýäýí ôóíêö íýìæ îðóóëñàí. ¯¿íä: 
Âýá òºâ íü çºâõºí Encarta äîòîðõè ìýäýýëëèéã õàéõààñ ãàäíà èíòåðíýò äýýðõ á¿õ 
ë õóóäñóóäààñ ìýäýýëëèéã õàéõàä çîðèóëàãäñàí. Encarta ªíººäºð íü  èíòåðíýò 
äýýðõ õóóäñóóäààñ òàòàæ àâñàí äýëõèé äàõèíä áîëæ áóé ¿éë ÿâäëûã Encarta 
íýâòýðõèé òîëèéí äýëãýöýí äýýð ¿ç¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé.  Ñóäëàà÷ õýñýã íü Encarta áîëîí 
èíòåðíýò äýýðõ áóñàä âýá õóóäñóóäààñ àâñàí ìýäýýëëèéã íýã õàéëòààð íýã õóóäñàíä 
ãàðãàæ èðýõ ¿¿ðýãòýé. Encarta 2001 íü ºìíºõ ¿åèéíõýý á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí 
îëîí ñàéí ÷àíàðûã õàäãàëæ ¿ëäñýíýýñ äóðäâàë: ìýäýýëëèéã òºðºëõ õýë äýýðýý 
õàéõ áîëîëöîîòîé áàéäàã,  õè÷ýýëèéí ïðîãðàìûã õèéõ àðãà÷ëàëûã ºãñºí 
áàéäàã, ò¿¿í÷ëýí  Encarta îíëàéí ðóó õîëáîãäîæ áîëîõ çýðýã îëíûã íýðëýæ 
áîëíî. Encarta 2001 ýëåêòðîí òîëü íü ìºí 7 îðíû õýë äýýð ãàðñàí. Ýäãýýð íü 
õàìàðñàí îðîí, á¿ñ íóòàã, òóõàéí õýëíèé á¿ëýãò õàìðàãäàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéíõýý 
õýðýãöýýíä òîõèðñîí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëæ ÷àäñàí þì. Encarta 2001 íü áóñàä èæèë 
ÑÄ á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äòýé õàðüöóóëáàë õàìãèéí õýðýãëýõýä àìàðõàí, îéëãîìæòîé 
ôóíêöóóäòàé. Ìýäýýëëèéã îëîõîä àìàðõàí áºãººä ìóëüòèìåäèà õàìãèéí ñóïåð 
äàâóó òàëóóäûã àøèãëàñàí á¿òýýãäýõ¿¿í. Ìºí Ìèêðîñîôò Encarta âýá õóóäàñíààñ 
ñàð á¿ð ìýäýýëýë òàòàæ àâ÷ áîëîõ áºãººä ìàø áîãèíî õóãàöààíä ìýäýýëëèéã 
òàòàæ àâàõ áîëîëöîîòîé áàéäàã. Íýã ë ñóë òàëòàé. Ýíý íü ìóëüòèìåäèà  á¿õ  
ôóíêöóóäûã á¿ðýí àæèëëóóëàõûí òóëä 3 äèñêóóäûí íýãýýñ íü íºãºº ð¿¿ áàéíãà 
øèëæèæ áàéõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Ãýõäýý ºðñºëäºã÷ á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ àëü íü 
÷ äàâæ ãàðñàí á¿òýýãäýõ¿¿í õèéãýýã¿é áàéíà. Ìèêðîñîôò íü “Encarta ºíäºð 
÷àíàð âýá òîëü”, “Encarta ºíäºð ÷àíàð âýá òîëü 2001“ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã øèíýýð 
ãàðãàñàí. Encarta á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä íü áóñàä èæèë á¿òýýãäýõ¿¿íòýé ºðñºëäºõ¿éö 
¿íýòýé áàéäàã.  

Êàíàäûí õýðýãëýã÷äýä çîðèóëñàí íýâòýðõèé òîëèóäààñ “Êàíàäûí íýâòýðõèé 
òîëü” íü ÷àíàðûí õóâüä ýðñ ÿëãàðäàã á¿òýýãäýõ¿¿í. Óã òîëü íü Êàíàäûí íýðòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé, ãàçàð íóòàã, ÷óõàë òýìäýãëýëò ¿éë ÿâäëóóäûí òóõàé, Êàíàäûí 
îëîëò àìæèëòóóäûí òàëààð áè÷ñýí áàéäàã þì.  10,000 ãàðóé ºã¿¿ëýëòýé áºãººä 
çîõèîã÷èä íü ãàðûí ¿ñãýý çóðñàí áàéäàã. ÑÄ õóâèëáàð íü õýâëýìýë íýâòýðõèé 
òîëü äýýðõ á¿õ ìýäýýëëèéã Àíãëè áîëîí Ôðàíö õýë äýýð ãàðãàñàí áàéäãààñ ãàäíà 
Ôðàíö/Àíãëè, Àíãëè/Ôðàíö õýëíèé òîëü áè÷ã¿¿ä, áóñàä ýõ ñóðâàëæ áîëîõ 
ãàðûí àâëàãóóä,  èæèë òºñòýé ¿ãí¿¿äèéí òîëü áè÷èã, áóñàä èíòåðíýò äýýðõ âýá 
õóóäñóóäòàé õîëáîñîí ëèíê¿¿ä çýðãèéã ººðòºº áàãòààäàã. Êàíàäûí íýâòýðõèé 
òîëü íü Àíãëè õýë äýýð ãàðäàã ÷ Ôðàíö-Êàíàäûí õîîðîíäûí õàðèëöàà,  àñóóäëûí 
òàëààð áè÷ñýí îëîí ºã¿¿ëýë áàãòààñíààñ ãàäíà ýíý òàëààðõè áóñàä ýõ ñóðâàëæ 
ìàòåðèàëóóäûí òàëààð áè÷ñýí áàéäàã þì. 

Èíòåðíýò äýýð òºëáºðã¿é õýðýãëýæ áîëîõ öººõºí  íýâòýðõèé òîëü áàéäàã. 
Èõýíõ íü íýã ñýäâýýð òºðºëæñºí âýá ñàéòóóä áàéäàã õýäèé ÷ 1998 îíä Infonautics  
êîìïàíèàñ ãàðãàñàí Encyclopedia.com íü ìàø îëîí òºðëèéí ñýäâèéã õàìàðñàí 
íýâòýðõèé òîëü þì. Encyclopedia.com íü ¿íýíäýý Concise Columbia Electronic 
Encyclopedia-èéí 3 äàõü äóãààð þì. Ýíý òîëü íü 17,000 ãàðóé ºã¿¿ëëèéã ÿìàð 
÷ òºëáºðã¿éãýýð  õýðýãëýã÷äýä ñàíàë áîëãîäîã.  Ìèêðîñîôòûí Encarta òîëèéã 
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èíòåðíýò äýýð òºëáºðã¿é àøèãëàæ áîëîõ õýäèé ÷ óã òîëü äýýðõ ìàòåðèàëóóäûí 
òîâ÷èëñîí õóâèëáàð ë áàéäàã þì. 

Íýã áîòü íýâòýðõèé òîëèóä

ªíãºðñºí õýäýí æèëä íýã áîòü  íýâòýðõèé òîëèóä ìàø ºðãºí õýðýãëýãääýã 
áîëñîí õýäèé ÷ ñàÿõàí ãàðñàí øèíý÷ëýãäñýí íýâòýðõèé òîëèóä öººõºí. Æèøýý 
íü: The Random House Encyclopedia (1990) òîëü ãýõýä ë ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä 
øèíý÷ëýãäýæ ãàðààã¿é þì áàéíà. Êîëóìáèà 2000 íýâòýðõèé òîëü íü 50,000 ãàðóé 
ºã¿¿ëëòýé, ¿¿íýýñ 1,500 îð÷èì íü øèíýýð íýìýãäñýí áàéíà. Ìºí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí óëñ òºðèéí ººð÷ëºëòèéã õàðóóëñàí ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûã 
íýìæ îðóóëñàí þì áàéíà. Ýíý á¿òýýãäýõ¿¿íèéã èíòåðíýò äýýð òºëáºðã¿é õýðýãëýõ 
áîëîëöîîòîé. Êýéìáðèäæ íýâòýðõèé òîëü 1998 îíä ãàðñàí. Óã òîëèéã çîõèîã÷ 
Êåéìáðèäæèéí èõ ñóðãóóëèéí õýâëýëèéí ãàçàð “ Êýéìáðèäæèèí íýâòýðõèé 
òîëèéí ãîë çîðèëãî íü õýðýãëýã÷äýä àëèâàà áàðèìò ìàòåðèàë, òýìäýãëýëò ¿éë 
ÿâäàë, èòãýë ¿íýìøëèéí òàëààð óíøèõóéö, òîâ÷ òîäîðõîé ñèñòåìòýé ìýäýýëýë 
ºãºõ çàìààð ìýäëýã îëãîõ “ ãýæ òîäîðõîéëæýý. Õýäèéãýýð ýíý íü òèéì àìàð 
çîðèëò áèø áîëîâ÷, óã òîëü íü ýíý çîðèëãîî ñàéí áèåë¿¿ëæ áàéãàà þì.  1,302 
õóóäàñíààñ á¿ðääýã ýíý òîëü íü 36,000 òºðëèéí ìýäýýëýë áàãòààæ áàéãààãèéí  
ãîë 26,000 ºã¿¿ëýë íü öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëàãäñàí áàéäàã 
áîë íýâòýðõèé òîëèéí àðûí õóóäñóóäàä áàéðëàõ 128 õóóäàñíààñ á¿ðääýã çààâàðò  
10,000 õÿëáàð ëàâëàãàà áàéíà.

Ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé òîëèóä

×àíàðûí ºíäºð øààðäëàãà õàíãàäàã ìàø îëîí òîîíû ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé 
òîëü áàéäàã õýäèé ÷  ýíý íýã  á¿ëýã äîòîð á¿ãäèéã íü ÿðèõ áîëîëöîî áàéõã¿é 
ó÷ðààñ õàìãèéí ÷óõàë 3 òîëèéí òóõàé ë ýíä ÿðüÿ. Ýäãýýðèéã äóðäâàë the Gale 
Encyclopedia of Multicultural America-Îëîí ¿íäýñòíèé Àìåðèê íýâòýðõèé òîëü,  
Encyclopedia of Multiculturalism-Îëîí ¿íäýñòí¿¿äèéí íýâòýðõèé òîëü, ÌêÃðîó-
Õèë Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí íýâòýðõèé òîëü  þì.

The Gale Encyclopedia of Multicultural America òîëü íü ÀÍÓ-ä àìüäàðäàã 
òºðºë á¿ðèéí îëîí ¿íäýñòí¿¿äèéí òóõàé ìýäýýëýë ºãºõ çîðèëãîòîé áºãººä  2000 
îíä õýâëýãäýí ãàðñàí. 2 äàõü õýâëýëò áîëîõ óã òîëü íü ÀÍÓ-ä àìüäàðäàã ¿íäýñòýí, 
ÿñòàí áîëîí óóãóóë èðãýäèéí òàëààð áè÷ñýí 100 ãàðóé ºã¿¿ëýë áàãòààäàã. Óã 
òîëèéã çîõèîã÷èä 1990 îíû Õ¿í àìûí òîîëëîãûí ñòàòèñòèê ìýäýýëëýýñ ãàäíà 
òºðºë á¿ðèéí ¿íäýñòí¿¿äýýñ á¿ðäñýí  íîìûí ñàí÷, ñóäëàà÷ ýðäýìòäèéí çºâëºëººñ 
ãàðãàñàí óóãóóë èðãýäèéí ÿìàð îâãèéí òàëààð èë¿¿ íàðèéí ñóäàëãàà õèéõ 
øààðäëàãàòàé ýñýõ òàëààð ãàðãàñàí ñàíàëóóäûã óã òîëèéã á¿òýýõäýý àøèãëàñàí 
áàéíà. ¯ð ä¿í íü õ¿ì¿¿ñèéí áàðàã ìýääýãã¿é áàéñàí Hmong-Americans áîëîí 
Ojibwa ¿íäýñòí¿¿ä îëîí æèëèéí õîéíî õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ÿâäàë þì.  
ªã¿¿ëýë¿¿ä íü 3,000–20,000 ¿ãèéí õîîðîíä áè÷èãäñýí áºãººä öàãààí òîëãîéí 
¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëàãäñàí áàéäàã. 

Èë¿¿ íàðèéí ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé áàéãàà îþóòàí ñóðàã÷èä  Encyclopedia 
of Multiculturalism-èéã ¿çýõ õýðýãòýé. Àíõ 1996 îíä 6 áîòèîð õýâëýãäýí ãàð÷ 
áàéñàí, ñ¿¿ëä 1998 îíä 2 áîòü, íýìýëò íîì íýìæ ãàðñàí áàéíà. Óã òîëèéã 
çîõèîã÷èä ºìíº íü òîìîîõîí ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóä äýýð ãàðäàãã¿é õàñàãääàã 
áàéñàí ¿íäýñòí¿¿äèéí òóõàé, òýä íàðòàé õîëáîîòîé ìýäýýëë¿¿äèéã öóãëóóëæ ýíý 
òîëüäîî îðóóëàõûã çîðüñîí áàéíà.    Ñ¿¿ëä ãàðñàí íýìýëò òîëü ãýõýä ë øèíýýð 
584 òºðëèéí ìýäýýëýë áàãòààæ áàéãàà áºãººä õàìàðñàí ñýäýâ áîëîí àøèãëàñàí 
ìàòåðèàëóóäûí æàãñààëò, õýëõýýñ çýðãèéã áàãòààñàí õàâñðàëòóóä íü á¿ãä 
øèíý÷ëýãäñýí þì áàéíà.  



×óõàë åðºíõèé ýõ ñóðâàëæóóä    581

ÌêÃðîó-Õèë Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí íýâòýðõèé òîëü (McGraw-Hill 
Encyclopedia of Science and Technology)  íü õýìæýý áîëîí ¿íèéí õóâüä áóóðñàí. 
Õàìàðñàí ñýäâèéí öàð õ¿ðýýíèé õóâüä ýíý òîëüòîé ýí çýðýãöýõ á¿òýýãäýõ¿¿í 
õîâîð. 1997 îíä õýâëýãäýí ãàðñàí 8 äàõü õýâëýë íü ºìíºõ 7 äàõü õýâëýëòýéãýý 
õàðüöóóëáàë õàìàðñàí ñýäâèéí öàð õ¿ðýý íü 10%-èàð  èë¿¿ áºãººä 7,100 ãàðóé 
ìýäýýëýë áàãòààæ áàéãààãààñ øèíýýð íýìñýí áîëîí øèíý÷ëýí çàñâàðëàñàí 
ìýäýýëëèéí òîî 1,600 áîëæ áàéíà. 13,000 ãàðóé çóðàã, ¿ç¿¿ëýõ ìàòåðèàë 
îðñíîîñ 1,800 îð÷ìûã íü øèíýýð íýìæ îðóóëñàí áàéíà.  3,500 ãàðóé õ¿ì¿¿ñ 
óã òîëèéã á¿òýýõýä ãàð áèå îðîëöñîí áàéíà. ¯¿íýýñ 19 íü Íîáåëèéí øàãíàëòàé 
þì áàéíà. Äýëõèéí õýìæýýíèé íýð õ¿íäòýé àëäàðòàé ýêñïåðò¿¿äèéí á¿òýýë 
îðñîí áàéäàã ÷ óã òîëü íü á¿õ òºðëèéí õýðýãëýã÷äèéí (àíõàí øàòíû ñóäëàà÷ààñ 
ýõëýýä íàðèéí ìýðãýæèëòýíã¿¿äýä õ¿ðòýë) õýðýãöýýã õàíãàõ çîðèëãîòîé. 
Òîäîðõîé òºðë¿¿ä òóõàéëáàë öàã óóð ñóäëàë áîëîí ôèçèêèéí ñýäâ¿¿ä äýýð ìàø 
äýëãýðýíã¿é ñóäàëãààíû ºã¿¿ëë¿¿ä èõòýé. Àëèâàà ñýäýâ ýõëýõäýý óã ñýäýâò îðñîí  
íýð òîìú¸îíóóäûí   òîäîðõîéëîëò áîëîí òóõàéí ñýäâèéí òàëààðõè åðºíõèé 
ìýäýýëëýýð ýõýëäýã. Ýíý íü åðºíõèé ýíãèéí ìýäýýëëýýð ýõýëæ öààø íàðèéâ÷èëñàí 
çàìààð ¿ðãýëæèëäýã. Íîìç¿éí ìàòåðèàë ºã¿¿ëýë á¿ðèéí àðààñ îðñîí áàéäàã.    Óã 
íýâòýðõèé òîëèéí ãîë ÷èãëýë áîëîõ öýâýð øèíæëýõ óõààíû ÷èãëýëèéã  8 äàõü 
õýâëýë õàäãàëæ ¿ëäñýí áàéäàã.  Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñàëøã¿é õýñã¿¿ä 
áîëîõ ò¿¿õ, ñîöèîëîãè, íàìòðûí àëü íýãèéã õàìðààã¿é íýã ÷ ñýäýâ ýíý òîëü äýýð 
áàéõã¿é ãýæ õýëæ áîëíî. Óã òîëü äîòîðõè ìýäýýëë¿¿äèéã õààíààñ õàðæ áîëîõûã 
çààñàí ëàâëàãàà ãýõýä ë 60,000 áàéíà. Ìàãàäã¿é ýíý òîëèéí õàìãèéí ñàéí ÷àíàð 
ãýæ óã òîëèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûã õýëæ ìàãàäã¿é. Ìýäýýëëèéã õààíà áàéãààã 
îëîõäîî  4 àðãààð òîãòîîæ áîëíî. ªã¿¿ëýëèéã öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð 
áàéãàà áîòèîñ íü îëîõ íýã àðãà áàéíà. Ìºí 170,000 ñýäýâ ç¿éëýýñ á¿ðäýõ õýëõýýñýýñ 
õàðæ áîëíî. Ñýäýâ áîëãîí äîòðîî ÿìàð íýðýýð ýõýëñýí ºã¿¿ëýë àãóóëæ áàéãàà 
âý ãýäãèéã õàðæ áîëîõ õýëõýýñòýé. Ìºí ãàðûí àâëàãûã àøèãëàæ áîëíî. Ãàðûí 
àâëàãà íü áèîëîãè, õèìè, èíæåíåð áîëîí òåõíîëîãè, ãåîëîãè ãàçàðç¿éí øèíæëýõ 
óõààí, ýð¿¿ë ìýíä, ôèçèê  ãýñýí  6 õýñãýýñ á¿ðääýã. Ýäãýýð íü   îþóòàí ñóðàã÷äûí 
ñóðãàëòàíä òóñ áîëîõîîñ ãàäíà àøèãëàñàí ýõ ñóðâàëæ áîëæ ºãäºã áàéíà. Óã 
òîëèéí 8 äàõü õýâëýë äýýð ¿íäýñëýí ãàðãàñàí ÑÄ õóâèëáàð ìºí áàéäàã. 

ÌêÃðîó-Õèë Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí íýâòýðõèé òîëü äýýð íýìæ íýã 
áîòèîñ á¿ðäýõ ÌêÃðîó-Õèë Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí îíû íîìûã ìºí ãàðãàñàí 
áàéäàã. 1962 îíîîñ õîéø ýíý íîì íü ºìíºõ îíûõîî íîì äýýð ãàðñàí øèíæëýõ 
óõààí òåõíîëîãèéí îëîëò àìæèëòûã áàéíãà ýðãýí øàëãàæ øààðäëàãàòàé ¿åä 
øèíý÷èëæ èðñýí áàéíà.  2000 îíû íîì íü óëàìæëàëààñàà õàçàéñàí ç¿éë áàéõã¿é. 
Íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä øèíæëýõ óõààíû òàë äýýð ãàðñàí ìýäýýëëèéã áàéíãà 
àâ÷ áàéõ ¿¿äíýýñ îíû íîìûã ÷ ãýñýí õóäàëäàí àâàõ íü ç¿éòýé þì. Ãýõäýý íîìûí 
ñàíãóóäûí õóâüä çàéíû àñóóäàë õ¿íäðýëòýé, ãýõäýý øèíæëýõ óõààíû îëîëò 
àìæèëòûí òàëààð áàéíãûí  ìýäýýëýë àâ÷ áàéõ øààðäëàãàòàé ãýâýë ÌêÃðîó-Õèë-
èéí “AccessScience” õàìãèéí çºâ ñîíãîëò áîëíî.  1999 îíû 9-ð ñàðààñ ãàðñàí óã 
òîëü íü õýðýãëýã÷èääýý ÌêÃðîó-Õèë Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí íýâòýðõèé 
òîëèéí âýá õóâèëáàðûã õýðýãëýõ áîëîëöîî ºãäºã. 1997 îíû õýâëýìýë íýâòýðõèé 
òîëü äýýð ¿íäýñëýñýí ýíý âýá õóâèëáàð äýýð ìýäýýëë¿¿ä íü áàéíãà øèíý÷ëýãäýæ 
áàéäàã. Çàðèì òîõèîëäîëä ºäºðòºº ÷ ººð÷ëºãäºæ áàéäàã þì. Õýðýãëýã÷èä íü 
õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí øèíæëýõ óõààíû îëîëò àìæèëòûí òàëààðõè ºã¿¿ëë¿¿ä, 
ñóäàëãààíû ìàòåðèàëóóä áîëîí 2,000 ãàðóé ýðäýìòäèéí íàìòðûã ýíý òîëèîñ 
óíøèæ áîëíî.  “AccessScience” íü àëèâàà  áàéãóóëëàãûí õýðýãëýã÷äèéí òîîíîîñ 
õàìààðàí ¿íý íü ººð ººð áàéäàã. 
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ßìàð ÷ ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûí õóâüä òóõàéí ìàòåðèàëóóäûã õýçýý þóíä 
àøèãëàæ áîëîõ âý ãýäýã ìýäëýã íü  øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã áîãèíî õóãàöààíä ¿ð 
ä¿íòýé õàéõàä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Íýâòýðõèé òîëèéí áóñäààñ ÿëãàðàõ ¿¿ðýã, 
òýäãýýðèéã ÿàæ þóíä àøèãëàõ âý ãýñýí îéëãîëò íü ìàø èõ à÷ õîëáîãäîëòîé. 
ßìàð ÷ õî¸ð íýâòýðõèé òîëèéã àâ÷ ¿çýõýä õîîðîíäîî õàìàð÷ áàéãàà ìýäýýëëèéí 
öàð õ¿ðýý áîëîí äèçàéíû õóâüä ýðñ ÿëãàãääàã. Òèéìýýñ ÷ õýðýãëýã÷äèéíõýý 
õýðýãöýýíä òîõèðñîí ñàéí òîëü îëæ ºãºõèéí òóëä íîìûí ñàí÷ íü íýâòýðõèé òîëü 
á¿ðòýé òàíèë áàéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.  Õýðýãöýýòýé ìýäýýëýë áîëãîíûã áàãòààæ 
áàéäàã, ýñâýë õ¿ñ÷ áàéãàà øààðäëàãûã õàíãàæ áóé ìýäýýëëèéã á¿ðýí ºã÷ ÷àäàõ 
íýâòýðõèé òîëü ãýæ áàðàã áàéäàãã¿é.   Òèéìýýñ ÷ íîìûí ñàí÷ áîëãîí óíøèã÷èäòàé 
ÿðèëöàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã áºãººä ÿðèëöñàíû ¿íäñýí äýýð òóõàéí õýðýãëýã÷äýä  
ÿã ÿìàð ìýäýýëýë õýðýãòýé áîëîõûã òîãòîîäîã. Íîìûí ñàí÷ óã õýðýãëýã÷èä ÿìàð 
íýâòýðõèé òîëü õýðýãòýé áîëîõûã òîäîðõîéëñíû äàðàà õýðýãëýã÷èéí õ¿ñ÷ áóé 
ìýäýýëýë ºìíº ýíý á¿ëýãò äóðäñàí  áýëýí ýõ ñóðâàëæ, åðºíõèé ìýäýýëýë, ñóäàëãàà 
õèéõèéí ºìíºõ ìýäýýëë¿¿ä ãýñýí 3 êàòåãîðèéí àëèíä íü õàðúÿàëàãäàõûã òîãòîîõ 
õýðýãòýé.  Àëü êàòåãîðèä îðîõûã íü òîãòîîñíû äàðàà íîìûí ñàí÷ óã õýðýãëýã÷èä 
õ¿ññýí ìýäýýëëèéã íü ÿã îëæ ºã÷ ÷àäàõ íýâòýðõèé òîëèéã ñîíãîæ ÷àäíà. 

Ýëåêòðîí òîëèóäûí õóâüä ýõëýýä øààðäëàãàòàé òîëèéã, äàðàà íü ìýäýýëëýý 
õàéõ õýðýãòýé áàéäàã. Õýðýãëýã÷ íü õàìãèéí àíõàí øàòíû õàéëò õèéõèéí òóëä 
êîìïüþòåð àæèëëóóëæ ÷àääàã áàéõ øààðäëàãàòàé.   Õýäèéãýýð ýëåêòðîí òîëü 
äýýð õýðýãëýõ çààâàð õàíãàëòòàé ºãºãäñºí áàéäàã ÷ êîìïüþòåðèéí àíõàí øàòíû 
ìýäëýãòýé õýðýãëýã÷èéí õóâüä íîìûí ñàí÷èéí ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæ ìàø 
õýðýãòýé áàéäàã. Íîìûí ñàí÷ íü õýðýãëýã÷äýä õàéõ ôóíêö õýðõýí àæèëëàäàã 
áîëîí õàéæ áóé ñýäýâòýé õîëáîîòîé ãîë ¿ã¿¿äèéã ºãñíººð õ¿ññýí ìýäýýëëýý  ÿàæ 
àâ÷ áîëîõûã õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëæ ÷àääàã áàéõ õýðýãòýé. Èõýíõ ýëåêòðîí òîëèóä 
äýýð ìýäýýëëèéã õàéæ îëîõ Boolean îïåðàòîðûã ñóóëãàñàí áàéäàã. Õýðýãëýã÷ óã 
ïðîãðàìûã á¿ðýí îéëãîæ ÷àäâàë Boolean îïåðàòîðûã  á¿ðýí àøèãëàæ ÷àäíà ãýñýí 
¿ã. Ãîë ¿ãýýð õàéõ àðãà íü àìàðõàí îéëãîìæòîé õýäèé ÷ Boolean îïåðàòîðûã 
àøèãëàæ ÷àäâàë õàéëò  èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéäàã.  Äàõèí õýëýõýä êîìïüþòåðèéí 
àíõàí øàòíû õýðýãëýã÷  áàéíà óó ýñâýë êîìïüþòåðèéí ýêñïåðò áàéíà óó õàìààã¿é, 
ýëåêòðîí òîëèéã àíõ óäàà õýðýãëýõ ãýæ áàéãàà áîë  íîìûí ñàí÷ààñ àñóóñàí íü 
äýýð áàéäàã. 

ßìàð íýâòýðõèé òîëèéã õýðýãëýõ ¸ñòîé âý?

Õýðýãëýã÷ íü íýâòýðõèé òîëèéí òàëààð äàðààõü àñóóëòóóäûã íîìûí ñàí÷ààñ 
àñóóæ áîëîõ þì.   Íýâòýðõèé òîëü íü õýâëýìýë, ÑÄ, ÄÂÄ, âýá ãýñýí 4 ÿíç áàéäàã 
áîëñíîîñ øàëòãààëàí àñóóëòàíä  çºâõºí ÿìàð íýâòýðõèé òîëü òîõèð÷ áàéãààã 
òîäîðõîéëîîä çîãñîõã¿é, ÿìàð õóâèëáàð íü èë¿¿ òîõèðîìæòîéã ìºí òîäîðõîéëîõ 
øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà. “ÀÍÓ, Èðàê óëñûí õàðèëöàà ÿàãààä ìóóäñàí áý? 
Ýíý àñóóëò íü îäîî áîëæ áóé ¿éë ÿâäëààñ ãàäíà ºíãºðñºí ¿åèéí ÿâäëûã àñóóæ 
áàéíà. Âýá íýâòýðõèé òîëèóä äîòðîîñ Áðèòàííèêà îíëàéí ýíý àñóóëòàíä õàðèóëò 
ºã÷ ÷àäàõ ñàéí ñîíãîëò áîëæ ÷àäíà. Ó÷èð íü Áðèòàííèêà îíëàéí íü õýâëýìýë 
íýâòýðõèé òîëèéíõîî á¿õ ºã¿¿ëë¿¿äýýñ ãàäíà öàã ¿åäýý òîõèðñîí òîâ÷õîí 
ìýäýýëë¿¿äèéã ìºí áàãòààæ áàéäàã. 

Çóðàâäóãààð àíãèéí ñóðàã÷ “Áè Ìàðòèí Ëóòåð Êèíãèéí òóõàé ðåôåðàò áè÷èõ 
¸ñòîé. Ìàíàé áàãø õýëýõäýý òýð ìºðººäëèéí òóõàé àðä ò¿ìýíä õàíäàæ ¿ã áè÷ñýí 
ãýñýí. Áè ò¿¿íèé õýëñýí ¿ãèéã õààíààñ îëæ áîëîõ âý?” ãýõ ìýò. Ìèêðîñîôòûí 
Encarta ÑÄ íýâòýðõèé òîëüä äîêòîð Êèíãèéí òóõàé ºã¿¿ëýë áàéãààä çîãñîõã¿é, 
ò¿¿íèé õýëñýí ¿ãèéí òåêñò ÷ á¿ðýí ýõýýðýý áàéäàã þì áàéíà. Ìºí óã òîëüä äîêòîð 
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Êèíãèéí ìºðººäëèéí ¿ãýý õýëæ áàéãàà âèäåî êëèï ÷ áàéäàã þì áàéíà. Óã ñóðàã÷ 
Encarta òîëü äýýðõ ìàòåðèàëûã óíøèæ, õýëñýí ìºðººäëèéí ¿ãèéã íü ñîíññîíû 
äàðààãààð äîêòîð Êèíã ÀÍÓ-ûí ò¿¿õýíä ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí òàëààð á¿ðýí 
îéëãîëòòîé áîëæ ÷àäàõ þì. 

Áàðàã á¿õ äýýä ñóðãóóëèéí íýãä¿ãýýð êóðñèéí îþóòíóóä ýõíèé ñåìåñòýðò 
çîõèîí áè÷ëýãèéí õè÷ýýëä ñóóõ ̧ ñòîé áàéäàã. Ýíý õè÷ýýëèéí áàãø íàð ìàðãààíòàé 
àñóóäëóóäààð òóõàéëáàë áóó çýâñãýíä òàâèõ õÿíàëò, öààçààð àâàõ ÿë çýðãèéí 
òàëààð çîõèîí áè÷ëýã áè÷èõ äààëãàâàð ºãºõ íü ò¿ãýýìýë áàéäàã. Ò¿ãýýìýë 
àñóóëò áîë ”Áè ÀÍÓ-ûí áóó çýâñãýíä  òàâüæ èðñýí õÿíàëòûí òóõàé  êóðñûí 
àæèë õèéõ ¸ñòîé. Õààíààñ óäèðòãàë áè÷èõ ñàéí ìàòåðèàë îëîõ âý?”. Ýäãýýð 
îþóòíóóä íü ñóäàëãààíû ºìíºõ àæèë õèéæ áàéãàà ó÷ðààñ Øèíý Áðèòàííèêà  
áîëîí Àìåðèêàíà òîëèóä íü õàìãèéí òîõèðîìæòîé. Àìåðèêàíà òîëü íü ÀÍÓ-
ûí ò¿¿õèéã  áè÷ñýí áàéäãààðàà áàõàðõäàã. Áóó çýâñýã ýçýìøèõ ýðõèéí òàëààð 
ÀÍÓ-ûí ò¿¿õýíä áè÷èãäñýí ìàòåðèàë èõ áàéäàã. Èéìýýñ ÷ Àìåðèêàíà òîëü 
íü áóó çýâñãèéí ò¿¿õèéí òàëààð îþóòíóóäàä ñàéí îéëãîëò ºã÷ ÷àäàõ òîëü þì.  
Øèíý Áðèòàííèêà òîëèéí õýëõýýñ áîëîí  Micropaedia íü Macropaedia äýýðõ 
áóó çýâñãýíä òàâèõ õÿíàëòûí òàëààð ÿìàð ÿìàð ìýäýýëë¿¿ä àâ÷ áîëîõûã çààæ 
ºãºõººñ ãàäíà ººðºº ÷ õàðèóëò ºã÷ ÷àäíà. 

“Õààíààñ DNA-èéí á¿òöèéí òàëààð ìýäýýëýë àâ÷ áîëîõ âý”. Ýíý àñóóëòàíä 
õàðèóëò ºã÷ ÷àäàõ òîëü áîë ñýäýâ÷èëñýí íýâòýðõèé òîëèóä þì. Ñýäýâ÷èëñýí 
íýâòýðõèé òîëü äîòðîî ÌêÃðîó-Õèë Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí íýâòýðõèé 
òîëü íü øèíæëýõ óõààíû ìýäýýëë¿¿äèéã ìàø ºðãºí õ¿ðýýíä õàìàð÷ áè÷ñýí 
áàéäàã ó÷ðààñ ýíý àñóóëòàíä õàðèóëò ºã÷ ÷àäàõ õàìãèéí ñàéí òîõèðñîí òîëü þì. 
Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä Äýëõèéí íîì áîëîí Êîìïòîíû íýâòýðõèé òîëèóä òýäãýýðèéí 
îéëãîõ õýìæýýíä òîõèðñîí ýíãèéí ¿ãòýé õàðèóëò ºãäºã. 
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(Phoenix, Ariz.: Oryx Press, 1994 ), 3
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Academic American Encyclopedia. 21 vols. Danbury, Conn.: Grolier, 2000

AccessScience. New York: McGraw-Hill. Available: http://www.accessscience.com 
(subscription required)

The African American Encyclopedia. Edited by Michael W. Williams. 8 vols. New York: 
Marshall Cavendish, 1996.

ARBA Guide to Subject Encyclopedias and Dictionaries. 2d ed. Edited by Susan C. Awe. 
Englewood, Colo.: Libraries Unlimited, 1997. 482p.
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Encyclopaedia Britannica.

Britannica Online, Chicago: Encyclopaedia Britannica, 2000. Available:http://www.ed.com 
(subscription); http://britannica.com (free)

The Cambridge Encyclopedia. 3d ed. Edited by David Crystal. New York: Cambridge University 
Press, 1998.1302p.

The Canadian Encyclopedia. Edited by James H. Marsh. Toronto, Ont.: McClelland & Stewart, 
2000. 2573p. Also available on CD-ROM

Childcraft: The How and Why Library. 15 vols. Chicago: World Book, 1997

The Columbia Encyclopedia. 6th ed. New York: Columbia University Press, 2000.3156p. Also 
available:http:/www.bartleby.com/65

Compton’s Encyclopedia & Fact Index. 26 vols. Chicago: Compton’s Books, 2001

Compton’s Encyclopedia Online. Available: http://www.comptons.com/encyclopedia

Compton’s Interactive Encyclopedia 1999 Edition. [CD-ROM]. Minneapolis, Minn.:The 
Learning Company, 1999

The Concise Columbia Encyclopedia. 3d ed. New York: Columbia University Press, 1994. 
973p.

DK Children’s Illustrated Encyclopedia. 2d rev.ed. New York: DK Publishing, 1998. 644p.
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Enciclopedia Hispanica. 18 vols. Barcelona: Encyclopaedia Britannica Publishers, 1995

Encyclopaedia Britannica, Britannica Micropaedia, and Britannica Propaedia. See New 
Encyclopaedia Britannica

Encyclopedia Americana. 30 vols. Danbury, Conn.: Grolier, 1999

Encyclopedia Americana 1999. [CD-ROM]. Danbury, Conn.:Grolier, 1999.

Encyclopedia Americana Online. Available: http://go.grolier.com (subscription required).

Encyclopedia of African-American Civil rights: From the Emancipation to the Present. New 
York: Greenwood, 1992. 658p.

Encyclopedia of African-American Culture and History. Edited by Jack Salzman, david Lionel 
Smith, and Cornel west. 5 vols. New York: Simon & Schuster Macmillan, 1996.

Encyclopedia of Library History. Edited by Wayne A. Wiegand and Donald G. Davis. New 
York: Garland, 1994. 707p.

Encyclopedia of Multiculturalism. 8 vols. New York: Marshall Cavendish, 1994, 1998.

Encyclopedia of Ukraine. 5 vols. Toronto, Ont.: University of Toronto Press, 1984-1993.

Encyclopedia Sherlockiana: An A-to-Z Guide to the World of the Great Detective. Edited by 
Matthew Bunson. New York: Macmillan, 1994. 326p.

Encyclopedia.com. Available: http://www.encyclopedia.com.

Funk & Wagnalls Multimedia Encyclopedia. {CD-ROM}. New York: Versaware Technologies, 
1999.

Funk & Wagnalls New Encyclopedia. 29 vols. New York: Funk & Wagnalls, 1997

Funk & Wagnalls Online. Available: http://www.funkandwagnalls.com

Gale Encyclopedia of Multicultural America. 2d ed. Edited by Robert Dassanowsky and 
Jeffrey Lehman. 3 vols. Farmington Hills, Mich.: Gale Group 2000.

Grand Usuel Larousse. Dictionnaire Encyclopedique. 5 vols. Paris: Larousse, 1997

Grolier Multimedia Encyclopedia Online. Available: http://go.grolier.com (subscription 
required).

Grolier Multimedia Encyclopedia 2000. [CD-ROM]. Danbury, Conn.: Grolier Interactive, 
2000

International Encyclopedia of Business and Management. 6 vols. New York: Routledge, 
1996.

Japan: An Illustrated Encyclopedia. 2 vols. Tokyo: Kodansha, 1993

The Kingfisher Children’s Encyclopedia. Edited by Jennifer Justice. New York: Kingfisher, 
1998. 468p.

Kister’s Best Encyclopedias: A Comparative Guide to General and Specialized Encyclopedias. 
2d ed. Edited by Kenneth F. Kister. Phoenix, Ariz.: Oryx Press, 1994. 506p.
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McGraw-Hill Encyclopedia of Engineering. 2d ed. Edited by Sybil P. Parker. New York: 
McGraw-Hill, 1993. 1414p.

McGraw-Hill Encyclopedia of Physics. 2d ed. Edited by Sybil P. Parker. New York: McGraw-
Hill, 1993. 1624p.

McGraw-Hill Encyclopedia of Science and Technology. 8th ed. Edited by Sybil P. Parker. 20 
vols. New York: McGraw-Hill, 1997

McGraw-Hill Multimedia Encyclopedia of Science and Technology. [CD-ROM]. New York: 
McGraw-Hill, 2000

McGraw-Hill Yearbook of Science and Technology 2000. New York: McGraw-Hill, 1999. 
482p.

Microsoft Encarta Encyclopedia Deluxe 2001. [CD-ROM]. Redmond, Wash.:Microsoft, 2001.

Microsoft Encarta Online. Available: http://encarta.msn.com

The New Book of Knowledge. 21 vols. Danbury,Conn.:Grolier, 2000

The New Book of Knowledge Online. Available: http://go.grolier.com (subscription 
required)

New Encyclopaedia Britannica. 15th ed. 32 vols. Chicago: Encyclopaedia Britannica, 1999

The Oxford American Children’s Encyclopedia. 9 vols. New York: Oxford University Press, 
1999

Oxford Family Encyclopedia. London: George Philip Ltd., 1997.744p.

The Random House Encyclopedia. Rev.ed. New York: Random House, 1990. 2912p.

The Simon and Schuster D-Day Encyclopedia: A Multimedia Exploration![CD-ROM]. New 
York: Simon & Schuster, 1996

Subject Encyclopedias: User Guide, Review Citations, and Keyword Index. Edited by Allan N. 
Mirwis. 2 vols. Phoenix, Ariz.:Oryx Press, 1999.

World Book Discoveries. [DVD]. Chicago: World Book, 2000

World Book Encyclopedia. 22 vols. Chicago: World Book, 2000.

World Book Macintosh Edition.[CD-ROM]. Chicago: World Book, 1999

ÍÝÌÝËÒ ÓÍØÈÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÓÓÄ

American Reference Books Annual. Edited by Bohdan S. Wynar. Englewood, Colo.: Libraries 
Unlimited, 1970 -. Annual  
Ýíý á¿òýýë íü á¿õ òºðëèéí ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûí òàëààð ìýäýýëýë ºãäºã. Ãýõäýý 

åðºíõèé íýâòýðõèé òîëèóäûã ãóðàâ, äºðºâ áîëîí òàâàí æèëèéí öèêëòýéãýýð àâ÷ ¿çñýí 
áàéäàã. Óã á¿òýýë íü øèíýýð ãàðñàí íýâòýðõèé òîëèóäûí òóõàé äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë 
ºãäºã áºãººä äàðààãèéí äóãààðóóä íü òóõàéí íýâòýðõèé òîëüä îðñîí ººð÷ëºëò¿¿äèéí 
òàëààð ìýäýýëäýã.

ARBA Guide to Subject Encyclopedias and Dictionaries. 2d ed. Edited by Susan C. Ave. 
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Englewood, Colo.: Libraries Unlimited, 1997. 482p. 
Õî¸ð äàõü õýâëýë íü 1986 îíîîñ ýõýëñýí õàìãèéí ñàéí íýâòýðõèé òîëü áîëîí 

îð÷óóëãûí òîëü áè÷ã¿¿äèéí òàëààð íèéòýëäýã óëàìæëàëûã õàäãàëàí ¿ëäñýí þì. 1968 
îíîîñ 1997 îíû õîîðîíä õýâëýãäñýí çàðèì ºã¿¿ëëýã¿¿ä íü óã á¿òýýëèéã íîìûí ñàí÷äûí 
õóâüä ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ áîëãîæ ºã÷ýý. 

Encyclopedias, Atlases & Dictionaries. Edited by Marion Sader and Amy Lewis . New 
Providence, N.J.: R. R. Bowker. 1995. 495p. 
Ýíý íü Encyclopedia, Atlases, and Dictionaries (1998) áîëîí General Reference Books for 

Adults (1991) á¿òýýë¿¿äèéã íýãòãýñýí á¿òýýë áºãººä ãóðâàí òºðëèéí ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàë 
áîëîõ íýâòýðõèé òîëü, àòëàñ, îð÷óóëãûí òîëèóäûã ººðòºº áàãòààñàí. Ýíý íîì íü 200 ãàðóé 
åðºíõèé íýâòýðõèé òîëèóäûã ä¿ãíýæ, ¿íýëýëò ºãñºí áàéäãààñ ãàäíà óã òëèóäûí òàëààð 
ìàø äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã õîëáîãäîõ õ¿ñíýãòèéí õàìòààð ¿ç¿¿ëñýí áàéäàã. 

Grogan, Denis. Encyclopedias, Yearbooks, Directories, and Statistical Sources. London: Clive 
Bingley, 1987. 170p. (Grogan’s Case Studies in Reference Work, v.2 ).
Òîäîðõîé æèøýýí äýýð íýâòýðõèé òîëèéã ÿàæ àøèãëàõ ñòðàòåãèéã çààæ ºãñºí áàéäàã 

áîë ýíý àðãà÷ëàë íü óã á¿òýýëèéã õýçýý õýâëýãäýí ãàðñàí áý ãýäãýýñ íü ¿ë õàìààðàí áàéíãûí 
õýðýãëýäýã ñòàíäàðò á¿òýýë áîëãîæ ºãñºí áàéíà. Íîìûí ñàíãèéí ìýðãýæëýýð ñóðæ áàéãàà 
îþóòíóóä áîëîí çàëóó ìýðãýæèëòí¿¿ä Ãðîãàíû íýâòýðõèé òîëèéã ¿íýëýõ àðãà÷ëàë áîëîí 
æèøýýí¿¿äèéã ºíäðººð ¿íýëýõ íü ãàðöààã¿é.

Guide to Reference Books. 11th ed. Edited by Robert Balay. Chicago: American Library 
Association, 1996. 2020p. 
Ýíý á¿òýýë íü á¿õ òºðëèéí ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë 

ºãºõ çààâàð÷èëãàà áîëîõîîîñ ãàäíà åðºíõèé áîëîí òºðºëæñºí íýâòýðõèé òîëèóäûí òàëààð 
ä¿ãíýæ, ¿íýëýëò ºãñºí áàéäàã. 

Jacso, Peter. “Peter’s Picks and Pans,” EContent, Bimonthly.  
EContent áóþó õóó÷íààð Database Magazine ñýòã¿¿ë íü ñàðä óäàà ãàðäàã áºãººä 

Õàâàéí Èõ Ñóðãóóëèéí Jacso-èéí õèéñýí ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààðõè ¿íýëýëò 
ä¿ãíýëòèéã íèéòýëäýã. Jacso-èéí áóëàíãèéí àíõààðëûí òºâä íýâòýðõèé òîëèóäûí ýëåêòðîí 
õóâèëáàðóóä áîëîõ îí-ëàéí, ÑèÄè-Ðîì áà ÄèÂèÄè íýâòýðõèé òîëèóä áàãòàæ áàéäàã. Jacso 
íü ìàø ã¿íçãèé, öàã õóãàöààíû õóâüä òîõèðñîí ¿íýëýëò¿¿äèéã ºãñºí áàéäàã. ÅContent-ûí 
Âåáñàéò íü (http://ecmag.net) ñýòã¿¿ëèéí îäîîãèéí áîëîí äóãààðûã àãóóëãûí æàãñààëòûã 
¿ç¿¿ëäýã. 

Katz, Bill. Cuneiform to Computer: A History of Reference Sources. Lanham, Md.: Scarecrow 
Press, 1998. 417p. 
Íýâòýðõèé òîëèóä áîëîí áóñàä ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûí ¿¿ñýë, õºãóëèéã ñîíèðõñîí 

õ¿ì¿¿ñò ýíý á¿òýýë èõ òîõèðîìæòîé

Kister, Kenneth F. Kister’s Best Encyclopedias: A Comparative Guide to General and 
Specialized Encyclopedias. 2ed. Phoenix, Ariz.: Oryx Press, 1994.506p. 
Õóãàöààíû õóâüä ñ¿¿ëèéí ¿åèéí á¿òýýë áèø ÷ ãýñýí, ýíý íü òºðºëæñºí íýâòýðõèé 

òîëèóä äóíäààñ ñîíãîëò õèéõýä øààðäëàãàòàé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã óíøèã÷äàä õ¿ðãýæ 
÷àäàõ á¿òýýë þì. ßëàíãóÿà ýíý á¿òýýëèéí íýãä¿ãýýð á¿ëýã áîëîõ “Questions and Answers 
About Encyclopedias” íü íîìûí ñàí÷ áîëîí áàãø íàðò çîðèóëñàí íýâòýõèé òîëèéã õýðõýí 
ñîíãîõ âý ãýñýí ñóðãàëòàíä òîõèðîìæòîé ýõ ¿¿ñâýð áîëæ ÷àäíà. 

Miwis, Allan N. Subject Encyclopedias: User Guide, Review Citations, and Keyword Index. 2 
vols. Phoenix, Ariz.: Oryx Press, 1999 
2 áîòü íîìíîîñ á¿ðäýõ íü ýíý á¿òýýë íü îäîîãîîð áàéãàà 1000 ãàðóé òºðºëæñºí 

íýâòýðõèé òîëèóäûí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë ºãºõººñ ãàäíà ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãñºí 
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áàéäàã. Òºðºëæñºí íýâòýðõèé òîëèóäûí õîîðîíä íü õàðüöóóëñàí áàéäàã áà ìºí çîõèîã÷äûí 
ðåéòèíã, àøèãëàñàí íîì ç¿éí ýõ ñóðâàëæ, àâñàí øàãíàë, Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí 
áîëîí Äåâüþ äåöèìàë àíãèëñàí äóãààðûã çààæ ºãñºí áàéäàã.

Purchasing an Encyclopedia: 12 points to Consider. 5th ed. Chicago: ALA Press, 1996. 43p.
Óã á¿òýýë íü ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûí òàëààð ãàðãàñàí ðåäàêöèéí ¿íýëýëò 

ä¿ãíýëòèéã óíøèã÷äàä õ¿ðãýäýã. Íýâòýðõèé òîëèóäûí äóíä ñîíãîëò õèéõýä òóñëàõ 
çîðèëãîòîé áºãººä íýâòýðõèé òîëèóäûã ¿íý áîëîí ãàäíàõü ¿çýìæ, äåçàéíààð íü õàðüöóóëñàí 
áàéäàã. Íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä óã á¿òýýëèéí õàìãèéí ñ¿¿ëä ãàðñàí äóãààðûã àâ÷ ¿çýæ 
áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Recommended Reference Books for Small and Medium-sized Libraries and Media Centers. 20th 
ed. Edited by Bohdan S. Wynar. Englewood, Colo.: Libraries Unlimited, 2000. 309p.
Ýíý á¿òýýë íü íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä áîëîí æèæèãõýí áàéãóóëëàãàä àæèëëàäàã 

õýâëýë, ìýäýýëëèéí àæèëòíóóäàä ìàø òîõèðîìæòîé á¿òýýë þì. Óã íîì íü á¿õ òºðëèéí 
ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûã õàìàðñàí áàéäàã ÷ íýâòýðõèé òîëü ãýñýí áóëàíäàà ÿìàð òîëü 
íü æèæèã áîëîí äóíä çýðãèéí õýìæýýòýé íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí òºâä õýðýãëýõýä ÿàãààä 
õàìãèéí òîõèðîìæòîé áîëîõûã òàéëáàðëàñàí áàéäàã þì.

Reference Books Bulletin. Chicago: American Library Association. 1983-. 22 issues per year
Booklist íü æèëä íýã óäàà ººðèéí íýã á¿òýí äóãààðûã íýâòýðõèé òîëèóäûí òàëààð 

ìýäýýëýë õèéõýä çîðèóëäàã. Æèøýý íü: 2000 îíû 9-ð ñàðûí 15-íû äóãààðûã õàðæ áîëíî. 
Äóãààð áîëãîí äýýð Reference Books Bulletin íü òóñäàà õýñýã áîëîí íèéòëýãääýã. Ýíý íü 
çºâõºí øèíýýð ãàðñàí íýâòýðõèé òîëèóäûí òàëààð ìýäýýëýë ãàðãàäàã þì áàéíà. 

-
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Äýâèä À. Êîáá

ÀØÈÃËÀËÒ  ÁÀ ØÈÍÆ ×ÀÍÀÐ
Ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûí òóõàé àñóóäàë íü “Ìèíèé ýìýýãèéí òºðñºí ãàçàð  

áîëîõ Ãåðìàíû Ôðàíêôóðò õîò õààíà îðøäîã âý?“ ýñâýë “º÷èãäðèéí  áàéãàëèéí 
ãàìøèã áîëæ ºíãºðñºí ãàçàð õààíà áàéäàã âý?” çýðýã àñóóëòóóä ãàð÷ èðýõ ¿åä 
ãîëäóó ñºõºãäºæ áàéäàã. Èéì òºðëèéí àñóóëòóóä îëîíòàà ãàð÷ èðæ áàéäàã ÷ 
óíøèã÷èä ìààíü ãàçàðç¿é ãýäýã íü òîäîðõîé ãàçàð íóòãèéã õàìàðäàã  îéëãîëò 
ýñâýë äýýðõ òºðëèéí àñóóëòûí õàðèóëòûã óëàìæëàëò õýâëýìýë ëàâëàãààíû 
òîëü áè÷ãýýñ îëæ áîëíî ãýñýí òàøàà îéëãîëòòîé ¿ëäýõ ¸ñã¿é þì. Ãàçàðç¿é÷èä 
íü áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë, õýòèéí òºëºâëºëò, àíàãààõ óõààíû ãàçàðç¿é, óëñ 
òºðèéí ãàçàðç¿é, ãàçðûí çóðàã ç¿éã ñóäëààä çîãñîõã¿é õ¿í áà  äýëõèé õî¸ðûí 
õîîðîíäîõ åðºíõèé õàðèëöàà õîëáîîã ÷ ñóäàëäàã.  Ýíý á¿ëýãò ìýäýýæ ãàçàðç¿éí  
óõààíû òàëààð á¿ãäèéã íü äýëãýðýíã¿é òîî÷èæ áàðàõã¿é íü  òîäîðõîé áºãººä 
óíøèã÷èääàà ýíý á¿ëãýýð õÿçãààðëààä çîãñîõã¿é öààø íü ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóäàëãàà 
ÿâóóëàõ, ãàçàðç¿éí ìàòåðèàë á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñò ìýäýýëýë ºãíº. 

Òîìîîõîí íèéòèéí íîìûí ñàí áîëîí äóíäàæ õýìæýýíèé ñóðãàëò, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíä áàéäàã ãàçàðç¿éí ¿íäñýí ýõ ñóðâàëæèéã ýíý á¿ëýãò 
òóñãàñàí. Òîìîîõîí ñóðãàëò, ýðäýì øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíãóóäàä õºðºíãº õ¿÷ 
øààðäñàí òîì íººö¿¿ä áàéäàã òóë íýìýëò ýõ ñóðâàëæóóäûã íü äóðäàíà. Èíòåðíýò 
áîëîí âýá õóóäñààð äàìæóóëàí àøèãëàõ áîëîëöîîòîé íººö¿¿äèéí òàëààð 
ýíä ñàéíäàà ë õýäõýíèéã ë äóðäàæ ÷àäàõààñ á¿ãäèéã íü õàìðàí ÿðèíà ãýâýë 
áîëîëöîîã¿é þì. Ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæèéí õóâüä ãàðñàí õàìãèéí ãàéõàëòàé 
ººð÷ëºëò áîë âýá õóóäàñ áîëîí ÑÄ-ýýð äàìæóóëàí ýëåêòðîí ãàçðûí çóðàã áîëîí 
òîîí ºãºãäºë  àøèãëàõ  áîëîëöîîòîé áîëñîí ÿâäàë þì. 

Èõýíõ íîìûí ñàí÷èä ººðñäèéí ôîíäûã àøèãëàí á¿õ ë òºðëèéí ãàçàðç¿éí 
àñóóëòóóäàä õàðèóëàõ áîëîìæã¿é áàéäàã. Òèéì áîëîõîîð íîìûí ñàí÷èä íü 
ººðñääºº õàìãèéí îéð äºò îðøèõ ãàçàðç¿éí áîëîîä çóðàãç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûí 
áàÿëàã ôîíäòîé ãàçðóóäûã ìóæ áîëîí á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä ìýäýæ áàéõ ¸ñòîé.  
Äýâèä Ãîááñûí ÀÍÓ-ûí ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæ íîì íü 1000 îð÷èì ãàçðûí 
çóðãèéí öóãëóóëãààñ á¿ðäñýí ÀÍÓ-äàà òîìä îðîõ á¿òýýë þì. Ýíý íîìä áàãòñàí 
ãàçàðç¿éí áîëîîä çóðàãç¿éí öóãëóóëãóóäàä îðñîí ãàçðóóä íü  õýðýãëýã÷äèéí 
ç¿ãýýñ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõààð ýñâýë ìýðãýæëèéí õ¿íèé òóñëàëöàà õýðýãòýé 
áàéäàã áàéðëàëóóä þì.  

Ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæ, ìàòåðèàëóóä íü òýäãýýðèéí ¿íý, õýìæýý, õàäãàëàõ 
øààðäëàãà çýðãýýñýý õàìààðàí ººð ººð áàéäàã áºãººä çàðäëûí õóâüä ¿íýòýé òóñäàã 
÷ íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä ìààíü ýíý çàðäëûã çºâ þìàíä çàðöóóëæ áàéãàà ãýæ 
¿ðãýëæ çºâòãºæ áàéõ õýðýãòýé þì. 100 ãàðóé äîëëàðûí ¿íý ºðòºãòýé ÷àíàðûí 
àòëàñóóä íü ìàø áîãèíî õóãàöààíä ýðýëòýýñ ãàð÷  áàéäãààñ íîìûí ñàíãèéí òºñºâò  
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äàðàìò áîëäîã áàéíà. Äýëõèé äàõèíä ÿâàãäàæ áàéãàà óëñ òºðèéí ººð÷ëºëò¿¿ä, 
ñ¿¿ëèéí ¿åä àòëàñóóäûí òîî ýðñ íýìýãäñýí íü íîìûí ñàí÷äûí   ãàçàðç¿éí ýõ 
ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäààñ ñîíãîõ ñîíãîëòûã íü óëàì á¿ð òºâºãòýé áîëãîæ áàéíà.   
Á¿õ ãàðñàí àòëàñóóäûã õóäàëäàí àâàõ áîëîìæã¿é ÷ æèë á¿ð íýã þìóó õî¸ð 
ººð àòëàñ  õóäàëäàæ àâààä áàéâàë õýäýí æèëèéí äàðàà ìàø ºðãºí èõ ôîíäòîé 
áîëíî. 

Îâîð õýìæýý èõòýé ìàòåðèàëóóä ÿëàíãóÿà ãàçàðç¿éí àòëàñóóä, ãàçðûí 
çóðãóóä íü íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõûí õóâüä õàäãàëàõ òàë äýýð õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã.  
ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí ãàçàð (U.S. Government Printing Office)-ûí 
ÿâóóëæ áóé íîìûí ñàíãèéí ïðîãðàìûí õ¿ðýýíä (22-ð á¿ëãèéã õàðíà óó) ìàø 
îëîí òîîíû ãàçàðç¿éí àòëàñ, ãàçðûí çóðãóóä ºðãºí õýðýãëýýíä ãàð÷ èðñýí íü 
áàéäëûã õ¿íäð¿¿ëæ áàéíà. 

Íîìûí ñàíãóóä íü îâîð õýìæýý èõòýé àòëàñóóäûã ãîë òºëºâ äîîä òàâèóðóóäàä 
áàéðëóóëñàí áàéäàã áºãººä ýíý íü àìàðõàí ìàðòàãäàõàä õ¿ðãýäýã áàéíà. Õàðèí 
ýäãýýðèéã ãîëûí òàâèóðóóäàä õýâòýýãýýð íü òàâèáàë ¿ðãýëæ ¿çýæ àøèãëàæ áàéõ 
áîëîëöîî á¿ðä¿¿ëäýã þì. 

Áàðàã á¿õ ãàçðûí çóðàã ÿëàíãóÿà îâîð õýìæýý èõòýé ãàçðûí çóðãóóä íü íîìûí 
ñàíä õàäãàëàõàä òóñãàé õàäãàëàëòûí òºõººðºìæ øààðääàã. Îâîð õýìæýý èõòýé  
òîìîîõîí àòëàñóóäûã çîðèóëàëòûí õýìæýýíä íü òîõèðñîí òàâèóð äýýð ãàçðûí 
çóðãóóäûã õýâòýý áà áîñîî òàâèóðóóäàä õàäãàëàõ ¸ñòîé áàéäàã. Õàðàìñàëòàé 
íü çàðèì íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ýíý íü áèåëýãäýõýä õýö¿¿ ç¿éë þì. Ãàçðûí 
çóðãóóäûã ¿ðãýëæ òîì õàéðöàãò õèéæ õàäãàëàõ áºãººä òàâèóðûí äýýä õýñýãò 
áàéðëóóëæ òîîñ øîðîî, ãýðýë ãýãýý îðîõîîñ õàìãààëæ áàéõ ¸ñòîé. Õýðýâ ãàçðûí 
çóðãèéí öóãëóóëãà õýäýí çóóä õ¿ðâýë òýäãýýðèéã çîðèóëàëòûí ìåòàëë ñàâàíä 
õàäãàëàõ íü èë¿¿ òîõèðîìæòîé.

Ãàçàð ç¿éí ýõ ñóðâàëæèéí òýðã¿¿í çîðèëãî áîë ãàçàð íóòãèéí áàéðëàëûã îëæ 
òîãòîîõîä òóñ áîëîõ ÿâäàë þì. Ýíý á¿ëýãò òóñãàãäñàí ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæóóä 
íü áàéðøëàà ÿàæ òîãòîîõ âý, òóõàéí ãàçðûí   áàéðøëûí òàëààð áîëîí òóõàéí 
ãàçàðò ÿàæ õ¿ðýõ òàëààð òàéëáàð ºã÷ ÷àäíà. Ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæèéí ººð íýãýí 
÷àíàð íü ýäãýýð íü öàã õóãàöààòàé ñàëøã¿é õîëáîîòîé áàéäàã. Ãýõäýý ìýäýýëëèéí 
¿íý öýíý áóþó ºíãºðñºí ¿åèéí ìýäýýëýë õàäãàëæ áàéõ íü íîìûí ñàíãèéí 
ëàâëàãààíû õóâüä ÷óõàë áàéäàã.  Ìºí íýìæ õýëýõýä çàðèì ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæ 
íü ñýäýâ÷èëñýí áîëîí òºðºëæñºí ìýäýýëýë àãóóëæ áàéäàã. Æèøýý íü: õ¿í àì 
ç¿éí àòëàñ, ãåîëîãèéí ãàçðûí çóðàã ýñâýë ýëåêòðîí çàìûí àòëàñ ã.ì. 

Áàéðøëèéí òàëààðõ àñóóëòóóäûã  íü îäîî áîëæ áóé ¿éë ÿâäàë, àìðàëò ÷ºëººò 
öàã, áèçíåñ ãýñýí 3 åðºíõèé á¿ëýã áîëãîí àíãèëæ áîëíî. Îäîî áîëæ áóé  ¿éë 
ÿâäëóóä  íü ãàçàð ç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûã öàã ¿åä íü òîõèðñîí ìýäýýëëýýð õàíãàæ 
òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæë¿¿ëæ áàéõ õàìãèéí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëèéí íýã þì.  ªíãºðñºí 
îðîéí øîó íýâòð¿¿ëãèéí íîì ìàðãààø íü íîìûí ñàíä àñóóãäàæ áàéäãèéí àäèë 
º÷èãäºð îðîé áîëñîí ãàëò óóëûí äýëáýðýëò, ãàçàð õºäëºëò, çàñãèéí ýðãýëò ãýõ 
ìýòèéí õ¿í òºðºëõòíèé áîëîí áàéãàëèéí ãàìøãóóä ÷ ãýñýí àäèë õýìæýýíä 
àñóóãäàæ áàéäàã.  Õ¿í òºðºëõòíèé íèéãýì ºìíºõººñºº èë¿¿ äàÿàð÷ëàãäàæ áèä 
ãýðòýý ñóóæ áàéãààä ë äýëõèé íèéòèéí õÿìðàë áîëæ áóé àþóë ãàìøãèéí òàëààð 
ìýäýýëýë àâ÷ áàéíà. Èéì äàÿàð÷ëàãäñàí íèéãýìä õýðýãëýã÷èääýý íîìûí ñàí èë¿¿ 
íýìýëò ìýäýýëëýýð õàíãàæ áàéõ ¿¿ðýãòýé áîëæ áàéíà. Ýíý ¿¿ðãýý ñàéí áèåë¿¿ëýõýä 
íü ºíººãèéí ãàçàðç¿éí íàðèéâ÷èëñàí ýõ ñóðâàëæóóä èõýýõýí ¿¿ðýãòýé þì. 

Àìðàëò ÷ºëººò öàã áîë àëü ÷ ¿åä àìüäðàëûí ñàëøã¿é õýñýã áàéñàí áºãººä 
àÿëàë æóóë÷ëàë íü óðüäûíõààñàà èë¿¿ ò¿ãýýìýë áîëæýý. Òèéìýýñ ÷ õ¿í àìûí 
èõýíõ õýñýã íü òóõàéí  óëñ îðîí íóòàãò áîëæ áóé ¿éë ÿâäëààð õÿçãààðëàõã¿é 
äýëõèéí ºíöºã áóëàíä áîëæ áóé ¿éë ÿâäëóóäûã ñîíèðõäîã áîëñîí áàéíà. ªíººäºð 
àÿëàëûí íîì çîõèîë ÿìàð ÷ íîìûí ñàíãèéí á¿ðä¿¿ëæ áîëîõ õýìæýýíýýñ èë¿¿ èõ 
áàéãàà áºãººä íîìûí ñàíãóóä íü  õýðýãëýã÷ îëíûõîî õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí àÿëàë 
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æóóë÷ëàëûí ôîíäòîé áîëîõ íü ÷óõàë þì.
Áèçíåñ àÿëàë íü ºíºº ¿åä èõ ò¿ãýýìýë áîëñîí áà àÿëàëûí òàëààðõ íîì 

çîõèîëèóä  àÿëàã÷äûã õýðýãòýé ìýäýýëëýýð õàíãàõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà. Áèçíåñ 
àÿëàë íü õîòóóäûí òóõàé íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë òóõàéëáàë õîòûí çî÷èä áóóäàë, 
ðåñòîðàíû òàëààð  íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëë¿¿ä àâàõûã øààðääàã.  

Àñóóëòûí íýã òºðºë íü ò¿¿õýí ãàçàðç¿é  áºãººä ýäãýýðèéã:  
óã ãàðëûí ñóäëàë 

öýðýã äàéíû ò¿¿õ

ãàçàð íóòãèéí íýðèéí ººð÷ëºëò ãýæ 3 õýñýãò õóâààäàã.

Ýäãýýð íü òºðºëæñºí îëîí òºðëèéí ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûã õàìàðñàí 
áàéäàã ó÷ðààñ ýíý á¿ëýãò á¿ãäèéã íü äóðäàõ áîëîëöîîã¿é þì.  Ãàðàë ¿¿ñýë 
ñóäëàëòàé õîëáîîòîé àñóóëòóóä òîäîðõîé áàéäàã. Æèøýýëáýë: 1860 îíä ªìíºä 
Ãåðìàíä ºâºã äýýäñèéíõýý àìüäàð÷ áàéñàí õîòûí ãàçðûí çóðãèéã îëæ àâàõûã 
õ¿ññýí õ¿í áàéæýý. Öººí õýäýí íîìûí ñàíãóóä ë èéìýðõ¿¿ ìýäýýëëýýð õàíãàõ 
áîëîìæòîé. Ãýõäýý ôîíäîä óäàæ áàéãàà õóó÷èí àòëàñóóä òýð õîòûí áàéðøëûã 
çààæ ºã÷ áîëíî. Èéì òºðëèéí àñóóëòàíä õàðèó ºã÷ ÷àäàõ õàìãèéí ¿íý öýíýòýé 
àòëàñóóä áîë 19-ð çóóíû ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ýñâýë 20-ð çóóíû ýõýí ¿åèéí àòëàñóóä 
þì. Ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæûã öàã õóãàöààíû õóâüä õîöðîãäñîí ãýæ ¿çýí ôîíäîîñ 
õàñàõ íü áóðóó þì.  Õàðèí ÷ ýäãýýð íü ò¿¿õèéí ýõ ñóðâàëæ áîëîí äýýðõ òºðëèéí 
àñóóëòàíä õàðèóëò ºã÷ ÷àäàõ þì.  Èõýíõ ò¿¿õèéí àòëàñóóäàä öýðýã äàéíû 
ò¿¿õèéí çàðèì íýãýí áàðèìò àãóóëàãäñàí áàéäàã áà èë¿¿ íàðèéí ìýäýýëýë 
õýðýãòýé áîë èðãýíèé áîëîîä ýõ îðíû äàéíû (æèøýýëáýë Àìåðèêèéí èðãýíèé 
äàéí) òàëààð òºðºëæñºí òîìîîõîí àòëàñóóäûã ¿çýæ áîëíî. Ìºí ãàçàð íóòãèéí 
íýðèéí  ººð÷ëºëò¿¿ä íü íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõ äýýð ñóóæ áàéãàà àæèëòíóóäàä 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ áàéãàà. Òóõàéëáàë: Ç¿¿í Åâðîïûí ãàçðûí çóðãóóä ñ¿¿ëèéí 
õýäýí æèëèéí äîòîð õýä äàõèí ººð÷ëºãäñºí íü íîìûí ñàí÷äûí õóâüä õè÷íýýí  
îëîí ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæòàé áàéñàí ÷ õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã þì áàéíà. Äàõèí 
õýëýõýä õóó÷èí àòëàñóóä íü ýðò äýýð ¿åèéí ãàçàð íóòãèéí íýðèéã îëæ òîãòîîõîä 
õàìãèéí ñàéí ýõ ñóðâàëæ áîëäîã. Ãàçàð íóòãèéí íýðñ áàéðëàëûí æàãñààëò á¿õèé 
‘’Gazetteers’’ ãàçàð ç¿éí ëàâëàõûí òàëààð ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí ýöýñò ºã¿¿ëýõ áîëíî.  

Ýíý á¿ëýãò ãàçðûí çóðàã, àòëàñóóä, ãàçàð ç¿éí ëàâëàõ, àÿëàëûí íîì çîõèîë 
áîëîí öººí õýäýí åðºíõèé ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð àâ÷ ¿çñýí áàéãàà. 
Ãàçðûí çóðãèéã èõýâ÷ëýí õ¿íèé í¿äíýýñ õîë äîîä òàëûí òàâèóðò áàéðëóóëäãààñ 
íîìûí ñàí÷èä àìàðõàí ìàðòàõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Èéìä ò¿¿íèéã õàìãèéí ýõýíä 
îðóóëëàà. Ãàçðûí çóðàã íü àòëàñòàé õàðüöóóëáàë òîäîðõîé ãàçàð íóòãèéí òàëààð 
èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëëèéã ºãäãººñ ãàäíà ìºí òàë á¿ðèéí ñýäýâ÷èëñýí ìýäýý 
ìàòåðèàëààð õàíãàäàã. Àòëàñûí íýã äàâóó òàë íü ¿íèéí õóâüä õÿìäõàí áàéäàã 
áºãººä äýëõèéí ãàçðûí çóðàã, óëñ îðîí á¿ðèéí ãàçðûí çóðãèéã íýã  áîòü íîìä 
áàãòààñàí áàéäàãò îðøäîã. Àòëàñóóä íü òîäîðõîé ñýäâýýð òºðºëæñºí áàéäàã áºãººä 
òóõàéëáàë àëèâàà íýã óëñûí ãåîëîãèéí îíöëîãóóä, îãòîðãóéí,  äàëàé òýíãèñ ãýõ 
ìýò÷èëýí íýã òºðëººð äàãíàñàí áàéäàã. Ãàçàðç¿éí ëàâëàõóóäàä ãàçàð íóòãèéí 
áàéðøëûí íýðñèéí òóõàé ìýäýýëýë áàãòäàã ó÷ðààñ ëàâëàãààíû ÷óõàë õýðýãñýë 
áîëæ áàéäàã. Çàðèì ãàçàðç¿éí ëàâëàõ íü áàéðøëûí òàëààð íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë 
ºãäºã òóõàéëáàë: áàéðøëûí ºðãºðºã óðòðàãèéã çààæ ºãñºí áàéõàä çàðèì íýã íü 
áàéðøëààñ ãàäíà òóõàéí ãàçàð íóòãèéí õ¿í àì, óóð àìüñãàë, ýäèéí çàñàã, ñîíèí 
ñîäîí äóðñãàëòàé ãàçðóóäûí òàëààð ìýäýýëýë ºãñºí áàéäàã. Íèéãìèéí õàíäëàãûã 
äàãààä àÿëàëûí íîì çîõèîëóóä  ñ¿¿ëèéí ¿åä ìàø èõýýð íýìýãäñýí áºãººä õóâü 
õ¿ì¿¿ñ áîëîí íîìûí ñàíãóóä ñîíãîí àâàõ áîëîìæòîé îëîí ñàéí á¿òýýë¿¿ä áàéíà. 
Ýíý á¿ëýãò çàðèì ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûí òóõàé, òýäãýýðèéí òºðºë ÿëàíãóÿà 
ýäãýýð íü ãàçàðç¿é ñóäëàëòàé ÿàæ õîëáîãäîæ áàéãàà òàëààð òóõàéëáàë: öàã óóð, 

•
•
•
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òóõàéí îðíû óëñ òºð/ãàçàðç¿éí ìýäýýëýë, ãàçàðç¿éí òîëü áè÷ã¿¿äèéí òàëààð 
òîâ÷ äóðäñàí áîëíî.

¯ÍÝËÃÝÝ

Õýäèéãýýð ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûã ¿íýëäýã øàëãóóðààð 
àòëàñûã ¿íýëæ áîëîõ áîëîâ÷ àòëàñóóäûã ¿íýëýõ òóñãàé øàëãóóð áàéäàã. Ãàçðûí 
çóðãóóä íü áóñàä ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäààñ àðàé ººðººð ¿íýëýãäýõ ¸ñòîé. 
Àòëàñ áîëîí  ãàçðûí çóðãèéã ¿íýëýõ øàëãóóðò ìàñøòàá áà òºñºë çóðàã, ºíãº 
áà òàíèõ òýìäýã, õýâëýëèéí ãàçàð/áàòàëãààò áàéäàë, çààëò áîëîí ìýäýýëëèéí 
¿íý öýíý áàãòäàã. Ýäãýýð øàëãóóð íü òîîí çóðàã ç¿éí õýìæýýã ¿íýëýõýä áàñ 
õýðýãëýãääýã þì. 

Ìàñøòàá áà òºñºë çóðàã

Ìàñøòàá áà òºñºë çóðàã íü íîìûí ñàíãèéí áóñàä ìàòåðèàëóóäààñ ÿëãàæ ºã÷ 
áàéãàà çóðàã ç¿éí ìàòåðèàëä õýðýãëýãääýã õàìãèéí ÷óõàë õî¸ð øèíæ ÷àíàð þì. 
Ýíý õî¸ð óõàãäàõóóíûã èõýíõ õ¿ì¿¿ñ îéëãîäîãã¿é áà òàéëáàðëàõàä ÷ òºâºãòýé 
áàéäàã. Ìàñøòàá ãýäýã íü äýëõèéí ãàäàðãóó äýýðõ  áîäèò çàéã ãàçðûí çóðàã äýýð 
áóóëãàñàí õàðüöàà þì. Ãàçðûí çóðàã íü ìàñøòàáààð ä¿ðñëýãäñýí áàéõ áºãººä 
ýäãýýð äýëõèé äýýðõ áîäèò çàé áîëîîä ãàçðûí çóðãèéí õîîðîíäîõ õàðüöóóëàëòûã 
ãàðãàñàí áàéäàã. Ìàñøòàá íü ¿ãýí ìàñøòàáààð (æèøýý íü: 1 èí÷ íü 4 ìèëüòýé 
òýíö¿¿), áóòàðõàé òîîãîîð (æèøýý íü: 1:253,440), ºãºãäºõººñ ãàäíà ãðàôèê 
ìàñøòàá þìóó äºðâºëæèí ìàñøòàáààð ä¿ðñëýãäýí ãàçðûí çóðãèéí äîîä õýñýãò 
ºãºãäñºí áàéäàã. ¯ãýí áà áóòàðõàé ìàñøòàáûí æèøýý íü ýíä òýíö¿¿ ºãºãäñºí 
áàéíà (253,440 èí÷ íü 4 ìèëüòýé òýíö¿¿). Ìàñøòàá íü ãàçðûí çóðãèéí õàìãèéí 
÷óõàë ýëåìåíò áºãººä ãàçàðç¿éí á¿ñèéí õýìæýýã ¿ç¿¿ëäýã ìýäýýëýë þì. (Ä¿ðñëýë 
19.1) Ãàçðûí çóðãóóäûã ìàñøòàáóóäààð àíãèëäàã áàéíà. Òîì ìàñøòàáòàé ãàçðûí 
çóðàã íü 1:100,000 áà ò¿¿íýýñ äýýø, äóíäàæ ìàñøòàáòàé ãàçðûí çóðàã íü 
1:100,000-1:1000,000 õîîðîíä, áàãà ìàñøòàáòàé ãàçðûí çóðàã íü 1:1000,000 áà 
ò¿¿íýýñ äîîø õýìæýýòýé áàéäàã. Òîî íü èõñýõ òóñàì ìàñøòàá íü æèæãýð÷, òîî íü 
áàãàñàõàä íü ìàñøòàá íü èõýñ÷  áàéãààã àíçààðñàí áàéõàà.  

Ñàéí ãàçðûí çóðàã, àòëàñóóä íü ýëåêòðîí õýëáýðòýé áàéñàí ÷ ìàñøòàáàà 
òîäîðõîé çààæ ºãñºí áàéäàã áºãººä íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä ººðñäèéí  
õýðýãëýã÷äýä áîëîí íîìûí ñàíäàà çîðèóëæ òîõèðîõ ìàñøòàáòàéã íü ñîíãîæ àâàõ  
õýðýãòýé áîëäîã. 1:50,000 ãýñýí òîì ìàñøòàáòàé ãàçàðç¿éí  çóðàã íü ãàçàð ç¿éí 
á¿ñ íóòãèéí íýð õàéõàä ìàø ñàéí ýõ ñóðâàëæ áîëäîã ÷ óëñ îðíû çàõèðãààíû 
õèë õÿçãààðûí òàëààðõ ìýäýýëýë õàéæ áàéãàà çàðèì íýãíèé õóâüä áóðóó ñîíãîëò 
áîëäîã. Ãàçàðç¿éí æèæèã á¿ñ íóòàã 1:50,000 ìàñøòàá á¿õèé ãàçðûí çóðàã äýýð 
ä¿ðñëýãääýã. Òèéì ó÷ðààñ èéì ãàçðûí çóðàã äýýð ¿ç¿¿ëæ áàéãàà òîî õýìæýý íü 
ìàø íàðèéâ÷ëàëòàé áàéäàã. Çàñàã çàõèðãààíû õèë õÿçãààð çààãèéã òîäîðõîéëîõîä 
èë¿¿ òîõèðîìæòîé ìàñøòàá íü 1:250,000 ýñâýë á¿ð 1:500,000 áàéäàã. Àòëàñàíä 
îðñîí ãàçðûí çóðãóóä ìàñøòàáàà ººð÷èëäºãã¿é áàéõ íü ìàø ÷óõàë. Àòëàñóóäàä 
óëñûí áîëîí ìóæ óëñóóäûí ãàçðûí çóðãèéã èæèë ìàñøòàáòàé îðóóëàõ îðîëäëîãî 
õèéãäýæ áàéäàã.  Çàðèì ÷àíàðûí õóâüä äîîãóóð àòëàñóóä äýýð ìóæ óëñóóäûã 
íýã íýã òóñäàà õóóäñàí äýýð òóñãàí ¿ç¿¿ëýõäýý õóóäñàíä ÿã áàãòñàí õýìæýýòýé 
¿ç¿¿ëñýí áàéäàã. Ýíý íü õýðýãëýã÷äýä  ìóæ áîëãîí èæèë õýìæýýíèé ãàçàð 
íóòàãòàé ãýæ îéëãîãäîõîîð áàéäàã. Äýëõèéí àòëàñûí  õóâüä ÷ àäèë, èéìýýñ ñàéí 
àíõààðàëòàé ¿çýõ õýðýãòýé.   

Òºñºë çóðàã áîë çóðàãç¿éí õàìãèéí òºâºãòýé õýñýã áºãººä  ýðäýìòýí 
ñóäëàà÷èä íýã òºñºë çóðãèéí à÷ õîëáîãäëûã íºãºº íýãòýé íü áàéíãà õàðüöóóëæ 
áàéäàã. Äýëõèéí áºìáºðöãèéã õàâòãàé öààñàí äýýð áóóëãàõàä çàéëøã¿é àëäàà 
ãàð÷ èðäýã. 
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Ä¿ðñëýë 19.1 ßëãàà á¿õèé ìàñøòàáòàé  ãàçðûí çóðãèéí õàðüöóóëàëò  
(Ìîððèñ Òîìïñîíû  Àìåðèêèéí ãàçðûí çóðàã. ÀÍÓ-ûí 
Äîòîîä ßâäëûí ßàì 1987 îí)
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Çàðèì òºñºë çóðãóóä íü òîì ìàñøòàáòàé ãàçðûí çóðàãò òîõèðñîí áàéõàä 
çàðèì íü æèæèã ìàñøòàáòàé ãàçðûí çóðàãò èë¿¿ òîõèðîìæòîé áàéäàã þì áàéíà.  
Çàðèì òºñºë çóðãóóä íü ¿ç¿¿ëýëòýýðýý  (òýíö¿¿ õýìæýýíèé á¿ñ íóòàã, íàâèãàöè, 
õàìãèéí áàãà ãàæèëò õàçàéëò) áóñàä òºñºë çóðãóóäààñ ÿëãàð÷ èë¿¿ ¿íýëýãääýã.  
Ãàçðûí çóðàã àøèãëàã÷ õýí á¿õýí ãàæèëò õàçàéëò áîëîí ÿëãààòàé áàéäëûí òàëààð 
ìýäýæ áàéõ õýðýãòýé. Òºðºë á¿ðèéí ãàçðûí çóðàã, àòëàñ äýýð áàéäàã ãàæèëò 
õàçàéëòûí àëäààã îäîî ºðãºíººð õýðýãëýäýã äýëõèéí áºìáºðöºã äýýð áàãàñãàñàí 
áàéãàà áîëíî. Ãàæèëòûí õàìãèéí òîä æèøýýí¿¿äèéí íýã íü Ìåðêàòîðûí òºñºë 
çóðãààð õèéñýí  Ãðèíëàíäûã õýìæýýíýýñ íü õàìààã¿é òîìîîð õàðóóëñàí äýëõèéí 
çóðàã þì. Ýíý ãàçðûí çóðãèéã îëæ àâààä äýëõèéí áºìáºðöºãòýé õàðüöóóëàí ¿çâýë 
òºñºë çóðàã íü äýëõèéí ãàçàð íóòãèéí õýìæýýã õýðõýí ãàæóóäóóëñíûã õàðæ 
áîëíî. Òºðºë á¿ðèéí òºñºë çóðãóóäûí ñàéí ìóó îëîí òàëûã ìýäýæ àâàõàä äóíäàæ 
õýðýãëýã÷ áîëîí íîìûí ñàí÷äûí õóâüä áýðõøýýëòýé  áàéäàã. Ìàðê Ìîíìîíèð, 
Æîðæ Øíåë íàðûí ãàðãàñàí “Ãàçðûí çóðãèéí ¿íýëýëò” íü  ãàçðûí çóðãèéí 
òàëààð ýêñïåðòèéí òàéëáàð ºãñºí áàéäàã.

ªíãº áà òàíèõ òýìäã¿¿ä

ªíãº íü ãàçðûí çóðàãò ÿíç á¿ðèéí àðãààð, ÿíç á¿ðèéí çîðèëãîîð àøèãëàãäàæ 
áàéäàã.  Õàìãèéí ýíãèéí ãàçðûí çóðàãò óëñ òºðèéí õèë õÿçãààðûã ºíãººð 
ÿëãàæ ºãäºã. Æèøýý íü:  Ôðàíö-íîãîîí, Ãåðìàí- øàð, Èòàëè –õºõ ãýõ ìýò. 
Ìºí çàñãèéí ãàçðûí çóðàãò ñòàíäàðò ìýäýýëëèéã  ¿ç¿¿ëýõýä ºíãèéã àøèãëàñàí 
áàéäàã. Æèøýýëáýë: ÀÍÓ-ûí Ãåîëîãèéí ñóäàëãààíû òºâ íü çóðàã ç¿éí ãàçðûí 
çóðàãòàà 5 ¿íäñýí ºíãèéã ë àøèãëàäàã. Áîð ºíãººð íü õ¿ðýýí¿¿ä (ºíäºð øóãàì), 
òýäãýýðèéí ºíäºðëºã, íàðèéí òîãòîîãäîîã¿é ºíäºð çýðãèéã, õàðèí õºõ ºíãººð 
íóóð äàëàé, ãîë ìºðºí, ñóâàã õîîëîé áîëîí áóñàä óñòàé ãàçðóóäûã ¿ç¿¿ëäýã. Õàð 
ºíãººð çàì, áàðèëãóóä, òºìºð çàì áà áóñàä ç¿éëñèéã, óëààí ºíãººð òîìîîõîí ãîë 
çàñìàë çàìóóäûí àíãèëàë, çàðèì íýãýí çàñàã çàõèðãààíû õèë õÿçãààð, òîìîîõîí 
õîòóóäûí òºâä áàðèãäàæ áóé áàðèëãà áàéãóóëàìæ çýðãèéã ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Õàðèí 
îé ìîä, óðãàìàë, óñàí ¿çìèéí õ¿ðýýëýí, æèìñíèé öýöýðëýã ãýõ ìýòèéã íîãîîí 
ºíãººð òýìäýãëýäýã áàéíà.

ªíãº íü òºðºëæñºí ãàçðûí çóðàã äýýð ãàçðûí ºíäºð, äàëàéí ã¿í, ãàçðûí íàëóóã 
õàðóóëàõàä ìºí àøèãëàãääàã. Æèøýý íü: õîòîä áîëîí õîòûí çàõàä ñóóðüøäàã 
õ¿í àìûí òàðõàëòûã ¿ç¿¿ëýõýä ºíãèéã àøèãëàäàã þì áàéíà. Èõýíõ àòëàñ ãàçðûí 
çóðãóóäàä ãàçðûí ºíäðèéã ÿëãàí ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä ºíãèéã àøèãëàäàã. Ã¿í ºíãººð 
ãîëäóó ºíäºðëºã ãàçðóóäûã ä¿ðñýëäýã áà íàì äîð ãàçàð áîëîí ýðýã äàãóóõ òàë 
ãàçðûã àðàé øèíãýí ºíãººð ãàðãàäàã áàéíà. ªíãèéã ìºí áàðóóí õîéä òàëààñ íü íàð 
òóñ÷ áàéãàà óóë íóðóóäûí ç¿¿í òàë äàãóó ñ¿¿äýðëýñýí ºíãº õèéõýä õýðýãëýãääýã. 
Èíãýñíèé ¿ð ä¿íä îéëãîõîä õÿëáàð ãàçðûí çóðãèéã á¿òýýäýã. Ä¿ðñëýë 19.2 äýýð 
áàéðøëûí ºíäºðëºãèéã ¿ç¿¿ëñýí õ¿ðýý áîëîí ñ¿¿äýðëýñýí õýñã¿¿äèéí õîîðîíäûí 
õàðèëöààã  ¿ç¿¿ëæýý. Èéìýðõ¿¿ ãàçðûí çóðãóóäûí òîäîðõîé æèøýýãýýð ÀÍÓ-ûí 
Òàãíóóëûí òºâ ãàçðààñ ãàðãàñàí îëîí îðíû ãàçàðç¿éí çóðãóóäûã íýðëýæ áîëíî. 

Ãàçðûí çóðàã äýýðõ òàíèõ òýìäã¿¿ä íü óíøèã÷äàä ìýäýýëëèéã îéëãîìæòîé 
áîëãîõîä òóñ áîëîõ çîðèëãîòîé. Ãýõäýý õýðýãëýã÷èä ãàçðûí çóðãààñ îëîí òºðëèéí 
ìýäýýëýë îëæ àâíà ãýæ íàéäàõ õýðýãã¿é áàéäàã ÿëàíãóÿà ãàçðûí çóðàã íü 
õýòýðõèé èõ òàíèõ òýìäã¿¿ä àøèãëàñàí áàéâàë á¿ð ÷ íàéäàõ õýðýãã¿é. Ãàçðûí 
çóðãèéí ìàñøòàá íü òàíèõ òýìäãèéí òîîã õýä áàéõûã òîãòîîæ ºãäºã. ÀÍÓ-ûí 
Äåíâåð õîòûí ãàçðûí çóðàã íü Êîëîðàäî ìóæèéí ãàçðûí çóðàãòàé õàðüöóóëàõàä 
ìàø íàðèéâ÷ëàëòàé õéèãäñýí áàéäàã áºãººä èë¿¿ èõ  òàíèõ òýìäýã õýðýãëýñýí 
áàéäàã. Ìàø ñàéí õèéãäñýí ãàçðûí çóðàã íü ãàçàð ç¿éí îíöëîãóóäûã ÿëãàæ ºãäºã. 
Æèøýýëáýë: ãîë ìºðºí áîëîí ñóâàã õîîëîé, òºìºð çàì áîëîí çàñìàë çàì, äîòîîä 
áîëîí ãàäààä õèë õÿçãààðóóäûã áèå áèåíýýñ íü ÿëãàðàõààð  õéèñýí áàéäàã. Ãàçðûí 
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çóðàã, àòëàñ áîëãîí ººðñäèéí   òàíèõ òýìäã¿¿ääýý çààëò õèéæ ºãñºí áàéõ ¸ñòîé. 
Ãàçðûí çóðãèéí òàëààðõ õàìãèéí ýõíèé àñóóëò áîë “Ýíý ÷èíü õýòýðõèé èõ òàíèõ 
òýìäýã õýðýãëýñýí þì áèø áèç ”ãýñýí àñóóëò áàéäàã. Õýòýðõèé èõ ìýäýýëëýýð 
õàíãàõûã ÷àðìàéäàã ãàçðûí çóðàã íü ¿íýíäýý ìàø áàãà ç¿éëèéã ä¿ðñýëñýí ãàçðûí 
çóðãèéí àäèë  òººðºãäºëä õ¿ðãýäýã ãýäãèéã àíõààðàõ õýðýãòýé.

Ä¿ðñëýë 19.2 Ñ¿¿äýðëýñýí ºíãº áîëîí õ¿ðýýí¿¿ä (Ìîððèñ Òîìïñîíû  
Àìåðèêèéí ãàçðûí çóðàã. ÀÍÓ-ûí Äîòîîä ßâäëûí ßàì 
1987 îí)

Õýâëýëèéí ãàçàð áà Ýõ ñóðâàëæèéí áàòàëãààò áàéäàë

Ãàçðûí çóðàã áîëîí àòëàñóóäûã õýâëýí ãàðãàäàã íýð õ¿íäòýé òîìîîõîí 
õýâëýëèéí ãàçðóóä ÷ áàéíà, íýð õ¿íä áàãàòàé  õýâëýëèéí ãàçðóóä ÷ áàéíà. 
Åðºíõèéäºº ãàðãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ÷àíàðààð íü ¿íýëäýã çàõ çýýë áèé áîëñîí 
ó÷ðààñ ÷àíàðã¿é á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðàõ íü ýðñ áàãàññàí. Èéìýýñ ÷  íîìûí ñàí÷èä íü  
áóñàä ëàâëàõ ìàòåðèàëûí àäèë ãàçðûí çóðàã, àòëàñûí òàëààð ÷ çîõèõ ìýäëýãòýé 
áàéõ øààðäëàãàòàé þì. 

¯íäýñíèé ãàçðûí çóðãèéí àãåíòëàãóóä íü (“Äýëõèéí ãàçðûí çóðàã ºíººäºð” 
“Äýëõèéí áàéðç¿éí á¿ðòãýë” ã.ì) öººõºí æèæèã ñàæèã äóòàãäëûã ýñ òîîöâîë  
îð÷èí ¿åèéí, ÷àíàðûí ºíäºð øààðäëàãà õàíãàñàí ãàçðûí çóðãóóäûã àðä 
ò¿ìýíäýý çîðèóëàí ãàðãàæ áàéíà. Ýäãýýð àãåíòëàãóóä íü òóõàéëáàë ÀÍÓ-ûí 
Ãåîëîãèéí ñóäàëãààíû òºâ, Èõ Áðèòàíèé çýð çýâñãèéí ñóäàëãààíû ãàçàð áîëîí 
Êàíàäûí áàéãàëèéí íººöèéí ãàçðóóä íü ÷àíàðòàé ãàçðûí çóðãèéí ýõ ñóðâàëæ 
ìàòåðèàëóóäûã áîëîìæèéí õÿìä ¿íýýð íèéë¿¿ëæ áàéäàã þì áàéíà.  Õàðàìñàëòàé 
íü ýäãýýð á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã òîîõã¿é àøèãëàõã¿é îðõèãäóóë÷èõäàã òàë áàéäàã 
þì áàéíà.  

Àðèëæààíû ãàçðûí çóðãóóäûã íîìûí ñàí÷èä ÿìàð ôèðìèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
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áîëîõûã íü ìýäýýã¿é òîõèîëäîëä ¿íýëãýý ºãºõºä õ¿íä áàéäàã. Àòëàñ ãàçðûí 
çóðàã õî¸ðûã õî¸óëàíã íü ¿éëäâýðëýäýã ÀÍÓ-ûí òîìîîõîí ôèðì¿¿ä áîë Ðåíä 
Ìàêíåëëè, C.S.Õàììîíä áîëîí ̄ íäýñíèé Ãàçàðç¿éí íèéãýìëýã çýðýã þì. ×àíàðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã æèæãýâòýð ôèðì¿¿ä ñ¿¿ëèéí ¿åä õóðäàöòàé ºñ÷ áàéãàà 
áà ¿¿íä Delorme, Raven, Northern Cartographic áîëîí ADC çýðãèéã îðóóëæ áîëíî. 
Ãàäààäûí ôèðì¿¿äýýñ Øîòëàíä äàõü Æîí Áàðòîëîìåâ, Øâåéöàðèéí Êóìåðëè áà 
Ôðåé, Ôðàíöèéí Ìèøåëèííàð íàðûã äóðäàæ áîëíî. Îëîí òîîíû æèæèã ôèðì¿¿ä 
÷ áàñ ãàçðûí çóðàã ¿éëäâýðëýäýã áà òýð äóíäàà ãàäààäûí óëñ îðíóóäûí õîòóóäûí 
ãàçðûí çóðãèéã ¿éëäâýðëýõ íü ýëáýã áàéíà. Ýöýñò íü òýìäýãëýõýä ñàéí ãýñýí 
ãàçðûí çóðãóóäûã îëîí ýõ ñóðâàëæààñ àâ÷ ¿çýõ áîëîìæòîé ÷ àëáàí ¸ñíû íýð 
õ¿íäòýé õóäàëäààíû ãàçðààñ õóäàëäàí àâàõ õýðýãòýé. Ãàçðûí çóðãèéí õýä õýäýí 
âýá õóóäàñ áàéäàã áà ýíý âýá õóóäñàíä Îìíè ýõ ñóðâàëæèéí åðºíõèé ìýäýýëëýýñ  
(http://www.omnimap.com)  àâàõóóëààä Íèäåðëàíä äàõü MapsWap-èéí (http://
www.mapswap.nl) òîì ìàñøòàá á¿õèé áàéð ç¿éí ãàçðûí çóðàã õ¿ðòýëõ ìýäýý 
ìàòåðèàëóóä áàãòñàí áàéäàã. 

Çààëò áà ãàçðûí íýðñ

Ãàçðûí çóðãèéí áà àòëàñûí öîõèëîõ ç¿ðõ íü ãàçðûí çóðàã ººðºº þì. Õàðèí 
òýäãýýðèéí óóðàã òàðõè íü òóõàéí ãàçðûí çóðãèéã àøèãëàõ ãàðûí àâëàãà áîëæ 
áàéäàã çààëò ãýæ õýëæ áîëíî. Çààëòã¿é ãàçðûí çóðãèéí õóâüä, áàéðøèë áîëîí  
ãàçàðç¿éí íýðñèéã ëàâëàãààíû õýðýãñýë ãýæ ¿çýõýä ýðãýëçýýòýé áàéäàã. ¯¿íòýé 
íýãýí àäèë õîòûí ãàçðûí çóðàã äýýðõ ãóäàìæ òàëáàé áîëîí ãàçàðç¿éí îíöëîãóóä 
(óñ, çàì ã.ì) çààëòã¿é áàéâàë ýíý ãàçðûí çóðãèéã çºâ ãýæ ¿çýõýä ýðãýëçýýòýé 
þì. Çààëòûã õýðõýí àøèãëàõ âý? Çààëò íü ãàçðûí çóðàã äýýðõ àëèâàà ç¿éëèéí 
áàéðøëûã óðò ºðãºíººð íü òîäîðõîéëæ ÷àäàæ áàéíà óó? Çààëò íü ãàçðûí çóðàã 
äýýðõ á¿õ ãàçàð ç¿éí íýð òîìú¸îíóóäûã áàãòààäàã óó? Çààëò íü õîò ñóóðèíãààñ 
ãàäíà áàñ ¿íäýñíèé öýöýðëýã, çàñàã çàõèðãààíû íýãæ áîëîí óóë íóðóóäûã áàãòààñàí 
áàéäàã óó? Äýýð äóðäñàí ÷àíàðóóäûã àãóóëæ áóé çààëòòàé àòëàñ, ãàçðûí çóðãèéã 
îëîõ íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Õýâëýëèéí ãàçðóóäààñ ãàðãàñàí ºíäºð ¿íýòýé 
àòëàñ, ãàçðûí çóðãóóä íü èõ õýìæýýíèé ìýäýýëýë àãóóëæ áàéäãààñ ãàäíà îëîí 
òîîíû ãàçðûí çóðãóóä, òîì õýìæýýíèé çààëòòàé áàéäàã. Ýäãýýð àòëàñ, ãàçðûí 
çóðãóóä íü ¿íýòýé ÷ ñàéí õóäàëäàí àâàëò-õºðºíãº îðóóëàëò ãýæ òîîöîãääîã. 

Ìýäýýëëèéí ¿íý öýíý

Ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûí õóâüä ñîíãîëò õèéõ íýã øàëãóóð íü   ìàñøòàáûí 
äàðààãààð òýäãýýðèéí ìýäýýëëèéí ¿íý öýíý áàéäàã. Äýëõèé åðòºíö õóðäàöòàé 
õºãæèæ áàéãàà ºíºº ¿åä ýíý õóðäàä íü òîõèðñîí ìýäýýëýë ºãºõ íü íîìûí ñàíãóóäûí 
¿¿ðýã þì. Òàâàí æèëèéí íàñòàé äýëõèéí ãàçàðç¿éí àòëàñ íü õýðýãöýýã¿é áîëñîí 
îëîí òîîíû ìýäýýëë¿¿äèéã àãóóëæ áàéäàã áºãººä çºâõºí ò¿¿õèéí çîðèëãîîð ë 
àøèãëàõ áîëäîã. Íýã æèëèéí äîòîð ìàø îëîí òîîíû ººð÷ëºëò¿¿ä áîëæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë: ãàçðûí íýð  ººð÷ëºãäºõ, øèíýýð çàì òàâèãäàõ, òºìºð çàìûã àøèãëàõã¿é 
áîëîõ, óëñûí õèë õÿçãààðûí ººð÷ëºëò (Õóó÷èí Çºâëºëò Õîëáîîò óëñ, Þãàñëàâ), 
øèíýýð áàðèãäñàí  äàëàí áîëîí öàõèëãààí øóãàì ãýõ ìýò. Íýã õîòûí äîòîðõè 
áîëæ áàéãàà ººð÷ëºëò¿¿äèéã òóõàéëáàë: õîòûí ºñºëòººñ õàìààðàí õèë õÿçãààð 
íü ººð÷ëºãäºõ, õóó÷èí áàðèëãóóäûí îðîíä øèíý áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ ãýõ 
ìýòèéí òºñë¿¿äèéã íàðèéâ÷èëñàí ãàçðûí çóðãóóä ë ¿ç¿¿ëæ ÷àäíà.

ÑÎÍÃÎËÒ

Ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæóóä íü õîîðîíäîî ìàø èõýýð ÿëãàãääàã. Íîìûí 
ñàí á¿ð íü ººðñäèéí ¿éë÷èëäýã õýðýãëýã÷äèéíõýý õýðýãöýýã ñàéí ìýäýæ áàéõ 



Ñîíãîëò    597

øààðäëàãàòàé  áàéäàã. Òîìîîõîí ñóðãàëò, ýðäýì øèíæèëãýýíèé  íîìûí ñàíä 
õºäººãèéí æèæãýâòýð íèéòèéí íîìûí ñàíòàé õàðüöóóëáàë èë¿¿ èõ ãàçàðç¿éí 
ýõ ñóðâàëæóóä øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ñóðãàëò, ýðäýì øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàí 
íü õýä õýäýí äýëõèéí ãàçàð ç¿éí ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäòàé áàéõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã áºãººä ¿íäýñíèé ãàçàðç¿éí àòëàñóóäààð ººðèéí ôîíäîî áàÿæóóëæ 
áàéõ õýðýãòýé áàéäàã. Õàðèí æèæãýâòýð íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí õóâüä õýäýí 
æèëäýý íýã ë äýëõèéí ãàçàðç¿éí øèíý àòëàñ àâ÷ áàéõàä õàíãàëòòàé áàéäàã. 
Õýðýãëýã÷äèéíõýý õýðýãöýýã öàã òóòàì õàíãàæ áàéäàã íîìûí ñàí ãýæ áàéäàãã¿é 
áà íîìûí ñàí÷èä ººð õîîðîíäîî ýíý òàëààð ìýäýýëýë ñîëèëöîæ áàéõ õýðýãòýé 
þì. Ìºí öººí õýäýí òîìîîõîí íîìûí ñàí ë ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëûí 
òîìîîõîí ôîíäòîé áàéäàã ó÷ðààñ íîìûí ñàí÷èä íü  îéð õàâèéíõàà òýäãýýð íîìûí 
ñàíãóóäûã ìýäýæ áàéõ íü ÷óõàë. 

Ìºí íîìûí ñàíãóóä íü ñóäàëãàà õèéã÷äýä çîðèóëñàí èë¿¿ îëîí òàëò áàÿëàã 
ôîíäòîé áîëîõ óó ýñâýë õÿëáàð ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûã îëæ á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿ ãýäýã 
äýýð ººðñäºº øèéäâýð ãàðãàõ õýðýãòýé áîëäîã. Õÿëáàð ëàâëàãààíû ôîíäîä 100 
îð÷èì íýð òºðëèéí ãàçðûí çóðàã, àòëàñòàé áàéõàä õàíãàëòòàé. Õàðèí ñóäàëãààíû 
ôîíä íü  àðâàí õýäýí ìÿíãàí ãàçðûí çóðàã, õýäýí çóóí àòëàñûã áàãòààñàí áàéõ 
áîëîâ óó. Ýíý á¿ëãèéí çîðèëãî íü ¿íäñýí ôîíäòîé òàíèëöóóëàõ áºãººä ýäãýýðò 
áàãòñàí ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûã àâñíààð  òîìîîõîí öóãëóóëãûã ÷ áàÿæóóëàõ 
íü ýðãýëçýýã¿é.  

Ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæààñ øààðäëàãàòàéã íü ñîíãîí, á¿ðä¿¿ëýëò õèéõýä 
çîðèóëàãäñàí ñîíãîëòûí õýðýãñëèéã îëîõ íü õýö¿¿ äààëãàâàð áàéæ áîëîõ þì. 
Àìåðèêèéí æèë á¿ðèéí ëàâëàõ íîì, Äîëîî õîíîã òóòìûí õýâëýë áîëîí Ñîíãîëò 
çýðýã õýâëýë¿¿ä íü ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð ø¿¿ìæ áè÷ñýí áàéäàã 
õýäèé ÷ òýäãýýðèéí òóñëàëöààòàéãààð  ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð á¿ðýí 
îéëãîëòòîé  áîëîõ áîëîìæã¿é þì. Áóñàä ñàëáàðò ÷ áàéäàã÷ëàí, ãàçàðç¿éí ýõ 
ñóðâàëæóóäûí òàëààð òºðºëæñºí íîì áàñ áàéäàã áàéíà. Àìåðèêèéí íîìûí 
ñàíãèéí õîëáîîíîîñ ãàðãàäàã Ãàçðûí çóðàã áîëîí Ãàçàðç¿éí äóãóé øèðýý íýðòýé 
ñýòã¿¿ë3 äýýð øèíýýð ãàð÷ áàéãàà ìºí øèíý÷ëýãäýí ãàð÷ áàéãàà çóðàã ç¿éí  
õýâëýëèéí æàãñààëòóóäûã áàéíãà íèéòýëäýã. Æèëä 6 óäàà ãàðäàã ýíý ñýòã¿¿ë íü 
ãàðñàí äóãààð á¿ðòýý øèíýýð ãàðñàí ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûí òàëààð 
ãàðãàäàã. Ñîíãîëò õèéõýä àøèãëàæ áîëîõ áóñàä ìàòåðèàëóóäûã ýíý á¿ëãèéí "Ýõ 
ñóðâàëæèéí æàãñààëòóóä"-ä îðóóëñàí áàéãàà. Õýä õýäýí âýá õóóäñóóä øèíýýð 
ãàðñàí çóðàãç¿éí ýõ ñóðâàëæóóä Odden’s Bookmarks áà Omni Resources (http://
www.omnimap.com) òàëààð ìýäýýëñýí áàéíà. 

ªºð íýã ãàðûí àâëàãà áîëîõ á¿òýýë íü Äýâèä Êîáñûí ãàðãàñàí ÀÍÓ-ûí ãàçðûí 
çóðãóóäûí ýõ ñóðâàëæóóäûí ëàâëàõ (David Cobb’s Guide to U.S. Map Resources) þì. 
Ýíý íü 950 ãàðóé ãàçðûí çóðàã, õîëáîãäîõ ìàòåðèàëóóäûã áàãòààñàí äýëãýðýíã¿é 
ãàçðûí çóðãèéí öóãëóóëãà þì. Ýíý íü öóãëóóëãàíûõàà òóõàé, òýäãýýðèéí äàâóó 
òàëûí òàëààð ìýäýýëýë ºãºõººñ ãàäíà õàÿã óòàñíû äóãààð ãýõ ìýòèéí ìýäýýëëèéã 
÷ ìºí ºãäºã þì áàéíà.

Ôîðìàò

Ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûã õýëáýð, äèçàéíààð íü ñîíãîíî ãýäýã 
íü õî¸ðîîñ íýãèéã ñîíãîæ ë òààðàà ãýñýí áàéäàëä õ¿ðñýí. Îäîî ¿åä ãàçðûí çóðàã 
àòëàñóóä íü öààñàí äýýð õýâëýãäýõýýñ ãàäíà õàòóó äèñê, óÿí äèñê õýëáýðýýð 
çàðàãääàã áîëñîí. Ìºí äýýðýýñ íü òîî òîìøã¿é îëîí âýá õóóäñóóä ãàçðûí çóðãèéã 
¿ç¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé áîëñîí áàéíà. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ôîðìàòààñ ¿¿äýí íîìûí 
ñàíä íýìýëò òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä øààðäàãäàõ áîëñîí. ¯¿íä: çàé áàãòààìæ èõòýé 
òåõíèê õàíãàìæ, ÑÄ òîãëóóëàã÷, zip äèñêíèé òºõººðºìæ á¿õèé êîìïüþòåð, 
ñêàííåð, ºíãºò ïðèíòåð çýðýã õýðýãñë¿¿ä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà. 
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Øèíý  òîîí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä íü õàìãèéí ýíãèéí óÿí äèñêíèé ïðîãðàìààñ 
àâàõóóëààä æèæèã çàéíä áàãòààõ òåõíîëîãèéã àøèãëàí ãàðãàñàí ãàçàðç¿éí õèë 
õÿçãààð, òîî áàðèìòóóäûã áàãòààñàí èæ á¿ðäýë á¿òýýë¿¿ä õ¿ðòýë ìàø îëîí 
ÿíç áàéíà.  Õàìãèéí ýõíèé æèøýý áîë Centennia þì. Ýíý íü õýðýãëýã÷äýä 
ÌÝª1000 æèëýýñ 1990-ä îíû äóíä ¿å õ¿ðòýëõ Åâðîï áîëîí Îéðõè Äîðíîäûí 
õèë õÿçãààðûã õàðàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Õýðýãëýã÷ íü òîäîðõîé íýã æèëèéí 
õèë õÿçãààðûã ñîíãîí õàðæ òýäãýýðèéã õîîðîíä íü õàðüöóóëàõ áîëîìæòîé. Ìºí 
òóõàéí ñîíãîí õàðæ áàéãàà õèë õÿçãààðûã äàðààõü æèë¿¿äýä ÿàæ ººð÷ëºãäñºíèéã 
öàã õóãàöààíû äàðààëëûí äàãóó ººð÷ëºí õàðàõ áîëîëöîîòîé áàéäàã. Èéìýðõ¿¿ 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí äóòàãäàëòàé òàë íü áóñàä ìýäýý òîî áàðèìòòàé ìýäýýëýë 
õàðèëöàí ñîëèëöîõ ÷àäâàðã¿éä áàéäàã. ̄ íèéí õóâüä õàðüöàíãóé õÿìä 50$ (êàíàä 
äîëëàð) áàéäàã áºãººä ºíãºò ãðàôèê ãàçðûí çóðàãòàé áàéäàã. ªíãºò ãðàôèê ãàçðûí 
çóðãèéã îþóòíóóä ººðñäèéí õè÷ýýëèéí ðåôåðàòàíä àøèãëàõ áîëîëöîîòîé áàéäàã. 
Ýäãýýð á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä íü îëîí óëñûí áîëîîä îðîí íóòãèéí ìýäýýëë¿¿äèéã 
ìºí ãàçðûí çóðàã õýëáýðò îðóóëàí ãàðãàäàã. Ýëåêòðîí ãàçðûí çóðãóóä íü ÑÄ 
õýëáýðýýð èõýâ÷ëýí áàéäàã áà ÀÍÓ-ûí ÄåËîðìûí ãóäàìæíû àòëàñ íü áàðàã á¿õ 
íîìûí ñàíä áàéæ áàéõ øààðäëàãàòàé æèøýý áîëîõóéö ýëåêòðîí ãàçðûí çóðàã þì. 
Ãàçðûí çóðãèéí ìýäýýëëèéí ºãºãäëèéí ñàíã àøèãëàí ÄåËîðì íü àøèãëàõàä ìàø 
õÿëáàð ÀÍÓ-ã á¿õýëä íü õàìàðñàí ãàçðûí çóðãèéã á¿òýýñýí þì áàéíà. Ãàçàðç¿éí 
Ìýäýýëëèéí Ñèñòåìèéí (geographical information systems) àøèãëàëòûã ýíýõ¿¿ 
á¿ëýãò ìºí ºã¿¿ëýõ áîëíî.

×ÓÕÀË ÅÐªÍÕÈÉ ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÓÓÄ

Ýíý á¿ëãèéí ýõýíä äóðäñàíààð ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûí òºðë¿¿äýä 
àòëàñóóä, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãàðûí àâëàãà, ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ áîëîí 
ãàçðûí çóðãóóä áàãòäàã. Ýíý á¿ëýãò ýäãýýðèéã õýâëýäýã òîìîîõîí õýâëýëèéí 
ãàçðóóä áà òýäíèé ãàðãàñàí ãàçàðç¿éí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä ò¿¿í÷ëýí õàìãèéí èõ 
àøèãëàãääàã ãàçàðç¿éí òîëü áè÷èã áîëîí ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõûí òàëààð àâ÷ 
¿çýõ áîëíî.  Àòëàñóóäûã 3 òºðºëä õóâààäàã áºãººä òºðºë áîëãîíîîñ  õàìãèéí 
ñàéí ãýñíèéã ýíä ºã¿¿ëýõ áîëíî. Ýöýñò íü äýýðõ 3 òºðºëä áàãòààæ áîëîõã¿é çàðèì  
ãàçàð ç¿éí ÷óõàë ýõ ñóðâàëæóóäààñ äóðäàõ áîëíî. 

Ãàçðûí çóðàã  

Ãàçðûí çóðàã íü íîìûí ñàíãóóäàä õàäãàëàõ òàë äýýð áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã 
õýäèé ÷ ¿¿íýýñ øàëòãààëàí øàíòàð÷ áîëîõã¿é. Àòëàñàí ãàçðûí çóðãèéí íýã 
òîì ñóë òàë áîë ò¿¿íèé æèæèã ìàñøòàá áà ãàçàðç¿éí á¿ñ ìóæèéã íàðèéâ÷ëàí 
õàðóóëàõ áîëîìæã¿éä áàéäàã. Òîìîîõîí õîòóóä íü ººðèéí ãóäàìæ, çàìûã 
òîäîðõîé ãàðãàñàí àòëàñóóäòàé áàéäàã áà  îðîí íóòãèéí õóâüä çºâõºí ãàçðûí 
çóðàã ë òóõàéí îðîí íóòãèéí òàëààð íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë ºãºõ áîëîëöîîòîé 
áàéäàã. Íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä îðñîí áàéõ øààðäëàãàòàé ãàçðûí çóðãèéí çàðèì 
ýõ ñóðâàëæóóäûã ýíý á¿ëýãò òàéëáàðëàõ áîëíî. 

ÀÍÓ-ûí Ãåîëîãèéí Ñóäàëãààíû Òºâ íü äîòîîäûí ãàçðûí çóðãèéí àñóóäëûã 
àëáàí ¸ñîîð õàðèóöäàã ¿íäýñíèé àãåíòëàã þì. Ýíý íü çàñãèéí ãàçðûí áóñàä 
àãåíòëàãóóäàä çîðèóëæ ÿíç á¿ðèéí ìàñøòàáòàéãààð ãàçðûí çóðàã õèéäýã áºãººä 
ãàçðûí çóðãàà öààñàí äýýð õýâëýõýýñ ãàäíà ýëåêòðîí õýëáýðýýð ãàðãàäàã þì. 
Íîìûí ñàíãóóä íü îðîí íóòãèéíõàà ãàçðûí çóðãèéã ÿíç á¿ðèéí ìàñøòàáòàéãààð 
õàðóóëñàí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àãóóëñàí ãàçðûí çóðãóóä äýýð èë¿¿ àíõààðàõ 
õýðýãòýé. Íîìûí ñàíãóóä òóõàéí ìóæ óëñûíõàà òàëààðõ ìýäýýëýë áîëîí 
ìóæèéíõàà çààëòèéã 1-888-ASK-USGS ãýñýí äóãààðààð óòàñäàí ¿íýã¿é àâàõ 
áîëîëöîîòîé áàéäàã. Ýíý äóãààðààð ìºí ãàçðûí çóðãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí 
òóõàé áîëîí åð íü ãàçðûí çóðàãòàé õîëáîîòîé ÿìàð ÷ àñóóëò àñóóæ áîëîõ þì 
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áàéíà. Ñóðãóóëèéí áîëîí íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä íü 1:250,000 (1 õóóäàñ), 
1:100,000 (1-2 õóóäàñ) 1:24,000 (1-6 õóóäàñ) á¿õèé ìàñøòàáòàé õîòûíõîî ãàçðûí 
çóðãèéã çàéëøã¿é õóäàëäàí àâàõ õýðýãòýé. Èéì ìàñøòàáòàé ãàçðûí çóðãóóä íü 
òóõàéí õîò áîëîí  õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû òàëààð òóõàéëáàë: çóðàãç¿é, óñíû õîîëîéí 
ñèñòåì, òýýâýð, îé ìîä áîëîí ñî¸ëûí îíöëîãèéã õàðóóëñàí ¿íý öýíýòýé ìýäýýëëýýð 
õàíãàäàã. 100 õ¿ðýõã¿é äîëëàðûí ¿íýòýé 6 ÑÄ äýýð áóóëãàñàí ÀÍÓ-ûí íóòàã 
äýâñãýðèéã á¿ðýí õàìàðñàí  çóðàãç¿éí ìýäýýëýë íü Äåëîðìûí ÀÍÓ-ûí çóðàãç¿é 
þì. 60,000-ààñ äýýø òîîíû  öààñàí  ãàçðûí çóðãèéã õàäãàëàõ áàãòààìæã¿é ýñâýë 
òýäãýýðò òîõèðñîí õàéðöàã ñàâ õóäàëäàí àâàõ áîëîëöîîã¿é íîìûí ñàíãóóäûí 
õóâüä äýýðõ ýëåêòðîí ãàçðûí çóðãèéí ôîíä íü áîäîæ ¿çýõýýð õóâèëáàð þì. 
Äàëàéí ýðãèéí áîëîí Èõ íóóðûí îéðîëöîî îðøäîã õîòóóäûí íîìûí ñàíãóóä 
íü Ðèâåðäåéë áà Ìýðèëýíä äýõü ¯íäýñíèé äàëàé òýíãèñèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
ãàçðóóäòàé îðîí íóòãèéí óñàí çàìûí äèàãðàìûí òàëààð ìýäýýëýë àâàõ çîðèëãîîð 
õîëáîî òîãòîîõ íü ç¿éòýé þì. Ýäãýýð äèàãðàìóóä íü çàâü÷èä, çàãàñ÷èä áîëîí 
ýðýã îð÷ìûí áàéãàëèéã ñîíèðõîã÷äîä   ìàø ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Òºðºë 
á¿ðèéí àðèëæààíû áàéãóóëëàãóóä îðîí íóòãèéí ãàçðûí çóðãèéã ¿éëäâýðëýäýã 
áºãººä ýíý ãàçðûí çóðàã íü îðîí íóòãèéí ãóäàìæ òàëáàé, îëîí íèéòèéí áàðèëãà 
áàéãóóëàìæ, ñóðãóóëèóäûí áîëîí áóñàä ç¿éëñèéí òàëààð ìýäýýëýë ºãºõºä õýðýã 
áîëäîã. Rand McNally, American map, Champion maps çýðýã êîìïàíèóä îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû àãåíòëàã, õóäàëäààíû òàíõèìóóäàä çîðèóëæ îëîí 
òîîíû ãàçðûí çóðàã ¿éëäâýðëýäýã. Äåëîðìûí ÀÍÓ-ûí ãóäàìæíû àòëàñ íü ÀÍÓ 
äàõü òîì æèæèã õîòóóäûí ãóäàìæ òàëáàéí òàëààð íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë ºã÷ 
÷àäàõ íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ôîíääîî çààâàë áàéëãàõàä èë¿¿äýõã¿é õóâèëáàð 
þì. Ýíý á¿òýýãäýõ¿¿í íü äóíäàæ õýìæýýíèé íîìûí ñàíãóóäûí á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõ 
öààñàí äýýð õýâëýñýí áóñàä ãóäàìæ òàëáàéí àòëàñààñ ÷ èë¿¿ íàðèéí ìýäýýëëýýð 
õàíãàæ ÷àäàõóéö á¿òýýãäýõ¿¿í þì. Ãýõäýý íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä íü îðîí 
íóòãèéíõàà öààñàí ãàçðûí çóðãèéã ÷óõàë àíõäàã÷ ýõ ñóðâàëæ ãýæ ¿çýæ áàéõ 
õýðýãòýé. Á¿õ íîìûí ñàíãóóä øèíýýð ãàð÷ áàéãàà ãàçðûí çóðãóóäûã ìýäýæ 
áàéõûí òóëä îðîí íóòãèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí òîâ÷îîòîé õîëáîî õàðèëöààòàé 
áàéõààñ ãàäíà îðîí íóòãèéí íîìûí äýëã¿¿ðò áàéíãà î÷èæ áàéõ õýðýãòýé þì. 

ªºð íýã ¿ðãýëæ àíçààðàõã¿é ºíãºðºº÷èõäºã îðîí íóòãèéí òóõàé ìýäýýëëèéí 
ãîë ýõ ñóðâàëæ íü îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà áîëîí á¿ñèéí àãåíòëàãóóä 
ãýäãèéã ìýäýæ áàéõ õýðýãòýé. Èõýíõ îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû ãàçàð áîëîí 
á¿ñ íóòãèéí  àãåíòëàãóóä õîò òºëºâëºëòºíä àøèãëàõ çîðèëãîîð ãàçðûí çóðàã 
ãàðãàäàã áà ò¿¿í÷ëýí ýëåêòðîí ãàçðûí çóðàã õèéõýä çîðèóëæ òîîí òîî áàðèìòûã 
öóãëóóëäàã. Õàðàìñàëòàé íü ýäãýýðèéí èõýíõ íü õîöðîãäîæ ýõëýíã¿¿òýý (õóó÷èí 
òîîí ìýäýýëë¿¿ä îðñîí) õàÿãäàõ íü ýëáýã áàéäàã.  Ýíý ìýòèéí õóó÷èí ìýäýýëë¿¿ä 
íü íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ¿íý öýíýòýé  ìýäýýëýë áàéæ áîëîõ ó÷ðààñ ýäãýýð 
àãåíòëàãóóäòàé õîëáîîòîé áàéõ õýðýãòýé. 

Ýëåêòðîí ãàçðûí çóðãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä

Ãàçðûí çóðãèéí íýìýëò á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä èõýýð ãàð÷ èðæ áàéãàà áà ýäãýýð íü  
íàðèéâ÷èëñàí òîäîðõîé ìýäýýëëèéã ãàðãàæ ºãºõººñ ãàäíà ãàçðûí çóðàã äýýðõ áîëîí 
õýâëýýä ãàðãààä èðñýí ìýäýýëë¿¿ä íü õîîðîíäîî õàðèëöàí õîëáîîòîé õèéãääýã 
áîëñîí. Ýëåêòðîí ãàçðûí çóðãóóäàä øèíý÷ëýëòèéã áàéíãà õèéæ áàéõ íü õàìãèéí 
÷óõàë. Ýëåêòðîí ãàçðûí çóðãèéí íººö¿¿äýýñ õàìãèéí ñàéí øèíý÷ëýëò õèéäýã, 
äýëãýðýíã¿é ìàòåðèàëòàé íü Odden’s Bookmarks þì.  Õàìãèéí ñ¿¿ëä øèíý÷ëýãäñýí 
õýëáýð íü 11,000-ààñ  äýýø òîîíû âýá õóóäñóóäòàé õîëáîãäñîí áºãººä ò¿¿õèéí 
áîëîí îð÷èí ¿åèéí ìýäýýëýë õàéæ áàéãàà  õýðýãëýã÷äýä ìàø õýðýãòýé âýá õóóäàñ 
þì.  Õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýðýãëýãäýæ áàéãàà ýëåêòðîí ãàçðûí çóðãóóäûí íýã áîë 
ÀÍÓ-ûí Äåëîðìûí Street Atlas ÑÄ áºãººä ÀÍÓ-ûí õîò áîëîí õºäºº íóòãèéí á¿õ 
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çàìóóä áîëîí ãóäàìæ òàëáàéã õàðóóëàõ ÷àäâàðòàé þì. Ýíý á¿òýýãäýõ¿¿íèé 8.0 
ãýñýí õóâèëáàðò øèíýýð 500,000 ãàðóé ãóäàìæ, íýðòýéãýý îðñîí áàéäàã. Ò¿¿íèé 
ïðîãðàì õàíãàìæ íü õýðýãëýã÷äýä ÀÍÓ-ûí õîòûí õîðîîëëóóä, ãóäàìæ òàëáàéí 
õýìæýýã òîìðóóëæ, æèæèãð¿¿ëæ õàðàõ áîëîëöîî îëãîäîã. Ãàçðûí çóðàã äýýðõ 
ìýäýýëëèéã òóõàéí ãàçðûí íýð, òåëåôîí óòàñíû îëîí óëñûí êîä, øóóäàíãèéí 
çààëò áîëîí áóñàä ìýäýýëëýýð õàéõ áîëîìæòîé. Ãàçðûí çóðàã á¿ð íü àøèãëàñàí 
ìàñøòàá áîëîí ãàçàð ç¿éí êîîðäèíàòóóäûã çààæ ¿ç¿¿ëñýí áàéäàã. 

Èøëýë 19.1 Ãàçðûí çóðàã õàéõ ñòðàòåãè:

Áèçíåñ àÿëàëààð ÿâæ áàéãàà ýìýãòýé  íèéòèéí íîìûí ñàíä 3 õîòûí 
ãàçðûí çóðàã àñóóí îðæ èðñýí. Òýð ýìýãòýéä õàðüöäàã áàéãóóëëàãóóäûí õàÿã íü 
áàéñàí áºãººä ýíý ãàçàðòàé îéðõîí áàéðëàëòàé çî÷èä áóóäàëä áóóõ çàõèàëãà 
õèéõýýð òºëºâëºæ áàéëàà. Íîìûí ñàí÷ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä  åðºíõèé àòëàñ 
õàðñàí áîëîâ÷ øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã àâ÷ ÷àäñàíã¿é.   Rand McNally –èéí 
çàìûí àòëàñ íü òîìîîõîí õîòóóäûí õóâüä ñàéí ýõ ñóðâàëæ áîëîâ÷ óã ýìýãòýé 
á¿ð íàðèéí ìýäýýëýë õ¿ñ÷ áàéãàà ó÷ðààñ òîõèðîõã¿é áàéëàà. Íîìûí ñàí÷ óã 
íîìûí ñàíä ñàÿõàí øèíýýð èðñýí ÀÍÓ-ûí ãóäàìæ òàëáàéí ìýäýýëýë àãóóëñàí 
ÑÄ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àøèãëàí Illinois ìóæèéí Waukegan õîò; Montanna ìóæèéí 
Bozeman õîò; Idaho ìóæèéí Boise õîò òóñ á¿ðèéí ãàçðûí çóðãèéã ãàðãàí õ¿ññýí 
ìýäýýëëèéã íü õýðýãëýã÷èä ãàðãàí ºãñºí áàéíà. Ìºí ìýäýýëëèéã öààñàí äýýð 
õýâëýæ òýð ýìýãòýéä ãàðãàæ ºã÷ýý.          

ÀÍÓ-ûí Street Atlas äýýð õýðýãëýã÷èä íü òîäîðõîé çàìûã áóñäààñ ÿëãàí 
õàðóóëàõ, òåêñò ìýäýýëýë îðóóëàõ, òîäîðõîé öýã¿¿äèéí õîîðîíäûí çàéã õýìæèõ, 
ãàçðûí çóðãèéã õàð öàãààí ºíãºòººð õýâëýõ áîëîìæòîé áàéäàã. 

Street Atlas íü ÀÍÓ-ûí àëáàí ¸ñíû òîîëëîãîä õýðýãëýäýã Tiger Line 
ìýäýýëëèéí ñàí äýýð (22-ð á¿ëãèéã ¿ç) ¿íäýñëýãäýí áèé áîëñîí. Ýíý ïðîãðàì íü 
ãàçàðç¿éí õàìãèéí äýëãýðýíã¿é ïðîãðàì áºãººä ¿¿íèéã ýíãèéí äóíäàæ  õýðýãëýã÷ 
ìàø õóðäàí ýçýìøèæ ÷àäàõ áà õàà ñàéã¿é òàðõñàí ìàø ò¿ãýýìýë íýð õ¿íäòýé 
ïðîãðàì þì. Ýíý ïðîãðàì íü á¿õ íîìûí ñàíãóóäàä áàéõàä òîõèðîìæòîé. 

×óõàë à÷ õîëáîãäîë á¿õèé äýëõèéí ýëåêòðîí àòëàñ áîë Ìèêðîñîôò êîìïàíèàñ 
ãàðãàñàí Encarta Interactive World Atlas þì. Ýíý íü áàñ íýãýí ñóðàõàä õÿëáàð 
ïðîãðàì áà ò¿¿íèé ãàçðûí çóðãóóäûã îþóòàí ñóðàã÷èä ãýðèéí äààëãàâðàà 
õèéõýä, àÿëàã÷ æóóë÷èä, ìºí äýëõèéí ¿éë ÿâäàëòàé õîëáîîòîéãîîð ãàçðûí 
çóðàã àøèãëàäàã õ¿ì¿¿ñ ò¿¿í÷ëýí íîìûí ñàíãèéí áîëîí àéë ãýðèéí  õýðýãöýýíä 
àøèãëàæ áîëíî. Ýíý ýëåêòðîí äýëõèéí àòëàñ íü öààñàí õýâëýìýë àòëàñóóäòàé 
õàðüöóóëáàë õýðýãëýã÷äèéã èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëëýýð õàíãàæ ÷àäàõ 
áºãººä 1,8 ñàÿ ãàðóé ãàçàð íóòãèéí íýðèéã áàãòààñàí áàéäàã. Ìºí ýíý íü ìàø 
îëîí òºðëèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã àøèãëàñàí òóõàéëáàë: õýäýí çóóí 
òºðëèéí àóäèî êëèï áîëîí çóðàã áàãòààñàí á¿òýýãäýõ¿¿í þì. 

ªãºãäºë áîëîí ïðîãðàì õàíãàìæèéí äàðààãèéí ¿å øàò íü Ãàçàðç¿éí 
ìýäýýëëèéí ñèñòåì (ÃÌÑ)-èéã áèé áîëãîæ õºãæ¿¿ëýõýä íîìûí ñàíãóóäàä òóñàëæ 
áàéíà. ÃÌÑ–òýé áîëîõîä íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàëòàé òîíîã 
òºõººðºìæ, íýìýëò ñóðãàëò øààðäëàãàòàé áîëäîã õýäèé ÷ ÃÌÑ-òýé áîëñíîîð íîìûí 
ñàíãóóä íü ººðò áàéãàà ãàçàðç¿éí òºðºë á¿ðèéí òîî áàðèìòóóäûã öààø ºðãºæ¿¿ëýí 
íýìýõ; ìºí ýíý ñýäâýýð òºðºëæñºí ëàâëàõ ýõ ñóðâàëæòàé áîëîõ áîëîëöîî á¿ðääýã 
þì áàéíà. Õýðýâ ýíý íü íîìûí ñàíãèéí çîðèëãîòîé íèéöýæ áàéãàà áîë ÃÌÑ-
èéã áèé áîëãîõ íü çºâ þì. Ñóäàëãààíû Íîìûí Ñàíãóóäûí Íèéãýìëýã áîëîí  
Áàéãàëü Îð÷íû Ñóäàëãààíû Õ¿ðýýëýí õî¸ð õàìòðàí ÃÌÑ-òýé áîëîõ ãýñýí íîìûí 
ñàíãóóäûã ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä äýìæèæ áàéíà. Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä  Áàéãàëü 
Îð÷íû Ñóäàëãààíû Õ¿ðýýëýí íü íèëýýä îëîí íîìûí ñàíãóóäûã òºðºë á¿ðèéí 
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ãàçàðç¿éí ìýäýýëëèéí áààçòàé áîëãîæ, õýðýãòýé ïðîãðàì õàíãàìæààð õàíãàñíààñ 
ãàäíà àæèëòíóóäûã íü ñóðãàëòàíä õàìðóóëñàí áàéíà.   Èéìýýñ íîìûí ñàíãóóä íü 
ÃÌÑ-èéã íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõ áîëîí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä õýðýãëýñíýýð ãàðàõ 
¿ð ä¿íã òîîöîí ¿çýæ ýíý áàéãóóëëàãàä õàíäàæ áîëîõ þì áàéíà. 

Ãàçàðç¿éí ïðîãðàì õàíãàìæèéí áàñ íýã æèøýý áîë àøãèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä õÿìäàâòàð ¿íýòýé MapInfo á¿òýýãäýõ¿¿í þì. Õàìãèéí 
ýíãèéí èæ á¿ðäýëèéã õóäàëäàí àâàõàä   ë íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä õàíãàëòòàé 
áºãººä ýíý íü äýëõèéí áîëîí ÀÍÓ-ûí ãàçðûí çóðàã, õîëáîãäîõ òîî áàðèìòóóäûã 
áàãòààñàí áàéäàã. Õýðýâ íýìýëò ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé áîëñîí ¿åä ýíý 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé àðàé èë¿¿ ìýäýýëýë áàãòààñàí èæ á¿ðäýëèéã àâ÷ áîëîõ þì. 

Àòëàñ

Àòëàñóóä íü ãàçðûí çóðãèéí àäèëààð äàðààõ 3 á¿ëýãò õóâààãääàã.
Îð÷èí ¿åèéí

Ò¿¿õèéí 

Ñýäýâ÷èëñýí/Òºðºëæñºí

Îð÷èí ¿åèéí àòëàñóóä íü äýëõèéí ãàçàðç¿éí áîëîîä óëñ òºðèéí 
ººð÷ëºëò¿¿äèéí òàëààð õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé áîëñîí 
¿åä õýðýã áîëäîã. Ò¿¿õèéí àòëàñóóä íü õèë õÿçãààðûí ººð÷ëºëò¿¿ä, öýðýã äàéíû 
¿éë àæèëëàãàà, ýðò äýýð ¿åèéí ñóäàëãàà øèíæèëãýýí¿¿ä áà ýäãýýðòýé òºñòýé 
ñýäâ¿¿äèéã ñóäëàõàä àøèãëàãääàã. Òºðºëæñºí àòëàñóóä íü òîäîðõîé íýã ñýäâýýð 
ýñâýë òîäîðõîé íýã á¿ñ íóòãèéã àâ÷ ¿çñýí áàéäàã. Æèøýý íü: ̄ íäýñíèé àòëàñ, õ¿í 
àìûí àòëàñ, áîëîí ãåîëîãèéí àòëàñ ãýõ ìýò. 

Åðºíõèé  Äýëõèéí Àòëàñóóä 
Åðºíõèé äýëõèéí àòëàñóóäààñ õàìãèéí ñàéí íü The Times Atlas of the World 

þì. Ýíý íü äýëõèéí  ãàçàð íóòãóóäûã õàðüöàíãóé ¿íýí çºâ õýìæýýíä õàðóóëñàí 
õàìãèéí ÷àíàðòàé àòëàñ ãýæ òîîöîãääîã àíãëè õýë äýýð õýâëýãäýí ãàðñàí àòëàñ þì. 
Àòëàñ äîòîðõè èõýíõ ãàçðûí çóðãèéí ìàñøòàáóóä åðºíõèéäºº òîì áà Õàììîíä 
áà Îêñôîðäûí àòëàñóóäòàé õàðüöóóëáàë èë¿¿ èõ íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë ºãºõ 
áîëîëöîîòîé áàéäàã.  Times àòëàñûí 123 ãàçàðç¿éí çóðãèéã Æîí Áàðòîëîìåâèéí 
íýð õ¿íäòýé ôèðì ãàðãàñàí áºãººä ýíýõ¿¿ àòëàñ íü á¿ñ íóòãèéí ãàçðûí çóðãóóäûã 
áàãòààñàí áàéäàã íü ýíý òàëààðõ á¿õ òºðëèéí àñóóëòàíä òýð áàéòóãàé õàìãèéí 
íàðèéâ÷èëñàí àñóóëòàíä ÷ õàðèóëò  ºãºõ ÷àäâàðòàé áàéäàã. Ýíý àòëàñûã äàðààõü 
3 õýñýãò õóâààæ áîëíî. 

Åðºíõèé ôèçèê ãàçàðç¿éí áîëîí äýëõèéí ñýäýâ÷èëñýí ãàçðûí çóðãèéí 
ìýäýýëëèéã áàãòààñàí òàíèëöóóëãà á¿ëýã

Óëñ òºðèéí áîëîîä ôèçèê ãàçàðç¿éí îíöëîãèéã òóñãàñàí á¿ñ íóòãèéí 
ãàçðûí çóðàã 

200,000 ãàðóé íýðñ á¿õèé òîìîîõîí çààëò-ãàçàð ç¿éí íýðèéí ëàâëàõ 
á¿ëýã

Ãàçàðç¿éí áàéðøèë íü õóóäàñíû äóãààð, ãàçðûí çóðãèéí ñîëáèöëûí ñèñòåì 
áîëîí óðòðàã ºðãºðºãººð èíäåêñ÷ëýãäñýí áàéíà. 

Çîõèõ ¸ñîîð ¿íýëýãääýã ººð ãóðâàí àòëàñóóä áîë: “Äýëõèéí ãàçàðç¿éí 
Õàììîíä àòëàñ”, “Ðåíä Ìàêíåëëèéí Îëîí óëñûí øèíý àòëàñ”, “Îêñôîðäûí èõ 
ñóðãóóëèéí õýâëýëèéí ãàçðûí “Äýëõèéí àòëàñóóä” þì. Ýäãýýð àòëàñ á¿ð íü ººð 
ººðèéí  äàâóó òàëóóäòàé áºãººä íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûí ôîíäîä 
áàéõ ¸ñòîé ýõ ñóðâàëæ ãýæ ¿çäýã. Õàììîíäûí àòëàñ íü 160 õóóäàñ á¿õèé ãàçðûí 
çóðãóóäûí öóãëóóëãà  áºãººä êîìïüþòåðèéí àðãààð õèéãäñýí àíõíû àòëàñóóäûí 

•
•
•

•

•

•
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íýã þì. Õàììîíäûí çîõèîñîí Õàììîíäûí òîîí çóðàãç¿éí ìýäýýëëèéí ñàíã ýíýõ¿¿ 
àòëàñûã á¿òýýõýä àøèãëàñàí áºãººä ýíý ìýäýýëëèéí ñàíä ãàçàðç¿éí à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé ãàçðóóäûí  óðòðàã ºðãºðºã, äýëõèéí òèâ¿¿äèéí çºâ õýìæèãäýõ¿¿í áîëîí 
ºíöºã áóëàí á¿ðèéã õàðóóëñàí ãàçàðç¿éí øèíý òºñºë çóðãèéã áàãòààñàí áàéäàã. 

Õàììîíä àòëàñ äýýðõ óëñ òºðèéí áîëîí ôèçèêèéí ãàçðûí çóðàã íü ñ¿¿äðèéã 
àøèãëàí ãàçðûí õîòãîð ã¿äãýðèéí çóðãèéã ãàðãàñàí áàéäàã. Ò¿¿íèé õàâñðàëòàíä 
ãàçàðç¿éí íýðèéí òîìîîõîí ëàâëàõ, ñòàòèñòèê ìýäýýëýë, òîì õîò ñóóðèí ãàçðûí 
õ¿í àì çýðãèéã áàãòààñàí áàéäàã. Óã àòëàñûí ñàéí òàëóóä íü: óíøèæ îéëãîõîä 
õÿëáàð ãàçðûí çóðàã, ýìõ öýãöòýé áàéðøëûí íýðñ, ºíãº áóäãèéí îíîâ÷òîé 
ñîíãîëò áîëîí íèéòèéí áîëîí ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä õàðüöàíãóé 
áîëîìæèéí ¿íýòýé  ãýõ ìýò ç¿éë¿¿äèéã äóðäàæ áîëíî. 

Îêñôîðäûí èõ ñóðãóóëèéí õýâëýëèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí “Äýëõèéí àòëàñ“ 
íü Times àòëàñòàé õàðüöóóëáàë ººð, èë¿¿ óëàìæëàëò õýâ ìàÿã á¿õèé àòëàñ þì. 
Ýíý àòëàñò ÿãààí áà õ¿ðýí ºíãººð ä¿ðñëýãäñýí óóë íóðóóäûí õîòãîð ã¿äãýðèéã 
ÿëãàõûí òóëä àðàé á¿äýã ºíãº áóäãèéã çîõèöóóëàí õýðýãëýñýí áàéäàã. Àòëàñûí 
äàâóó òàë íü: òàíèëöóóëãà õóóäñàíäàà ãàçàðç¿éí ìýäýýëýë á¿õèé íýâòýðõèé òîëü, 
öàã àãààð óóð àìüñãàëûí ºíãºò ãàçðûí çóðàã,  äýëõèéí óóð àìüñãàëûí ºñ÷ áàéãàà 
òåìïåðàòóð,  ýð¿¿ë ìýíä, õ¿í àì áà øèëæèëò ñóóðüøèëò, äýëõèé äàõèíû çºð÷èë 
ìºðãºëäººí áîëîí áóñàä îëîí ç¿éëèéí òàëààð ìýäýýëýë ºãñºí áàéäàã. Ìºí ýíý 
àòëàñò äýëõèéí òîìîîõîí õîòóóäûí ãàçðûí çóðãóóä áîëîí ýäãýýð ãàçðûí çóðãóóä 
äýýðõ ãàçàð íóòãèéí íýðèéí çààëò áàãòñàí áàéäàã. 

“Îëîí óëñûí øèíý àòëàñ” áîë Ðåíä Ìàêíåëëèéí Àìåðèêèéí çàõ çýýëä 
çîðèóëàí   äýëõèéí àòëàñ á¿òýýõ ãýñýí õè÷ýýë ç¿òãýëèéí ¿ð ä¿í íü áºãººä ýíý 
çîðèëãîäîî ÷ õ¿ð÷ ÷àäñàí áàéíà. Ýíý àòëàñ íü äýëõèéí òàëààð òºðºëæñºí ãàçðûí 
çóðãóóäààð ýõýëäýã áºãººä  äàðàà íü òèâ¿¿äèéí, ò¿¿íèé äàðàà á¿ñ íóòãóóäûí ãýñýí 
äàðààëëààð áàéðëàäàã áºãººä ìºí òºðºë á¿ðèéí õîëáîãäîõ õàâñðàëò ìàòåðèàëûã 
áàãòààñàí áàéäàã. Õîòãîð ã¿äãýðèéã ¿ç¿¿ëýõäýý ñ¿¿äðèéí àðãûã àøèãëàñàí áà 
ãàçàðç¿éí òîìîîõîí íýðñèéí ëàâëàõûã ìºí ººðòºº áàãòààñàí þì áàéíà. 

Ò¿¿õèéí àòëàñóóä
Äýëõèéí ò¿¿õèéí Times àòëàñ íü Åâðîïûí ò¿¿õ áîëîí Åâðîï òºâòýé  

(òýä íàðûí áè÷ñýí ò¿¿õ) ò¿¿õèéã ë ãîë÷ëîí õàðóóëäàã  óðò óäààí æèë òîãòñîí 
óëàìæëàëûã ýâäñýí áºãººä óëñ îðîí áîëãîíû õ¿ëýýí çºâøººðºõ¿éö äýëõèéí 
ò¿¿õèéã ¿ç¿¿ëäýã þì. Óã àòëàñ äýýðõ ãàçðûí çóðãóóä íü õ¿í òºðºëõòíèé ãàðàë 
¿¿ñëèéã ¿ç¿¿ëñíýýð ýõëýõ áºãººä ¿¿íèé äàðààãààð ýðòíèé ñî¸ë èðãýíøèë ãýõ 
ìýòýýð  öààø ¿ðãýëæëýõ áºãººä  “Äýëõèéí ñî¸ë èðãýíøëèéí ¿å” ãýñýí 1980-ä îí 
õ¿ðòýëõ ¿åèéã õàìàðäàã. Ýíý íü ãàçðûí çóðàã ç¿éí øèíý òåõíèê òåõíîëîãèéã 
àøèãëàñàí àíõíû ò¿¿õèéí àòëàñ áºãººä òºðºë á¿ðèéí ñî¸ë èðãýíøëèéí ò¿¿õ 
áîëîí ñî¸ëûí îëîëò àìæèëòóóäûã áàãòààñàí áàéäàã.  Óã àòëàñ íü ò¿¿õýí ãàçðóóäûí 
íýðèéí õýëõýýñýýñ ãàäíà çàðèì ò¿¿õýí õ¿ì¿¿ñ áîëîí ò¿¿õýí ¿éë ÿâäëóóäûí 
òàëààð íýìýëò ìýäýýëýë áàãòààñàí ¿ãèéí òàéëáàð õýñýãòýé. 

ÀÍÓ-ûí ò¿¿õèéí àòëàñ íü Àìåðèêèéí ò¿¿õèéí ºíººãèéí òºëºâ áàéäëûã 
òóñãàñàí   àòëàñ þì. Õýäýí çóóí ãàçðûí çóðãóóäààñ ãàäíà  450 ãàðóé ôîòîçóðàã, 
80 ãðàôèê áîëîí 140,000 îð÷èì ¿ãòýé òåêñò áàãòààñàí. Ýíý àòëàñ íü "ãàçàð 
íóòàã", "õ¿í àì", "õèë õÿçãààð", "ýäèéí çàñàã", "ñ¿ëæýý" áîëîí "Íèéãýì" çýðýã 
á¿ëã¿¿äýýð äàìæóóëàí Àìåðèêèéí ò¿¿õèéã ò¿¿õýí öàã õóãàöààíû õ¿ðýýíä  
òîäîðõîé õàðóóëñàí ñîíèðõîëòîé  á¿òýýë áîëæ ÷àäæýý.

Êåííåò Ìàðòèñèéí óëñ òºðèéí íàìóóäûí ò¿¿õèéí àòëàñ íü óëñ òºðèéí 
àòëàñóóä äîòðîî õàìãèéí áàÿëàã ìýäýýëýëòýé íü þì. Ò¿¿íèé ºíãºò ãàçðûí çóðàã 
áîëîí îíîâ÷òîé áè÷èãäñýí òåêñò íèéëýýä  ÀÍÓ-ûí óëñ òºðèéí ò¿¿õèéí òàëààð 
ãàçàðç¿éí áîëîí  àëáàí ¸ñíû íàéäâàðòàé ìýäýýëýë ºã÷ ÷àääàã. 

Êàíàäûí ò¿¿õèéí àòëàñ-ûí 3 áîòü íîìûã ýíä äóðäàõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é. 
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Èõýíõäýý èéìýðõ¿¿ òºðëèéí á¿òýýë¿¿äèéã íýã áîòèä áàãòààæ õèéõýýð õÿçãààðëàëò 
õèéæ áàéäàã. Èíãýñíýýð àøèãëàñàí ìàòåðèàëóóäûí òàëààðõ ëàâëàõ áîëîí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ìàòåðèàëûí ¿íý öýíý áàãàñäàã.      Òºðºë á¿ðèéí ñàëáàðûí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæèëòíóóäûí õàìòûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòààð äýýðõ á¿òýýë áîëîõ 
3 áîòü íîì õýâëýãäýí ãàðñàí áºãººä Êàíàä áîëîí Êàíàäûí ò¿¿õèéã ñîíèðõîã÷ 
õýðýãëýã÷èäòýé á¿õ íîìûí ñàíãóóäàä ýíý á¿òýýëèéã àâàõûã çºâëºæ áàéíà. 1-ð 
áîòèä Êàíàäûí 1860 îí õ¿ðòýëõ íýí ýðòíèé ò¿¿õ, 2-ð áîòèä 19-ð çóóíû áóþó 1800-
1891 îíû õîîðîíäîõ ò¿¿õ, 3-ð áîòèä 20-ð çóóíû áóþó 1891-1961 îíû õîîðîíäîõ 
Êàíàäûí ò¿¿õýíä ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿äèéã òóñ òóñ õàðóóëñàí áàéíà. 

Ìàãàäã¿é ò¿¿õèéí àóãàà èõ àòëàñ íü 1970 îíû äóíä ¿åýñ õîéø ãàçðûí 
çóðãóóäûã áàéíãà õýâëýí íèéòýëñýýð áàéãàà Tubinger àòëàñ áàéæ áîëîõ òàëòàé. 
Ãàçðûí çóðãóóäûí íýðñýýñ õàðàõàä ë ÿìàð àãóóëãàòàé íü îéëãîãäîõ áàéõàà. 
Òóõàéëáàë: "Middle East Vegetation"-Îéðõè Äîðíîäîä óðãàäàã óðãàìëóóä, "Lebanon 
house types"-Ëèâàíû áàéøèíãèéí òºðºë, "Iran in the 2nd millenium B.C"-Ìàíàé 
ýðèíèé ºìíºõ 2-ð çóóíû Èðàí áîëîí "Pastoral Migration Systems"-Öàãàà÷ëàëûí 
ñèñòåì ãýõ ìýò. Ãàçðûí çóðãóóä íü ÷àíàðûí ºíäºð ò¿âøèíä õèéãäñýí áºãººä ýíý 
àòëàñ íü Îéðõè Äîðíîäûí ò¿¿õ ãàçàðç¿éí õàìãèéí ÷óõàë ãîë ýõ ñóðâàëæ áîëîîä 
áàéíà. 

Ìºí òîäîðõîé ¿åèéí ò¿¿õèéã áîëîí òîäîðõîé á¿ñ íóòãèéí ò¿¿õèéã õàðóóëñàí 
îëîí ò¿¿õèéí àòëàñóóä áàéäàã. ̄ ¿íä: Ìàðòèí Ãèëáåðòèéí Äýëõèéí 2-ð äàéíû ¿åä 
åâðåé ¿íäýñòí¿¿äèéã àéìàãëàí óñòãàñàí ò¿¿õèéã õàðóóëñàí àòëàñ, Äýëõèéí 2-
ð äàéíû ò¿¿õèéí Times àòëàñ çýðãèéã íýðëýæ áîëîõ þì.  Á¿ñ ìóæèéí àòëàñóóä 
íü òîäîðõîé õóãàöààíä òîãòìîë ãàðäàã áîëîîä áàéíà. Èéì òºðëèéí àòëàñûí 
ãîë æèøýý ãýâýë Æåðàëüä Õàíñîíû Àðêàíçàñ ìóæèéí ò¿¿õèéí àòëàñ, Ìàéêë 
Êðàóäåðèéí Àôðèêèéí ò¿¿õèéí àòëàñ áîëîí Ìàññà÷óñåòñ ìóæèéí ò¿¿õèéí àòëàñ 
çýðýã þì.

Ñýäýâ÷èëñýí/òºðºëæñºí  àòëàñóóä
Çºâõºí íýã ë óëñûã õàìàð÷ áàéãàà ó÷ðààñ ÀÍÓ-ûí ¯íäýñíèé àòëàñ íü 

òºðºëæñºí àòëàñûí æèøýý áîëæ ÷àäíà. Ýíý àòëàñ íü  óäààí õóãàöààíû òóðøèä 
øèíý÷ëýãäýí õýâëýãäýýã¿é áàéãàà õýäèé ÷ ÀÍÓ-ûí òàëààð ñòàòèñòèêèéí áîëîí 
ãðàôèê ãàçðûí çóðãóóäûí òóñëàìæòàéãààð ìàø ºðãºí òàëûí ìýäëýã ºã÷ ÷àäíà. 
Õýäèéãýýð àòëàñûí ýäèéí çàñãèéí áîëîí íèéãìèéí ìýäýýëë¿¿ä öàã õóãàöààíààñàà 
õîöðîãäñîí ÷ èõýíõ á¿ëã¿¿äèéí (æèøýý íü: åðºíõèé ëàâëàõ ãàçðûí çóðãóóä, 
ãàçàð íóòàã, óóð àìüñãàë, ò¿¿õ) ìýäýýëýë íü ºíººã  õ¿ðòýë ¿íý öýíýòýé ëàâëàõ 
ìàòåðèàë õýâýýð áàéíà. Óã àòëàñûí øèíý÷ëýñýí õóâèëáàð íü òîîí õýëáýðýýð áýëýí 
áîëîîä áàéãàà áºãººä ìýäýýëë¿¿äèéã íü âýá õóóäñààð ¿çýæ áîëîõ áîëîëöîîòîé 
áîëîîä áàéíà. 

Èíòåðíýò õýðýãëýã÷äèéí òîî ¿¿íýýñ àÿëàë æóóë÷ëàëûí âýá õóóäàñ 
õýðýãëýã÷äèéí òîî ºäðººñ ºäºðò ºñ÷ áàéãàà õýäèé ÷ íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä 
àâòî çàìûí àòëàñ íü ÷óõàë õýðýãöýýòýé ëàâëàãààíû ìàòåðèàë õýâýýð áàéíà. Ðåíä 
Ìàêíåëèéí Çàìûí àòëàñ (2000) íü 76 äàõü óäààãèéí õýâëýëò áºãººä ýíý íü 
400 ãàðóé ãàçðûí çóðàãòàé áºãººä çàìóóäààñ ãàäíà õîòóóäûí ãàçðûí çóðãèéã ÷ 
áàãòààñàí áàéäàã. Æèë áîëãîí ýíý àòëàñ íü øèíý÷ëýãäýí ãàð÷ áàéäàã áà øèíý 
çàìóóä, øèíýýð áàðèãäàæ áóé øóãàìóóä , øèíýýð ãàðñàí àÿëàëûí âýá õóóäñóóä 
ãýõ ìýòèéí õýäýí ìÿíãàí ººð÷ëºëò¿¿ä íýìæ îðñîí áàéäàã. Ýíý çàõ çýýë äýýð 
õàìãèéí ñ¿¿ëä ãàðñàí á¿òýýë áîë ¯íäýñíèé ãàçàðç¿éí Çàìûí ñ¿ëæýýíèé àòëàñ 
þì. Ýíý àòëàñò 350 ãàðóé ãàçðûí çóðãààñ ãàäíà õîòûí ãàçðûí çóðãóóä, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí òºëºâëºãººíä çîðèóëñàí ìýäýýëýë áîëîí ¿íäýñíèé öýöýðëýãò 
õ¿ðýýëýíãèéí ãàçðûí çóðãóóä  áàãòæýý. Ýíý àòëàñ íü õàâòãàé äýëãýæ õàðàõààð 
õàâòàñòàé õýâëýãäñýí þì. 

Ìàðê Ìàòñîíû 1990 îíû õ¿í àìûí òîîëëîãûí àòëàñ íü Àìåðèêèéí õ¿í 
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àìûí íÿãòðàë ñóóðüøëûã ãðàôèê ä¿ðñëýëèéí àðãà àøèãëàí ìàø òîäîðõîé 
¿ç¿¿ëñýí þì. 1990 îíû òîîëëîãûí ìýäýý áàðèìòûã àøèãëàí õ¿í àìûí òàðõàöûã 
á¿ñ íóòãóóäààð õóâààí ¿ç¿¿ëñýí. Ýíý àòëàñ íü õ¿í àìûí òàðõàö ñóóðüøèëòûã 
òîìîîõîí õîò ñóóðèí ãàçðààð íü àíãèëàí õàðóóëñàí áàéäàã.  Ìºí àòëàñ íü àéë ºðõ, 
Îðîí ñóóöíû õàíãàìæ, ¿íäýñòýí ÿñòàí, ýäèéí çàñàã áîëîí áîëîâñðîëûí òàëààð 
òóñãàñàí á¿ëã¿¿äòýé. 2000 îíä áîëîõ õ¿í àìûí òîîëëîãî ÿâàãäñàíû äàðààãààð 
èéì àòëàñ äàõèí ãàðàõ áàéõàà. 

Õîéä Àìåðèêèéí àòëàñ íü òîäîðõîé á¿ñ íóòãèéã õàìàð÷ áàéãàà ãýäãýýð 
áèø õàðèí  óëàìæëàëò ãàçðûí çóðãóóä áîëîí õèéìýë äàãóóëûí ñàíñðààñ àâñàí 
çóðãóóäûí öóãëóóëãûã  áàãòààñàí áàéäãààðàà òºðºëæñºí àòëàñûí àíãèëàëä 
áàãòäàã. Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èä íü õèéìýë äàãóóëûí ñàíñðààñ àâñàí çóðãóóä 
áèé ýñýõèéã èéì çóðàã áàéãàà òîõèîëäîëä õýðõýí àøèãëàæ áîëîõûã íîìûí 
ñàíãèéí àæèëòíóóäààñ ¿ðãýëæ àñóóæ áàéäàã. Õîéä Àìåðèêèéí àòëàñ áîëîí 
èéìýðõ¿¿ òºðëèéí  àòëàñóóä íü äýýðõ àñóóëòàíä õàðèó ºãºõºä ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ 
áîëäîã. Õîéä Àìåðèêèéí àòëàñ íü õàð öàãààí, áàéãàëèéí ºíãº, õýò óëààí òóÿàíû 
çýðýã îëîí ºíãèéí çóðãóóä àãóóëñàí áàéäàã áºãººä ¿¿íýýñ ãàäíà Õîéä Àìåðèêèéí 
ãàçàðç¿éí ìýäýýëëèéã àãóóëæ áàéäàã ó÷ðààñ ýíý íü òóõàéí á¿ñ íóòãèéí òàëààð 
ìýäýýëëèéí ñàéí ýõ ñóðâàëæ áîëæ ÷àäàõ íü äàìæèãã¿é. 

Êàíàäûí ¯íäýñíèé Àòëàñ íü ãàçðûí çóðãóóäûã öóãëóóëãà ìàÿãààð áèø 
õàðèí òóñ òóñàä íü ãàðãàñàí áºãººä ÀÍÓ ÷ ¿¿íèéã äóóðèàæ áîëîõ þì.  Õýëáýð 
õýìæýý íü  ãàçðûí çóðãóóäûã õýðýãöýý ãàðñàí ¿åä øèíý÷ëýõ, àòëàñóóäàä 
ººð÷ëºãäºí áàéãàà õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíä ºðãºæèí òýëæ áàéõ áîëîìæ îëãîäîã þì 
áàéíà. ¯íäýñíèé àòëàñóóäûí íü àäèë,  ãàçðûí çóðãóóäûí ýíý öóâðàë íü  óëñ 
îðíû íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áàéäëààñ ãàäíà ôèçèê ãàçàðç¿éí ìýäýýëë¿¿äèéã 
áàãòààäàã. Öóâðàë ãàçðûí çóðãóóä íü ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿í, õ¿í àìûí íÿãòðàë, 
óóãóóë õ¿í àì, ãàçàð òàðèàëàíãèéí ãàçðóóä áîëîí öàã àãààð óóð àìüñãàëûí á¿ñ 
íóòàã çýðãèéã õàðóóëñàí áàéäàã. Ýíý  ìýäýýëëèéã Êàíàäûí âýá õóóäàñíààñ ¿çýæ 
áîëîõ þì áàéíà. 

Îëîí òîîíû òºðºëæñºí àòëàñóóä áàéäàã. Ãýõäýý òºðºëæñºí àòëàñûí ÿìàð 
öóãëóóëãàòàé áàéõ íü íîìûí ñàíãóóäûí òºñºâ áîëîí íîìûí ñàíãèéí òàâüñàí  
òèéì öóãëóóëãàòàé áàéíà ãýñýí çîðèëãîòîé õýð íèéöýæ áàéãààãààñ øàëòãààëàõ 
áèçýý.  Òºðºëæñºí àòëàñóóäûí æèøýýãýýð Äýí Ñìèòèéí "The State of the World 
Atlas"-Äýëõèéí óëñóóäûí àòëàñ, Æîí Êèãàí, Ýíäðþ Âèòêðîôò íàðûí  "Zones 
of Conflict: An Atlas of Future wars"-Ìàðãààíòàé ãàçàð íóòãóóä-Èðýýä¿éí äàéíû 
òàëáàðóóä, Ýâàí Àíäåðñîíû -An atlas of World Political Flashpoints"-Äýëõèéí óëñ 
òºðèéí õàëóóí öýã¿¿ä,  Æåðàðä ×àëèàíä áà Æèí-Ïååð Ðàãó íàðûí "Strategic 
Atlas; Nunavut Atlas"-(Íóíàâèòûí õîëáîîíû óëñ áàéãóóëàõ õýëýëöýýðò çîðèóëàí 
ãàðãàñàí ãàçðûí ýçýìøèë áîëîí çýðëýã áàéãàëèéí òàëààðõ ìýäýýëë¿¿äèéã 
áàãòààñàí) á¿òýýë¿¿äèéã íýðëýæ áîëíî. 

Òºðºëæñºí àòëàñûí øèíý òºðºë ñàÿõíààñ ãàð÷ èðñýí áºãººä ýíý íü àòëàñûí 
õýâëýëòýíä øèíý õàíäëàãà áèé áîëãîîä áàéíà. Ýäãýýð àòëàñóóä ãîëäóó òîäîðõîé 
íýã ñýäâèéí õ¿ðýýíä ãàðñàí ýñâýë òîäîðõîé ò¿¿õýí öàã ¿åèéã õàìàðñàí áàéäàã. 
Öààøèëáàë ýäãýýð íü òàéëáàð, ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ ìàòåðèàë, ôîòî çóðãóóäûã 
áàãòààõààñ ãàäíà ãàçðûí çóðàãò õàìààòàé öººí ç¿éë¿¿äèéã áàãòààñàí áàéäàã. 
Ýäãýýð íü íýðòýé ò¿¿õ¿¿äèéã ãàçðûí çóðàãòàé õîëáîí ìàø îíîâ÷òîéãîîð 
òàéëáàðëàæ ºãñºí áàéäàã.  Íýã èõ òºðºëæñºí áóñ íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ýäèéí 
çàñãèéí õýìíýëòòýé õóâèëáàð áîëîõ ò¿¿õèéí íîì áîëîí ãàçðûí çóðãóóäûã õàâñðàí 
¿ç¿¿ëýõ íü äýýð áàéõ.  Äýýðõ òºðºëæñºí àòëàñóóäààñ Íèêîëàñ Äå Ëåéíæèéí 
"Atlas of the Jewish World"-Åâðåé÷¿¿äèéí àòëàñ, "Atlas of the Christian Church"-
Õðèñòèéí ñ¿ìèéí àòëàñ, Ôðàíñèñ Ðîáèíñîíû "Atlas of the Islamic World since 
1500"-1500 îíîîñ õîéøõè ¿åèéí Ëàëûí øàøèíòàé îðíóóäûí àòëàñ, Ðàôèê 
Áàóñòàíè áà Ôèëèïï Ôàðãó íàðûí "Atlas of the Arab world"-Àðàáûí îðíóóäûí 
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àòëàñ, Àíæóñ Ìàêêàéí "Atlas of the Medieval Europe"-Äóíäàä çóóíû ¿åèéí 
Åâðîï çýðãèéã íýðëýæ áîëíî.   

Ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ

Ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõóóä íü ìàãàäã¿é õàìãèéí èõ àøèãëàãääàã ãàçàð 
ç¿éí ëàâëàõ ýõ ñóðâàëæóóä áàéõ. Ãàçàðç¿éí ëàâëàõ ãýäýã íü ãîëäóó ãàçàðç¿éí 
íýðèéí æàãñààëò áàéäàã áºãººä ýäãýýð íü íýã áîë àòëàñò áàãòàæ áàéäàã ýñâýë áèå 
äààñàí  òóñãàé íîì áîëîí õýâëýãäñýí áàéäàã.  Õî¸ð òºðëèéí ãàçàðç¿éí ëàâëàõ 
áàéäàã: 

Áàéðøëûí 

Òàéëáàðò 

Áàéðøëûí ãàçàðç¿éí ëàâëàõóóä èõýíõ òîõèîëäîëä ÿìàð íýã áàéðëàëûí 
òàëààð ìàø íàðèéí ìýäýýëýë ºã÷ ÷àääàã: àòëàñûí õóóäàñ þìóó ñîëáèëöëûí 
çààëòààð ýñâýë äýëõèéí ãàäàðãóó äýýðõ óðòðàã ºðãºðºãèéí õýìæýýñýýð òóõàéí 
áàéðëàëûã òîäîðõîéëäîã. Òàéëáàðò ãàçàðç¿éí ëàâëàõóóä íü áàéðøëûí ãàçàðç¿éí 
ëàâëàõûí àäèë áàéðøëûã ÿã òîäîðõîéëîõîîñ ãàäíà íýìæ òàéëáàð õèéñýí áàéäàã. 
Íýìýëò õèéñýí òàéëáàðóóä íü òóõàéí ãàçàð íóòãèéí òîâ÷ ò¿¿õ, äàëàéí ò¿âøíýýñ 
ÿìàð ºíäºðò îðøäîã, õ¿í àì, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýë ãýõ ìýò ìýäýýëë¿¿äèéã 
áàãòààñàí áàéäàã.   

Áàðàã á¿õ àòëàñ íü ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõûã õàâñðàëò ìàÿãààð õýðýãëýäýã 
áºãººä àòëàñò áàãòñàí á¿õ ãàçðóóäûã ýíý õàâñðàëò íü áàãòààñàí áàéäàã. Ñóë 
òàë íü çºâõºí àòëàñò áàãòñàí ìýäýýëëýýð õÿçãààðëàãäñàíä áàéãàà þì. Àòëàñ 
äàõü ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ íü ãîë ãîë òîìîîõîí õîò ñóóðèí ãàçàð, çàñàã 
çàõèðãààíû íýãæ¿¿äèéã õààíà áàéðëàäãèéã òîãòîîõîä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Õîò ñóóðèíãóóäûí áàéðøëûã òîãòîîõîä èéì òºðëèéí ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ 
íü òîìõîí õýìæýýíèé äýëõèéí àòëàñóóäòàé õàðüöóóëàõàä èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí 
ìýäýýëýë ºãäºã ó÷ðààñ õýðýãëýõýä òîõèðîìæòîé. 

Íîìûí ñàíãóóäàä ºðãºí õýðýãëýãääýã áàéñàí ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ áîë  
"Êîëóìáèà-Ëèïèíêîòûí äýëõèéí ãàçàðç¿éí ëàâëàõ" þì. Ýíý ãàçàðç¿éí ëàâëàõ 
íü 130,000 íýðèéí ç¿éëèéã òîãòîîñîí áºãººä õàìãèéí ñàéí òàéëáàðò  ãàçàðç¿éí 
íýðèéí ëàâëàõ ãýãäýæ áàéñàí õýäèé ÷ ºíººäºð ò¿¿íèéã ëàâëàõ ìàòåðèàë áîëãîí 
àøèãëàõàä õýòýðõèé õóó÷èðñàí (1961îí) õýìýýí òîîöîæ áàéíà. ªíººäºð ýíý 
òàéëáàðò ãàçàðç¿éí ëàâëàõûí çàéã ýçýëñýí 160,000 ç¿éëèéí æàãñààëò á¿õèé 
Äýëõèéí Êîëóìáèà ãàçàðç¿éí ëàâëàõ øèíý 3 áîòü íîì ãàðñàí áºãººä íîìûí 
ñàíãóóäàä ºðãºíººð õýðýãëýãäýæ áàéíà. Õóó÷èí ãàçàðç¿éí ëàâëàõòàé õàðüöóóëàõàä 
øèíý ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ íü õýìæýý áîëîí à÷ õîëáîãäëûí  õóâüä õàìààã¿é 
èë¿¿ áà õóó÷èí ìýäýýëë¿¿äèéã á¿ðýí øèíý÷ëýæ çàñâàðëàñàí  áºãººä øèíýýð 
25,000 ãàðóé íýð ç¿éëèéã íýìýí îðóóëñàí áàéíà. Ýíý òàéëáàðò  ãàçàðç¿éí 
íýðèéí ëàâëàõòàé  õýìæýý, õàìàðñàí ìýäýýëýë áîëîí ìàø îëîí ãàçðóóäûí òàëààð 
íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë ºãäºã ãýõ ìýò òàëóóä äýýð ýí çýðýãöýõ ãàçàðç¿éí íýðèéí 
ëàâëàõ îäîîãîîð ãàðààã¿é áàéãàà þì. Ãýõäýý íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä 1961 
îíû ëàâëàõûã õýðýãã¿é ãýæ ¿çýí õàÿõ õýðýãã¿é áºãººä ýíý íü ò¿¿õýí ìýäýýëëèéí 
õóâüä ¿íý öýíýòýé ýõ ñóðâàëæ áàéõ áîëíî. 

Ãàçàð íóòãèéí áàéðøëûí òàëààð òàéëáàðòàé òîäîðõîé ìýäýýëýë ºãäºã 
ãàçàðç¿éí ººð ýõ ñóðâàëæ áîë Ìåððèàì Âýáñòåðèéí Ãàçàðç¿éí òîëü áè÷ãèéí 
3 äàõü õýâëýë áºãººä ºìíºõ¿¿äòýéãýý õàðüöóóëàõàä  ìàø ñàéí øèíý÷ëýãäñýí 
òîëü þì. Õýäèéãýýð ýíý òîëèéí õàìàðñàí ìýäýýëëèéí õ¿ðýý íü 50,000 îð÷èì 
íýð ç¿éëýýð õÿçãààðëàãäàæ áóé õýäèé ÷ ÀÍÓ- ûí íîìûí ñàíãóóäûí õàìãèéí 
èõ õóäàëäàí àâäàã á¿òýýë¿¿äèéí íýã áîëîîä áàéíà. Ýíý òîëü áè÷èã íü óëñûí  
áîëîîä îëîí óëñûí õèë õÿçãààð, õîò ñóóðèí, ôèçèê ãàçàðç¿éí îíöëîãóóä (óóë, 

•
•
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óñ, çàì ã.ì), ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé öýöýðëýãò õ¿ðýýëýíã¿¿äèéã òóñãàñàí 250 ãàðóé 
ãàçðûí çóðãóóäûã áàãòààñíààðàà à÷ õîëáîãäîëòîé á¿òýýë áîëæ ÷àäñàí þì. Óã 
òîëü íü ÀÍÓ-ûí áîëîí áóñàä òîìîîõîí óëñóóäûí çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéí 
õóâààðèëàëòûã áàãòààñàí áàéäàã íü æèæãýâòýð íîìûí ñàíãèéí õóâüä äýëõèéí 
ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ áîëãîí àøèãëàõàä òîõèðîìæòîé.  

Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ¿íý öýíýòýéä òîîöîãäîõ ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ 
áîë  ÀÍÓ-ûí Ãåîëîãèéí Ñóäàëãààíû Òºâººñ ãàðãàñàí ÀÍÓ-ûí ¿íäýñíèé ãàçàðç¿éí 
íýðèéí ëàâëàõ þì. Ýíý íü öóâðàë á¿òýýë áºãººä á¿ðýí õýìæýýãýýðýý äóóññàí 
òîõèîëäîëä Àìåðèêèéí ìóæ óëñ áîëãîí äýýð íýã  áîòü íîì ãàðàõ áºãººä ìºí 
ãàçàð íóòàã áîëîí òóõàéí ãàçàð íóòãèéí áàéãàëèéí áàÿëãèéí òàëààð áàñ íýã þìóó 
õî¸ð áîòü íîì ãàðàõ áàéõ ãýæ óðüä÷èëàí ÿðèãäàæ áàéíà. Ýíý ãàçàðç¿éí íýðèéí 
ëàâëàõ  íü ÀÍÓ-ûí Ãåîëîãèéí Ñóäàëãààíû Òºâººñ ãàðãàæ áàéãàà ìýðãýæëèéí 
ñóäàëãàà,  á¿òýýë¿¿äèéí íýã õýñýã áºãººä áîòü áîëãîí àëáàí ¸ñíû îíîîñîí “1200” 
ãýñýí äóãààðòàé áºãººä ýíý äóãààðûí àðààñ ìóæ óëñûí íýðèéã òîâ÷èëñîí õî¸ð 
¿ñã¿¿ä îðäîã. Ýíý öóâðàë á¿òýýë¿¿äèéã äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãóóä ñàëãàæ àâ÷ 
áîëîõ áà áóñàä íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ÀÍÓ-ûí Ãåîëîãèéí Ñóäàëãààíû Òºâººñ 
õóäàëäàí àâ÷ áîëîõ þì áàéíà. 1990 îíä ãàðñàí  ÀÍÓ-ûí ¯íäýñíèé ãàçàðç¿éí 
íýðèéí ëàâëàõ ãýñýí íýðòýé íýã áîòü íîì áàéäàã áºãººä ºìíº õýâëýãäýí ãàðñàí ìóæ 
óëñóóä äýýðõ  áîòèóä äýýð ¿íäýñëýãäýí õèéãäñýí þì áàéíà. Ýíý òîâ÷ ãàçàðç¿éí 
íýðèéí ëàâëàõûã íîìûí ñàíãóóäûí õýðýãöýýíä áàéõàä ìàø ÷óõàë ãýæ ¿çäýã þì 
áàéíà. Ìóæ óëñóóäûí òàäààðõè  ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ áîòèóäûã  Ãàçàðç¿éí 
íýðèéí Ìýäýýëëèéí Ñèñòåì (ÃÍÌÑ)-èéí áàãòààæ áóé ìýäýýëýë äýýð ¿íäýñëýí 
ãàðãàñàí  þì áàéíà.  ÀÍÓ-ûí Ãàçàðç¿éí íýðèéí Çºâëºë (ÃÍÇ)-òýé õàìòàðäàã ýíý 
ìýäýýëëèéí ñàí íü ÀÍÓ-ûí 2 ñàÿ îð÷èì ãàçàðç¿éí áîëîí ò¿¿õ ñî¸ëûí ãàçðóóäûí  
ìýäýýëëèéã àãóóëæ áàéäàã. ¯¿íä: àëáàí ¸ñíû íýð, òºðºë, ºíäºðëºãèéí õýìæýý, 
õ¿í àì, òóõàéí ãàçðûí îðøäîã ìóæ óëñ áîëîí êàóíòè (çàñàã çàõèðãààíû íýãæ), 
óðòðàã áà ºðãºðºã, òóõàéí ãàçðûí 7,5 ìèíóòûí çóðàãç¿éí ãàçðûí çóðàã, ãàçðûí 
çóðãèéã õàðæ áîëîõ âýá õóóäàñíóóäòàé õîëáîñîí õîëáîîñ áàãòàæ áàéíà.  Ýíý 
ìýäýýëëèéí ñàí íü òºðºë á¿ðèéí ãàçðûí çóðàã áîëîí íèéòèéí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä 
îðñîí íýðñèéã áàãòààñàí áàéäàã áºãººä õàðèí òºìºð çàì, ãóäàìæ òàëáàé áà 
çàñìàë çàìûã òóñãààã¿é áàéäàã. Ìóæ óëñ áîëãîíä çîðèóëàí ãàðãàñàí ãàçàðç¿éí 
íýðèéí ëàâëàõóóä íü õýâëýãäýí ãàðñíû äàðààãààð ìóæ óëñóóäûí ãàçàðç¿éí 
ìýäýýëëèéã õàìãèéí òîäîðõîé òóñãàæ ºãñºí á¿òýýë áîëîõ íü ãàðöààã¿é.  Çºâõºí  
Èíäèàíà ìóæèéã õàìàðñàí áîòü ë ãýõýä 23,000 íýðèéí ç¿éëèéã áàãòààæ áàéãàà 
áºãººä äýëõèéã á¿õýëä íü õàìàðñàí Ìåððèàì Âýáñòåðèéí áîòèóä 47,000 íýðèéí 
ç¿éëèéã áàãòààñàí áàéäàã ãýæ ¿çýõýä  ýíý íü ÿìàð òîì õýìæýýíèé ëàâëàõ áîëîõ 
íü õàðàãäàæ áàéãàà. Ãàçàðç¿éí íýðèéí ìýäýýëëèéí ñàí (ÃÍÌÑ)-ã âýá õóóäñàí  
äýýðýýñ íü ¿çýæ áîëíî. 

ÀÍÓ-ûí Îìíè Ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ íü õýäèé ¿íýòýé ÷ (1400$) 1,5 ñàÿ 
ãàçàð íóòãèéí íýðñèéã áàãòààñàí 11 áîòèîñ á¿ðääýã á¿òýýë þì. Ýõíèé 9 áîòèä 
ÀÍÓ-ûí á¿ñ íóòãóóäûí òóõàé ìýäýýëýë îðñîí áàéõ áà áîòü òóñ á¿ð íü (150$) 
–ûí ¿íýòýé áàéäàã þì áàéíà. 10-ð áîòü íîìä óëñûí çààëòóóäûã îðóóëñàí áîë 
11-ð áîòèä íü áóñàä ìýäýýëë¿¿äèéí õàâñðàëòóóäûã îðóóëñàí áàéíà. Õýäèéãýýð 
Ãàçàðç¿éí íýðèéí Ìýäýýëëèéí Ñèñòåì (ÃÍÌÑ)-ä áàéäàãã¿é ìýäýýëë¿¿äèéã 
áàãòààñàí áàéäàã ÷ ýíý ëàâëàõûã òîìîîõîí ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãóóä ë àøèãëàäàã. 
Ñàíàë áîëãîõ õóâèëáàð áîë ººðñäèéí ìóæ óëñóóäûí ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõûã 
õóäàëäàí àâàõàä õàíãàëòòàé. Õàðèí óëñûí õýìæýýãýýð  áîëîí áóñàä ìóæóóäûí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã áîë Ãàçàðç¿éí íýðèéí Ìýäýýëëèéí Ñèñòåì (ÃÍÌÑ)-èéí 
âýá õóóäñûã çºâøèëöºí àðàé õÿìä ¿íýýð àøèãëàõ íü çºâ áîëîâ óó. 

Ãàäààäûí îðíóóäûí ãàçàðç¿éí íýðèéí ãîë ëàâëàõ áîë ÀÍÓ-ûí Ãàçàðç¿éí 
íýðèéí Çºâëºëººñ ãàðãàñàí  ãàäààä îðíóóäûí ãàçàðç¿éí áîòèóäûí öóâðàëóóä þì. 
ÀÍÓ-ûí Ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæ áîòèóäûí àäèë ýäãýýð íü ãàçàðç¿éí áàéðøëûã 



×óõàë åðºíõèé ýõ ñóðâàëæóóä    607

óðòðàã ºðãºðºãººð òîäîðõîéëñîí ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ þì. Ìºí ãàäààäûí óëñ 
îðíóóä äàõü ãàçàð íóòãèéí áàéðøëûã òîãòîîõîä õàìãèéí ñàéí ýõ ñóðâàëæ áîëæ 
÷àäíà.  Ýäãýýð áîòèóäûí èõýíõ íü íîìûí ñàíãóóäàä òàðààãäñàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ 
ìýäýýëëèéí ñàí íü National Imagery and Mapping agency GEOnet names Server 
âýá õóóäàñíàà áàéãàà áîëíî. 

Ðåíä Ìàêíåëëèéí àðèëæààíû àòëàñ áîëîîä çàõ çýýëèéí çààâàð íü ìóæ 
óëñóóäûí ãàçðûí çóðãóóäààñ ãàäíà ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëë¿¿äèéã ìºí àãóóëäàã. 
Îëîí æèëèéí òóðø ýíý á¿òýýë íü ÀÍÓ-ûí àëáàí áóñ ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ 
ãýæ ¿çýãääýã áàéñàí þì. Æèë áîëãîí øèíý÷ëýãäýí ãàðäàã áºãººä 125,000 ãàðóé 
õîò ñóóðèí  áîëîí õ¿í àì ñóóðüøààã¿é ãàçàð íóòãóóäûã ýíä áàãòààñàí áàéäàã. 
Ìºí õ¿í àì, ºíäºðëºã ãàçàð íóòàã, øóóäàíãèéí êîä, àãààðûí òýýâýð, òºìºð çàì 
áîëîí áóñàä ç¿éëñèéí òàëààð ìýäýýëë¿¿ä ºãäºã. 

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãàðûí àâëàãà

Õýâëýëèéí ãàçðóóäûí ç¿ãýýñ ºäðººñ ºäºðò íýìýãäýæ áàéãàà äîòîîäûí 
áîëîí îëîí óëñûí àÿëàã÷ æóóë÷äûí õýðýãöýýã õàíãàõ îðîëäëîãûí ¿ð ä¿í íü 
óðüä áàéãààã¿é õóðäàöòàéãààð õýâëýãäýí ãàð÷ áàéãàà àÿëàëûí íîì çîõèîëóóä 
þì.  Íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ýäãýýð àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãàðûí àâëàãà íîìóóäààñ 
ñîíãîëò õèéõ íü õýö¿¿ áàéäàã áàéíà. ªñ÷ áàéãàà çàõ çýýëèéã àøèãëàí èæèëõýí 
õóóëáàðëàñàí á¿òýýë¿¿ä ÷ èõ áàéõ áîëñîí. ÀÍÓ-ûí óëàìæëàëò æóóë÷ëàëûí ãîë 
çàõ çýýë íü Åâðîï, Êàðèáûí òýíãèñ áîëîí ÀÍÓ áàéñààð èðñýí áºãººä õàðèí îäîî 
¿åä îëîí õýâëýëèéí ãàçðóóä Ç¿¿í Åâðîï áîëîí õóó÷èí Çºâëºëò Õîëáîîò Óëñàä 
çîð÷èõ àÿëàã÷äûí òîî ýðñ ºñºõ áàéõ õýìýýí ýäãýýð îðíóóäûí òàëààð àÿëàëûí íîì 
ãàðãàõ áîëñîí. 

Íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä æèë á¿ðèéí òàâàí ñàðä ãîëäóó ãàðäàã “7 õîíîã 
òóòìûí íèéòëýã÷èä”-èéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí íîì çîõèîëóóäûí òàëààð ãàðãàäàã 
æèëèéí äóãààðûã ¿çýõ õýðýãòýé. Ýíý äóãààð íü ãàäààäûí áîëîí îðîí íóòãèéí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóä, òýäãýýðèéã ãàðãàã÷ õýâëýëèéí 
òîìîîõîí ãàçðóóä, òýäãýýð ãàçðóóä ÿìàð ñýäâýýð èë¿¿ äàãíàñàí áàéäàã òàëààð 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë ºãäºã þì. Õàâñðàëò çàð ñóðòàë÷èëãààã ñàéí ñóäëàõ íü 
ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàðñàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí íîìóóäààñ ñîíãîëò õèéõýä òóñëàõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéäàã.

Êàðîëèí Ýíòîíèéí ãàðãàñàí ºã¿¿ëýë íü àÿëàë æóóë÷ëàëûí íîì çîõèîëûã 
ìàø ñîíèðõîëòîé õýëáýðýýð 4 á¿ëýãò õóâààñàí áàéäàã. Ýõíèé á¿ëýã íü ïàñïîðò, 
çîîãèéí ãàçàð, çî÷èä áóóäàë, ìàøèí ò¿ðýýñëýõ çýðýã îëîí ñýäâèéã õàìàðñàí æèë 
á¿ð ãàðäàã  Fodor Frommer áà Birnbaum á¿òýýë þì. Ýäãýýð àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ãàðûí àâëàãóóäûí èõýíõèéã îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíààñ ãàðãàäàã áà æèë 
áîëãîí øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã áºãººä çî÷èä áóóäàë, áàéðëàæ áîëîõ ãàçðóóä, ò¿¿õ 
ñî¸ëûí áîëîí áàéãàëèéí ¿çýñãýëýíò ãàçðóóäûí òàëààð õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
íàéäâàðòàé ìýäýýëë¿¿äèéã ºãäºã. Ìºí îäîî õýðýãëýãäýæ áàéãàà ¿íý òàðèôóóäûí 
òàëààð ÷ ìýäýýëëýýð õàíãàäàã.  Õî¸ð äàõü á¿ëýã íü Õàðâàðäûí Îþóòíû Àãåíòëàãààñ 
ãàðãàñàí “Let’s go”, Lonely planet-èéí ãàðãàñàí “Shoestring Guides” áîëîí áèçíåñ 
àÿëàã÷äàä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãóóä áºãººä ýäãýýð íü òîäîðõîé ãðóïï  àÿëàã÷äàä 
ýñâýë òîäîðõîé òºðëèéí àÿëàã÷äàä ÷èãëýñýí áàéäàã.  Ýäãýýð ãàðûí àâëàãóóä íü 
àäàë ÿâäàë õàéæ áàéãàà àÿëàã÷, çàðèì òîäîðõîé ãðóïïýýð ÿâæ áàéãàà àÿëàã÷äàä 
(îþóòíóóäûí ãðóïï, õÿìä òºñºâò áàãòààí ÿâæ áàéãàà àÿëàã÷äûí ãðóïï ã.ì), 
áèçíåñ àÿëàëààð ÿâæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ãýõ ìýòýä çîðèóëàãääàã. Ãóðàâäóãààð á¿ëýãò 
ìýðãýøñýí  àÿëàã÷ æóóë÷äàä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãóóä áàãòàæ áàéíà. ¯¿íä: 
ìóçåé, ñ¿ì äóãàí áîëîí æóóë÷äûí ñîíèðõëûã òàòñàí ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò 
ãàçðóóäûí òàëààð áè÷ñýí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãàðûí àâëàãóóä áàãòàæ áàéíà. 
Ìºí ýíý êàòåãîðèò îðñîí àÿëàëûí ãàðûí àâëàãóóäàä "maverick"-áèå äààñàí ººð 
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¿çýë áîäîëòîé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, îéí æèìýýð ÿâàõ ãàðûí àâëàãà, 
skydiving-îíãîöíîîñ ø¿õðýýð áóóõ ãýõ ìýòèéí àâëàãóóä áàãòäàã. Îþóí ñàíààíäàà 
àÿëàõ  ýñâýë ñîíèó÷ çàíãàà äàðàõàä íü òóñëàõ çîðèëãîîð  òàõèð äóòóó, ÿâæ 
÷àäàõàà áîëüñîí òýðýãòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí íîìûí òºðë¿¿ä 
áàñ áàéäàã áàéíà. 

Òàíû áîäîæ áàéãàà øèã, êîìïüþòåðèéí õýðýãëýý íýìýãäñýí íü ýëåêòðîí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãàðûí àâëàãà íîìóóäûã áèé áîëãîõîä õ¿ðãýæýý.  Ìàø îëîí 
òºðëèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãàðûí àâëàãóóäûã âýá õóóäñààð ¿çýõ áîëîìæòîé 
áîëñîí áºãººä çàðèìààñ íü íýðëýáýë MapQuest áà Yahoo! Maps çýðýã þì.  Ýäãýýð 
ñàéòóóä íü õýðýãëýõýä  îéëãîìæòîé àìàðõàí áºãººä àÿëàë òºëºâëºõ ÿíç á¿ðèéí 
ñîíãîëòóóäûã òîäîðõîé õýëáýë: õàìãèéí õóðäíààð ýñâýë õàìãèéí áîãèíî çàìààð 
ÿâæ çîðüñîí ãàçðàà õ¿ðýõýä ÷èíü,  ÿìàð çàìààð ÿâáàë áàéãàëèéí ¿çýñãýëýíòýé   
ãàçðóóäààð äàéðàí ºíãºðºõ áîëîëöîîòîé âý ãýäãèéã, çîðüñîí ãàçàðò ÷èíü õ¿ðãýõ 
äýëãýðýíã¿é ãàçðûí çóðàã áîëîí àëõàì á¿ðèéã ÷èíü çààñàí çààâàð ºãºõ, î÷èõ 
õîòûí ÷èíü òàëààð ìýäýýëýë õ¿ðãýõ  ãýõ ìýò îëîí ñîíãîëòûã õýðýãëýã÷äýä 
îëãîäîã. Õàðààõàí íîìûí ñàíãóóäàä ºðãºí õýðýãëýãäýõã¿é áàéãàà ÷ èéìýðõ¿¿ 
ïðîãðàì õàíãàìæ áîëîí ìýäýýëë¿¿äèéã ýíä äóðäñàí ó÷èð íü íýãäñýí óëñûí 
áîëîí ìóæ óëñóóäûí çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóä áîëîí ººð îëîí òºðëèéí 
ãàçàðç¿éí ìýäýýëëèéí ñàíãóóäààñ ýëåêòðîí òîî ìýäýýëë¿¿äèéã èõýýð íèéë¿¿ëäýã 
áîëñîíòîé õîëáîîòîé þì. Íîìûí ñàí áîëîí ò¿¿íèé àæèëòíóóä íü ýäãýýð ìýäýý 
òîî áàðèìòóóäûã öààø óëàì áàÿæóóëàõ, ¿ð àøèãòàé õýðýãëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé 
áºãººä  ÿëàíãóÿà ãàçàðç¿éí ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý áîëîí ýëåêòðîí ãàçðûí çóðãóóä 
íü ýíý òàë äýýð ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ íü ãàðöààã¿é. 

Ãàçàðç¿éí áóñàä ýõ ñóðâàëæóóä

Ãàçàðç¿éí íýìýëò ëàâëàõ ýõ ñóðâàëæ íü áóñäûí àäèë òîîí åðòºíö, âýá 
õóóäàñ ðóó øèëæèí ýðñ ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ýõ ñóðâàëæóóä 
áîëîõ MapQuest, Street atlas USA áîëîí Yahoo Maps çýðýã íü àëü õýäèéí îëîí 
áîòèîñ íîìíîîñ á¿ðäñýí õýâëýìýë ãàçàðç¿éí ëàâëàõóóäûí (Ðåíä Ìàêíåëëèéí 
Standard Highway Mileage Guide ã.ì) áàéðûã ýçëýõ áîëñîí áàéíà. ªíººäºð  
(http://www.indo.com/distance) âýá õóóäñûã àøèãëàí äýëõèé åðòºíöèéí àëü ÷ 2 
ºíöãèéí õîîðîíäûí çàéí ìýäýýëëèéã àâàõ áîëîìæòîé áîëñîí. Ìàø èõ äàâòàãääàã 
àñóóëòóóäûí íýã áîë "Õàìãèéí îéð îðøèõ ÀÒÌ (áýëýí ìºíãº àâ÷ áîëîõ ìàøèí) 
õààíà áàéíà?" ãýñýí àñóóëò áàéäàã áºãººä ýíý àñóóëòûí õàðèóã  (http://www.
visa.com/pd/atm/main.html ) -ýýñ àâàõ áîëîìæòîé. Ìºí øóóäàíãèéí  êîäûí 
ìýäýýëëèéã øóóäàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðûí âýá õóóäàñ  (http://www.usps.gov/
ncsc/lookups/lookup_ctystzip.html ) -ààñ  õàðàõ áîëîëöîîòîé. 

Îäîî ÀÍÓ-ûí Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íûã õàìãààëàõ Àãåíòëàãèéí Enviro Mapper 
âýá ñàéòûã (http://www.epa.gov/enviro/html/em/index.html) àøèãëàí îðîí 
íóòàãò áîëæ áîëçîøã¿é áàéãàëèéí àþóë ãàìøãóóäûí òàëààð óðüä÷èëàí ìýäýõ 
áîëîìæòîé áîëñîí. ÀÍÓ-ûí Ãåîëîãèéí Ñóäàëãààíû Òºâèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ñîíèðõîæ áóé õ¿ì¿¿ñ  (http://info.er.usgs.gov) ãýñýí âýá õóóäàñíààñ ìýäýýëýë àâ÷ 
áîëîõ áà ýíý ñàéò íü ãàçðûí çóðãèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë ºãºõººñ ãàäíà 
òîîí ìýäýýëëýýð õàíãàäàã õýä õýäýí ïðîãðàìûí òàëààð òàíèëöóóëíà.  10 æèëä 
íýã óäàà ÿâàãääàã õ¿í àìûí òîîëëîãî áîëäîã æèë (2000 îí) ýõëýõ ãýæ áàéãààòàé 
õîëáîãäîí õ¿í àìûí òîîëëîãûí  á¿ðòãýëèéí  à÷ õîëáîãäîë íýìýãäýæ áàéíà. Õ¿í 
àìûí òîîëëîãûí ñòàòèñòèê ìýäýýã  (http://www.census.gov) âýá ñàéòààð ¿çýæ 
áîëîõ áà õ¿í àìûí òîîëëîãûí ìýäýýíýýñ ãàäíà òîäîðõîé ãàçàðç¿éí ìýäýýëýë àâ÷ 
áîëîõ áîëîìæòîé þì áàéíà. 

1990 îíû õ¿í àìûí á¿ðòãýëèéí ìýäýý áàðèìòûã áàãòààñàí Census ÑÄ+Maps 
ãýñýí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿íèéã GeoLytics–ýýñ ãàðãàñàí. Ýíý á¿òýýãäýõ¿¿í íü õ¿í 
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àìûí  òîîëëîãî, ãàçàðç¿éí õèë õÿçãààð, ìàø ýíãèéí ãàçðûí çóðãèéí ïðîãðàìûã 
áàãòààñàí íýã ë ÑÄ þì. Íýã ë ÑÄ áîëîâ÷ ýíý íü ÀÍÓ-ûí õ¿í àì, áàéð îðîí ñóóö, 
ýäèéí çàñãèéí òàëààð õàìãèéí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë ºã÷ ÷àäàõ òºãñ ýõ ñóðâàëæ 
þì.  Ìºí õ¿í àì òýäãýýðèéí íàñ õ¿éñèéí òàëààð 1990 îíû òîîëëîãîíû ¿ð ä¿íãýýñ 
ãàäíà õ¿í àìûí ºñºëòèéí òàëààð õèéñýí òààìàãëàëóóä áàãòäàã. Census ÑÄ+Maps 
íü àøèãëàõàä õÿëáàð ôîðìàòòàé,  ¿íýëæ áàðøã¿é ÷óõàë ìýäýýëëýýð õàíãàäàã 
íîìûí ñàíãóóä õóäàëäàí àâ÷ ÷àäàõóéö õàðüöàíãóé ãàéã¿é ¿íýëýãäñýí (1990 îíä 
500$) á¿òýýë þì.

Øèíý ìýäýýëëèéí ñàíãóóäûí ººð íýã õóâèëáàðûã ESRI-èéí âýá ñàéòààñ 
(http://www.esri.com/data/online/index.html) ¿çýæ áîëíî. Ýíý ñàéò íü  àðèëæààíû 
áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàæ áóé ìýäýýëë¿¿äèéã ESRI GIS-èéí á¿òýýãäýõ¿¿íòýé 
õîëáîí  õàðóóëäàã.     Òåõàñûí èõ ñóðãóóëü äàõü Perry Castaneda ãàçðûí çóðãèéí 
íîìûí ñàí íü çàñãèéí ãàçðûí ýõ ñóðâàëæ ãàçðûí çóðãóóäûí öóãëóóëãûã  (http://
www.lib.utexas.edu/Libs/PCL/Map_collection.html) âýá õóóäñààð õýðýãëýã÷èääýý 
õ¿ðãýæ áàéãàà. Ýíý ñàéò íü äýëõèé äàõèíä áîëæ áóé ¿éë ÿâäëóóäûã ìýäýýëäýã 
áà îäîî áîëæ áóé õÿìðàëä çîðèóëñàí ãàçðûí çóðãóóäûã  ¿ç¿¿ëäýã. Õàìãèéí 
äýëãýðýíã¿é âýá ñàéòóóäûí íýã áîë Ìýò Ðîçåíáåðãèéí Guide to Geography (http://
geography.about.com/ science/geography ) þì. Ýíý âýá ñàéò íü áóñàä ñàéò ðóó 
õîëáîãäîõ ëèíê¿¿äòýé áà áàéíãà øèíý÷ëýãäýí ººð÷ëºãäºæ áàéäàã. Ýíý âýá ñàéòûí 
"In the Spotlight" ãýñýí õýñýãò äýëõèéí õÿìðàë çºð÷èëòýé á¿ñ íóòãèéã õàðóóëæ, 
ýíý á¿ñ íóòãèéí ãàçðûí çóðãèéã ¿ç¿¿ëýõ, ãàçàðç¿éí ìýäýýëýë ºã÷èõ ñàéò ðóó 
õîëáîæ ºãäºã. 

Ãàäààä îðíóóäûí òàëààð áè÷ñýí ÷óõàë ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ íü ÀÍÓ-
ûí òºðèéí äåïàðòàìåíòýýñ ãàðãàñàí Background Notes þì. Ýíý á¿òýýëä îðñîí 
îðíóóäûí ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, çàñãèéí ãàçàð, ñî¸ë, ãàçàðç¿é,  ò¿¿õèéí òàëààð 
òîâ÷ áºãººä òîäîðõîé ìýäýýëýë ºãñºí áàéäàã.  Ìºí òóõàéí óëñ îðíóóäûí õîòóóä, 
ãîë ìºðºí, òºìºð çàì, çàñìàë çàì, íèñýõ áóóäëûã õàðóóëñàí æèæèã õýìæýýíèé 
ãàçðûí çóðãèéã /ôîòî õóóëáàð õèéõýä õÿëáàð/ îðóóëñàí áàéíà. Ýíý öóâðàë á¿òýýë 
íü îéðîëöîîãîîð 170 îð÷èì ãàð÷èãèéã õàìàðñàí áºãººä õýäýí æèë áîëîîä áàéíãà 
øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã þì áàéíà. Ýíý á¿òýýëèéã ÀÍÓ-ûí òºðèéí äåïàðòàìåíòûí 
âýá ñàéòààñ ¿çýõ áîëîìæòîé. Ãýõäýý ÷óõàë ãàçðûí çóðãóóäûã âýá ñàéò äýýð 
¿ç¿¿ëäýãã¿é þì áàéíà. 

Ãàçàðç¿éí òîëü áè÷ã¿¿ä àëü ÷ ëàâëàãààíû ôîíäîä àøèãëàãäàæ áàéäàã. 
Ãàçàðç¿éí ñàëáàðò õýðýãëýãääýã ìýðãýæëèéí  õýëëýã îéëãîëòóóä  ñòàíäàðò òîëü 
áè÷èãò áàéäàãã¿é. Àóäðè Êëàðêèéí Ãàçàðç¿éí Longman òîëü áè÷èãò ôèçèê 
ãàçàðç¿éí áîëîí õ¿í àìûí ãàçàðç¿éí îéëãîëòóóäûã òàéëáàðëàñàí áàéäàã áºãººä 
òóõàéëáàë  bathymetric, gobolala, portulano, zymogenous çýðýã ¿ãí¿¿ä íü ÿìàð 
óòãàòàé îéëãîëò áîëîõ òàëààð òîäîðõîéëîëòóóä ºãñºí áàéäàã. ̄ ¿íòýé àäèë Weather 
Almanac íü ÀÍÓ-ûí öàã àãààð, óóð àìüñãàëûí òàëààð ìýäýýëëýýð õàíãàäàã.  
Ýíý áîòü íü ãàçðûí çóðàã áîëîí ñòàòèñòèêèéí ñóäàëãààã àøèãëàí öàã àãààðûí 
ìýäýýëëýýð õàíãàäàã.  Almanac áîòèä ÀÍÓ-ä áîëäîã õ¿÷òýé øóóðãà áîëîí öàã 
àãààðûí áóñàä ãàìøèãò ¿çýãäë¿¿ä, ýð¿¿ë ìýíä áîëîí öàã àãààðûí õîëáîî, àãààðûí 
áîõèðäîë, ðåêîðä òîãòîîñîí öàã àãààðûí ¿çýãäë¿¿ä, äýëõèé äàõèí äàõü öàã 
àãààð áîëîí Àìåðèêèéí 108 õîòûí öàã àãààðûí òàëààð íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë 
ãàðãàäàã. Öàã àãààðûí òàëààð íýìýëò ìýäýýëëèéã ìºí îëîí òºðëèéí âýá ñàéòààñ 
òóõàéëáàë: The weather channel-ààñ àâàõ áîëîëöîîòîé. 

Ãàçàðç¿éí ìýäýýëëèéí ººð ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ áîë MAPS-L server þì.   
MAPS-L íü áóñàä îëîí ýõ ñóðâàëæóóäûí àäèë ãàçàðç¿éí òîäîðõîé á¿ñ íóòãèéí 
òóõàé, òýäãýýðèéí ãàçðûí çóðãóóäûí òàëààð ýêñïåðòèéí ìýäýýëëèéã õ¿ðãýäýã. À÷ 
õîëáîãäîë íü ýëåêòðîí õàðèëöàà õîëáîîãîîð äàìæóóëàí ¿íý öýíýòýé ìýäýýëëèéã 
ýíý server-èéí ãèø¿¿í îðíóóä äàõü íîìûí ñàíãóóä õîîðîíäîî ñîëèëöîæ áàéäàã. 
Ñàëáàð ãèø¿¿ä íü ÿíç á¿ðèéí óëñ îðîíä áàéõ òîì æèæèã íîìûí ñàíãóóä áàéäàã. 
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Äàðààõ õàÿãààð îðæ Listserv@uga.cc.edu: MAPS-L server-èéí ¿éë÷èëãýýã 
õýðýãëýõ áîëîìæòîé. Ãýõäýý SUBFIRSTNAME LASTNAME ãýñýí ìýäýýëëèéã 
ºãºõ õýðýãòýé.

ÕÀÉÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Ãàçàðç¿éí ýõ ñóðâàëæóóä ãàçàðç¿éí áàéðøëûí òàëààð àñóóëò òàâèãäàõ ¿åä 
ãàð÷ èðæ áàéäàã.  Àñóóëòóóä íü “Âèëüíþñ õààíà áàéäãèéã ìýäìýýð áàéíà” ãýõ 
þìóó ýñâýë “ Áåòõîâåíèé òºðñºí ãàçðûã õàðóóëñàí ãàçðûí çóðàã àâìààð áàéíà?” 
ãýõ ìýòèéí ýíãèéí àñóóëòóóä áàéäàã. Ãýõäýý çàðèì àñóóëòóóä òóõàéëáàë: öºìèéí 
çýâñãèéí áîëîí àòîìûí öàõèëãààí ñòàíöóóäûí  ðàäèî èäýâõèò áîäèñûí ¿ëäýãäëèéã 
õààíà õàÿäàã âý ãýñýí àñóóëòóóä øèã õýö¿¿ àñóóëò áàéæ áîëíî. Ýíý õî¸ð àñóóëò 
íü ãàçðûí çóðàã áîëîí áóñàä ýõ ñóðâàëæ øààðäñàí àñóóëò áºãººä æèæèã íîìûí 
ñàíãóóäààñ àìàðõàí õàðèóëòûã íü îëæ áîëîõ òàëòàé. Ó÷èð íü æèæèã íîìûí 
ñàíãóóäàä ãàçðûí çóðãóóä áîëîí áóñàä ñóäàëãààíû ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûã  
íýã á¿ëýã áîëãîí íýã äîð áàéðëóóëñàí áàéäàã. Ëàâëàãààíû ìýäýýëýë ºãºõ íîìûí 
ñàí÷èä ãàçðûí çóðãèéí òàëààð íààä çàõûí ìýäëýãòýé áàéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã 
¿¿íä: ãàçðûí çóðãèéí ìàñøòàá áîëîí òºñºë çóðãèéí òàëààð,  ýäãýýð íü åðºíõèé 
áîëîí ò¿¿õèéí àòëàñóóä äýýð õýðõýí òóñãàãäñàí áàéäãèéã ñàéòàð îéëãîñîí áàéõ 
íü ÷óõàë. Ýíý ìýäëýã íü íîìûí ñàí÷äàä ãàçðûí çóðàã äýýðõ òàíèõ òýìäã¿¿äèéã 
þó ãýæ áàéãààã îéëãîõ ãýæ öàã, õ¿÷ çàðàõã¿éãýýð õýðýãòýé ìýäýýëëýý îëæ àâàõàä 
íü òóñ áîëæ áàéäàã.

Ãàçðûí çóðãèéí ëàâëàãààí äýýð àæèëëàæ áàéãàà íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä 
íü ãàçðûí çóðàã õýðýãëýã÷èäòýé ÿðèëöëàãà õèéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Èõýíõ 
ãàçðûí çóðàã õýðýãëýã÷èä íü ãàçðûí çóðãèéí  ýõ ñóðâàëæèéí  òàëààð ÿìàð ÷ 
ìýäëýãã¿é áàéäàã áà òèéì áîëîõîîð ººðñäºä íü íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýëòýé 
òîäîðõîé ãàçàð íóòãèéí ãàçðûí çóðàã õýðýãòýé áàéõàä èõ õýìæýýíèé ãàçàð íóòãèéã 
õàìàðñàí åðºíõèé ãàçðûí çóðãèéã àñóóõ íü îëîíòàà áàéäàã. Æèøýý íü: Íîìûí 
ñàíãèéí õýðýãëýã÷ áîëîõ ãåíåàëîãèñò /óã ãàðëûí ñóäëàà÷/  ìýðãýæëèéí õ¿í íîìûí 
ñàí÷ààñ  Ãåðìàí óëñûí ãàçðûí çóðãèéã àñóóæ áîëíî. ¯íýíäýý ýíý õýðýãëýã÷èä 
Ãåðìàíû Õàíîâåð õîòûí ãàçðûí çóðàã õýðýãòýé áàéñàí ãýõ ìýò.  Íîìûí ñàíãèéí 
õýðýãëýã÷èä  ãîëäóó åðºíõèé ãàçðûí çóðãèéí òóõàé àñóóäàã ó÷èð íü òýä íîìûí 
ñàíãèéí ìàòåðèàë, ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð ìýäëýãã¿é áàéäàãòàé õîëáîîòîé. 
Íºãººòýéã¿¿ð íîìûí ñàíãèéí àæèëòàí ìààíü ÿã þóíä õýðýãëýõ ãýæ áàéãààã 
íü íàðèéâ÷ëàí àñóóäàãã¿éòýé ìºí õîëáîîòîé. Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷èäòýé 
ÿðèëöñàíààð àñóóäëûã òîäîðõîé  äºõºìòýé áîëãîæ èíãýñíýýð òîõèðñîí ãàçðûí 
çóðãèéã îëæ ºãäºã. Ìºí õýðýãëýã÷èä íü  àòëàñ äýýðýýñ òîäîðõîé ãàçàð íóòãèéí 
íýðèéã îëæ ÷àäàõã¿é ¿åä íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä ÷ ìºí àäèë îëæ ÷àäàõã¿é 
ãýýä áîä÷èõäîã. Õýðýâ íîìûí ñàí÷ààñ àñóóæ ÿðèëöñàí áîë òýð òóõàéí ãàçðûã 
ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõààñ õàðæ ºãºõ ìàãàäëàëòàé þì.  

Æèæèã á¿ñ íóòãèéí òàëààðõ àñóóëòàíä õàðèó àâàõàä òîìîîõîí á¿ñ 
íóòãèéí ãàçðûí çóðãèéã àøèãëàæ áîëíî ãýñýí îéëãîëòûã èõýíõ ãàçðûí çóðàã 
õýðýãëýã÷èä õ¿ëýýí çºâøººðºõ ¸ñòîé. Ýíý íü ÿëàíãóÿà ãàäààäûí óëñ îðíóóäûí 
äýëãýðýíã¿é  ãàçðûí çóðãèéí ôîíäã¿é íîìûí ñàíä õàìààòàé ìàø ÷óõàë àñóóäàë 
þì. Æèøýý íü:  Âåíåñóåë óëñûí  Angel Falls ãýäýã íóòãèéí áàéðøëûã àñóóñàí 
ãýæ ¿çüå. Íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä Âåíåñóåëèéí ãàçðûí çóðàã áàéõã¿é áàéëàà ÷ 
ªìíºä Àìåðèêèéí õîéä õýñãèéí ãàçðûí çóðàã þìóó ýñâýë ýíý òèâèéí ãàçðûí 
çóðãèéã  àøèãëàí çºâ áàéðëàëûã òîãòîîõ áîëîìæòîé. Ìºí õýðýãëýã÷èä òîäîðõîé 
ñîíèðõñîí óëñûíõ íü æèæèã õýìæýýíèé ãàçðûí çóðàã õýðýãòýé ¿åä ýíý íü õàíàíä 
õàäàõààð òîì õýìæýýòýé áàéæ áîëíî.  Äàõèí õýëýõýä äýýðõ æèøýýíèé àäèëààð 
ªìíºä Àìåðèêèéí ãàçðûí çóðàã íü Âåíåñóåëèéí ãàçðûí çóðãèéã õ¿ññýí æèæèã 
õýìæýýòýéãýýð õàðóóëàõ áîëîìæòîé áàéäàã. 
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“Ñëàéäàí ìàñøòàá” (sliding-scale)-ûí òóõàé îéëãîëò ãàçàðç¿éí ëàâëàõ 
àñóóëòóóä ãàð÷ èðýõ ¿åä õýðýãëýãääýã. Íîìûí ñàí÷èä ãàçðûí çóðàã õýðýãëýã÷èäòýé 
ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà   õèéñíýýð ÿìàð òºðëèéí ãàçðûí çóðàã õýðýãòýé áîëîõûã 
òîãòîîæ ºãäºã.  Æèøýý íü: õýðýãëýã÷ Åâðîïûí òºìºð çàìûí ãàçðûí çóðãèéã 
àñóóñàí ãýæ ¿çüå. Íîìûí ñàíä óã ãàçðûí çóðàã áàéãàà õýäèé ÷ íîìûí ñàí÷ òóõàéí  
õýðýãëýã÷èäòýé ÿðèëöñàíààð óã õýðýãëýã÷èä Ãåðìàíû òºìºð çàìûí ãàçðûí 
çóðàã õýðýãòýé áîëîõûã òîãòîîæ áîëíî. Öààø ¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿðèëöñàíààð óã 
õýðýãëýã÷èä ¿íýíäýý áîë Áåðëèí õîòûí ìåòðîíû ãàçðûí çóðàã õýðýãòýé áîëîõûã 
òîãòîîæ àâàõ ãýõ ìýò. Õýðýãëýã÷èäòýé ÿðèëöàõ ÿâöäàà ôîíäîä áàéãàà ãàçðûí 
çóðãóóäààñ àëü íü òîõèðîìæòîé áîëîõûã òîëãîéäîî ñàíàæ áàéõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. Õýðýãëýã÷èä íü íîìûí ñàíä òîäîðõîé àñóóëòòàé õ¿ð÷ èðäýãã¿é, òèéìýýñ 
÷ íîìûí ñàí÷ àñóóëòûã íü òîäîðõîé áîëãîæ ÿìàð ýõ ñóðâàëæ òóõàéí õýðýãëýã÷èä 
õýðýãòýéã òîãòîîæ ºãºõ ¸ñòîé áàéäàã.

ªíººäºð çóðàã ç¿éí  ëàâëàãààíû  ¿éë÷èëãýýíä  èíòåðíýò äýõ ìýäýýëëèéí 
ýõ ñóðâàëæóóäûã ìºí àøèãëàõ õýðýãòýé áºãººä Âýá äýõ ãàçðûí çóðãóóäûã õàéæ 
îëîõ ÷àäâàðòàé áàéõ õýðýãòýé.  Odden’s Bookmarks-èéã àøèãëàí íîìûí ñàíãèéí 
àæèëòíóóä íü õýðýãëýã÷èéí òàâüñàí àñóóëòûí äàãóó ò¿¿õèéí áîëîí îäîî ¿åèéí 
ãàçðûí çóðãóóä, ãàçðûí çóðãèéí òºðºëæñºí íîìûí ñàíãóóä, îíëàéí àòëàñóóä,  
îíëàéí ãàçðûí çóðãèéí ëàâëàõûã õàéæ îëîõ áîëîëöîîòîé þì. Æèøýý íü:    
Odden’s íü Àòëàíòà õîòîîñ Öóðèõ õ¿ðòýëõ çàéã õàìàðñàí ò¿¿õèéí àòëàñóóäûã 
îëîõîä íàðèéâ÷èëáàë: õýðýãëýã÷äýä Àòëàíòà äàõü ò¿¿õèéí òºìºð çàìûí äóãóé 
áàéøèíãóóäûí áîëîí Áîñòîí äàõü áåéñáîëûí òàëáàéí áàéðëàëûã òîäîðõîéëîõîä 
òóñ áîëîõ ãàçðûí çóðãèéã õàéõàä òóñ áîëäîã. Äýýðõ æèøýýí äýýðõ õàéæ áàéãàà 
ãàçðûí çóðàã íü Êîíãðåññèéí Íîìûí ñàíãèéí Panoramic Maps 1847-1929 þì. 
Ìºí ò¿¿õýí ãàçðóóäûã äàðààõü âýá ñàéòààñ (http://lcweb2.loc.gov/ammem/pmhtm/
panhome.html) õàðæ áîëîõ áîëîöîîòîé. 

Èøëýë 19.2 Õàéõ ñòðàòåãè:  Îáåðâåéçèéí 
ãàçðûí çóðàã

Íýã ºäºð íîìûí ñàíä ººðèéíõºº ãýð á¿ëèéíõýý ãàðàë, ò¿¿õèéã ñóäàëæ 
áàéãàà Ãåðìàíû ãàçðûí çóðàã àñóóñàí  ýìýãòýé îðæ èðñýí. Íîìûí ñàí÷ óã 
õýðýãëýã÷òýé òîâ÷õîí ÿðèëöñàíû äàðààãààð òýð ýìýãòýéä ¿íýíäýý áîë Ãåðìàíû 
Îáåðâåéç õîòûí çóðàã õýðýãòýé áîëîõûã òîãòîîñîí. Äýëõèéí Times Atlas-ûí 
ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõààñ õàéñàí áîëîâ÷ óã õîò æàãñààëòàíä íü áàéñàíã¿é. 
Äàðààãààð íü íîìûí ñàí÷ Êîëóìáèà ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ áîëîí  Ìåððèàì 
Âýáñòåðèéí Ãàçàðç¿éí òîëü áè÷ãýýñ õàéñàí áîëîâ÷ àìæèëòàíä õ¿ðñýíã¿é. 
Ýíäýýñ Îáåðâåéç íü æèæèãõýí òîñãîí áºãººä èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýëòýé 
ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ õýðýãòýé áîëîõûã òîãòîîñîí. Èéì íàðèéâ÷èëñàí 
ìýäýýëýëòýé ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ íü çºâõºí òîìîîõîí ñóäàëãààíû íîìûí 
ñàíãóóäàä áàéäàã þì áàéíà. Àç áîëîõîä íîìûí ñàíä óã ëàâëàõ áàéñàí áºãººä 
Îáåðâåéç íü Mullers Grosses Deutches Ortsbuch ãýäýã ãàçàð áàéðëàäàã áîëîõûã 
òîãòîîñîí. Ìºí óã òîñãîíû òàëààð áè÷ñýí òîâ÷ òàéëáàð ÷ îëäñîí áàéíà. Ìºí 
áàñ íýã ýõ ñóðâàëæ îëäñîí íü: Áàðóóí Ãåðìàíû ãàçàðç¿éí íýðèéí ëàâëàõ áîëîí 
ãàçðûí çóðãóóä-èéí 2-ð áîòü íîì þì. Ýíä Îáåðâåéç-èéí áàéðøëûã óðòðàã 
ºðãºðºãººð íü òîäîðõîéëñíîîñ ãàäíà óã òîñãîíû ãàçðûí çóðãèéí äóãààðûã 
ºãñºí. Óã äóãààðààð õýðýãëýã÷ 1:25,000 ìàñøòàáòàé íàðèéâ÷èëñàí ãàçðûí 
çóðãààñ óã òîñãîíû òàëààð òîäîðõîé ìýäýýëýë àâ÷ áîëîõ áîëîëöîîòîé áîëñîí. 
Õýðýãëýã÷ ìààíü ººðèéí ãýð á¿ëèéíõíèéõýý òºðñºí ãàçðûí áàéðøëûã îëæ 
÷àäñàíààð áàðàõã¿é  õýðýãòýé ººð ìýäýýëë¿¿äèéã ÷ îëæ àâ÷ ÷àäñàí áàéíà
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ÍÎÌÇ¯ÉÍ ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÓÓÄ

Êýðîë Áýéòñ Ïýíêà

ÀØÈÃËÀËÒ  ÁÀ ØÈÍÆ ×ÀÍÀÐ

Íîìûí ñàí÷ áîëîí ñóäëàà÷äûí õóâüä íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéí òàëààðõ ìýäëýã 
çàéëøã¿é ÷óõàë. Íîìç¿éã ìàø îëîí òºðëèéí àñóóëòàíä õàðèóëàõ, öààøèëáàë 
òºðºë á¿ðèéí ñýäâýýð ñóäàëãàà õèéõýä àøèãëàæ áîëîõ ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã îëîõîä 
õýðýãëýäýã. Èðãýíèé äàéíû òàëààð ñóäàëãàà õèéæ áàéãàà ò¿¿õ÷ íü òàðèàëàí÷äûí 
àìüäðàëûí òàëààð òîäîðõîé ìýäëýãòýé áîëîõûí òóëä òóõàéí öàã ¿åèéí ªìíºäèéí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí áè÷ñýí ðîìàíûã îëæ óíøèõûã õ¿ñ÷ áàéæ áîëíî. Ñóðãóóëèéí 
íîìûí ñàí÷ ñóðàã÷äûí ñîíèðõîëä íèéö¿¿ëýí ¿ëýã ã¿ðâýëèéí òóõàé íîìîîð 
ôîíäîî áàÿæóóëàõûã õ¿ñ÷ áàéæ áîëîõ þì.  Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷ àíõ 
Ãåðìàíä ýõ õóâü íü õýâëýãäñýí çîõèîëûí õàìãèéí ñàéí îð÷óóëãûã îëæ óíøèõûã 
õ¿ñ÷ áàéæ áîëíî. Ýäãýýð  á¿õ òîõèîëäîëä íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéã  àøèãëàæ 
õ¿ññýí ¿ð ä¿íäýý õ¿ð÷ áîëíî. 

Á¿ðýí áóñ, àëäààòàé, òîäîðõîéã¿é ìýäýýëëèéã áàòàëãààæóóëàõ áýðõøýýëòýé 
àñóóäàë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä òóëãàðäàã. Õýðýãëýã÷ íîìûí ñàíãààñ 
òîäîðõîé íýã íîì îëîõûã õ¿ññýí ¿åä íîìûí ñàí÷ íü äàðààõ ç¿éëèéã òîäîðõîéëîõ 
øààðäëàãàòàé áîëäîã. ¯¿íä: 

Õýðýãëýã÷èéí õàéæ áàéãàà íîì íîìûí ñàíä áàéãàà ¿ã¿é þó ãýäãèéã 
õàðæ ºãºõ?

Íîìûí ñàíä áàéõã¿é òîõèîëäîëä õýðýãëýã÷ ¿íýõýýð áàéäàã íîì õàéæ 
áàéíà óó? Óã íîì ¿íýõýýð õýâëýãäñýí ¿¿?

Õýðýãëýã÷èéí ºã÷ áàéãàà ìýäýýëýë á¿ðýí ¿¿ ýñâýë çàðèì õýñýã íü ë 
çºâ ¿¿? Æèøýýëáýë: çîõèîã÷èéí íýðèéí ¿ñãèéã àëäààòàé õýëæ áàéæ 
áîëíî.

Ìýäýýëýë áóðóó òîõèîëäîëä õýðýãëýã÷ ìýäýýëëýý õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæààñ 
àâñàí óó ýñâýë àìààð ìýäýýëëèéã àâñíûã òîãòîîõ øààðäëàãàòàé. 

Íîìûí ñàí÷ ìýäýýëëèéã çºâ õýëáýðò îðóóëàõ ýñâýë òóõàéí ìýäýýëëèéã ¿íýí 
áîëîõûã áàòàëãààæóóëàõûí àëü íýãèéã íü ñîíãîõ õýðýãòýé áîëäîã. Íîìûí ñàíä 
ýíý íîì  áàéãàà þó ãýñýí ýíãèéí àñóóëò íü íèëýýä óð óõààí øààðäñàí ÿãã¿é 
àñóóëò áîëîí õóâèð÷ áîëîõ þì.

“Íîìç¿é õýìýýõ íýð òîìú¸îã õî¸ð ÿíçààð òîäîðõîéëæ áîëíî. Íîìç¿é íü ººðºº 
¿éë ÿâö áºãººä ¿éë ÿâöûí ¿ð ä¿í íü íîìç¿é áàéäàã.”1 Íîìç¿éã ¿íäñýí 2 á¿ëýãò 
õóâààäàã. Á¿ðòãýí ìýäýýëýõ (òºðºë àíãèéí áàéðëàëòàé)  íîìç¿é (enumerative or 
systematic)-ä íîì áîëîí áóñàä á¿òýýëèéí æàãñààëòóóä õàìààðäàã. Õýä õýäýí äýä 
òºðëººñ á¿ðäñýí 2 äàõü á¿ëýã íîìç¿é íü íîìûã áèåò îáúåêò òàëààñ íü ñóäàëäàã. 

1.

2.

3.

4.
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Çàðèì ¿åä íîìç¿éí 3 äàõü òºðºë íü íîìûí ñî¸ëûí à÷ õîëáîãäëûã òîäîðõîéëäîã. 
Ýíý á¿ëýãò á¿ðòãýí ìýäýýëýõ íîìç¿éí òàëààð ãîë÷ëîí òàéëáàðëàíà. 

Õýâëýìýë á¿òýýëèéí õóâüä á¿ðòãýí ìýäýýëýõ íîìç¿é íü çîõèîã÷, ñýäýâ ç¿éë, 
õýâëýãäñýí ãàçàð, îí, õýâëýëèéí ãàçàð ãýõ ìýò ýíãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòòàéãààð 
á¿ðòãýãäñýí á¿òýýëèéí æàãñààëò þì. Æàãñààëòûã èõýíõäýý öàãààí òîëãîéí 
¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëóóëñàí áàéäàã. Ìºí ç¿éë÷èëñýí àíãèëëûí ñõåì áîëîõ 
Äüþèãèéí àðàâòûí àíãèëëûã ÷ àøèãëàñàí áàéäàã. Õî¸ð äàõü áàéðëóóëàõ àðãûã 
õýðýãëýõ íü ò¿ãýýìýë áàéäàã. Ýðíåñò Õýìèíãóýéí á¿òýýëèéí íîìç¿éã ¿íäñýí 
àðãà áîëîõ çîõèîã÷èéí á¿òýýëèéí íýðýýð æàãñààõààñ ãàäíà á¿òýýëèéí õýâëýãäñýí 
îíîîð æàãñààæ áîëîõûã 2 äàõü àðãààð àíãèëàõ ãýæ íýðëýäýã. Ýõíèé áîëîí 2 
äàõü äàðààëàëä õàìðàãäààã¿é ç¿éëñèéã ¿íäñýí æàãñààëòûí õýëõýýñò áàãòààäàã. 
Ýðíåñò Õýìèíãóýéí  íîìç¿éä óã á¿òýýëèéã  õýâëýëèéí ãàçðûí õýëõýýñýýñ ãàäíà 
áîãèíî ºã¿¿ëëýã, ðîìàí ãýõ ìýò óðàí çîõèîëûí òºðëèéí õýëõýýñèéã õàìðóóëæ 
áîëîõ æèøýýòýé. Ñ¿¿ëèéí ¿åä èõýíõ íîìç¿éí õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæèéã ýëåêòðîí 
ìýäýýëëèéí ñàíãààñ àâ÷ õýâëýõ áîëîìæòîé áîëñîí áºãººä õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí 
àëü àëü ôîðìàòààð íü õóäàëääàã áîëæýý. Ýíý õî¸ð ôîðìàò íü  àãóóëãûí õóâüä 
àäèë ýñâýë ººð ÷ áàéæ áîëíî.

Ýëåêòðîí íººö íü õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæààñàà ÿëãààòàé áºãººä çàðèì 
òîõèîëäîëä õýâëýìýë ýõ ¿¿ñâýðýýñýý ÷ èë¿¿ äàâóó òàëòàé áàéäàã. Õýðýãëýã÷äýä ¿ë 
¿çýãäýõ ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí äîòîîä ôàéëûí á¿òýö íü òóõàéí ìýäýýëëèéã  
ìýäýýëëèéí ñàíä îðóóëñàí îí ñàð, ºäºð äýýð ¿íäýñëýñýí áàéäàã. Ìýäýýëëèéã àíõ 
ìýäýýëëèéí ñàíä îðóóëàõäàà äàíñíû äóãààð ºãñºí áàéäàã áºãººä óã äóãààðààð 
ìýäýýëëèéã òàíüäàã. Íîìç¿éí á¿ðòãýëèéí èõýíõ òàëáàð, ýëåìåíòèéã ò¿ëõ¿¿ð 
¿ã, õýëëýãýýð õàéõ áîëîìæòîé áàéäàã. “áà, ýñâýë, ¿ã¿é ã.ì  Boolean îïåðàòîðûã 
àøèãëàæ  áàéãàà ìýäýýëýë äýýðýý ¿íäýñëýí èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí õàéëò õèéõ 
áîëîìæòîé. Áóñàä êîìàíäóóä õàéëòûã õýâëýãäñýí îí,  õýâëýëèéí ãàçàð, ôîðìàò, 
õýë ãýõ ìýò  õ¿÷èí ç¿éëñèéí õ¿ðýýíä õÿçãààðëàãäìàë áîëãîäîã. Ìýäýýëëèéí 
ñàíãèéí õ¿÷èí ÷àäëààñ õàìààð÷, öàãàà÷ëàëûí ñýäâýýð Êàíàäàä  1980–ààä îíû 
¿åä õýâëýãäñýí á¿õ íîìûí õàéëòûã ò¿ðãýí, õÿëáàð õèéæ áîëíî. Óã ìýäýýëëèéã 
õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæààñ õàéõàä öàã èõ øààðäñàí õýö¿¿ àæèë áîëîõ áºãººä îëîí 
ýõ ñóðâàëæèä íýã çýðýã õàéëò õèéõ áîëîëöîî áàéõã¿éãýýñ îëæ ÷àäàõã¿é ÷ áàéõ 
òîõèîëäîë áàéäàã. Êîìïüþòåðýýð õèéõ õàéëòûã  çîõèîã÷îîð íü, íîìûí íýðýýð 
íü, öàã õóãàöààíû áàéäëààð áîëîí ººð áóñàä îëîí áàéäëààð õèéæ õýâëýæ áîëíî. 
Êîìïüþòåðèéí õàéëòààñ òàòàæ àâñàí õàéëòûí ìýäýýëýë íü ìýäýýëëèéí ñàíòàé 
àäèë õýìæýýíä ýõ ¿¿ñâýð  áîëæ ÷àääàã. 

Ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ñàí íü õýðýãëýã÷ áîëîí ýìõòãýã÷äýä ººðèéí äàâóó 
áàéäëàà áàòëàí õàðóóëæ ÷àäñàí. Õýðýãëýã÷äèéí õóâüä ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ñàí 
íü õýðýãëýõýä àìàðõàí, òîäîðõîé, íàðèéâ÷èëñàí ¿ð ä¿í ãàðãàäàã. Ýìõòãýã÷äèéí 
õóâüä ýëåêòðîí  êàòàëîãèéí äàâóó òàë íü íýìýëò, ººð÷ëºëò çàñâàð õèéæ áîëäîã, 
áàéðëàëûí  òýìäýã îðóóëæ áîëäîã, õÿìä òºñºð çàðäàë áàãàòàéãààð  äàõèí ººð÷èëæ 
áîëäîãò áàéäàã. 

Íîìç¿éí õÿíàëòûí îíîëûí òàëààð 4-ð á¿ëýãò á¿ðýí òàéëáàðëàñàí áîëíî. Ýíý 
á¿ëýãò íîìç¿é ñóäëàëûí ¿çýë áàðèìòëàëûí òàëààð òàéëáàðëàõ áîëíî. Íîìç¿éí 
õÿíàëòûí ¿éë ÿâö íü ìýäýýëýëä õàíäàõ õî¸ð ººð àðãûã áèé áîëãîäîã: íîìç¿éí 
õàíäàëò /òóõàéí á¿òýýë õýâëýãäñýí ýñýõèéã õýðýãëýã÷èä ìýäýãäýíý/ áà áèåò 
õàíäàëò /óã á¿òýýëèéã õààíààñ îëæ áîëîõûã õýðýãëýã÷èä ìýäýãäýíý/. ªíººãèéí 
íîìç¿éí îð÷èíä òºðºë á¿ðèéí àðãààð äýýðõ õî¸ð õàíäàëòûã áèé áîëãîñîí.

Íîìç¿éí õÿíàëòûí çîðèëòîíä õ¿ðýõèéí òóëä (íîìç¿éí áîëîí áèåò õàíäàëò) 
ëàâëàãààíû ãóðâàí ýõ ñóðâàëæèéã õýðýãëýäýã: íîìç¿é, íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã, 
íîìç¿éí õýðýãëýãäýõ¿¿í. Ýäãýýðèéí ÿëãàà ýëåêòðîí åðòºíöºä óëàì á¿ð àðèëñààð 
áàéíà.
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Íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéí òºðë¿¿äèéã á¿ðòãýãäñýí ìàòåðèàëûí íîìç¿éí 
ò¿âøèí áîëîí òóõàéí ìàòåðèàëûí õààíà áàéãàà áàéðëàëûã òîäîðõîéëñîí ýñýõýä 
¿íäýñëýí õîîðîíä íü ÿëãàíà. Íîìç¿é, êàòàëîã íü ñîíèí ñýòã¿¿ëèéí ºã¿¿ëýë, 
íîìûí á¿ëýã, ýñâýë íîìûã á¿õýëä íü áàãòààäàã óó? Åðºíõèéäºº íîìç¿é íü òóõàéí 
á¿òýýë áóþó á¿òýýëèéí  õýñãèéã õààíà áàéãàà ãýäãýýñ íü ¿ë õàìààðàí æàãñààäàã 
áîë íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã íü íýã áóþó ò¿¿íýýñ äýýø íîìûí ñàíä áàéãàà íîìûí 
æàãñààëòûã áàãòààõûã çîðüäîã. Íîìç¿éí õýðýãëýãäýõ¿¿í íü ìàøèíààð óíøèõ 
õýëáýðèéí êàòàëîãèéí õóóëáàð, òóõàéí êàòàëîãò òóñãàãäñàí ìýäýýëëèéã ýçýìøèæ 
áóé íîìûí ñàíãèéí æàãñààëòûã ãàðãàäàã.

Íîìûí ñàí÷ áîëîí ñóäëàà÷äûí õóâüä Íîì ç¿éí á¿ðýí õÿíàëò /universial 
bibliographic control/ (UBC)-ä õ¿ðýõ íýã  ýðìýëçýëòýé áàéäàã. “Ýíãèéíýýð áîë 
UBC íü áàðèìò ìàòåðèàë á¿ð íü òóõàéí óëñûíõàà êàòàëîãæóóëàõ ä¿ðìýýð 
êàòàëîãæèæ, òýðõ¿¿ êàòàëîã íü äýëõèéí óëñ îðîí á¿ðèéí íîìûí ñàí á¿ðò èæèë 
áàéíà ãýñýí çàð÷èì þì.” Ïàòðèê Óèëñîí “Õî¸ð ÿíçûí õ¿÷” á¿òýýëäýý  UBC 
íü  óðüä ºìíº õýâëýãäýæ áàéñàí á¿õ íîì, á¿òýýë¿¿äèéã íýãòãýñýí “æàãñààëò” 
áîëñîí ãýæ îíîëûí ò¿âøèíä òîäîðõîéëñîí áàéäàã.  Øóóä óòãààðàà UBC-ä õ¿ðýõ 
áîëîìæã¿é õýäèé ÷ ¿íäýñíèé íîìûí ñàí, ñòàíäàðòûí áàéãóóëëàãà, îðîí îðíû 
íîìç¿éí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòààð  ýíýõ¿¿ 
çîðèëãîä õ¿ð÷ áîëíî. 

Íîìç¿é áà êàòàëîãèéí òºðë¿¿ä

Íîìç¿é áîëîí êàòàëîã íü õýä õýäýí òºðºëä õóâààãääàã .  
¯íäýñíèé íîìç¿é (National bibliographies) íü òóõàéí íýã îðîíä õýâëýãäñýí 

ìàòåðèàëóóäûí æàãñààëòûã ãàðãàäàã. Ò¿¿í÷ëýí, ìýäýýëëèéã àëü áîëîõ äýëãýðýíã¿é 
áîëãîõ ¿¿äíýýñ óã á¿òýýëèéã õààíà õýâëýãäñýíýýñ ¿ë õàìààðàí òóõàéí îðíû 
òàëààð áóþó óã óëñûí õýëýýð áè÷ñýí ç¿éëñýýð áàÿæóóëæ áîëäîã. Ìºí òóñ óëñûí 
èðãýäèéí áè÷ñýí ìàòåðèàë, õààíà õýâëýãäñýí çýðãèéã ÷ íýìæ îðóóëæ áîëíî. 

¯íäýñíèé íîìç¿é íü ¿íäýñíèé íîìûí ñàí,  ýñâýë ¿íäýñíèé íîìç¿éí á¿òýýë 
õýâëýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà á¿õèé çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãèéí òóñëàëöààòàéãààð 
õýâëýãääýã. Òîäîðõîé õóâèéã õ¿ëýýí àâàõûí òóëä áàéãóóëëàãà íü ¿íý òºëáºðã¿é 
àâàõ ýðõèéã õàíãàõ ¸ñòîé áàéäàã. ¯íý òºëáºðã¿é àâàõ  ýðõèéí äàãóó òîäîðõîé 
íîìûí ñàí áóþó àãåíòëàã íü òóõàéí îðîíä õýâëýãäñýí òîäîðõîé òºðëèéí 
õýâëýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íýã áóþó ò¿¿íýýñ äýýø òîîãîîð õ¿ëýýí àâàõ ýðõòýé 
áîëäîã. Çîõèîã÷èéí ýðõèéí õóóëèàð ¿íý òºëáºðã¿é  àâàõ ýðõèéí õóâüä çîõèîã÷èéí 
ýðõèéí õàìãààëàëò øààðäàãääàã ÷ ýíý õî¸ð äàíäàà öóã ÿâäàãã¿é. Òóõàéëáàë: 
Êàíàäàä çîõèîã÷èéí ýðõèéí õàìãààëàëò íü ¿íý òºëáºðã¿é àâàõ õóâèàñ ñàëàíãèä 
áàéäàã, õàðèí Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñàä èéì  òîãòîëöîî áàéäàãã¿é.

Îð÷èí ¿å (öàã ¿å)-èéí ¿íäýñíèé íîìç¿éã æèëýýð ýñâýë îëîí æèë¿¿äèéí 
õóðèìòëàëûã íèéë¿¿ëýí äîëîî õîíîã òóòàì ýñâýë ñàðààð õýâëýí ãàðãàäàã áîëñîí. 
Ýëåêòðîí  õóâèëáàðóóäûã òóõàé á¿ðò íü ºäºð òóòàì øèíý÷èëæ áàéäàã.  Èõýíõ 
òîõèîëäîëä òóõàéí óëñûí õýâëýëèéí óðò õóãàöààíû ò¿¿õèéã õàðóóëñàí ºíãºðñºí 
¿åèéí íîìç¿éã õýâëýí ãàðãàäàã. 

Íîìç¿éí  öàã ¿åèéí áîëîí ºíãºðñºí ¿åèéí /ýðòíèé/ ãýñýí íýð òîìú¸î íü 
íîìç¿éä òóñãàñàí á¿òýýë¿¿äèéã öàã õóãàöààíû õóâüä àíãèëñàíòàé õîëáîîòîé. Öàã  
¿åèéí íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæ íü íîì áîëîí áóñàä á¿òýýë¿¿äèéí õýâëýãäýí ãàðñàí öàã 
õóãàöààòàé îéð õóãàöààíä õýâëýãäýí ãàðñíààð íü ñîíãîí îðóóëñàí áàéäàã. Õàðèí 
ºíãºðñºí ¿åèéí íîì ç¿é íü íèëýýä ºìíº ¿åä õýâëýãäñýí ìàòåðèàëûã õàìàðäàã. 
Îð÷èí ¿åèéí ýõ ñóðâàëæóóä öàã õóãàöàà ºíãºðºõ òóñàì ºíãºðñºí ¿åèéíõ áîëîí 
õóâèðäàã.  

Õýâëýëèéí ãàçðóóä ñ¿¿ëèéí ¿åä õýâëýãäýí ãàðñàí á¿òýýë¿¿äèéí òàëààðõ 
ìýäýýëýë á¿õèé õóäàëäààíû íîìç¿é (trade bibliographies)-ã õýâëýí ãàðãàäàã 
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áîëñîí. Õóäàëäààíû íîìç¿éä áàãòñàí ìàòåðèàëóóä íü îëîí íèéòýä çîðèóëñàí, 
íîìûí äýëã¿¿ð¿¿äýä çàðàãääàã, ãîëäóó õóäàëäààíû íîìóóä áàéäàã. Ñóðàõ 
áè÷èã, çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷èã, íýâòýðõèé òîëü, ñóäàëãààíû á¿òýýë ãýõ 
ìýò õóäàëäààíû áóñ õýâëýë¿¿äèéã õóäàëäààíû íîìç¿éä îðóóëäàãã¿é. Õàðèí 
òýäãýýðèéã õýâëýëèéí ãàçàð áîëîí òóñãàé äèëåðýýñ øóóä àâ÷ áîëíî. Ìºí ýäãýýð íü 
ººðèéí õýâëýãäñýí îðíû ¿íäýñíèé íîìç¿éä á¿ðòãýãääýã. Ð.Ð.Áîóêåðûí Õýâëýëòýä 
áàéãàà íîìóóä íü õóäàëäààíû íîìç¿éí çîíõèëîõ íýã õýëáýð þì. Óã æàãñààëò íü 
òóõàéí õýâëýëèéí ãàçðûí ÿìàð á¿òýýë õóäàëäààíä áàéãààã ìýäýýëäýã. ªºð íýã 
òºðºë áîëîõ Àìåðèêèéí íîì õýâëýëèéí á¿ðòãýë ãýõ ìýò õóäàëäààíû íîìç¿é íü 
äºíãºæ õýâëýãäýí ãàðñàí íîìóóäûí æàãñààëòûã ãàðãàäàã. 

Íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã íü óã íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä áàéãàà íîì, áóñàä 
ìàòåðèàë, òýäãýýðèéí áàéðëàëûã òîäîðõîéëäîã. Íèéòýä çîðèóëñàí îíëàéí 
êàòàëîã (Online Public Access Catalog) íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ áîëîí íîìûí 
ñàíãèéí àæèëòíóóäûí õýðýãëýäýã ýëåêòðîí êàòàëîãîîñ àðàé ººð, õýðýãëýã÷äýä 
çîðèóëñàí êàòàëîã þì. Îíëàéí êàòàëîã íü õýðýãëýõýä àìàðõàí áàéäàã. Íýãäñýí 
êàòàëîã /Union catalog/ áóþó æàãñààëò íü íýãýýñ äýýø íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä 
áàéãàà ìàòåðèàëóóäûã áàãòààäàã. OCLC, RLIN (íîì ç¿éí õýðýãëýãäýõ¿¿í ÷ 
ãýäýã) ãýõ ìýò íîìûí ñàíãóóäûí êàòàëîã ñîëèëöîîíû ñ¿ëæýý íü ãèø¿¿í íîìûí 
ñàíãóóäûí íýãäñýí êàòàëîã íü áîëäîã. Íýãäñýí êàòàëîã ãàçàð íóòãèéí õóâüä 
îðîí íóòãèéí áîëîí îëîí ¿íäýñòíèéã õàìàðñàí áàéæ áîëíî. Êàòàëîãò òóõàéí 
ìàòåðèàëûã àãóóëæ áóé íîìûí ñàíãóóäûí æàãñààëòààñ ãàäíà óã íîì õè÷íýýí 
õóâü áàéãààã ìýäýæ áîëäîã. 

Íîìç¿éí íîìç¿é íü íîì ç¿éí õÿíàëòûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ á¿òýýãäñýí  íîìç¿éí 
æàãñààëò þì. Òýäãýýð íü õàìðàõ õ¿ðýýíèé õóâüä ºðãºí, òîäîðõîé ñýäâýýð 
õýâëýãäñýí á¿òýýëèéí æàãñààëòûã îëæ ãàðãàõàä õàìãèéí àíõíû òóñëàìæ ¿ç¿¿ëæ 
÷àäíà. 

Ñýäýâ÷èëñýí íîìç¿é íü òîäîðõîé íýã ñýäýâò õàìààðàëòàé ìàòåðèàëûí 
æàãñààëò þì. Òóõàéí îðíû òàëààðõ ìàòåðèàë á¿õèé ¿íäýñíèé íîìç¿éã æèíõýíý 
¿íäýñíèé íîìç¿é ãýõýýñýý ñýäýâ÷èëñýí íîìç¿é ãýõ íü áèé. 

Íîìç¿é áîëîí íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãò àãóóëàãäàõ ìýäýýëëèéí 
òºðë¿¿ä

Íîìç¿éä àãóóëàãäàõ ýëåìåíò¿¿ä òóõàéí íîìç¿éã ãàðãàæ áóé  çîðèëãîîñ èõ 
õàìààðäàã. Öàã ¿åèéí ¿íäýñíèé íîìç¿é íü îëîí óëñûí êàòàëîãèéí ºãºãäëèéã 
ñîëèëöîõ ñòàíäàðòûí äàãóó áè÷èãäñýí áàéäàã. Èéìýýñ  ìàøèíààð óíøèõ 
õýëáýðèéí êàòàëîãèéí áè÷ëýãò áóé ìýäýýëëèéã òóñãàñàí áàéäàã. Çîõèîã÷, íîìûí  
íýð, õýâëýãäñýí îí çýðýã ìýäýýëëýýñ ãàäíà ñýäýâ ç¿éë, àãóóëãà, àíãèëëûí äóãààð 
çýðãèéã íýìæ îðóóëàõ áîëæýý. Çîõèîã÷ áîëîí õàì çîõèîã÷èéí íýðèéã èæèë 
òºñòýé íýð¿¿äýýñ ÿëãàæ õàðàõàä òîõèðîìæòîé áàéäëààð ñòàíäàðò÷èëñàí áàéíà. 
¯íý áîëîí õààíààñ çàõèàëæ àâ÷ áîëîõ ìýäýýëëèéã ÷ ìºí áàãòààæýý. 

Õóäàëäààíû íîìç¿é íü íîìûí äèëåð¿¿äèéí õýðýãöýýíä çîðèóëàãäñàí áàéäàã 
òóë òýäãýýð íü íîìûí õóäàëäààíä øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã àãóóëæ áàéäàã. 
Òóõàéëáàë: ¿íý, îëäîö, õýâëýëèéí ãàçðûí  õàÿã, Íîìûí Îëîí Óëñûí Ñòàíäàðò  
Äóãààð (ISBN) çýðýã îðíî. ISBN íü òîäîðõîé  á¿òýýëä õýâëýëèéí ãàçðààñ ºãñºí 
êîä÷èëñîí äóãààð á¿õèé ÿëãàõ òýìäýã þì. Õàòóó áîëîí íèìãýí õàâòàñòàé èæèë 
íýðòýé á¿òýýëèéí ISBN íü ººð ººð áàéõ æèøýýòýé. ISBN íü óëñûí êîä, õýâëýëèéí 
ãàçðûí äóãààð, á¿òýýëèéí íýðèéí äóãààð, õÿíàëòûí äóãààðààñ á¿ðääýã. Òóõàéëáàë: 
ñóðàõ áè÷ãèéí íèìãýí õàâòàñòàé õî¸ð äàõü õýâëýëèéí ISBN íü 1-56308-129-6 ãýæ 
áàéõàä  õàòóó õàâòàñòàé õýâëýëèéíõ íü 1-5630S-130-Õ áàéõ æèøýýòýé. Öóâðàë 
õýâëýëèéí Îëîí Óëñûí Ñòàíäàðò Äóãààð /ISSN/ íü ¿¿íèé èæèë ¿¿ðýãòýé õýäèé 
÷ öóâðàë á¿ðèéã 8 îðîíòîé òîîãîîð èëýðõèéëäýã îíöëîãòîé. 
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Íîìç¿éí õýðýãëýý íü õýðýãöýýòýé ìýäýýëëèéí òºðëººñ õàìààðíà. Òóõàéí 
ç¿éë áàéãàà ýñýõèéã ìýäýõ øààðäëàãàòàé õ¿íä åðäºº ë òîâ÷ ìýäýýëýë õàíãàëòòàé. 
Õýðýâ òóõàéí á¿òýýëèéã õààíà áàéãààã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé ¿åä íýãäñýí 
æàãñààëò õýðýãòýé. Õàðèí óã ìàòåðèàëûã õóäàëäàí àâàõ áîë ¿íý, ISBN, õààíààñ 
õóäàëäàí àâ÷ áîëîõ  ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé áàéõ íü ìýäýýæ. 

¯ÍÝËÃÝÝ

Åðºíõèé íîìç¿é, íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãèéí ¿íýëãýýã äàðààõ ¿ç¿¿ëýëòýýð 
òîãòîîäîã.  ¯¿íä: ýõ ñóðâàëæèéí áàòàëãààò áàéäàë, íîìç¿éí öàð õ¿ðýý, àãóóëãûí 
çîõèîí áàéãóóëàëò, õýâëýëòèéí äàâòàìæ,  àãóóëàãäàæ áóé ìàòåðèàëûí  ¿íý 
öýíý  ãýõ ìýò. Ýäãýýð íü íîìç¿éã ¿íýëýõ ¿ç¿¿ëýëò þì. Òóõàéí íîìç¿éã ôîíäûí 
áàÿæèëòàíä îðóóëàõààð ñîíãîõ ¿åä íýìýëò ººð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàðãàëçàæ 
áîëíî. 

Ýõ ñóðâàëæèéí áàòàëãààò áàéäàë

Ýõ ñóðâàëæèéí áàòàëãààò áàéäàë íü íîìç¿éã ýìõòãýí ãàðãàã÷  ýñâýë èâýýí 
òýòãýã÷èéí ÷àäâàð ÷àäàìæòàé øóóä õîëáîîòîé áàéäàã. ̄ íäýñíèé áîëîí õóäàëäààíû 
íîìç¿éã ýìõòãýíý ãýäýã íºð èõ àæèë. ̄ ¿íä èõýâ÷ëýí òîìîîõîí õýâëýëèéí ãàçðóóä, 
¿íäýñíèé íîìûí ñàí, ýñâýë çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã îðîëöäîã. Ýõ ñóðâàëæèéí 
áàòàëãààò áàéäàë íü ãîë òºëºâ ñýäýâ÷èëñýí íîìç¿é áîëîí èíòåðíýòýýñ îëñîí 
á¿òýýë¿¿äèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã òîäîðõîéëîõîä ãîë òºëºâ ãàð÷ èðäýã. Ýäãýýð 
ýìõòãýã÷èä áîëîâñðîë, ìýðãýøëèéí õóâüä íîìç¿éã ýìõòãýí ãàðãàõ ÷àäâàðòàé þó? 
Íîìç¿éí àæëûã èâýýí òýòãýæ áóé áàéãóóëëàãà íü òîäîðõîé óëñ òºðèéí çîðèëãî 
áóþó ¿çýë áàðèìòëàëòàé þó? ãýñýí àñóóëòóóä ãîëäóó ãàð÷ èðäýã. 

Öàð õ¿ðýý

Àëèâàà ëàâëàãààíû õýðýãñëýëèéí à÷ õîëáîãäëûã ¿íýëýõýä ò¿¿íèé öàð 
õ¿ðýý íýí ÷óõàë áàéäàã. “Íîìç¿éä á¿òýýë¿¿äèéã ñîíãîí àâäàã íîìç¿éí  òàëáàð 
íü  íîìç¿éí õ¿ðýýíèé ãàäààä õÿçãààðûã òîäîðõîéëäîã. Åðºíõèéäºº òàëáàð íü 
íîìç¿éä áàãòñàí á¿òýýë¿¿äýýñ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé áàéäàã, çàðèì òîõèîëäîëä 
ñîíãîëòûí çàð÷ìààð íîìç¿éí öàð õ¿ðýýã òîäîðõîéëæ õÿçãààðëàëò õèéñýí  áàéäàã.”5 
Ýìõòãýã÷èä íîìç¿éä îðóóëàõààð ñîíãîñîí á¿òýýë¿¿äèéí öàð õ¿ðýýã ºìíºõ ¿ã 
áóþó òàíèëöóóëãà õýñýãò äóðäàõ øààðäëàãàòàé. Ò¿¿í÷ëýí, õýâëýñýí ãàçàð, õýë, 
öàã, ìàòåðèàëûí òºðºë, íîìç¿éí íýãæèéí ò¿âøèí, ôîðìàò, ñýäýâ ç¿éë çýðãèéã 
÷ ìºí äóðäàíà. Òóõàéí á¿òýýëèéí ¿íäñýí õýñãýýñ òàíèëöóóëãûí ìýäýýëëèéã íýí 
äàðóé îëæ àâàõ áîëîìæã¿é áàéäàã ó÷èð èéì ìýäýýëýë íîìûí ñàí÷èéí ãàðûí äîð 
áàéõ ̧ ñòîé. Æèøýý íü, Öóâðàë á¿òýýëèéí íýãäñýí æàãñààëòàä ñîíèíû ìàòåðèàë 
áàéäàãã¿é áóþó æàãñààëòààñ øóóä õàðàãääàãã¿é. 

Òàíèëöóóëãûí ìàòåðèàëûã óíøèõ íü ÷óõàë õýäèé ÷ ýíý íü õàíãàëòòàé áóñ 
áàéæ áîëíî. Õýâëýëèéí ãàçðóóä íü ººðñäèéí õýâëýëèéí õÿçãààðëàãäìàë òàëûã 
õàðóóëàõ ñîíèðõîëã¿é  áàéõ íü ìýäýýæ. ̄ íäýñíèé íîìç¿éí òàíèëöóóëãàä  íîìûí 
ñàí÷äàä îéëãîìæã¿é õýëýýð áè÷ñýí áàéõ íü áèé. Èéìä íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéí 
öàð õ¿ðýý, ¿íýí çºâ ýñýõ, çîðèëãî, õýì õýìæýýíèé òàëààð òîâ÷ òîäîðõîé òàéëáàð 
õèéñýí áàéäàã  ëàâëàãààíû ãàðûí àâëàãóóäòàé  òàíèëöàõ øààðäëàãàòàé. 
Èéì òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð Áàëàéí ëàâëàõ (Balay’s guide), Ëàâëàãààíû 
ìàòåðèàëûí òàëààðõ Óîëôîðäûí ãàðûí àâëàãà (Walford’s Guide), Êàíàäûí 
ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûã íýðëýæ áîëíî.  

Íîìç¿é áîëîí êàòàëîã äàõü îí ÿìàð ó÷èðòàé áîëîõûã íîìûí ñàí÷ ìýäýæ 
áàéõ ¸ñòîé. Çàðèì òîõèîëäîëä óã îí íü íîìç¿éä àãóóëñàí á¿òýýëèéí õýâëýãäñýí 
îíûã èëýðõèéëäýã. ¯íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîãèéí õóâüä, ýíý îí íü õóóëáàðûã 
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Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíä îðóóëñàí îíûã çààäàã. Íºãººòýéã¿¿ð, Íüþ Èîðêèéí 
íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí õýâëýìýë êàòàëîãò 1911-1971 îí ãýæ îðóóëñàí áàéäàã. 
1911 îí íü óã íîìûí ñàí ¿¿ñýí áàéãóóëàãäñàí îí áºãººä êàòàëîãò áè÷ñýí õýâëýãäñýí 
îíòîé ÿìàð ÷ õàìààðàëã¿é þì. 

¯¿íèé íýãýí àäèë “îëîí óëñûí” õýìýýõ ¿ãèéã õóäàëäààíû çîðèëãîîð 
ãàð÷èãò îðóóëàõ íü áèé. Îëîí óëñûí áóþó á¿ñ íóòãèéí á¿òýýëèéí ãàçàðç¿éí 
õàìðàõ õ¿ðýýã òàíèëöóóëãà ìàòåðèàëààñ óíøèõ áóþó òóõàéí ìýäýýëëýýñ àëü 
óëñ îðîí, ãàçàð íóòãèéíõ áîëîõûã òîäîðõîéëíî. “Îëîí óëñûí” õýìýýõ ¿ãèéí 
õýðýãëýýã òîäîðõîéëîõîä óëñ îðíû õàìðàõ õ¿ðýý íü æèãä áóñ,  çºâõºí õýäõýí 
îðíûã õàìàðñàí áàéæ ÷ áîëíî.

Áàéðëóóëàëò

Çàðèì êàòàëîã íü çîõèîã÷, íîìûí íýð, ñýäýâ çýðãèéã öàãààí òîëãîéí 
¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëóóëäàã. Òîëü áè÷ãèéí êàòàëîãò ýíý ãóðâûã íýã ¿ñãèéí 
æàãñààëòàä îðóóëñàí áàéäàã. Òºðºë àíãèéí êàòàëîãè íü  ñýäâèéã  àíãèëëûí 
õóâààðèéí äàãóó  áàéðëóóëñàí áàéäàã. Á¿ðòãýëèéí áàéðëàëò íü ìýäýýëëèéã 
íîìç¿éí á¿ðýí òàéëáàðûí õàìò ò¿¿íä îëãîñîí á¿ðòãýëèéí äóãààðûí äàãóó 
áàéðëóóëäàã. Õàðèí öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëûí õýëõýýñ íü íîìç¿éí 
òîâ÷ òîäîðõîéëîëòîîñ ãàäíà óã á¿òýýëèéí á¿ðòãýëèéí äóãààðûã áàãòààñàí 
áàéäàã. Á¿ðòãýëèéí äóãààð äàâõöäàãã¿é. Õóðèìòëàãäñàí õýëõýýñèéã ¿íäýñëýí 
íîìç¿éã òîãòìîë äàâòàìæòàéãààð õýâëýí ãàðãàäàã. Áàéðëóóëàëò áîëîí äýä 
áàéðëóóëàëòóóäûã õîñëóóëàí õýðýãëýæ áîëíî. Àëü ÷ òîõèîëäîëä ìýäýýëýëä õ¿ðýõ 
çàìûã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áàéõ ¸ñòîé. Õýðýãëýã÷èéí õýðýãöýýíýýñ õàìààðàí 
ìýäýýëëèéã õóðäàí õààíà áàéãààã îëæ òîãòîîõîä áàéðëóóëàëòóóä íü ÷èãëýñýí 
áàéõ ¸ñòîé. Íîìûí ñàí÷ íü ëàâëàãààíû áîëîìæèò áàéðëóóëàëòûã ìýääýã áàéõûí 
ñàöóó ãàðûí äîîðõ ìýäýýëýë áîëîí õààíààñ ìýäýýëëèéã îëæ òîãòîîæ áîëîõ  çýðãýýñ 
õàìààðàí ÿìàð ãàðûí àâëàãà àøèãëàõàà çºâ ñîíãîæ ÷àääàã áàéõ õýðýãòýé. 

Ìýäýýëëèéí ¿íý öýíý

Ìýäýýëëèéí ¿íý öýíý íü õýâëýãäýæ ãàðñàí õóãàöààíààñ õîéø òóõàéí á¿òýýë 
íîìç¿éí á¿ðòãýëä îðîõ õ¿ðòýëõ õóãàöàà (ñààòàë)-ààñ õàìààðíà. Õýâëýëèéí ýðýëò 
õýðýãöýýã õàíãàõ ¿¿äíýýñ íîìûí õóäàëäààíû õýâëýë¿¿ä íü õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí ìýäýýëëèéã ºãºõ íü ìýäýýæ. Æèøýý íü: îäîîãîîð áýëýí áàéãàà ìàòåðèàëûí 
òàëààðõ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýë, ã.ì. Íîìûí õóäàëäààíû õýâëýë¿¿ä íü õàðààõàí 
õýâëýãäýýã¿é áîëîâ÷ õýâëýãäýõ íü òîäîðõîé á¿òýýë¿¿äèéí æàãñààëòûã ãàðãàäàã. 

¯íý òºëáºðã¿é àâàõ  õóâü ãýñýí îéëãîëò áàéõã¿é  îðíóóä ººðèéí íóòàã 
äýâñãýð äýýð õýâëýãäýí ãàð÷ áàéãàà õýâëýëèéí òàëààð ìýäýýëýë àâàõ òàë äýýð ó÷èð 
äóòàãäàëòàé áàéäàã. Ìºí õºãæèæ  áóé îðíóóäàä ¿íäýñíèé íîìç¿éí ¿éëäâýðëýë 
íü í¿ñýð òîì àæèëä òîîöîãääîã áºãººä èéì îðíóóäàä ìýäýýëëèéí ¿íý öýíý íü 
òîì àñóóäàë áîëäîã. Ëàòèí Àìåðèê, Àôðèêèéí  óëñóóäàä òóõàéí íîì õýâëýëòýýñ 
ãàðàõààñ óðüòàæ çàõèàëãà õèéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ó÷èð íü ¿íäýñíèé íîìç¿éí 
õýâëýëò íü ìàø óäààí áàéäàã. Íîìûí ñàí÷èä òóõàéí á¿ñèéí íîìûí õóäàëäàà÷èä, 
¿íäýñíèé áà õóäàëäààíû íîìç¿éí ìýäýýëëýýð õàíãàã÷ áóñàä õýðýãñýëä ë íàéäàõ 
õýðýãòýé áîëäîã. 

ÑÎÍÃÎËÒ

Íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä àâàõ íîìç¿éí òîäîðõîé ýõ ñóðâàëæèéã ñîíãîõäîî 
íîìûí ñàíãèéí ¿¿ðýã, ôîíäûã áàÿæóóëàõ áîäëîãî çýðãèéã õàðãàëçàí ¿çäýã. 
Íîìç¿éí õýðýãñýë àøèãëàäàã íîìûí ñàíãèéí  íýãæ¿¿ä íü íîìûí ñàíãèéí 
çàõèðãààíû áîëîí òºñâèéí õýñã¿¿äýä ñàéòàð õ¿ð÷ àæèëëàäàã áàéõ õýðýãòýé. 
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Èéìýýñ íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû õýëòýñ íü ëàâëàãààíû  íîìûí ñàí÷ààñ ãàäíà  
êàòàëîã÷ áîëîí ñàëáàðûí íîìç¿é÷äýýñ íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéã õóäàëäàí àâàõàä  
ñàíàëûã íü àâàõ ¸ñòîé. Òóõàéí íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéã íîìûí ñàíãèéí á¿õ 
àæèëòíóóä (íîì á¿ðä¿¿ëýã÷, êàòàëîã÷, íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîî, ëàâëàãàà 
áîëîí ñàëáàð íîì ç¿éí íîìç¿é÷) õýðýãëýäýã ó÷ðààñ ëàâëàãààíû õýëòýñò  áàéëãàõ 
íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì.  Á¿õ ýõ ñóðâàëæèéã ëàâëàãààíû çîðèëãîîð 
àøèãëàäàã ãýæ ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä ¿çýõ íü áèé. Ýíý õýðýãöýýíèé óëìààñ 
èõýíõ ëàâëàãààíû íîìûí ñàíãèéí òºñºâ íýìýãääýã. 

Ýíý á¿ëýãò òàéëáàðëàõ ýõ ñóðâàëæóóä èõýíõ íîìûí ñàíãóóäàä õýðýãëýãääýã. 
Íèéòèéí áîëîí ñóðãàëò, ýðäýì øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä íîì 
ñîíãîí àâàõàä “Õýâëýëòýíä áàéãàà íîìóóä” (Books in Print) ãýñýí îäîîãèéí ýõ 
ñóðâàëæèéã ãàðûí àâëàãà áîëãîí àøèãëàäàã.  Ãàäààä îðíóóäûí ¯íäýñíèé áîëîí 
Õóäàëäààíû íîìç¿éã èõýíõäýý ñóäàëãààíû òîìîîõîí íîìûí ñàíãóóäààñ îëæ ¿çýæ 
áîëíî. Ãàäààä õýë äýýðõ íîìûí ôîíäòîé íèéòèéí òîìõîí íîìûí ñàíãóóä íü ãàäààä 
ýõ ñóðâàëæèéí íààä çàõûí  õýâëýìýë õýëáýðèéã àâäàã áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Çºâõºí ãàíö ýõ ñóðâàëæ òîäîðõîé õýðýãöýýã õàíãàíà. Èéìä íýí ò¿ð¿¿íä 
ôîðìàò (õýâëýìýë, ìèêðîôèëì, ýñâýë ýëåêòðîí áàéõ óó), òîî øèðõýã, ýäãýýð 
õóâèóäûã õàäãàëàõ çýðãýýñ õàìààðàí øèéäâýð ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã.  

ßìàð õýëáýðèéã ñîíãîõ âý ãýäýã äýýð õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éëèéã ¿íýëýõ 
øààðäëàãàòàé áîëäîã. Åðºíõèéäºº ýëåêòðîí õýëáýð íü õýðýãëýã÷äýä õàìãèéí èõ 
äàâóó òàëûã ºãäºã. Õàìãèéí òîäîðõîé íýã äàâóó òàë íü ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæèéí 
õàéëòûí õ¿÷èí ÷àäàë þì. Ìýäýýëëèéí ñàíãààñ õýëëýã, ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýð õàéëò õèéõ 
áîëîí Boolean õàéëòûí òåõíèêèéã ¿ð àøèãòàé õîñëóóëàí àøèãëàõ áîëîìæèéã 
õýâëýìýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýëõýýñòýé õàðüöóóëàõûí àðãàã¿é. Õàéëòûí õýðýãñýë 
íü ºäºð, õýë, æèë ãýõ ìýò áóñàä õýìæ¿¿ðýýð õÿçãààðëàãääàã. ÑÄ-ýýñ ãàäíà âýá 
áîëîí äîòîîä ñ¿ëæýý (LAN)-ýýð íýã äîð îëîí õýðýãëýã÷ ýëåêòðîí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
íýã çýðýã  àøèãëàõ áîëîìæòîé. Äýëõèéí õààíààñ ÷ ýäãýýð õýðýãëýã÷èä õîëáîãäîæ 
áîëíî. 

Àëü ÷ õýëáýðèéí íîìç¿é, êàòàëîãèéã ñîíãîí àâàõàä ¿íèéã õàðãàëçàõ õýðýãòýé 
áîëäîã. Íîìûí ñàí á¿ðèéí íºõöºë áàéäàë ººð ººð ó÷èð åðºíõèéä íü àâ÷ ¿çâýë 
îëîí õ¿÷èí ç¿éë ãàð÷ èðíý. Ýëåêòðîí õýëáýðèéí õóâüä, íîìç¿éí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ºðòãººñ ãàäíà çàéëøã¿é äàãàëäàõ òîíîã òºõººðºìæèéí àñóóäàë ãàð÷ èðäýã. Íýã 
çýðýã õîëáîãäîõ õýðýãëýã÷äèéí òîî, òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ñ¿ëæýýãýýð ýñâýë 
çºâõºí íýã êîìïüþòåðýýñ àøèãëàõ çýðãýýñ øàëòãààëàí ýëåêòðîí õóâèëáàðûí ¿íý 
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. Íîìûí ñàíãèéí òºñâèéí õýìæýýíýýñ õàìààð÷ çàðèì 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ººð÷ëºãääºã. Òóõàéëáàë, Õ.Ó.Óèëñîí êîìïàíè (H.W.Wilson 
Company)-èéí íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæ (ýëåêòðîí áà õýâëýìýë)-èéí ¿íý íü íîìûí 
ñàíãèéí òºñâèéí õýìæýýíýýñ õàìààð÷ õóäàëäààëàãäàæ áàéâ. Çàðèì òîõèîëäîëä 
íîìûí ñàí íü õýâëýìýë õóâèëáàðûã  çàõèàëñàí òîõèîëäîëä ýëåêòðîí õóâèëáàð 
äýýð ¿íèéí õºíãºëºëò àâàõ ýðõòýé áîëäîã.  

Á¿õ òºðëèéí æèæèã íîìûí ñàíãóóä íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéí õàìãèéí 
ñ¿¿ë÷èéí õóâèëáàðûã ë õàäãàëæ ¿ëääýã. Õàðèí òîìõîí õýìæýýíèé ñóðãàëò 
ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãóóä íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûã 
ò¿¿õèéí à÷ õîëáîãäëûí ¿¿äíýýñ ãàðûí àâëàãà áîëãîí  õàäãàëæ ¿ëääýã áàéíà. 
Áóñàä òîõèîëäîëä, õýðýâ íîìûí ñàí àëäàãäñàí íîìûí òºëáºðò òóõàéí íîì 
õýâëýãäýõ ¿åèéí áîäèò ¿íèéã òóñãàñàí áîë òîîöîî õèéõýä õýâëýëòèéí òàëààðõ 
ò¿¿õèéí ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé áîëäîã. Ãýõäýý õýëáýðèéí ñîíãîëò ýíý àñóóäëûã 
õ¿íäð¿¿ëäýã. Âýáýýð íîìç¿éí ìýäýýëýë îëãîäîã íîìûí ñàíãóóä òóõàéí ìýäýýëëèéã 
õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýýã ò¿ðýýñýëäýã áîëîâ÷ óã ìýäýýëëèéã ººðñäºº ýçýìøäýãã¿é. Ìºí, 
óã ìýäýýëýë íü òóõàéí íîìûí ñàíãèéí êîìïüþòåðò áàéðëàäàãã¿é. Íîìç¿éã 
õýðýãñëèéã ÑÄ õýëáýðýýð íèéë¿¿ëýã÷èä øèíèéã ºãºõ ¿åäýý õóó÷íûã íü áóöààæ 
ºãºõèéã øààðääàã. ÑÄ àâàõ çàõèàëãûã öóöàëñàí ¿åä ãýðýý ¸ñîîð á¿õ äèñêèéã 
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áóöààæ ºãºõ áîëäîã.  Îíëàéíààð öààøäûí ò¿¿õèéí ñóäàëãààíû ¿íäñèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ àðõèâûí ìàòåðèàëààð õàíãàõ áîëîìæã¿é íü õàðàãäàæ áàéíà.  ªíãºðñºí 
¿åèéí ôîíäòîé áàéõûí òóëä íîìûí ñàí íü ýëåêòðîí õýëáýðýýñ ãàäíà õýâëýìýë 
õóâüòàé áàéõ ¸ñòîé áîëæ áàéíà. Ýíý íü ºðòºã ºíäºðòýé áîëäîã. ªíººãèéí íîìûí 
ñàí÷äàä äàðààõ òóëãàìäñàí àñóóäëóóä òóëãàðààä áàéíà. ¯¿íä: Íîìûí ñàí òóõàéí 
ìýäýýëëèéã õýäýí óäàà, ÿìàð õýëáýðýýð õóäàëäàí àâàõ ̧ ñòîé âý? Õýäýí íîìûí ñàí 
èíãýõ õýðýãòýé âý? Íîìûí ñàíãóóä ò¿¿õèéí ëàâëàãààã äàíãààðàà õèéõ ¸ñòîé þó 
ýñâýë õàìòàð÷ õèéõ ¿¿? Ýíýõ¿¿ õàìòûí àæèëëàãààã õýðõýí, “õýíèé èâýýë äîð” 
çîõèîí áàéãóóëàõ âý? ãýõ ìýò.

×ÓÕÀË ØÀÀÐÄËÀÃÀÒÀÉ ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÓÓÄ

Ýíä íîì áîëîí öóâðàë á¿òýýë¿¿äèéí òàëààð òîäîðõîé ìýäýýëýë ºãäºã íîìç¿éí 
ýìõòãýëèéí òàëààð òàéëáàðëàõ áîëíî. ÀÍÓ-ä îð÷èí ¿åèéí áîëîí ºíãºðñºí ¿åèéí 
íîì ç¿éí ýõ ñóðâàëæèéí àëü àëèíûã íü òîäîðõîéëäîã  áîë Êàíàä, Èõ Áðèòàíè, 
Ôðàíöàä çºâõºí îð÷èí ¿åèéí íîìç¿éã ë áàãòààäàã. Íîìûí õóäàëäààíû õýâëýëèéí 
ãàçðóóäààñ õýâëýëòýíä áàéãàà á¿òýýë¿¿äèéí òàëààð ãàðãàäàã ìýäýýëë¿¿äèéí 
òàëààð ýíä ÿðèõ áºãººä ýäãýýðèéí çºâõºí öººí õýä íü òîäîðõîé á¿ëýã, ýñâýë 
òîäîðõîé ñàëáàðò çîðèóëàãäñàí áàéäàã.  Äýëõèéí òîìîîõîí õýìæýýíèé íîìûí 
ñàíãèéí õýâëýìýë êàòàëîã, ò¿¿í÷ëýí íîìç¿éí ìàòåðèàëóóäààñ ñîíãîí àâñàí 
íîìç¿éí òàëààð ÷ òàéëáàðëàõ áîëíî. 

Õàìòðàí àøèãëàäàã Êàòàëîãèéí  ñ¿ëæýý

ªíººãèéí íîìûí ñàíãèéí ÷óõàë íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæóóä íü ò¿¿õýí óëáààã¿é, 
óëàìæëàëò õýëáýðã¿é áàéäàã.  ªºðèéí ãèø¿¿í íîìûí ñàíãóóäûã ìàøèíààð 
óíøèæ õýëáýðèéí êàòàëîãèéí áè÷ëýã, ìýäýýëëýýð õàíãàõ ¿¿äíýýñ OCLC, RLIN 
ãýõ çýðýã êàòàëîã ñîëèëöîîíû ñ¿ëæýýã 30 îð÷èì æèëèéí ºìíº áàéãóóëæýý. Ýíý 
íü íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîî, áàðèìò áè÷èã õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýýãýýð äàìæèí  
íººö ñîëèëöîîíû ¿éë÷èëãýý áîëòëîî ºðãºæèâ. Õàìòûí ñóäàëãààíû òºñë¿¿ä íü 
áàéãóóëëàãóóäûí õ¿ðýýã òýëñýí. 

OCLC, RLIN íü çºâõºí íîìûí ñàí÷äûí õýðýãöýý (êàòàëîã, íîìûí ñàí 
õîîðîíäûí ñîëèëöîî, áàðèìò áè÷èã õ¿ðãýõ, ã.ì) òºäèéã¿é õýðýãëýã÷äýä øóóä 
õ¿ð÷ ¿éë÷èëäýã. Èíãýñíýýð, íîìç¿éí õýðýãëýãäýõ¿¿í¿¿ä íü íîìç¿éí åðòºíöºä 
õóâüñàë àâ÷ðààä çîãñîõã¿é íîìûí ñàí, òýäãýýðèéí õýðýãëýã÷äèéí õîîðîíäûí 
õàðèëöààã ÷ õóðäàöòàé ººð÷èëæ áàéíà. 

1967 îíîîñ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ ýõýëñýí OCLC íü 2000 îíû áàéäëààð 
74 îðíû 36 ìÿíãà ãàðóé íîìûí ñàíã íîìç¿éí áè÷ëýã, ìýäýýëëýýð õàíãààä 
áàéíà. Õýäèéãýýð ýíý òîî ºäºð á¿ð õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ áóé õýäèé ÷ 2000 îí 
ãýõýä ìýäýýëëèéí ñàíä 43 ñàÿ íîì, öóâðàë, àóäèî/âèäåî ìàòåðèàë, ãàçðûí çóðàã, 
àðõèâ/ãàð áè÷ìýë, äóó áè÷ëýã, õºãæèì, êîìïüþòåðèéí ôàéëàí áè÷ëýã áàéíà. 
Ñèñòåìä áàãòñàí æàãñààëò ÌÝª 2000 îíîîñ ÌÝª 1 îí õ¿ðòýëõ 800 áè÷ëýã, 1990-
ýýä îí õ¿ðòýëõ 6 ñàÿ ãàðóé áè÷ëýãèéã àãóóëæ áóé þì. Äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷ çàðèì 
íîìûí ñàíãóóäûí ìàøèíààð óíøèæ áîëîõóéö õóó÷èí ìàòåðèàëûí á¿ðòãýëèéã 
øèíýýð ñèñòåìä îðóóëäàã ëàâëàãààíû íýãäñýí òºñºë íü òýðòýý êîìïüþòåðæñýí 
êàòàëîã íýâòýð÷ ýõýëñýí 1971 îíîîñ ºìíºõ ¿åèéã ÷ ìºí õàìàðñàí ìàòåðèàëûí 
íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéí àíõíû êàòàëîã ñîëèëöîîíû ñ¿ëæýýã õèéñýí. 

Õýä õýäýí ÿíçûí ñèñòåìýýð OCLC  îíëàéí íýãäñýí êàòàëîã (WorldCat) áîëîí 
ò¿¿íèé áóñàä ¿éë÷èëãýýã àâ÷ áîëîõ áà ýäãýýð íü òóñ á¿ð òîäîðõîé çîðèëãîîð 
àøèãëàãääàã. Prism íü îíëàéí íýãäñýí êàòàëîã áèé áîëãîõ, íîìûí ñàí õîîðîíä 
íººö ñîëèëöîîíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä òóñëàäàã. FirstSearch-èéí ¿éë÷èëãýý íü 
WorldCat òºäèéã¿é õýëõýýñ, õóðààíãóé áîëîí äýëãýðýíã¿é áè÷âýðèéí ìýäýýëëèéí 
áóñàä áààçûã àøèãëàõàä õýðýãëýã÷äýä òóñëàõ çîðèëãîòîé áàéäàã. Öýñ-ñîíãîëò 
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á¿õèé FirstSearch-ýýð õýðýãëýã÷èä ººðèéí õ¿ññýí êàòàëîãèéã õàéæ, óëìààð 
òóõàéí íîìûí ñàíä óã ç¿éë íü áàéõã¿é áîë íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîîíû  
õ¿ñýëò ãàðãàõ áîëîìæòîé. 

Ýðäýì øèíæèëãýý ñóäàëãààíû Íîìûí ñàíãèéí Ìýäýýëëèéí Ñ¿ëæýý (RLIN) 
íü èõ äýýä ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí, àðõèâ, ìóçåé áîëîí áóñàä ñóðãàëò, ñóäàëãààíû 
ãýõ ìýò 161 áàéãóóëëàãààñ á¿ðäñýí, 2000 îíä áàéãóóëàãäñàí àøãèéí áóñ êîðïîðàöè 
áîëîõ Ñóäàëãààíû Íîìûí Ñàíãèéí Á¿ëýã (RLG)-èéí õàðúÿà êàòàëîã ñîëèëöîîíû 
ñ¿ëæýý þì. RLG íü ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ, ò¿ãýýëò, õàìãààëàëò áîëîí òîîí 
ìýäýýëëèéí çîõèöóóëàëòûí àñóóäëûã õàìòðàí øèéäýõ àæëûã õºãæ¿¿ëýõýä 
ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëäýã. RLIN-èéí ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýý íü á¿òöèéí 
õóâüä OCLC-òýé òºñòýé. RLIN-èéí íîìç¿éí ìýäýýëëèéí ñàí íü RLG-èéí ãèø¿¿í 
áàéãóóëëàãóóä áîëîí RLIN-òýé õàìòðàí àæèëëàäàã 100 íîìûí ñàíãèéí 105 ñàÿ 
ãàðóé ìàòåðèàëûã õàìàðñàí íýãäñýí êàòàëîã þì. Ò¿¿í÷ëýí ýíý íü Êîíãðåññèéí 
íîìûí ñàí, Àíàãààõûí ¿íäýñíèé íîìûí ñàí, Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí õýâëýëèéí ãàçàð, CONSER (ëàâëàãààíû íýãäñýí òºñºë), Áðèòàíèéí íîìûí 
ñàí, Áðèòàíèéí ¿íäýñíèé íîìç¿é, Ãàð áè÷ìýëèéí ¿íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîãèéí 
ãàçðûí êàòàëîãèéí òàéëáàð á¿ðòãýëèéã àãóóëäàã. RLIN íü ìºí äàí ºã¿¿ëëèéí 
òºâøèíä á¿ðòãýãäñýí ñýòã¿¿ë, ñîíèí, õóðëûí òýìäýãëýë, ñóäàëãààíû á¿òýýë áîëîí 
áóñàä õýâëýë¿¿äèéí 13 ìýäýýëëèéí ñàíä íýâòð¿¿ëýõ CitaDel ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. 
Ýäãýýð ìýäýýëëèéí ñàí íü Àðõèòåêòóðûí ¿å÷ëýëèéí Àâåðè Õýëõýýñ, ×èêàíî 
ìýäýýëëèéí ñàí, FRANCIS, Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãèéí äîòîîä ìýäýýëýë çýðãèéã 
áàãòààäàã. Òóñãàé ñîíèðõëûí ìýäýýëëèéí ñàíä áóñàä òºðëèéí ôàéë á¿ðä¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã ñóäëàà÷äàä îëãîäîã. Àíãëè õýëíèé áîãèíî íýðèéí êàòàëîã, ãàðûí 
àâëàãà ìýäýýëýë, SCIPIO: Óðëàãèéí áîëîí õîâîð íîìûí êàòàëîã çýðýã íü ¿¿íèé 
æèøýý þì. Eureka íü RLIN-èéí âýáä ñóóðèëñàí õàéëòûí õýðýãñýë áºãººä Zephyr 
íü îðîí íóòãèéí ñ¿ëæýýíèé êàòàëîã õýðýãëýã÷äýä îðîí íóòãèéí ñèñòåìòýé èæèë 
êîìàíä àøèãëàæ RLIN-èéí ìýäýýëëèéí ñàíä õàéëò õèéõ áîëîëöîî îëãîäîã. 
Íîìûí ñàíãóóä, RLG-èéí èíòåðíýòýä çîðèóëñàí áè÷èã áàðèìò øèëæ¿¿ëýõ Ariel 
ïðîãðàì õàíãàìæèéã àøèãëàí ºã¿¿ëýë, çóðãèéã ñêàííåðäàæ òóõàéí ýëåêòðîí 
õóâèëáàðàà õýðýãëýã÷èéí êîìïüþòåð áóþó õ¿ëýýí àâàã÷ íîìûí ñàíä èíòåðíýòýýð 
äàìæóóëàí øóóä èëãýýõ áîëîìæòîé áîëñîí. 

ÀÍÓ-ûí íîìç¿é

ÍÓ-ûí Íîìç¿éã òîäîðõîéëîõîä õýä õýäýí áýðõøýýë ó÷èðäàã. Íýãä, ÀÍÓ-ä 
õýâëýãäñýí íîìûí àëáàí ¸ñíû æàãñààëò áàéäàãã¿é. Õî¸ðò, ¿íý òºëáºðã¿é àâàõ 
õóâü áàéõã¿éãýýñ  õýâëýëèéí ãàçàð íîì õàíäèâëàíà ãýñýí õóóëü òóñ óëñàä áàéõã¿é. 
Ãóðàâò, ÀÍÓ-ûí õóóëèéí äàãóó çîõèîã÷èéí ýðõèéí õàìãààëàëò ¿íý òºëáºðã¿é 
àâàõ õóâèéã  øààðääàãã¿é. ÀÍÓ äàõü ºíãºðñºí ¿åèéí õýâëýëèéí ëàâëàãààã ÿíç 
á¿ðèéí ñóðâàëæ àøèãëàí íýãòãýõ øààðäëàãàòàé þì. Õóâü õ¿ì¿¿ñèéí õèéñýí 
ýðòíèé ýõ  ñóðâàëæóóä íü òóõàéí õ¿íèé õóâèéí ¿çýë áîäëûã ò¿ëõ¿¿ òóñãàñàí 
áàéäàã. Ñ¿¿ëèéí ¿åä ýíý ñàëáàðò íîìûí õóäàëäààíû õýâëýëèéí ãàçðóóä çîíõèëîõ 
áîëîîä áàéíà. Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ¿éë÷èëãýý, OCLC, 
RLIN çýðýã êàòàëîã ñîëèëöîîíû ñ¿ëæýý íü ÀÍÓ-ä íîìç¿éí ñòàíäàðòûã õàíãàõàä 
çîíõèëîõ ýëåìåíò¿¿ä áîëäîã. 

OCLC ýñâýë RLIN íü ýðýëò õýðýãöýý èõòýé íîìç¿éí õàéëò þì. ªíäºð 
õóðä, õàéõàä õÿëáàð, õàìðàõ õ¿ðýý ºðãºíòýé áàéõ íü íîìç¿éí õàéëòûí ýí 
òýðã¿¿íèé ñîíãîëò áîëîõîä íºëººëñºí. Èéìä ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íü ýäãýýð 
ýðòíèé íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéí òàëààð á¿ðýí ä¿¿ðýí ìýäëýãòýé áàéõ õýðýãòýé 
(Ä¿ðñëýë 20.1-èéã ¿ç). Íîìûí ñàí÷ íü òºðºë á¿ðèéí ãàðûí àâëàãóóäûã àøèãëàí, 
òýäãýýðèéí òóñëàìæòàéãààð òóõàéí ÿìàð ÷ àñóóëòàíä õàðèóëàõ ÷àäâàðòàé áàéõ 
¸ñòîé. Íîìûí ñàí÷ íü àëü ãàðûí àâëàãààñ õàðàõ, çàðèì òîõèîëäîëä õàéëòûã 
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íàðèéâ÷ëàí õàðèóëòûã ºãºõ  öîðûí ãàíö õýðýãñëèéã îëæ ÷àääàã áàéõ ¸ñòîé.  
Æèøýý íü: ¯íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîã þì óó OCLC-ýýñ 1857 îíä õýâëýãäñýí 
íîìûí íîìç¿éí òàéëáàðûã îëæ áîëîõ õýäèé ÷ ò¿¿íèé ¿íèéã çºâõºí Roorbach’s 
Biblioteca Americana-ààñ îëæ áîëíî. 

Ä¿ðñëýë 20.1 ÀÍÓ-ûí íîìç¿éí ãîë ñóðâàëæóóäûí öàã õóãàöààíû õóâààðü

ÀÍÓ-ûí ºíãºðñºí ¿åèéí íîìç¿é (1876 îí õ¿ðòýë)
×àðëüç Ýâàíñûí American Bibliography íü 1639-1800 îíä ÀÍÓ-ä õýâëýãäñýí 

íîì ñýòã¿¿ë¿¿äèéã õàìàðñàí íîìç¿éí æàãñààëò þì. Ýíý íü òóõàéí ¿åèéã 
õàìðóóëñàí íýí ÷óõàë íîìç¿é þì. Á¿òýýëèéí íýðèéã õýâëýãäñýí îíîîð íü îí  
äàðààëàëä îðóóëñàí. Õýâëýë áîëãîíûã áàãòààõûí òóëä Ýâàíñ á¿õ õ¿÷ýý äàé÷èëæ, 
á¿òýýë á¿ðèéí àðä îðîõ íîìç¿éí òîäîðõîéëîëòûã õèéæýý. Áîòü á¿ðèéí çîõèîã÷, 
çîõèîã÷ã¿é íîì áîëîí õýâëýëèéí ãàçðóóäûí õýëõýýñ¿¿äèéã  áàãòààñàí áàéíà. 
1959 îíä õýâëýãäñýí 14 äýõ áîòèä  íîìûí íýð áîëîí çîõèîã÷èéí õýëõýýñèéã 
áàãòààñàí. Õýëõýýñèéí ëàâëàãàà íü õóóäàñíû äóãààðò áóñ õàðèí òóõàéí á¿òýýëä 
ºãñºí äóãààðûã çààäàã.  Æàãñààëòàä îðñîí á¿òýýë á¿ðèéí áàéðøëûã íîìûí 
ñàíãààñ õàéõàä çîðèóëñàí êîäîîð çààæ ºãñºí áàéäàã. Ä¿ðñëýë 20.2 íü ÀÍÓ-ûí 
íîìç¿éí åðäèéí á¿ðòãýëèéã ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Íîìç¿éí ýëåêòðîí õóâèëáàðûã 
Íüþñáàíê Ðèéäýêñ, Àìåðèêèéí õóó÷èí íîìûí õîëáîîòîé  õàìòðàí ÑÄ õýëáýðýýð 
ãàðãàæýý. 

Ýðòíèé Àìåðèêèéí õýâëýë: Öóâðàë 1, Ýâàíñ íü ò¿¿íèé á¿òýýëä òóñãàãäààã¿é 
öóâðàë áóñ á¿òýýëèéí á¿ðýí òåêñòèéí áè÷èë õýëáýð þì. Ýâàíñûí íîìç¿éä áè÷èë 
õýëáýð¿¿äèéã òóõàéí ç¿éëèéí äóãààðûí äàðààëëààð àíãèëæýý. Ýäãýýð áè÷èë 
õýëáýð¿¿äèéí êàòàëîãèéí òýìäýãëýãýýã îäîîãèéí OCLC-ûí ìýäýýëëèéí ñàíä 
òîìîîõîí áè÷èë õýëáýðèéí òºñëèéí õýñýã áîëãîí îðóóëñàí áºãººä  Àìåðèêèéí 
õóó÷èí íîìûí íèéãýìëýã Öóâðàë 1-èéã RLIN-ä òîìú¸îëîí îðóóëæýý. 
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Ä¿ðñëýë 20.2 Ýâàíñûí äóãààð á¿õèé ÀÍÓ-ûí íîìç¿éí á¿ðòãýë. ×àðëüç Ýâàíñ: 
Àìåðèêèéí íîìç¿é, Ïèòåð Ñìèò õýâëýëèéí ãàçàð, Ãëîóñåñòð, 
Ìàññà÷óññåòñ, 1942.

Ðàëüô Ð.Øîó, Ðè÷àðä Õ.Ø¿ìýéêýð íàð Ýâàíñûí Àìåðèêèéí íîìç¿éí 
á¿òýýëèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí 1801-1819 îí õ¿ðòýëõ óðüä÷èëñàí æàãñààëò ãàðãàñàí. 
Ýíýõ¿¿ 23 áîòèä æèë á¿ð ãàðãàñàí 19 áîòèîñ ãàäíà  çîõèîã÷, íîìûí íýð, õýâëýëèéí 
ãàçàð, ãàçàðç¿éí õýëõýýñ çýðãèéã àãóóëñàí 4 íýìýëò áîòü áàãòäàã. Áîëîìæèéí 
õýðýýð íîìûí ñàí äàõü áàéðëàëûã çààæ ºã÷ýý. Íüþñáàíê Ðèéäýêñ, Àìåðèêèéí 
ýðòíèé õýâëýë, Öóâðàë 2, Øîó, Ø¿ìýéêýð áè÷èë õýëáýð íü á¿òýí òåêñòèéã 
õóóëáàðëàñàí ººð÷ëºëò îðóóëààã¿é áàéäàã. Òýäãýýðèéã Øîó-Ø¿ìýéêýðèéí äóãààð 
(Shaw-Shoemaker numbers)-ààð áàéðëóóëæýý. Óã öóâðàë íü Ø¿ìýéêýðèéí 1820-
1829 îíû Àìåðèêèéí õýâëýëèéí æàãñààëò, 1830-ààñ õîéøõè ¿åèéí Àìåðèêèéí 
õýâëýëèéí æàãñààëòààð ¿ðãýëæèëñýí. 2000 îíû áàéäëààð 1846 õ¿ðòýëõ îíûã 
õàìðóóëààä áàéâ.

Orville Roorbach’s Biblioteca Americana 1820-1861, Æåéìñ Êåëëèãèéí 
Àìåðèê íîìûí êàòàëîã-1861 îíû 1-ð ñàð-1871 îíû 1-ð ñàð, çýðýã íü òóõàéí öàã 
¿åä õýâëýãäñýí õóäàëäààíû çîðèóëàëòòàé íîìç¿éí æàãñààëò þì. Òýäãýýð íü 
çîõèîã÷, íîìûí íýð, õýâëýëèéí ãàçàð, ¿íèéí ìýäýýëýë çýðãèéã ¿ñãèéí äàðààëëààð 
æàãñààæýý. Íîìûí íýð íü á¿ðýí á¿òýí áèø õýäèé ÷ ýäãýýð íü òóõàéí öàã ¿åèéã 
õàìàðñàí åðºíõèé íîìç¿é áîëæ ÷àäæýý. 

1868 îíä Åâðîï÷óóä ÀÍÓ-ûã íýýñýíòýé õîëáîîòîéãîîð Æîñåô Ñàáèíû 
Áèáëèîòåêà Àìåðèêàíà íü ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé íîìç¿é áîëñîí. Western 
Hemisphere  áîëîí õàà ñàéã¿é õýâëýãäñýí íîì, òîâõèìîë, ñýòã¿¿ë¿¿äèéã ýíä 
æàãñààæýý. Ñàáèí íîìç¿éí òîäîðõîéëîëòûã á¿ðýí õèéæ ºãñíººðºº ºìíº 
äóðäñàí á¿òýýë¿¿äýýñ ÿëãàð÷ áàéâ. Ìºí àãóóëãûí òàëààðõ òýìäýãëýë, øèíýýð 
ãàðñàí õýâëýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã îðóóëæ ºãñºí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí áàéðøèë, 
áîëîí ø¿¿ìæèéí òàëààðõ ëàâëàãààã ÷ ºãäºã. Ñàáèíû á¿òýýëä áè÷èãäñýí ç¿éëñèéã 
ºäãºº Primary Source Ìedia õàëüñàíä áóóëãàæ áóé áºãººä Ñàáèíû êàòàëîãèéí 
öóãëóóëãûã ÑÄ-ä õýâëýæ áàéíà. Êàòàëîãèéí áè÷ëýãèéã RLIN-ýýñ ¿çýæ áîëíî.   

ÀÍÓ-ûí ºíãºðñºí ¿åèéí íîìç¿é (1876 îíîîñ õîéø)
ÀÍÓ-ûí ¿íäýñíèé íîìç¿éí ñóë òàëûã àðèëãàõ ¿¿äíýýñ Ð.Ð.Áîóêåð 1980 

îíä 1876-1949 îíû Àìåðèêèéí íîì õýâëýëèéí öîãö æàãñààëò (American Book 
Publishing Record Cumulative 1876-1949), 1978 îíä 1950-1977 îíû Àìåðèêèéí 
íîì õýâëýëèéí öîãö æàãñààëòûã òóñ òóñ õýâë¿¿ëæýý. Ýíý 2 íîìç¿é íü áàéðëóóëàëò 
áîëîí öàð õ¿ðýýíèé õóâüä èæèë áàéâ. Ãîë áàéðëóóëàëò íü Äüþèãèéí àðàâòûí 
àíãèëàë áà õ¿¿ðíýë çîõèîë, õ¿¿õäèéí çîõèîë ãýñýí òóñäàà áîòèóä ãàðãàñàí. Ýäãýýð 
áîòèóä íü çîõèîã÷, íîìûí íýðèéí õýëõýýñòýé. Õàðèí ñýòã¿¿ë, çàñãèéí ãàçðûí 
õýâëýë, ýðäìèéí àæèë, õýâëýëèéí çàðèì òºðë¿¿äèéã îðõèãäóóëñàí áàéíà. Ýäãýýð 
íîìç¿é äýõ ìýäýýëëèéã ÿíç á¿ðèéí ýõ ñóðâàëæààñ àâñàí áà ãîë îíöëîã íü óðò 
õóãàöààã õàìàðñíû ñàöóó ñýäâèéí õóâüä ñîäîí áàéñàí. 

Publishers Weekly-ýýñ õýâëýñýí Àìåðèêèéí íîìûí êàòàëîã íü 1876-1910 
îíû ¿åèéã õàìàðñàí áà îëîí áîòèîð ãàðñàí. Áîòü á¿ð íü òóõàéí ¿åèéí õýâëýëòýä 
îðñîí á¿õ íîìûã çîõèîã÷, íîìûí íýð, ñýäýâ ç¿éëýýð îëîõ áîëîìæòîé. ÀÍÓ-ûí 
êàòàëîãèéã Õ.Ó.Óèëñîí 1899-1928 îíóóäàä 4 óäàà õýâë¿¿ëñýí. Cumulative Book 
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Index íýðòýé ÀÍÓ-ûí êàòàëîã (United States Catalog)-èéí õàâñðàëòûã  õýâëýëò 
õîîðîíäûí æèë¿¿äýä õýâëýãäýí ãàðãàñàí.  Cumulative Book Index  íü 1928-1999 
îíä àíãëè õýë äýýð õýâëýãäñýí Õ.Ó.Óèëñîíû á¿òýýë¿¿äèéí íîì ç¿éí íýð þì. 

ÀÍÓ-ûí îð÷èí ¿åèéí íîìç¿é
Îð÷èí ¿åèéí íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéã òóõàéí á¿òýýëèéã õýâëýãäýæ áàéõ ¿åä 

íîìûí ñàíãóóäàä ºðãºíººð õýðýãëýäýã. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìàòåðèàëààð 
ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé íîìûí ñàí÷äûí õóâüä ýäãýýð ýõ ñóðâàëæ 
íü ñîíãîëòûí ãàðûí àâëàãà áîëæ ºãäºã. Ò¿¿í÷ëýí ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä 
íîìç¿éí ëàâëàãààã íÿãòëàõ áîëîí òîäîðõîéëîõîä àøèãëàäàã. Íîìûã ñýäâýýð íü 
õàéõ íü íîìûí ñàí÷, õýðýãëýã÷äýä ñîíèðõñîí ñýäâèéí íîìîî òîäîðõîéëîõ áîëîìæ 
îëãîäîã.

Õ.Ó.Óèëñîí êîìïàíèéí Cumulative Book Index íü 2000 îíû 3-ð ñàðä 
õýâëýãäñýí. Cumulative Book Index õýëõýýñ íü 1933 îíîîñ õîéø òîãòìîë õýâëýãäýæ 
áóé áºãººä 1928 îí õ¿ðòýëõ õóãàöààã õàìàðñàí áàéäàã. Áîòü á¿ð íü äýëõèé 
äàõèíàà àíãëè õýëýýð õýâëýãäñýí á¿òýýëèéí æàãñààëòûã îðóóëñíààñ ãàäíà ÀÍÓ-
ûí õóâüä õàìãèéí á¿ðýí ä¿¿ðýí á¿òýýë áîëæ ÷àäñàí. Cumulative Book Index  íü 
çîõèîã÷, íîìûí íýð, ñýäâèéã öàãààí òîëãîéí  ¿ñãèéí äàðààëëààð áàéðëóóëñàí. 
Õýâëýë á¿ðò àãóóëàãäàõ ìýäýýëýë íü íîìç¿éí òîäîðõîéëîëò, ¿íý, ISBN, ISSN, 
Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí êàðòûí äóãààð, õýâëýëèéí ãàçàð, ò¿ãýýã÷èéí õàÿã, 
áîëîí áóñàä ìýäýýëëèéã áàãòààñàí áàéâ. Cumulative Book Index  íü àíãëè õýë äýýðõ 
á¿òýýëèéã õàìãèéí îëíîîð áàãòààñàí íîìç¿é áºãººä õààíààñ ÷ ýðýýä îëääîãã¿é 
ýðòíèé á¿òýýëèéí íýðñ¿¿äèéã ýíäýýñ ëàâëàõàä àìàð áàéäàã. 

Ð.Ð.Áîóêåðûí ñàð òóòìûí õýâëýë, Àìåðèêèéí íîì õýâëýëòèéí ìýäýýëýë 
íü 5000 øèíý á¿òýýëèéí êàòàëîãèéã áàãòààæýý. Ýíý íü 49-ººñ äîîø õóóäàñòàé 
çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë, çàõèàëãûí íîì, ýðäýì øèíæèëãýýíèé á¿òýýë, òîâõèìîë 
çýðãèéã îðóóëààã¿é áàéíà. Çîõèîã÷, á¿òýýëèéí íýðèéã Äüþãèéí àðàâòûí 
àíãèëëààð æàãñààæýý. Ò¿¿í÷ëýí Äüþãèéí àðàâòûí àíãèëëûí äóãààðààð òóõàéí 
ñýäâèéí ãàð÷ãèéã îëæ áîëäîã íü  õýðýãëýã÷äýä õýðýãëýõýä íýí äºõºìòýé áîëñîí. 
3-ð ñàðä õýâëýãäñýí Àìåðèêèéí íîì õýâëýëòèéí ìýäýýëýë íü 12 ñàðûí äóãààðûã 
íýãòãýñýí áàéâ. 1970-1974, 1975-1979, 1980-1984 îíóóäûí 5 æèëèéí íýãòãýë, 
1985 îíîîñ çºâõºí æèë òóòìûí íýãòãýëèéã ãàðãàõ áîëæýý. 

Èõ Áðèòàíè, Ôðàíö, Êàíàäûí îð÷èí ¿åèéí íîìç¿é

Èõ Áðèòàíè Èðëàíäûí Íýãäñýí Âàíò Óëñûí ¿íäýñíèé íîìç¿é áîëîõ 
Áðèòàíèéí ¿íäýñíèé íîìç¿éã Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãààñ 1950 îíîîñ õîéø õýâëýæ 
áàéãàà þì. Ýíý íü 1911 îíû çîõèîã÷èéí ýðõèéí õóóëèéí äàãóó Áðèòàíèéí íîìûí 
ñàíãèéí ¿íý òºëáºðã¿é àâàõ ãàçðûí õ¿ëýýí àâñàí íîìîíä ¿íäýñëýäýã. Õýâëýëòýíä 
áàéãàà íîìóóäûí êàòàëîãèéí õºòºëáºð (Cataloging in Publication program)-èéí 
õ¿ðýýíä õýâëýã÷äýýñ õýâëýëòýíä áàéãàà íîìóóäûí íýð¿¿äèéã óðüä÷èëàí ìýäýãääýã. 
Õýâëýã÷èä ººðñäèéí íîìûí òàëààðõ áàòàëãàà ã.ì.-èéã ¿íäýñíèé íîìûí ñàí áîëîí 
áóñàä òºâëºðñºí êàòàëîãèéí àãåíòëàãò õýâëýëòýíä áàéãàà íîìóóäûí  êàòàëîãèéí 
õºòºëáºðººð äàìæóóëàí ºãäºã. ¯¿íèé äàðààãààð êàòàëîãèéí áè÷ëýãèéã áýëòãýæ, 
õýâëýã÷äýä ýðã¿¿ëýí ºãäºã. Êàòàëîãèéí áè÷ëýã íü íîìûí íýã õýñýã áîëäîã áºãººä 
íîìûí í¿¿ð õóóäàñíû äîòîð òàëä õýâëýãääýã. Õýâëýëèéí êàòàëîãèéí õºòºëáºð 
íü 1971 îíä Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíä áàéãóóëàãäñàí áºãººä îäîî äýëõèé äàÿàð 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. Áðèòàíèéí íîìûí ñàí íü Áðèòàíèéí ¿íäýñíèé 
íîìç¿éí ìýäýýëëèéã Àíãëî-Àìåðèêèéí êàòàëîãèéí æóðìûí äàãóó MARC21 
õýëáýðýýð òîäîðõîéëäîã. Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí ñýäâèéí ãàð÷èã, Äüþèãèéí 
àðàâòûí àíãèëëûí äóãààðààð ãàð÷ãèéã á¿òíýýð íü îðóóëäàã. Ìºí ISBN, ¿íý ãýõ 
ìýò õýðýãöýýòýé ìýäýýëëèéã ÷ áàãòààäàã. 
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Áðèòàíèéí ¿íäýñíèé íîìç¿é íü õýâëýìýë, ìèêðîôèø áîëîí ýëåêòðîí  
õýëáýðýýð áàéäàã. Áðèòàíèéí ¿íäýñíèé íîìç¿éí ýëåêòðîí õóâèëáàðûã ÑÄ õýëáýðýýð 
õóäàëäàí àâ÷ áîëîõîîñ ãàäíà BNB MARC áàéäëààð (Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãèéí 
Blaise ñèñòåìèéí) ñ¿ëæýýãýýð àâ÷ áîëíî. ÑÄ-ýýñ áóñàä á¿õ òºðëèéí Áðèòàíèéí 
¿íäýñíèé íîìç¿éã äîëîî õîíîã òóòàìä øèíý÷èëäýã. Õýâëýìýë áîëîí ìèêðîôèø 
õýëáýð¿¿ä íü æèëèéí õóðèìòëàãäñàí öóãëóóëãà õýëáýðýýð  áàéäàã. Îëîí æèëèéí 
öóãëóóëãà íü ÿíç á¿ðèéí öàã õóãàöààã õàìàðíà. Ìèêðîôèø õýëáýðèéí 1950-1984 
îíû Çîõèîã÷/Á¿òýýëèéí  öóãëóóëãàä 2,5 ñàÿ áè÷èëòèéã öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí 
äàðààëëààð îðóóëæýý. 1981-1992 îíû ìèêðîôèø õóâèëáàðò 500000 ç¿éëèéã 
ñýäâèéí äàðààëëààð íü çîõèîã÷, íîìûí íýðèéí õýëõýýñòýé íü áàãòààñàí áàéíà. 

Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãèéí ¯íäýñíèé íîìç¿éí ãàçðààñ Áðèòàíèéí ¿íäýñíèé 
íîìç¿éí ÑÄ õóâèëáàðûã õýâëýí ãàðãàäàã. ¯¿íèéã ×àäâèê Õèëýé ÀÍÓ-ä 
íèéë¿¿ëäýã. 

Óã ÑÄ 1,7 ñàÿ ãàðóé áè÷ëýãèéã àãóóëíà. ¯¿íèéã ñàð áîëãîí øèíý÷ëýí 
áàÿæóóëäàã. 1 ÑÄ-ä 1950-1985 îíû ¿åèéã õàìàðñàí ìýäýýëýë áàéäàã. Çîõèîã÷, 
íîìûí íýð, ò¿ëõ¿¿ð ¿ã, öóâðàë, ñýäýâ, õýâëýëèéí ìýäýýëýë, Äüþèãèéí àíãèëëûí 
äóãààð ã.ì á¿ðòãýëèéí ýëåìåíòýýð õàéëò õèéæ áîëîõ 25 õàéëòûí õýëõýýñòýé. 
Õàéëòûí ¿ð ä¿íã íýìýãä¿¿ëýõýä Boolean-ã àøèãëàæ áîëíî.

Áðèòàíèéí ¯íäýñíèé Íîìç¿é äàõü êàòàëîãèéí áè÷ëýãèéã OCLC, RLIN-ñ 
¿çýæ áîëíî.

Ôðàíöûí îð÷èí ¿åèéí ¿íäýñíèé íîì ç¿é íü Bibliographie Nationale Francaise 
áºãººä Ôðàíöûí ¯íäýñíèé Íîìûí Ñàíãààñ ¿íý òºëáºðã¿é àâàõ õóâèéã àâäàã. Ýíý 
íü 1811 îíîîñ òàñðàëòã¿é õýâëýãäýæ áóé áºãººä äàâòàìæ, äàðààëàë íèéë¿¿ëýëò 
íü æèë á¿ð àäèëã¿é. Îäîî 2 äîëîî õîíîãîîð õýâëýãäýæ áóé íü Bibliographie 
Nationale Francaise íü öóâðàë õýâëýë, àëáàí ¸ñíû õýâëýë, õºãæèì, ãàçðûí 
çóðàã, àòëàñ çýðãèéã õàìðóóëñàí 4 íýìýëò æàãñààëòòàé áîëñîí. Ýíý íü Àðàâòûí 
á¿ðýí àíãèëàë /The Universal Decimal Classification/ (UDC)-ààð ÿâàãääàã. (UDC 
íü Äüþèãèéí àðàâòûí àíãèëëûí Ôðàíö õóâèëáàðààñ ¿¿ñýëòýé áºãººä ¿íäñýí 
äàðààëëààðàà Äüþèòýé òºñòýé ÷ àðàé äýëãýðýíã¿é) Äóãààð á¿ðò çîõèîã÷/íîìûí 
íýðèéí õýëõýýñèéã õýâëýäýã áºãººä õóðèìòëàãäñàí õýëõýýñ¿¿äèéã íèéë¿¿ëýí 
æèëä 3 óäàà ìèêðîôèøèéã ãàðãàäàã. Æèë á¿ðèéí õóðèìòëàãäñàí õýëõýýñ¿¿äèéã 
õýâëýìýëýýð ãàðãàäàã.

ÑÄ õýëáýðèéí Bibliographie Nationale Francaise íü Ôðàíöûí ¯íäýñíèé 
Íîìûí Ñàí 1970 îíîîñ õîéø õ¿ëýýí àâñàí Ôðàíö MARC (ìàøèíààð óíøèõ 
õýëáýðèéí êàòàëîã) á¿õèé á¿òýýëèéí æàãñààëòûã ÑÄ-ýýð ãàðãàäàã. Áè÷ëýãèéã 
Bibliographie de la France-èéí õàâñðàëò áîëîõ Publications Officielies-ñ àâäàã 
áºãººä õàðààõàí æàãñààëòàíä îðîîã¿é øèíý á¿òýýëèéã ¿íý òºëáºðã¿é àâàõ ýðõèéí 
õ¿ðýýíä õ¿ëýýí  àâäàã. Õàéëòûí õ¿÷èí ÷àäàë íü ×àäâèê-Õèëåéí ÑÄ äýõü áóñàä 
¿íäýñíèé íîìç¿éòýé èæèë. Óã õýâëýë íü 2 ñàð òóòàìä ãàðäàã áºãººä äóãààð á¿ðòýý 
ôàéëóóäûã íýãòãýæ, ºìíºõ äèñê¿¿äýý øèíý÷èëæ áàéäàã.

Êàíàäûí öàã ¿åèéí ¿íäýñíèé íîìç¿é  áîëîõ Canadiana íü Êàíàä óëñàä 
õýâëýãäñýí íîì, ñýòã¿¿ë, òîâõèìîë, ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
á¿òýýë, ìèêðîôèø, Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷èã, õºãæèì, íîò, äóó áè÷ëýã, 
âèäåî áè÷ëýã, ÑÄ áîëîí áóñàä ýëåêòðîí áàðèìò áè÷ãèéí æàãñààëò, òàéëáàðûã 
ãàðãàäàã. Êàíàäûí õýâëýí íèéòëýã÷èä òóõàéí õýâëýëèéí 2 õóâèéã õýâëýãäìýãö 
íü Êàíàäûí ¯íäýñíèé Íîìûí Ñàíä èëãýýõ ¸ñòîé. Êàíàäàä òóñ óëñûí ¿íý 
òºëáºðã¿é àâàõ õóâü íü çîõèîã÷èéí ýðõòýé õîëáîîã¿é, õàðèí õóóëü÷ëàãäñàí 
áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí Canadiana íü ãàäààäàä õýâëýãäñýí Êàíàäûí òóõàé ýñâýë Êàíàä 
çîõèîë÷èéí áè÷ñýí çýðýã îíö ñîíèðõîëòîé á¿òýýë¿¿äèéã ÷ á¿ðòãýäýã. Êàíàäûí 
¯íäýñíèé Íîìûí Ñàíãààñ ýðõëýí ãàðãàäàã Canadiana íü ñ¿ëæýýãýýð, ìèêðîôèø 
áîëîí ÑÄ õýëáýðýýð áàéäàã. Ñ¿ëæýýíèé õóâèëáàðûã Êàíàäûí ¯íäýñíèé Íîìûí 
Ñàíãèéí AMICUS ìýäýýëëèéí ñàíãààñ ò¿ãýýäýã.
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Ìèêðîôèø õýëáýðèéí Canadiana (1992-) íü MARC áè÷ëýãýýð òîäîðõîéëîãäñîí 
2 á¿ðòãýëýýñ á¿ðäýíý. ¯¿íä:

Á¿ðòãýë 1-ä íü Êàíàäûí õýâëýë, Á¿ðòãýë 2-ò íü ãàäààäàä õýâëýãäñýí Êàíàäûí 
çîõèîã÷äûí á¿òýýë ýñâýë Êàíàäûí òóõàé á¿òýýë¿¿ä îðíî. 12 ñàðûí õýëõýýñ íü 
ºìíºõ ñàðóóäûí á¿ðòãýëèéã íýãòãýäýã áºãººä 12-ð ñàðûí äóãààð íü òýð æèëèéíõýý 
õóðèìòëàãäñàí õýëõýýñèéã íýãòãýäýã.

Õýëõýýñ íü äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. Òóõàéëáàë: Çîõèîã÷, á¿òýýëèéí íýð, 
öóâðàë, Àíãëè ñýäýâ ç¿éë, Ôðàíö ñýäýâ ç¿éë, ISBN, ISSN, Äüþèãèéí àðàâòûí 
àíãèëëûí äóãààð. Canadiana-èéí îëîí æèëèéí õóðèìòëàëûã  (ìèêðîôèø) 
Êàíàäûí ¯íäýñíèé Íîìûí Ñàíãèéí íîìç¿éí ãàçàðò ¿íýëæ, õóäàëääàã.

1950-1991 îíû 12 ñàð õ¿ðòýë, òóõàéí æèëèéí Canadianaãèéí õýâëýìýë 
õóâèëáàðûã æèëä 11 óäàà íýãòãýí õýâëýäýã áàéâ. Ýíý íü 1921-1949 îíä õýâëýãääýã 
áàéñàí Êàíàäûí íîìûí êàòàëîãèéã àìæèëòàíä õ¿ðãýæýý.

ÑÄ õýëáýðèéí Canadiana (2000)-èéí õàìðàõ õ¿ðýý íü õýâëýìýë áîëîí 
ìèêðîôèøýýñ 3 ç¿éëýýð ÿëãàð÷ áàéíà.

Íýãä, ÑÄ íü óã íîìûí ñàíãèéí îíëàéí ñèñòåìýýð êàòàëîãæóóëæ ýõýëñýí ¿å 
áîëîõ 1973 îíîîñ 2000 îíû 6-ð ñàðûã õ¿ðòýëõ õóãàöààíû êàòàëîãèéí áè÷ëýãèéã 
áàãòààñàí.

Õî¸ðò, Íîìç¿éí ìýäýýëëèéí ñàí, çîõèîã÷äûí íýìýëò ôàéëûã íýãòãýñýí.
Ãóðàâò, ¯íäýñíèé íîìç¿éí õ¿ðýý Êàíàäûí ¯íäýñíèé Íîìûí Ñàíãèéí 

õýìæýýíýýñ äàâæ, Êàíàäûí ¯íäýñíèé Àðõèâûí Carto-Canadiana ã.ì áóñàä ÷óõàë 
ìýäýýëëèéí ñàíãèéí á¿ðòãýëèéã ÷ àøèãëàõ áîëæýý. Carto-Canadiana íü Êàíàäûí 
¯íäýñíèé Àðõèâûí ãàçàðò õàäãàëàãäàæ áóé Êàíàäûí òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí çóðàãç¿éí ìàòåðèàëûí æàãñààëò þì. Óã æàãñààëòàä 
ãàçðûí çóðàã, àòëàñ, äýëõèéí áºìáºðöºã çýðãèéí áè÷èë áîëîí ýëåêòðîí õýëáýðèéí 
êàòàëîãèéí á¿ðýí áè÷ëýãèéã àãóóëæýý. Äàðààãèéí õýâëýëä 1973 îíîîñ ºìíº 
õýâëýãäñýí íîìç¿éí á¿ðòãýë, áóñàä ìýäýýëëèéí ñàíãààñ àâñàí Canadiana -èéí 
õóó÷èí ìàòåðèàëóóäûã áàãòààõ þì.

ÑÄ áîëîí ìèêðîôèø õóâèëáàðóóäûã AMICUS ìýäýýëëèéí ñàíãààñ ñîíãîí 
àâñàí ìàøèíààð óíøèõ êàòàëîãèéí á¿ðòãýëýýñ àâ÷ á¿ðä¿¿ëæýý. AMICUS 
íü Êàíàäûí ¯íäýñíèé Íîìûí Ñàíãèéí 2 õýë äýýðõ ìýäýýëëèéí ñèñòåì þì. 
Ìýäýýëëèéí ñàíã áàéíãà øèíý÷èëäýã áºãººä íîì, öóâðàë, äóó áè÷ëýã, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé á¿òýýë, áè÷èë õýëáýð áîëîí áóñàä õýâëýë¿¿äèéí 9 ñàÿ ãàðóé 
êàòàëîãèéí áè÷ëýãèéã àãóóëäàã. Òóñ íîìûí ñàíãèéí òºëáºðò õàéëòûí ñèñòåì 
áîëîõ Access AMICUS íü óã ìýäýýëëèéí ñàíä äóíäàæ ¿íýýð õàéëò õèéõ áîëîìæèéã 
Êàíàäûí íîìûí ñàí÷, ñóäëàà÷äàä îëãîäîã.

Õóäàëäàõ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ

Õýâëýëòèéí æàãñààëò íü òóõàéí ¿åä õýâëýã÷äýä áóé á¿òýýëèéã æàãñààäàã. 
Òóõàéí íîì íü õýâëýëòýä îðîîä õýäýí æèë áîëæ áîëîõ ó÷èð ºìíº õýâëýãäñýí 
ìàòåðèàëûã òîäîðõîéëîõîä îäîîãèéí æàãñààëò äºõºìòýé áàéäàã. Òóõàéí 
çàðëàãäñàí íîì õýâëýãäñýí ýñýõ, óã á¿òýýëèéí ñ¿¿ëèéí õóâèëáàð õýâëýãäñýí ýñýõ, 
ýñâýë õýäýí öóâðàë õýâëýëòýä áàéãàà çýðãèéã òîäîðõîéëîõ ëàâëàãààíû àæèëä 
õýâëýëòèéí æàãñààëòûã àøèãëàäàã. Óã æàãñààëòûã ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
òóõàéí ñýäâèéí õ¿ðýýíä ÿìàð öóâðàë, á¿òýýë õýâëýãäýæ áàéãààã òîäîðõîéëîõîä 
õýðýãëýäýã. Èéì æàãñààëò íü ýëåêòðîí õýëáýðýýð áàéäàã áà ýíý íü Boolean ëîãèê, 
ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí õàéëòòàé áàéäàã.

Õýâëýëòèéí æàãñààëò íü îëîí ìÿíãàí õýâëýëèéí ãàçðûí íîì õóäàëäàõ 
òóõàé ìýäýýëëèéã íýãäñýí æàãñààëòàä îðóóëäàãààðàà äàâóó òàëòàé. Õýðýãëýýíèé 
õóâüä õýâëýëòèéí æàãñààëòòàé ºðñºëäºõ¿éö áóñàä ýõ ñóðâàëæ áàéäàã. ªíºº ¿åä 
áàðàã á¿õ õýâëýã÷èä èíòåðíýòýýð êàòàëîãîî òàðààõ áîëæýý. Ýäãýýð ýëåêòðîí 
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êàòàëîã íü õýâëýëòèéí æàãñààëòààñ èë¿¿ íàðèéí, öàã ¿åèéí ìýäýýëëèéã ºãäºã. 
Ýäãýýð õýâëýëèéí ãàçðûí  êàòàëîã NorthernLight, Yahoo! çýðýã èíòåðíýò ýõ 
ñóðâàëæèä áàéðëàäàã. Âàíäåðáèëòèéí èõ ñóðãóóëèàñ íîìûí ñàí÷äàä çîðèóëàí 
ãàðãàñàí AcqWeb  ñàéò (http://www.library.vanderbilt.edu/law/ acqs/acqs.html) 
íü õýâëýëèéí ãàçðûí áàéðøëûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ºãäºã. Ò¿¿í÷ëýí, Êàñàëèíè 
Ëèáðè, Ïóðâèë Ëèáðîñ, Îòòî Õàððàññîâè÷ çýðýã áîðëóóëàã÷èä OCLC-ûí èòãýìæèò 
áîðëóóëàã÷èä þì. Òýäãýýð áîðëóóëàã÷èä OCLC WorldCat-ä áîðëóóëàõ ººðñäèéí 
íîìûí êàòàëîãèéí áè÷ëýãèéã ãàðãàäàã. Èíãýñíýýð íîìûí ñàíãóóä OCLC-ûí 
íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîîã àøèãëàí çàõèàëãà ºãºõ áîëîìæòîé þì. 

Ð.Ð.Áîóêåð íü 1872 îíîîñ ÀÍÓ-ûí çàõ çýýëä ëàâëàãààíû ìàòåðèàë ¿éëäâýðëýæ, 
õýâëýëòèéí æàãñààëòûí ñàëáàðò 50 ãàðóé æèë íî¸ðõæýý. Õýâëýëèéí ãàçàð íü 
òóõàéí á¿òýýëèéí õýâëýãäñýí îí, òîî øèðõýã, ¿íý çýðãèéã õýâëýã÷ýýñ ýëåêòðîí 
ñ¿ëæýýãýýð òîäðóóëäàã áàéâ. Èéíõ¿¿ ìýäýýëëèéí ñàí áèé áîëñíîîð õýâëýìýë áîëîí 
ýëåêòðîí õýâëýëòèéí æàãñààëò õýâëýãäýõ áîëñîí. Ýëåêòðîí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã âýá, 
ÑÄ äýýðýýñ, îðîí íóòãèéí êàññåòýýñ õóóëáàð õèéõèéí òóëä ñàéòûã àøèãëàæ áîëîõ  
ëèöåíç àâàõ, ýñâýë  OCLC ãýõ çýðýã íîì ç¿éí  õýðýãëýãäýõ¿¿íýýð äàìæóóëàí àâ÷ 
áîëíî. 

Õýâëýëòýä áóé íîì íü ÀÍÓ-ûí õýâëýã÷äýýñ æèë á¿ð ãàðãàäàã íîìûí æàãñààëò 
þì. Ýíý íü çîõèîã÷ áà íîìûí íýðèéã òóñàä íü 9 áîòü áîëãîí æàãñààæýý. Á¿ðòãýëä 
¿íý, ISBN, õýâëýëèéí ãàçàð, õàâòàñ áîëîí çàõèàëãûí áóñàä ìýäýýëýë áàãòàíà. 
Õýâëýëèéí ãàçðûí  õýëõýýñ íýðòýé  9-ð áîòü íü 63 ìÿíãà ãàðóé õýâëýëèéí ãàçðûí 
íýð, òýäãýýðèéí õàÿãèéã æàãñààñàí áàéíà. Õýâëýëèéí ãàçðààñ õ¿ëýýí àâñàí 
ìýäýýëëýýð óã æàãñààëòûã íýãòãýí á¿ðä¿¿ëæýý. Õýâëýëòýä áóé íîì íü òóõàéí ¿åä 
õýâëýëòýä áóé íîìûí òàëààðõ õýâëýã÷äýýñ èð¿¿ëñýí ìýäýýëëèéí æàãñààëò þì. 
Îëîí ìÿíãàí ýõ ñóðâàëæààñ àâñàí ìýäýýëýëä õàÿãäñàí ãýýãäñýí, îðõèãäóóëñàí 
ç¿éë áàãà áàéäàã. Çîõèîã÷èéí íýðèéã ñòàíäàðòàä îðóóëàõ òàëààð þó ÷ õèéãäýýã¿é 
áàéíà. Àëèâàà çîõèîë÷èéã íýã áóþó ò¿¿íýýñ îëîí ÿíçààð æàãñààæ áîëîõ òóë õàéëò 
õèéõ ¿åäýý àíõààðâàë çîõèíî. Ó.Êýíýò Ñìèò áà Êýíýò Ñìèò ãýñýí çîõèîã÷äûí 
íýðèéã ¿ñãèéí äàðààëëààð õîîðîíä íü çàéòàé áàéðëóóëñàí áàéäàã. 

Õýâëýëòýä áóé íîìûí àãóóëãûã Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí Ñýäýâ ç¿éëýýð 
áàéðëóóëñàí Subject Guide to Books in Print ãýñýí íîì áàéäàã. Õýäèéãýýð Õýâëýëòýä 
áàéãàà íîì, Ñýäýâ ç¿éëèéí ãàðûí àâëàãà íü òóñäàà õýâëýë¿¿ä òóë èõýíõ íîìûí 
ñàíãóóä ôîíäûí á¿ðä¿¿ëýëò õèéõ áîëîí ëàâëàãààíû àæèëä   àøèãëàõ ¿¿äíýýñ 
õî¸óëàíã íü çàõèàëäàã áàéíà.

Õýâëýëòýä áóé íîìûí íýìýëò 2 íîì íü ¿íäñýí á¿òýýëèéí îíöëîãèéã òóñãàæýý. 
Æèë á¿ð õýâëýãääýã Õýâëýëòýä áóé íîì 9-ð ñàðä õýâëýãäñýíýýñ 6 ñàðûí äàðàà 
¿¿íèé õàâñðàëò (Books in Print Supplement)-ûã 3-ð ñàðä ãàðãàäàã. Øèíýýð ãàð÷ 
áóé íîì (Forthcoming Books) íü õýâëýëòýä áóé øèíý íîì, äàðààãèéí õýäýí ñàðä 
õýâëýãäýõýýð òºëºâëºãäñºí íîìóóäûí æàãñààëò á¿õèé 2 ñàð òóòìûí õýâëýë áºãººä 
ñîíãîëò õèéõ, çàõèàëãà ºãºõºä õýðýãöýýòýé òºäèéã¿é ëàâëàãààíû à÷ õîëáîãäîëòîé 
þì. 

Ìýäýýëëèéã õýâëýìýë õóâèëáàðààñ ãàäíà ÑÄ, ñàéò àøèãëàõ ëèöåíç àâàõ, Îâèä, 
Áîóêåðèéí âýáýýñ îíëàéíààð çàõèàëàí àâ÷ áîëíî. Äèñê õýëáýðèéí Õýâëýëòýä áóé 
íîì (Books in Print on Disk) áà Íîìûí òîéì (Books in Print with Book Reviews 
on Disk) (ÀÍÓ, Êàíàäûí õóâèëáàð òóñäàà) íü íîìûí õýâëýëòèéí áàéäàë, íîìûí 
ñòàíäàðò òîéìûí ýõ ñóðâàëæààñ àâñàí íîìûí ñàí, ñýòã¿¿ë, ñîíãîëò, Êèðêóñûí 
òîéì, ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí ñýòã¿¿ë çýðýã ìýäýýëýëòýé õîñëóóëàí ºãäºã. 
Õýâëýëòýýñ ãàðñàí íîìûí ìýäýýëëèéí ñàíã ºíºº ¿åä âýáýýð çàõèàëàõ áîëîí 
Õýâëýëòýýñ ãàðñàí íîìûí õàâñðàëòûã ÑÄ áàéäëààð àâ÷ áîëíî. 

Æèë á¿ð õýâëýãääýã, Âèòàêåðûí õýâëýëòýä áóé íîì (Whitaker’s Books in 
Print) (1989 îí õ¿ðòýë Áðèòàíèéí õýâëýëòýä áóé íîì íýðòýé áàéñàí) íü Áðèòàíèéí 
õýâëýã÷äýýñ èð¿¿ëñýí á¿ðòãýëèéã õýâëýäýã. Çîõèîã÷ áîëîí íîìûí ãàð÷èã, ñýäâèéã 
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íýã ¿ñãèéí äîð áàéðëóóëæ, õýâëýëèéí ãàçðûí õàÿã, á¿ðòãýëèéã ìºí õàâñàðãàæýý. 
ÀÍÓ-ûíõààñ ÿëãààòàé íü, Âèòàêåð Çàñãèéí ãàçðûí çàðèì õýâëýëèéí á¿ðòãýëèéã 
îðóóëñàí ÿâäàë þì. Óëèðëààð øèíý÷ëýãääýã Âèòàêåðûí õýâëýëòýä áóé íîì 
íü ìèêðîôèø, ÑÄ  õýëáýðýýð ãàðñíààñ ãàäíà Ð.Ð.Áîóêåð, Æ.Âèòàêåð íàðûí 
õàìòûí á¿òýýë áîëîõ Áîóêåð/Âèòàêåðûí Äýëõèéí õýâëýëòýä áóé íîì äèñêýíä 
áàãòæýý. Ýíýõ¿¿ á¿òýýë íü àíãëè õýë äýýðõ á¿òýýëèéí õàìãèéí á¿ðýí ä¿¿ðýí 
æàãñààëò áîëæ ÷àäñàí þì. Õýâëýëòýä áóé áîëîí øèíýýð õýâëýãäýí ãàð÷ áàéãàà 
3 ñàÿ îð÷èì á¿òýýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã áààçäàà àãóóëäàã, äýëõèé äàÿàð 
õýâëýãäñýí Ð.Ð.Áîóêåðûí á¿òýýë, Âèòàêåðûí Áðèòàíèéí á¿òýýë, Ä.Ó.Òîðïûí 
Øèíý Çåëàíä, Àâñòðàëèéí á¿òýýë, Ê.Ã. Ñîóðûí àíãëè õýë äýýðõ á¿òýýë¿¿äèéã 
áàãòààæýý. Âýá õóâèëáàðûã íü ãàðãàõààð òºëºâëºæ áàéãàà. Âèòàêåðûí õýâëýëòýä 
áóé íîì íü Áðèòàíèéí õýâëýëòýä áóé íîì íýðòýéãýýð îíëàéí äýýð  áàéãàà áºãººä 
7 õîíîã á¿ð øèíý÷ëýãääýã. 

Êàíàäûí õýâëýëòýä áàéãàà íîìóóä /Canadian Books in Print/ íü  Áîóêåðûí 
õýâëýëòýä áóé íîì, Âèòàêåðûí õýâëýëòýä áóé íîìûí õîîðîíäîõ çàâñðûí ¿åä 
ãàðñàí íîìóóäûí ëàâëàãààíû õýâëýìýë õóâèëáàð þì. Ýíý íü Êàíàäûí õýâëýã÷èä 
áîëîí îëîí óëñûí õýâëýëèéí êîìïàíèóäûí Êàíàä äàõü ñàëáàðóóäûí õýâëýëòýä 
áóé àíãëè õýë äýýðõ á¿õ á¿òýýëèéã õàìðóóëäàã. Õàðèí ¿¿íä ãàçðûí çóðàã, 
õºãæìèéí íîò, ñîíèí, ñýòã¿¿ë, êàòàëîã, ìèêðîôèø æèë òóòìûí õýâëýë¿¿äèéã 
îðóóëààã¿é. Êàíàäûí õýâëýëòýä áóé íîìûí çîõèîã÷, íîìûí íýðèéí õýëõýýñèéã 
æèë á¿ð õýâëýäýã. Õýâëýëòýä áóé íîì (Êàíàäûí õóâèëáàð)-ûí äèñê, Õýâëýëòýä 
áóé íîì, Íîìûí òîéì äèñê (Êàíàäûí õóâèëáàð) íü ñàð òóòàìä øèíý÷ëýãääýã 
áºãººä ÀÍÓ-ûíõòàé èæèë. 

Òóõàéí á¿òýýëèéí íýðèéã íÿãòëàõ, õýâëýã÷èéí õàÿãèéã áàéðëóóëàõàä 
ãàäààäûí õýâëýëòýä áóé íîìûí æàãñààëò èõ òóñòàé áàéäàã. Ôðàíö õýë äýýðõ 
õýâëýëòýä áóé íîìûí æàãñààëò áîëîõ Les Livres Disponibles íü íîì á¿ðèéí 
çîõèîã÷, íîìûí íýð, ñýäâèéã òóñàä íü æàãñààñàí æèë òóòìûí õýâëýë þì. ªºð 
íýã õýðýãöýýò ëàâëàãààíû á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ Îëîí óëñûí õýâëýëòýä áóé íîìóóä 
/International Books in Print/ íü æèë á¿ð õýâëýãääýã áºãººä àíãëè áîëîí áóñàä 
õýëýýð ÿðüäàã îðíóóäàä õýâëýãäñýí 280 ìÿíãà ãàðóé íîìûí æàãñààëòûã ãàðãàäàã. 
Äàíèä õýâëýãäñýí àíãëè õýë äýýðõ íîìûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ýíäýýñ õàéæ áîëîõ 
æèøýýòýé. Îëîí óëñûí õýâëýëòýä áóé íîìûí ÑÄ õàâñðàëòûã Ê.Ã.Ñîóð æèë òóòàì 
øèíý÷ëýí õýâëýäýã. Ýíý íü Ð.Ð.Áîóêåð, Áîóêåð/Âèòàêåðûí Äýëõèéí õýâëýëòýä 
áóé íîì äèñêýíä ÷ áàãòñàí. 

Íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã

Õýäèéãýýð íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãèéã ëàâëàãààíû àæèëä ò¿ëõ¿¿ àøèãëàäàã 
÷ ýäãýýðèéí çàðèì íü ñýäýâ÷èëñýí íîìç¿éä õàìààðäàã. Çàðèì òóñãàé çîðèóëàëòûí 
íîìûí ñàíãóóä òîäîðõîé õóãàöààíä òîãòìîë ãàðäàã ñýòã¿¿ë¿¿ä äýýðõ ºã¿¿ëëýãèéã 
õàìðàõ ñàëáàðûí õ¿ðýýíä õýëõýýñæ¿¿ëäýã íü òîäîðõîé à÷ õîëáîãäîëòîé. Ýíý íü 
ÿëàíãóÿà êàòàëîãèéí õàìàðñàí õóãàöààíä ñýòã¿¿ë¿¿ä äýýð õýëõýýñ õèéãäýýã¿é 
¿åä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã.

Íîìûí ñàíãèéí îëîí çóóí êàòàëîãóóäààñ öººí õýä íü öààñàíä õýâëýãääýã. 
Íîìûí ñàíãèéí õýâëýìýë êàòàëîãèéí çàðäàë ºíäºð. Òýäãýýðèéã õàäãàëàõàä 
õàìãèéí òîì íîìûí ñàí ÷ áàãàäàæ áàéâ. Õàðèí ýäãýýð êàòàëîãèéã ýëåêòðîí 
õóâèëáàðààð õàäãàëàõ áîëñíîîð èíòåðíýò, ÑÄ, êîìïüþòåðèéí áè÷èë õýëáýðòýé 
ãàðàëòóóä, íîìç¿éí á¿ðòãýëèéí ìýäýýëëèéí òîìîîõîí áààçààñ îëæ ¿çýõ áîëîìæòîé 
áîëñîí. 

1960-ààä îíû ñ¿¿ëýýñ íîìûí ñàíãóóä ìàøèíààð óíøèæ áîëîõ êàòàëîã 
õýðýãëýæ ýõýëñýí. Ðîìàí áèø õýëýýð áè÷èãäñýí ìàòåðèàëûã êàòàëîãæóóëàõ 
àæèë 1970-ààä îíû ñ¿¿ë÷ ãýõýä õèéãäýýã¿é ë áàéâ. Ìàøèíààð óíøèæ áîëîõ  
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êàòàëîã õèéõ íü ºðòºã ºíäºðòýé àæèë áàéñàí òóë èõýíõ òîìîîõîí íîìûí ñàíãóóä 
ýðò ¿åèéí á¿ðä¿¿ëñýí ìàòåðèàëûíõàà èéì õóâèëáàðûã õèéãýýã¿é. Ñóäàëãààíû 
íîìûí ñàíãóóäûí õóó÷èí ìàòåðèàëûã ñýðãýýõ òºñëèéí õ¿ðýýíä 1990-ýýä îíû 
ñ¿¿ë÷ýýñ Ïðèíñòîí, Åéëèéí íîìûí ñàíãóóä ºìíºõ ìàòåðèàëûã ìàøèíààð óíøèæ 
êàòàëîãò øèëæ¿¿ëæ ýõýëñýí. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ íü õàéëò õèéõ ¿åäýý ÿìàð 
ìàòåðèàëóóäûã ýëåêòðîí êàòàëîãò øèëæ¿¿ëñíèéã ìýäýæ áàéõ ¸ñòîé. 

Íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãèéã âýáýýð ¿çýõ áîëîìæòîé. Õýðýãëýã÷èä íèéòëýã 
ñòàíäàðò àøèãëàí ñ¿ëæýýíä õàéëò õèéõ áîëîëöîîòîé þì. Z39.50 ïðîòîêîë íü 
êîìïüþòåðýýñ êîìïüþòåðò äàìæèí ìýäýýëýë õàéõ ¿íäýñíèé ñòàíäàðò þì. MARC 
Communications íü íîìç¿éí ìýäýýëëèéã ìàøèíààð óíøèõ õýëáýðýýð èëýðõèéëæ, 
ñîëèëöîõ îëîí óëñûí ñòàíäàðò þì. Êîíãðåññèéí íîìûí ñàí íü ººðèéí âýá äýõ 
êàòàëîãò Z39.50 ãàðöûã òîõèðóóëæ ºãäºã. Õýä õýäýí íîìûí ñàí õàìòàð÷, îëîí 
õàéã÷äàä íýã äîð ýäãýýð êàòàëîãîîñ õàéëò õèéõ áîëîëöîî îëãîäîã ãàðöûã õèéæýý. 
Áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààíû õîëáîîíû CIC Âèðòóàë Ýëåêòðîí íîìûí 
ñàí, Åâðîïûí ¿íäýñíèé íîìûí ñàíãèéí Gabriel ãàðö íü ¿¿íèé íýã æèøýý þì. 

Èõýíõ òîõèîëäîëä íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãèä õàéëò õèéñíýýñ íîìç¿éí 
õýðýãëýãäýõ¿¿íýýð  õàéëò õèéõ íü àìàð áàéäàã. Ãýâ÷ òóõàéí êàòàëîã íîìç¿éí 
õýðýãëýãäýõ¿¿íä  áàéõã¿é òîõèîëäîëä íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã àøèãëàõ õýðýãòýé 
áîëäîã. Òîäîðõîé ñýäâèéí á¿òýýëèéã òîäîðõîéëîõ ¿¿äíýýñ íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä 
õàéëò õèéõ øààðäëàãà ãàðäàã. Èéì ôîíäûí  íýã æèøýý áîë ò¿¿õ-íèéãìèéí 
íîìûí ñàí þì. Õýðýãëýõ íºõöºë, àæèëëàõ öàã, áóñàä ìýä¿¿øòýé ìýäýýëëèéã 
ýëåêòðîí êàòàëîãîîñ ãàäíà íîìûí ñàíãèéí âýáýýñ àâ÷ áîëíî.

Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ
Àëü ÷ íîìûí ñàíãèéí àæèëòàí ̄ íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîã, ¿¿íèé õýâëýãäñýí 

ò¿¿õèéã ìýääýã áàéõ øààðäëàãàòàé. Àëáàí ¸ñíû ¿íäýñíèé íîìç¿éã¿é, ¿íý 
òºëáºðã¿é  àâàõ  õóâü ãýñýí ñèñòåì áàéõã¿é, “íîìç¿éí õîëèìîã á¿òýöòýé” òóñ 
óëñûí õóâüä Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý íü  íîìç¿éí 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèé äàðààãààð íü íîìç¿éí ñóäàëãààíû à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ýõ 
ñóðâàëæ áîëäîã.  

¯íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîãèéã àíõ Êîíãðåññèéí íîìûí ñàí êàðòûí êàòàëîã 
áàéäëààð ãàðãàæ ýõýëñýí. Õîæèì íü êàðòûí êàòàëîãèéí õýðýãöýý ºññºíººð ÀÍÓ-
ûí ñóäàëãààíû òîìîîõîí íîìûí ñàíãóóäàä 1000 ãàðóé õóâèëìàë êàðò ò¿ãýýæýý. 
Êàðòóóäûã íýãòãýí õýâëýñýí àíõíû êàòàëîãèéí íîì áîëîõ Êîíãðåññèéí íîìûí 
ñàíãèéí êàòàëîã: Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí õýâëýìýë êàðòûí ¯íäýñíèé 
íýãäñýí êàòàëîã íü ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãèéí õîëáîîíû èâýýí òýòãýëãýýð 
1942 îíä õýâëýãäñýí. Ýíý íü Êîíãðåññèéí íîìûí ñàí, çàñãèéí ãàçðûí çàðèì 
äåïàðòàìåíòûí íîìûí ñàí, 1500 îð÷èì ñóäàëãààíû íîìûí ñàíãóóäûí êàòàëîãèéã 
áàãòààñàí áàéíà. 1898-1942.7.31 õîîðîíä õýâëýãäñýí êàðòóóäûã àõèí õýâëýæýý. 
1942.8.1-1947.12.31-íèé õîîðîíäîõ êàðòóóäûã ¿¿íèé õàâñðàëòàä îðóóëæýý. 
Äàðàà÷èéõ íü 1948-1952 îíûã õàìàðñàí áàéíà. Õàìðàõ õ¿ðýý íü óëàì òýëñíýýð 
Õîéä Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãóóäàä áàéãàà íîìóóäûí òàëààð íýìæ ìýäýýëýë 
îðóóëñíààð êàòàëîãèéí íýð ¯íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîã áîëñîí. 

Êîíãðåññèéí íîìûí ñàí ºíººã õ¿ðòýë êàòàëîã õýâëýñýýð áàéãàà áºãººä 
õàìðàõ õ¿ðýý, äàâòàìæ, õýëáýðèéí õóâüä ººð÷ëºãäñººð áàéíà. ¯íäýñíèé íýãäñýí 
êàòàëîã /National Union Catalog/-èéí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é òàéëáàðûã Áàëàéí 
ëàâëàãààíû íîìîîñ ¿ç. 

ªäãºº õýðýãëýãäýæ áóé ëàâëàãààíû öóâðàë ýõ ñóðâàëæ íü 1956 îíîîñ 
ºìíºõ ¿åèéí ¯íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîã áºãººä ¿¿íä îðñîí ìàòåðèàëóóä íü 
êàòàëîãèéí êàðòûí ôîòî õóóëáàðóóä þì. Êàðòûí äîîä õýñýãò íîìûí ñàíãóóäûí 
áàéðøëûã çààñàí òýìäãèéã îðóóëñàí áàéíà. 1956 îíîîñ ºìíºõ ¿åèéí ¯íäýñíèé 
íýãäñýí êàòàëîã íü çîõèîã÷èéí áóþó ãîë ìýäýýëëèéí êàòàëîã þì. Øààðäëàãàòàé 
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ëàâëàãààíû ìýäýýëë¿¿äèéã òóñãàñàí õýäèé ÷ ÿìàð ñàëáàðò õàìààðàãäàæ áóéã 
õàðóóëàõ ñàëáàðûí íýðèéã îðõèãäóóëæýý. 1956 îíîîñ ºìíºõ ¿åèéí ¯íäýñíèé 
íýãäñýí êàòàëîãò 1949 îíû ÀÍÑÕ Çîõèîã÷, íîìûí íýðèéã êàòàëîãæóóëàõ 
æóðàì /ALA Cataloging Rules for Author and Title Entries/-ûã ìºðäëºã áîëãîæýý. 
Òóõàéëáàë, Åðºíõèé æóðàì 92-ò, “àëèâàà áàéãóóëëàãûã áàéðëàäàã ãàçðûíõ íü 
íýðýýð (ñ¿¿ëèéí íýðýýð) îðóóëíà” ãýæ çààñàí áàéäàã. Òåõàñ ìóæûí Äàëëàñ õîòûí 
ªìíºäèéí Ìåòîäèñò èõ ñóðãóóëèéã Äàëëàñ íýðèéí äîð îðóóëíà. 

12 æèëèéí òóðø õýâëýãäñýí óã êàòàëîãèéã øèíý÷ëýõ õýðýãòýé áîëñîí. Ýäãýýð  
íýìýëò áîòèóäàä íîìûí  íýð, áàéðøëèéã òóñ òóñ íýìæ îðóóëñàí. 1956 îíîîñ 
ºìíºõ ¿åèéí ¯íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîã íü 1982 îíûã õ¿ðòýë ¯íäýñíèé íýãäñýí 
êàòàëîã íýðýýð õýâëýãäýæ áàéâ. 

1983 îíîîñ ýõëýí ¯íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîãèéã õýâëýìýë õóâüã¿éãýýð 
ìèêðîôèø õýëáýðýýð õýâëýõ áîëñîí. Ìèêðîôèø õýëáýð íü á¿ðòãýë/çààëòûí 
äàðààëëààð áè÷èãäñýí. Á¿ðòãýë õýñýãò íîìç¿éí á¿ðòãýë¿¿äèéã äýñ äàðààòàé 
äóãààðëàñàí áà  íýð, ãàð÷èã, ñýäýâ, öóâðàëóóäûí õýëõýýñ¿¿äèéã ¿ñãèéí 
äàðààëëààð áàéðëóóëñàí áàéâ. Êàòàëîãèéí áè÷ëýãèéí òîâ÷ëîë, áè÷ëýãò îðñîí 
ç¿éëèéí äóãààð á¿õèé õýëõýýñýýð äàìæóóëàí á¿ðòãýëýýñ íîìç¿éí ìýäýýëëèéã 
õàéõ áîëîìæòîé. Á¿ðòãýë äýõ ìýäýýëëýýñ òîâ÷ õýäèé ÷ çààëòûí ìýäýýëýë íü 
êàòàëîãèéí á¿õ ìýäýýëëýýñ ãàäíà ISBN, ¿íý, Äüþãèéí Àðàâòûí àíãèëëûí äóãààð 
ãýõ ìýò ìýäýýëëèéã ºãäºã. ̄ íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîã: Íîì, òîâõèìîë, ãàð áè÷ìýë, 
ãàçðûí çóðàã, àòëàñ, áè÷èë õýëáýðèéí íýã ñýäýâò çîõèîë, Çàñãèéí ãàçðûí íýã 
ñýäýâò õýâëýëèéí íîìç¿éí òîäîðõîéëîëòûã õèéæýý. ¯íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîã: 
Íîìûí 1990 îíû õýâëýëä OCLC,RLIN äàõü íîìûí á¿ðòãýëèéã õàìðóóëàõàà 
áîëüñîí. Äîîðõ á¿òýýëèéã Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí ¯íäýñíèé íýãäñýí 
êàòàëîãò îðóóëñàí áàéíà. Òóõàéëáàë, ¯íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîã: Àóäèî/âèäåî 
ìàòåðèàë, ¯íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîã: çóðàãç¿éí ìàòåðèàë, ¯íäýñíèé íýãäñýí 
êàòàëîã: Õºãæìèéí êàòàëîã ãýõ ìýò. 

Êîíãðåñèéí íîìûí ñàíãèéí Cataloguing Distribution Service (ÑÄS) 
õýëòñèéí MARC Distribution Service (MDS) òàñãààñ Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí 
êàòàëîãèéí áè÷ëýãèéã ýëåêòðîí õóâèëáàðààð ãàðãàäàã. Ýäãýýð áè÷ëýã¿¿ä íü 9 
çàìòàé òóóçàí äàìàð, ñîðîíçîí òóóç áîëîí èíòåðíýò äýõü ôàéëûí ñàí (ftp) çýðýãò 
áàéíà. Èõýíõ íîìûí ñàíãóóä OCLC, RLIN-ýýð äàìæóóëàí Êîíãðåññèéí íîìûí 
ñàíãèéí êàòàëîãèéã ¿çýæ áîëíî. 

Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí îíëàéí êàòàëîã íü íîìûí ñàíãèéí ôîíä äàõü  
12 ñàÿ ãàðóé íîì, öóâðàë, êîìïüþòåðèéí ôàéë, ãàð áè÷ìýë, çóðàãç¿éí ìàòåðèàë, 
õºãæèì, äóó áè÷ëýã, âèäåî ìàòåðèàëûí ìýäýýëëèéí ñàí þì. Îíëàéí êàòàëîã 
íü ëàâëàãàà, òýìäýãëýë, òóõàéí ìàòåðèàëûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã àãóóëäàã. 
Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí âýá (http://www.loc.gov) ñàéòààñ ñóäàëãààíû ãàðûí 
àâëàãóóä, íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëëèéí ñàí, õóóëü ç¿éí ìýäýýëýë, á¿ðýí õýìæýýíèé 
òåêñòèéã  ÷ îëæ áîëíî. 

Èõ Áðèòàíè, Ôðàíö
Èõ Áðèòàíè, Ôðàíöûí íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã íü ÀÍÓ-ûíõòàé èæèë. 

1974 îí õ¿ðòýë õýâëýãäñýí Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãèéí Íîìûí åðºíõèé êàòàëîã 
(General Catalogue of Printed Books) íü èéì òºðëèéí ñ¿¿ëèéí õýâëýë þì. 1972 
îíä Áðèòàíèéí íîìûí ñàí áàéãóóëàãäàõààñ ºìíºõ ¿åèéí õýâëýëèéã Áðèòàíèéí 
ìóçåéí êàòàëîã (British Museum Catalogue) ãýäýã áàéâ. 1999 îíû íýìýëò 
õýâëýë¿¿ä íü 1998 îíû ñ¿¿ë÷ ¿åèéã õàìàð÷ýý. Äýëõèéí òîìîîõîí íîìûí ñàíãèéí 
æàãñààëòûã ãàðãàæ áóé ó÷èð óã êàòàëîã íü íèëýýí à÷ õîëáîãäîëòîé á¿òýýë þì. 
Áðèòàíèéí íîìûí ñàí íü Áðèòàíèéí Íýãäñýí Âàíò óëñàä çîõèîã÷èéí ýðõ íü 
õóóëèàð õàìãààëàãäñàí á¿õ ìàòåðèàëûã õàäãàëæ áàéäàã ó÷èð á¿ðýí ä¿¿ðýí 
ìýäýýëýë àãóóëäàã. 
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Íýã áà õàìòðàí çîõèîã÷èä, íîìûí íýðèéã îðóóëñíààñ ãàäíà öóâðàëóóäûã 
“òîãòìîë õýâëýë” ãýñýí æàãñààëòàä õàìðóóëæýý. Íîìç¿éí òîäîðõîéëîëòûí á¿ðýí 
òºãñ áàéäàë íü òóõàéí íîìûã õýçýý êàòàëîãò á¿ðòãýñíýýñ õàìààðäàã. Íýìýëò 
õýâëýëä ÌÀRC-ûí áè÷ëýãèéí ä¿ðìèéã îðóóëñàí áàéíà. 

Ä¿ðñëýë 20.3 íü 1975 îí õ¿ðòýëõ Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãèéí 
1986-1987 îíû íýìýëò õýâëýëèéí æàãñààëòûã ¿ç¿¿ëæýý. 

Àíõíû ç¿éë÷èëñýí êàòàëîã íü Subject Index of the Modern Works Added to the 
Library íýðòýéãýýð  1906-1985 îíû õîîðîíä îëîí áîòü íîì áîëæ ãàðñàí. General 
Catalogue-ò áàãòñàí “öýâýð” óòãà çîõèîë, õ¿íèé íýð çýðãèéã ýíä îðóóëààã¿é. 
Ýðòíèé êàòàëîãóóä íü ºðãºí ñýäâèéã õàìðóóëñàí áàéäàã òóë àøèãëàõàä õ¿íä 
áàéäàã. Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãèéí 1975 îí õ¿ðòýë õýâëýãäñýí íîìûí åðºíõèé 
êàòàëîãèéã á¿õýëä íü ìàøèíààð óíøèõ õýëáýðò øèëæ¿¿ëýõ ëàâëàãààíû òºñëèéí 
àæèë  ºðãºí äàëàéöòàé ºðíºñºí. Ýíý íü êàòàëîãèéí õýëáýðèéã áàðàã ººð÷ëººã¿é 
áºãººä ìýäýýëëèéí á¿õ ýëåìåíòèéã õàéëò õèéæ áîëîõîîð áîëãîñîí íü êàòàëîãèéí 
àøèãëàëòûã íýìýãä¿¿ëñýí. 

Ä¿ðñëýë 20.3 1975 îí õ¿ðòýëõ Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãèéí 1986-
1987 îíû íýìýëò õýâëýëèéí æàãñààëò. Áîóêåððèéí çºâøººðëººð 
õýâëýâ (Àíãëè Óëñ, Ëîíäîí õîò)

Ëýìîí (Àáðàõàì) Ëèâåðï¿ëèéí Royal òåàòðò 
ãàðñàí ¿éìýýíä À.Ëýìîí, Ò.Òºðíýð, Á.Óèëñîí, 
Æ.Âýáñòýð, Æ.Ë.Ì¿ëíýêñ, Ñ.Ðîóëèíñîí íàðûí 
ýñðýã ãýìò õýðãèéí ìýäýýëëèéí òàëààðõ 
òýìäýãëýë…Çóíû Àññèç…Ëàíêàñòð…1810.9.14. 
Íî¸í Õàðê¿õàñîíû áè÷ëýãýýñ àâàâ. Ëèâåðï¿ë. 
1810. 1131 ä.18 

Ëýìîí (Àëôðýä Ä.) Êàììèíãèéã ¿ç. (Æ.Ã) Àãóà 
Ñòýíëè…Áè÷âýð…Ìàíêñûí ä¿ðñëýë, õóó÷èí 
íîìîîñ,  À.Ä.Ë.   10816  áá.24

Ëýìîí (Ýíòîíè) 

---------Äàéíû äàðààõ Ç¿¿í Àíãëèéí æèæèã õîòóóä äàõü 
àæ ¿éëäâýðèéí ºñºëò: í¿¿äýë÷èí ôèðì¿¿äèéí 
òàëààðõ ñóäàëãàà, 1945-1970. Îêñôîðä. [1975]. 
ISBN 090169t  127   P. 805/202 (12) Pp. 40; 
ãàçðûí çóðàã, 30ñì. (Îêñôîðäûí èõ ñóðãóóëèéí 
Ãàçàðç¿éí ñóðãóóëü. Ñóäàëãààíû àæèë. Äóã.12 
ISSN 0305 8190   

Ëýìîí (Ýíòîíè)

Àðüñíû ºíãººð ÿëãàâàðëàõ ¿çëèéí 
øèëæèëò/Ýíòîíè Ëýìîí – Àëäåðøîò: 
Ãîóýð, 1987. [410]õ: çóðàã, 22ñì, 
Íîìç¿é, õýëõýýñèéã áàãòààñàí. 0-566-
00635-9  ÓÑ, 1987. à.8439

Öàãààí àðüñò ñîíãîã÷èä áà ªìíºä Àôðèê 
äàõü óëñ òºðèéí ººð÷ëºëò, 1981-
1983/Ý.Ëýìîí-Îêñôîðä:Îêñôîðäûí èõ 
ñóðãóóëü, Ãàçàðç¿éí ñóðãóóëü, 1984.

40õ:çóðàã, ãàçðûí çóðàã-22ñì, (ñóäàëãààíû 
àæèë; 32)-Íîìç¿é:39-40õ. Á86-26660  
ï. 805/202

Ëýìîí, ×àðëüç

Íýýãäýýã¿é íîìûí õàâòàñíààñ áóþó çîëã¿é 
çîõèîë÷èéí ãàð áè÷ìýë: Àíãðèéí ò¿¿õ/
áè÷ñýí Øàðëîòò Áðîíòý; õÿí òîõ. ×àðëüç 
Ëýìîí-õàâîðò: Áðîíòý íèéãýìëýã, 1986.   
xvi, 66õ: çóðàã, õ¿ñíýãò: 21ñì. 095 
05829-2-1 ÓÑ 1986. À.4005

Ëýìîí, ÄàôíýÂàéëýò

Îðèîíû îäîä: Òàóíåêà õîæèì áà îäîî/
Äàôíý Ëýìîí-Äàíýäèí: Æ.Ìàêèíäº¿, 
1979. 64õ. Ãàçðûí çóðàã. 0908565-89-5  
õ800/43123  13

Amazon.com.uk-èéí èâýýí òýòãýëãýýð ñàíõ¿¿æäýã Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãèéí 
ÎÐÀÑ 97 ¿éë÷èëãýý (http://opac97.bl.uk) íü Ëîíäîí, Áîñòîí Ñïà äàõü Áðèòàíèéí 
íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãàà, áàðèìò áè÷ãèéí ôîíäûã õàìàðñàí õýä õýäýí êàòàëîãèéí 
8.5 ñàÿ ãàðóé áè÷ëýãèéã  âýáýýð òºëáºðã¿é àâàõ áîëîëöîî îëãîäîã. Íîìç¿éí 18.5 
ñàÿ á¿ðòãýëòýé, Blaise (Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãèéí ìýäýýëëèéí àâòîìàò÷ëàãäñàí 
¿éë÷èëãýý) íü ìýäýýëëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äýä òºëáºðò ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. 

Ïàðèñ äàõü Ôðàíöûí ¯íäýñíèé íîìûí ñàíãèéí Catalogue General des Livres 
íü Ôðàíöûí õýâëýëèéí õàìãèéí ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ  þì. Ýíý íü çºâõºí çîõèîã÷òîé 
íîìûã ¿ñãèéí äàðààëëààð á¿ðòãýñýí æàãñààëò áºãººä çîõèîã÷ã¿é, õàìòàðñàí îëîí 
çîõèîã÷òîé  áîëîí öóâðàë á¿òýýë¿¿äèéã îðóóëààã¿é. Óã êàòàëîã íü 1897-1981 
îíû õîîðîíä  õýâëýãäýæ áàéñàí  ó÷èð îí öàãèéí õàìðàõ õ¿ðýý íü ººð áàéíà. 1960 
îíîîñ õîéø õýâëýãäñýí á¿òýýëä 1959 îíîîñ õîéø õýâëýãäñýí íýã ÷ á¿òýýë îðîîã¿é. 
1960-1969 îíûã õàìàðñàí íýìýëò õýâëýë íü õàìòàðñàí çîõèîã÷äûí á¿òýýëýýñ 
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ãàäíà çîõèîã÷ã¿é áîëîí íýã  çîõèîã÷òîé á¿òýýë¿¿äèéã ÷ õàìðóóëæýý. Õàìðàõ 
õ¿ðýýíèé õóâüä æèãä áóñ áàéñíû óëìààñ Ôðàíöûí ¯íäýñíèé íîìûí ñàí 1959 îí 
õ¿ðòýëõ á¿õ á¿ðòãýëèéã áàãòààñàí ìèêðîôèø õàâñðàëòûã õýâëýñýí. 

Ôðàíöûí ¯íäýñíèé íîìûí ñàíãèéí 3 êàòàëîã èíòåðíýòýä áàéäàã. ¯¿íèé íýã 
òåëíýò õàíäàëòàò îíëàéí êàòàëîã áîëîõ BN-OPALE íü 1970 îíîîñ õîéøõè íîì, 
1960 îíîîñ õîéøõè ñýòã¿¿ë, 1984 îíîîñ õîéøõè êîìïüþòåðèéí ôàéëóóäûí 2 ñàÿ 
íîìç¿éí áè÷ëýãèéã àãóóëäàã. BN-OPALE êàòàëîãò ãàçðûí çóðàã, áè÷âýð, ãýðýë 
çóðàã, õºãæèì ãýõ ìýò òóñãàé öóãëóóëãóóäûí 460 ìÿíãàí íîìç¿éí áè÷ëýãèéã 
îðóóëæýý. 1999 îíû 5-ð ñàðààñ èíòåðíýòýä ñóóðèëñàí BN-OPALE Plus íü 7 ñàÿ 
íîìç¿éí á¿ðòãýëèéã àãóóëàõ áîëñîí áàéíà. Íýìýëò ýõ ñóðâàëæèéã 2000 îíä 
îðóóëíà.

Êàíàä
Êàíàäûí ºâ ñî¸ëûã ýçýìøèí, õàäãàëàí õàìãààëàõ ¿¿äíýýñ Ïàðëàìåíò 

Êàíàäûí ¯íäýñíèé íîìûí ñàíã (http://www.nlc-bnc.ca )1953 îíä áàéãóóëæýý. 2 
ñàÿ áè÷ëýã á¿õèé ¯íäýñíèé íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã íü òîâ÷ áè÷ëýãòýé resAnet 
âýá, Z39.50 êëèåíò National library Catalogue Z39.50 ïðîãðàì õàíãàìæ ãýñýí 2 
ÿíçûí ýëåêòðîí õýëáýðýýð áàéäàã. AMICUS ìýäýýëëèéí ñàíãèéí íýã õýñýã áîëîõ 
¯íäýñíèé íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã íü 500 ãàðóé íîìûí ñàíãèéí ìýäýýëëèéã 
àãóóëäàã òºëáºðò ¿éë÷èëãýýòýé þì.   

Öóâðàë áà ñîíèíû ýõ ñóðâàëæ

Õîæóó ¿åèéíõýíä îéëãîìæã¿é áàéæ áîëîõ öóâðàë ãýñýí íýð òîìú¸î íü 
“òîãòìîë äàâòàìæòàé, äóãààðààð õýâëýãääýã á¿òýýë” þì. Òîãòìîë õóãàöààíä 
õýâëýãäýí ãàðäàã ñýòã¿¿ë¿¿ä, æèë òóòìûí õýâëýë /èëòãýë, æèëèéí íîì ã.ì/, 
õóðëûí òýìäýãëýë, ãýðýý õýëöýë çýðýã íü öóâðàëûí õýëáýð¿¿ä þì. Òîãòìîë áóñ 
öóâðàëûã òîäîðõîéã¿é ¿å÷ëýëýýð òîãòìîë áóñ õýâëýíý. Òîãòìîë õóãàöààíä 
õýâëýãäýí ãàðäàã ñýòã¿¿ë íü òîäîðõîé  áóñ õóãàöààíä õýä õýäýí òîî áóþó äóãààðààð 
õýâëýãääýã öóâðàëûí íýã òºðºë þì. Äóãààð á¿ð íü õýä õýäýí çîõèîã÷îîñ èð¿¿ëñýí 
ºã¿¿ëëèéã åðºíõèéäºº àãóóëäàã. Öóâðàë á¿òýýëä ISSN ñòàíäàðò îëãîäîã. Õýðýâ 
öóâðàëûí íýð ººð÷ëºãäâºë  ISSN íü ÷ øèíý÷ëýãäýíý.

Ýíý 2 òºðëèéí ýõ ñóðâàëæèéã àâ÷ ¿çíý. Íýã íü îäîîãîîð õýâëýãäýæ áóé 
öóâðàëûí æàãñààëò. Íºãºº íü á¿ðòãýãäñýí á¿òýýë á¿ðèéí ôîíäûí áàéðëàëûã 
áàãòààñàí íýãäñýí æàãñààëò þì. Áàéðøèë íü õààíà àëü íîìûí ñàíä áàéãààã 
çààäàã. Òóõàéëáàë: ÀÍÓ-ûí ýñâýë Êàíàäûí òýð íîìûí ñàí ãýõ ìýò. Ýçýìøèë íü 
òóõàéí á¿òýýëèéí õýäýí îíä ãàðñàí õýä äýõü áîòèéã òóõàéí íîìûí ñàí ýçýìøèæ 
áàéãààã çààæ ºãäºã.

ªíãºðñºí ¿åèéí  áîëîí íýãäñýí æàãñààëò
ÀÍÓ, Êàíàäûí íîìûí ñàíãèéí Öóâðàëûí íýãäñýí æàãñààëò (Union List of 

Serials in Libraries of the United States and Canada) /ULS/ íü 1950 îíîîñ ºìíº 
õýâëýãäñýí á¿òýýë¿¿äèéã áàãòààñàí  áàéäàã.  ÀÍÓ, Êàíàäûí íîìûí ñàíãóóäàä 
áàéäàã íîìóóäûí òàëààðõ ìýäýýëýë õÿçãààðëàãäìàë õýäèé ÷ öóâðàë íü àëü ÷ 
îðîíä õýâëýãäýæ áîëîõ ó÷èð ýíý íü îëîí óëñûí øèíæòýé áîëãîäîã. Öóâðàëûí 
æàãñààëòàíä áàãòñàí ãàð÷èã á¿ðèéí õýâëýëèéí ò¿¿õèéã áàãòààæ, óã ãàð÷èãò îðñîí 
àëèâàà ººð÷ëºëòèéã òýìäýãëýäýã. Ýíý æàãñààëòàíä ñîíèíûã îðóóëäàãã¿é áºãººä 
ìàø öººí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéã áàãòààäàã. Ä¿ðñëýë 20.4 íü ýíý á¿ðòãýëèéã 
õàðóóëñàí. ¯¿íä: íîìûí ñàíãèéí áàéðøèë, ôîíäîä áàéãàà íîìûí æàãñààëòûã 
¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Ýíý òýìäýã íü ¯íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîãò àøèãëàäàãòàé  
òºñòýé.
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Øèíý öóâðàë á¿òýýë (New Serial Titles) /NST/ íü ÀÍÓ, Êàíàäûí íîìûí 
ñàíãèéí Öóâðàëûí íýãäñýí æàãñààëòûí  ¿ðãýëæëýë þì. Ýõíèé õýâëýë íü 1950-
1970 îíû õîîðîíä õýâëýãäýæ ýõýëñýí öóâðàëóóäûí á¿ãäèéã íü  õàìðóóëæýý. Òýð 
öàãààñ õîéø, îëîí æèëèéã õàìàðñàí õýä õýäýí öóãëóóëãà ãàðñàí. 1981 îíä NST 
íü êàòàëîãèéí á¿ðýí ìýäýýëýë îðóóëàõ ¿¿äíýýñ á¿òýýëèéí òîîã íýìñýí áºãººä 
òýäãýýðèéã OCLC-í øèíý÷ëýãäñýí áè÷ëýãýýñ àâñàí. /Ä¿ðñëýë 20.5-èéã ¿çíý ¿¿/ 
NST íü 1999-íû öóãëóóëãà ãàðãàñíààð öààø õýâëýëòýý çîãñîîñîí áàéíà.

Àìåðèêèéí ñîíèí (American Newspapers), 1921-1936 îíûõ õýëáýðèéí 
õóâüä, ÀÍÓ, Êàíàä äàõü áàéðøèë, ãàð÷èã á¿ðèéí íîìç¿éí òîäîðõîéëîëò 
çýðãèéã ãàðãàñíààðàà Øèíý öóâðàë á¿òýýëòýé òºñòýé áàéñàí. Ò¿¿í÷ëýí á¿òýýëèéã 
õýâëýãäñýí ãàçðààð íü áàéðëóóëäàã. Áàéðëàë á¿ðò áàéãàà ãàð÷ãèéí òàëààðõ 
äýëãýðýíã¿é òàéëáàðûã áàãòààäàã. Íýìýëò (Supplement) õýâëýë áàéãààã¿é ó÷èð 
1936 îíîîñ õîéø õýâëýãäýæ ãàðñàí á¿òýýë¿¿äèéí áàéðøëûí òîäîðõîéëîëòûã 
ºãºõèéí òóëä ìºí íîìûí ñàíãóóäàä áàéãàà á¿òýýë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõûí òóëä 
áóñàä á¿òýýë¿¿äèéã àøèãëàæ áàéâ.

Áè÷èë õýëáýðèéí ñîíèí: Íýãäñýí óëñ (Newspapers in Microform: United States) 
áà Áè÷èë õýëáýðèéí ñîíèí: Ãàäààä îðíóóä (Newspapers in Microform: Foreign 
Countries) íü Êàíàä, Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãóóäàä çîðèóëñàí íýãäñýí æàãñààëò 
þì. Ñîíèíã ñàíàë áîëãîõ áóþó ñîëèëöîæ áîëäîã.  Íîìûí ñàíãóóäààñ ãàäíà áè÷èë 
õýëáýðèéí õóâèëáàðûã õóäàëäàí àâàõ ýõ ñóðâàëæ áèé áîëñîí. Àìåðèêèéí ñîíèí 
íü ñîíèíã õýâëýãäñýí ãàçðûí äàãóó áàéðëóóëàí æàãñààæ, ãàð÷ãèéí õýëõýýñèéã 
ãàðãàæýý. 

Ä¿ðñëýë 20.4 Öóâðàë á¿òýýëèéí íýãäñýí æàãñààëòûí æèøýý. Õ. Ó Óèëñîí 
êîìïàíèéí çºâøººðëººð õýâëýâ. 
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Ä¿ðñëýë 20.5 Øèíý öóâðàë á¿òýýëèéí æèøýý. Êîíãðåññèéí Íîìûí ñàíãèéí 
õýâëýë. Âàøèíãòîí D.C. 

Ñýòã¿¿ë /Àìåðèêèéí óñíû á¿òýýëèéí õîëáîî/
Õýâëýë 40,  No. 1 /1948.1 ñàð/ - /Íüþ Éîðê, 

ÀÍÓ/, Õîëáîî /1948. Çóðàã, 23-26 ñì. Ñàð 
òóòàì

Á¿òýýëèéí íýðèéã õàâòñàíä áè÷ñýíýýð àâàâ.
ªºð õààíà õýâëýãäñýí: Äýíâýð, Êîëîðàäî
Íýìýëò á¿òýýëä äóãààð îðóóëñàí
Õýëõýýñ: Õýâëýë 32 /1940/-47 /1955/ /ªìíºõ 

ãàð÷ãèéí õýëõýýñèéã áàãòààñàí/ 1â, â.48 /1956/-
57 /1965/ 1.â

Æèë òóòìûí òóñãàé äóãààð íü òóñ á¿òýýëýýñ 
òóñäàà õýâëýãäñýí: AWWA õóäàëäàí àâàã÷äàä 
çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà áà õýâëýëèéí êàòàëîã

Íýð: AWWA  ñýòã¿¿ë
¯ðãýëæëýë. Àìåðèêèéí óñíû õîëáîîíû 

ñýòã¿¿ë
ISSN 0003-150õ-ñýòã¿¿ë – Óñíû  õîëáîîíû 

ñýòã¿¿ë
Óñàí õàíãàìæèéí èíæåíåð÷ëýë – Öóâðàë 

Àìåðèêèéí óñíû á¿òýýëèéí õîëáîî AWWA 
õóäàëäàí àâàã÷äàä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà áà 
õýâëýëèéí êàòàëîã Á¿òýýë: AWWA ñýòã¿¿ë ÒÄ 
201.À512   86-641260 
 628. 105-dñ 19 

Cst DCC ICRL InU KMK MchB Mosn HACR2 
PU RPB-S

Íîìç¿éí òîäîðõîé ñàëáàðûí ñóë òàëûã çàðèì ¿åä øèíý á¿òýýëýýð çàñäàã. 
ªìíºõ òàéëáàðò äóðäñàí÷ëàí ÀÍÓ-ûí ñîíèíû íîìç¿éí õàìðàõ õ¿ðýý ñóëõàí 
õºãæñºí. Õ¿í òºðºëõòíèé òºëººõ ¯íäýñíèé õàíäèâ, Êîíãðåññèéí íîìûí ñàí, 
Àìåðèêèéí ò¿¿õ÷äèéí áàéãóóëëàãà, Íîìûí ñàíãèéí ýõ ñóðâàëæèéí çºâëºë çýðýã 
áàéãóóëëàãóóäûí õàìòðàí àæèëëàõ õàìòàðñàí òºñºë íü ÀÍÓ-ûí Ñîíèíû õºòºëáºð 
(United States Newspaper Program ) /USNP/ þì. Óã õºòºëáºð íü ÀÍÓ, ò¿¿íèé 
õàðüÿà íóòàã äýâñãýðò õýâëýãäñýí ñîíèíûã òîäîðõîéëæ ýäãýýðèéã ýçýìøèæ áóé 
ãàçðóóäûí æàãñààëòûã ãàðãàõûã çîðüäîã. Õºòºëáºðò îðîëöîã÷èä ñîíèíû íîìç¿é, 
áàéðëàë, ôîíäûí òàëààðõ ìýäýýëëèéí îíëàéí áààç ¿¿ñãýõ ¿¿äíýýñ OCLC Cataloging 
and Union List  çýðãèéã àøèãëàäàã. ÀÍÓ-ûí Ñîíèíû Õºòºëáºð ̄ íäýñíèé Íýãäñýí 
æàãñààëò íü OCLC-ñ ãàðãàñàí êàòàëîã áè÷ëýãèéí îíëàéí ìýäýýëëèéí ñàíãèéí 
ìèêðîôèø õóâèëáàð þì. Ýíý íü àíõ  1985 îíä ãàðñàí áºãººä 5 äàõü õýâëýë íü 
1999 îíû 1 ñàðä õýâëýãäñýí. Óã á¿ðòãýëä ãàð÷ãèéã ¿ñãèéí äàðààëëààð, õýëõýýñèéã 
ºäðººð æàãñààæ ¿¿íèéã àøèãëàã÷, õýë, õýâëýñýí ãàçðûã ìºí áàãòààæýý. 

Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëëèéã õ¿ðòýë OCLC-ýýð äàìæèí îíëàéíààð 
àâàõ áîëîìæòîé áîëñîí.

Îð÷èí ¿åèéí æàãñààëò
Ulrich’s International Periodicals Dictionary íü òóõàéí ¿åä õýâëýãäñýí 164.000 

òîãòìîë õýâëýë, 1993 îíîîñ õîéøõè ñîíèíóóäûã á¿ðòãýñýí ëàâëàõ þì. Ñýäâèéã 
ºðãºí õ¿ðýýòýé àíãèëæ, òóñ á¿òýýëèéí òóñãàé õýëõýýñ ISSN, îíëàéí áîëîí ÑÄ 
õ¿ðòýýìæ, îíëàéí áîðëóóëàëò, á¿òýýëèéí ººð÷ëºëò, õàìðàõ öóâðàë çýðãèéã 
ãàðãàñàí. Òóõàéí á¿òýýëèéí çàõèàëãûí ìýäýýëýë áóþó õýâëýã÷, õàÿã, ¿íý, ISSN 
çýðãèéã ÷ îðóóëñàí. Ìºí äàâòàìæ, ýõýëñýí îí, ñóðòàë÷èëãààíû ò¿âøèí, óòàñ, 
ôàêñûí äóãààðûã áàãòààñàí áàéíà. Ëàâëàãààíû öîãö á¿òýýëèéí à÷ õîëáîãäëûã 
íýìýãä¿¿ëñýí ººð îíöëîã Ulrich-ä áèé. Áè÷èëò á¿ð ñýòã¿¿ëèéí àãóóëãûã õàìàðñàí 
õýëõýýñ, îíëàéí ìýäýýëëèéí ñàí çýðãèéã àãóóëæýý. Ýíýõ¿¿ îíöëîã íü íîìûí 
ñàí÷ áîëîí áóñàä õýðýãëýã÷äýä òóõàéí èøëýëèéã îëæ áîëîõ õýëõýýñ, ìýäýýëëèéí 
ñàíã òîäîðõîéëñíîîð òîãòìîë õýâëýë äýõü ºã¿¿ëëèéí á¿ðýí ýõèéã îëîõ áîëîìæ 
îëãîæ áóé ÿâäàë þì. ªºð íýã òóñòàé òàë íü ºìíºõ õýâëýëýýñ õîéø õýâëýãäýõýý 
áîëüñîí òîãòìîë õýâëýëèéí æàãñààëòûã ãàðãàñàí. 1988 îíîîñ Ulrich  íü òîãòìîë 
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áóñ öóâðàë áà æèë òóòìûí õýâëýëèéã ººðòºº íýãòãýñíýýð èõýíõ á¿òýýë¿¿äèéí 
õýâëýëèéí áîëîí çàõèàëãûí ìýäýýëëèéã ºãºõ áîëñîí.

Ulrich-ûí 4 ÿíçûí ýëåêòðîí õóâèëáàð áàéäàã. Dialog, LEXIS-NEXIS, Ovid 
ãýõ ìýò îíëàéí áîðëóóëàã÷äààð äàìæóóëàí Ulrich ñàð òóòàì øèíý÷ëýãäýæ 
áàéäàã. Ulrich-ûí ÑÄ  õóâèëáàð íü Library Journal áà íîìûí ñàíä çîðèóëàãäñàí 
ñýòã¿¿ë¿¿äýä õýâëýãäñýí ÷óõàë íèéòëýë¿¿äèéã  áàãòààñàí áà óëèðàë òóòàì 
øèíý÷ëýãääýã. Çàõèàëãà õèéõ áîëîìæòîé Ulrich âýá ÷ áèé. Ñàéòûí ëèöåíçòýé 
íîìûí ñàíãóóä ìýäýýëëèéã ÎÐÀÑ (îëîí íèéòèéí îíëàéí êàòàëîã)-òàà ñóóëãàõ 
áîëîìæòîé áîëñîí.

EBSCO çàõèàëãûí ¿éë÷èëãýýíèé îõèí ñàëáàð EBSCO õýâëýë (EBSCO 
Publishing) íü Öóâðàëûí ëàâëàõ (The Serials Directory) ãàðãàñàí íü îäîî 14 äýõ 
õýâëýëäýý ÿâæ áàéíà. Ñîíèíã îðîëöóóëààä 178.500 á¿òýýëèéã óã îëîí óëñûí 
ëàâëàõàä áàãòààæýý. Áàãòàæ áàéãàà á¿òýýëèéí õýâëýñýí õýâëýëèéí ãàçðûí  
íýð, õàÿã, óòàñ, ôàêñ, ¿íý, ðåäàêòîðûí íýð, CODEN òîäîðõîéëîã÷, àíãèëëûí 
äóãààð ã.ì ìýäýýëëèéí 50 ãàðóé ýëåìåíòèéã îðóóëñàí áàéíà. Óã ñýòã¿¿ëèéã 
àíãèëàí òîéìëîäîã ýñýõ, ýíý íü íîìûí òîéì, çàð ñóðòàë÷èëãàà ãàðãàäàã ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõ íü íîìûí ñàí÷äàä ÷óõàë áàéäàã. Öóâðàëûí ëàâëàõûí ýëåêòðîí 
õóâèëáàð íü õýâëýìýë õóâèëáàðòàé èæèë ìýäýýëýë àãóóëäàã áºãººä 20000 
öóâðàëûí ò¿¿õýí ìýäýýëëèéã îðóóëñàí áàéäàã. ¯¿íèéã îíëàéíààð EBSCO host, 
ÑÄ áàéäëààð àøèãëàæ áîëíî.

ÀÍÓ, Êàíàäàä ñ¿¿ëèéí ¿åä õýâëýãäñýí ñîíèíã Gale Directory of Publications 
and Broadcast medià  ëàâëàõàä æàãñààæýý. Óã ëàâëàõ íü 1880 îíîîñ æèë á¿ð 
õýâëýãäýæ áàéãàà þì. Óäààí õóãàöààíû òóðø õýâëýãäñýí ýíýõ¿¿ ëàâëàõûí õóó÷èí 
õýâëýë¿¿ä ÀÍÓ-ûí ñîíèíû òàëààðõ ò¿¿õýí ìýäýýëëèéí ãîö  ñàéí ñóðâàëæ áîëäîã 
áàéíà. Ñîíèíîîñ ãàäíà  ñýòã¿¿ë, êîëëåæèéí õýâëýë, ðàäèî áà òåëåâèçèéí ñòàíö, 
êàáåëü çýðãèéí òàëààðõ  ìýäýýëëèéã áàãòààñàí îëîí óëñûã õàìàðñàí áàéäàã áºãººä 
Ulrich-èéí ëàâëàõ Gale-èéã  áîäâîë àðàé îëîí òîãòìîë õýâëýëèéã áàãòààäàã áîëîâ÷ 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí íýâòð¿¿ëãèéã õàìðóóëäàãã¿é.

Gale-èéí ëàâëàõ 4 áîòüòîé. Ýõíèé 2 áîòèéã ãàçàð ç¿éí áàéðëàëààð áàéðëóóëæ, 
íîìûí íýðèéã õýâëýãäñýí ãàçðûí íýðèéí  ¿ñãèéí äàðààëëààð æàãñààæýý. Õàÿã, 
¿íý ãýõ çýðýã çàõèàëãûí õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëýýñ ãàäíà í¿¿ð, äóãààð, õýìæýý, 
ñóðòàë÷èëãàà ã.ì òóñãàé ìýäýýëëèéã áàãòààñàí áàéäàã. 3 äàõü áîòèä íü ñòàòèñòèê 
òîî áàðèìòûí õ¿ñíýãò, õýëõýýñèéã àãóóëäàã. Õýâëýëèéí ãàçðûí õýëõýýñ áîëîí 
ìàñòåðèéí íýð áîëîí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí õýëõýýñýýñ ãàäíà  åâðåéí õýâëýë, ÷ºëººò 
ñîíèí, ðàäèî íýâòð¿¿ëýã çýðãèéã áàãòààäàã. 4 äýõ áîòü íü á¿ñ íóòãèéí çàõ 
çýýëèéí õýëõýýñ, ãàçðûí çóðãóóäûã îðóóëæýý. Õýâëýëèéí òºðºë, ãàçàð ç¿éí 
á¿ñèéí ñòàòèñòèêèéã çóðãààð ¿ç¿¿ëñýí. Ãàçðûí çóðãèéí  õýñýãò ìóæ, àéìãèéí 
ãàçðûí çóðãóóä ìºí ëàâëàõàä áàãòñàí á¿òýýë¿¿äèéí õýâëýãäñýí õîòûã æàãñààæýý. 
Óã ëàâëàõ íü Gale-èéí õýâëýëèéí ìýäýýëëèéí ñàí áà ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí 
íýâòð¿¿ëýã íýðýýð îíëàéíä áèé.

Îêñáðèæ Êîììóíèêýøíñûí (Oxbridge Communications) öóâðàë õýâëýë íü 
áóñàä òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéí ëàâëàõàä áàãòñàí ç¿éëñýýñ ãàäíà ìýäýýíèé öîìîã 
ã.ì áóñàä õýñãèéã ÷ õàìàð÷ ÷àäæýý. Standard Periodical Directory-ò 75.000 ãàðóé 
Õîéò Àìåðèêèéí òîãòìîë õýâëýë¿¿ä áàãòäàã áà National Directory of Magazines íü 
20000 ãàðóé ÀÍÓ, Êàíàäûí õýâëýëèéã áàãòààñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàëààð íàðèéí 
ìýäýýëýë ºãäºã. Oxbridge Directory of Newsletters íü 20 ìÿíãà ãàðóé ìýäýýëëèéí 
öîìîã, áþëëåòåíü, ôàêñ çàõèäëûã áàãòààæýý. Ýäãýýð íü á¿ãä õýâëýìýë áîëîí 
ýëåêòðîí õýëáýðýýð áàéõààñ ãàäíà Ìediafinder çàõèàëãûí ¿éë÷èëãýýíèé âýá 
õýëáýðýýð ìºí  áàéäàã. Ýäãýýð ýõ ñóðâàëæ íü èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí, îëîí òîîíû 
êàòåãîðèòîé, áóñàä ýõ ñóðâàëæèä áàéõã¿é çàðèì õîñã¿é á¿òýýëèéã áàãòààñíààðàà 
îíöëîãòîé.
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Íîìç¿éí íîìç¿é

Íîìç¿éí íîìç¿é íü åðºíõèé õ¿ðýýã õàìàðñàí áàéäàã áà òîäîðõîé ñýäâèéí 
íîìç¿éã òîäîðõîéëîõîä õýðýãëýãääýã. Ýíý òºðëèéí ãîë á¿òýýë¿¿ä íü Òåîäîð 
Áýñòýðìàíû World Bibliography of Bibliographies áà Bibliographic Index þì. 
Áåñòåðìàí íýëýýí ÷óõàë íîìç¿éã áàãòààñàí ÷ òýäãýýð íü ñ¿¿ëèéí ¿åèéíõ áèø. 
Bibliographic Index íü ñ¿¿ëèéí ¿åèéíõ áºãººä àëü ÷ ò¿âøíèé õàéëòàä òîõèðîõ 
ìýäýýëëèéã ºãäºã.

Áýñòåðìàíû 5 áîòü íîìç¿éí æàãñààëò íü òóñ òóñäàà õýâëýãäýí ãàðñàí. Õàìðàõ 
õ¿ðýýíèé õóâüä îëîí óëñûã õàìàðñàí, ñýäýâ ç¿éëýýð áàéðëóóëñàí. Õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí áîòü íü çîõèîë÷, íîìûí íýð, áîëîí ñýäýâ ç¿éëèéí õýëõýýñòýé áºãººä 
1963 îí õ¿ðòýëõ ìàòåðèàëûã áàãòààñàí. ¯¿íèéã Ýëèñ Ô, Ò¿ìýé íàð Äýëõèéí 
íîìç¿éí íîìç¿é (World Bibliography of Bibliographies), 1964-1974 ãýæ íýìæ 
ñàéæðóóëñàí.

Êîíãðåññèéí õýâëýìýë êàðòûã íýãòãýí õèéñýí óã íýìýëò õýâëýë íü ñýäâèéã 
Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí Subject Headings-èéí äàãóó áàéðëóóëñàí. 1998 
îíä  Ê.Ã.Ñàóð Áýñòåðìàíûí á¿òýýëä íýìýëò áîëîõ Îëîí óëñûí íîìç¿éí íîìç¿é 
(International Bibliography of Bibliographies), 1959-1988, 12 áîòü á¿òýýëýý 
õýâë¿¿ëæ ýõýëñýí.

Bibliographic index íü íîì òîâõèìîë áîëîí, 2700 ãàðóé òîãòìîë õýâëýëä 
õýâëýãäñýí íîìç¿éí ñýäâèéí õýëõýýñ þì. Õ.Ó.Óèëñîí 1937 îíä óã õýëõýýñèéã 
õýâëýæ ýõýëæýý. Ýíý íü ñ¿¿ëèéí ¿åä 1 æèëä 2 öààñàí õàâòàñòàé äóãààðààð áîëîí 
4 ñàðûã õàìàðñàí äààâóóí õàâòàñòàé æèë òóòìûí äóãààðààð ãàðàõ áîëñîí. Ýíý íü 
ñóäàëãààíû áîëîí åðäèéí á¿òýýëèéã îëîí ñýäâýýð õàéëò õèéæ áîëäãîîðîî ñàéí 
ýõ ñóðâàëæ áîëäîã. Íîìç¿éí õýëõýýñ íü Àíãëè áîëîí Áàðóóí Åâðîïûí áóñàä õýë 
äýýð õýâëýãäñýí ìàòåðèàëûã áàãòààäàã. Òóõàéí áàãòñàí á¿òýýë á¿ðò íîìç¿éí á¿ðýí 
ìýäýýëýë, òàéëáàð ºãäºã. ¯¿íèéã Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí Ñýäýâ ç¿éëèéí 
ãàð÷ãèéí äàãóó áàéðëóóëæýý.

Ñàíàìæ ºãºõ íîìç¿é

Ñàíàìæ ºãºõ íîìç¿é íü ºíäºð ñîíãîëò, ¿íýëãýý á¿õèé íîìç¿é þì. Ýäãýýð 
íü òóõàéí ñàëáàðûí õàìãèéí øèëäýã á¿òýýëèéã  áàãòààäàã.  Èíãýñíýýð íîìûí 
ñàíãèéí öàãèéã õýìíýäýã. Ãýñýí õýäèé ÷ íîìç¿éí ýìõòãýã÷ òóõàéí ìàòåðèàëûã 
¿íýëýõýä àøèãëàãääàã øàëãóóðûã ñàéòàð òîãòîîõ õýðýãòýé áàéäàã. ×àíàð áîë 
ìàø ñóáúåêòèâ õýìæ¿¿ð þì. Èéìä ìàòåðèàëûí ñîíãîëòûã íàðèéí ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñýýð õèéëãýõ íü òèéì æàãñààëòûã ýìõòãýõ õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýðýãëýãääýã 
àðãà áîëæ áîëîõ þì. Ãýñýí õýäèé ÷  çàðàãäñàí òîî õýìæýý íü ò¿ãýýìýë ìàòåðèàëûã 
¿íýëýõ õýìæ¿¿ð áîëæ áîëäîã.

Ñàíàìæ ºãºõ æàãñààëòóóäûã íîìûí ñàí÷èä 3 òîõèîëäîëä õýðýãëýäýã. ¯¿íä: 
õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýã õàíãàõ ôîíä á¿ðä¿¿ëýõ, ýäãýýð ñàíàë áîëãîæ áóé 
ñòàíäàðò æàãñààëòòàé íîìûí ñàíãèéí ôîíäûã  õàðüöóóëàí ¿íýëýõ, óíøèã÷äàä 
çºâëºõ. Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõäàà ñàíàìæ ºãºõ æàãñààëò íü åðºíõèéäºº 
äóíäàæ ôîíäîä çîðèóëàãäñàí áàéäàã, õàðèí íîìûí ñàí÷ òîäîðõîé õýðýãëýã÷äýä 
çîðèóëàí íîìûí ôîíäûã áèé áîëãîäîã ãýäãèéã ñàíàæ áàéõ øààðäëàãàòàé.

Óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý (reader’s advisory service) íü íèéòèéí 
á¿õ íîìûí ñàíä õýðýãëýãääýã. Õýðýãëýã÷òýé õèéõ ëàâëàãààíû ÿðèëöëàãà íü 
óíøèã÷èéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýý áîëîí óã õýðýãöýýã  õàíãàõàä øààðäëàãàòàé 
ýõ ñóðâàëæèéí õîîðîíä ã¿¿ð áîëæ ºãäºã. Óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý 
íü òóõàéí ñîíãîñîí íîìûí òàëààð çºâëºãºº ºãºõ ºðãºí õ¿ðýýòýé ëàâëàãàà þì. 
Ýíý òºðëèéí ¿éë÷èëãýýíä áóñàä íîìç¿éí òºðë¿¿äýä àøèãëàãääàãã¿é ñàíàìæ 
ºãºõ øàëãóóð õýëõýýñ õýðýãòýé áàéäàã. Óðàí çîõèîëûí áà óðàí çîõèîëûí áóñ 
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ìàòåðèàëûã íàñ, óíøëàãûí ò¿âøíýýð, óðàí çîõèîëûã òºðëººð, ãàçàðç¿éí íóòàã 
äýâñãýð, ò¿¿õèéí öàã ¿åýð æàãñààñàí íü ¿¿íèé æèøýý þì. Ýäãýýð òóñãàé õýëõýýñèéã 
àøèãëàëã¿éãýýð îäîí îðîí ñóäëàëûí íîìûã ôîíäîîñ îëíî ãýäýã õýö¿¿.

Óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ íü íîìç¿éí “øèëäýã íîì” òºðëèéí ãîë æèøýý þì. 
Áýññè Ãðýõýì Ôèëàäåëôèéí Óèëëÿì Ïýííèé îðîéí àõëàõ ñóðãóóëüä íîì õóäàëäàõ 
êóðñûã õè÷ýýëë¿¿ëñíèé ¿ð ä¿íä ¿¿íèé àíõíû õýâëýëèéã 1921 îíä õýâë¿¿ëæýý. 

1994 îíä 14 äýõ õýâëýë íü íîìûí õóäàëäàà÷èä òºäèéã¿é íîìûí ñàí÷, íèéò 
óíøèã÷äàä çîðèóëñàí 6 áîòü íýâòýðõèé òîëèîð  õýâëýãäñýí. “Áîòü á¿ð íü óíøèã÷èéã 
åðºíõèéãººñ íàðèéí ðóó’ ëàâëàãàà, ò¿¿õ, òºðºë ç¿éë, ñàëáàðûí òàëààðõ ÿðóó 
íàéðãèéí öîìèðëîãîîñ ýäãýýð ñàëáàðûí øèëäýã õ¿ì¿¿ñèéí àæèë àìüäðàëûã 
óíøèã÷äàä òàíèóëàõàä ÷èãëýãäæýý. Òàéëáàðòàé íîìç¿é íü ñýäâèéí õóâüä ºðãºí 
õ¿ðýýã õàìàðäàã. Áðèòàíè, Àìåðèêèéí óòãà çîõèîë, äýëõèéí óðàí çîõèîë àíãëè 
îð÷óóëãààðàà, ã¿í óõààí, øàøèí, Áèáëü, øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãè, àíàãààõ 
óõààí, óðëàã, ò¿¿õ, íèéãìèéí óõààí ã.ì. Èõýíõ íîì õýâëýëä îðæ áóé òóõàéí 
ñýäâèéí òîìîîõîí á¿òýýë¿¿ä õýâëýëòýýñ ãàðñàí òîõèîëäîëä æàãñààëòàä îðóóëäàã.  
6-ð áîòèä íü á¿òýýë á¿ðèéí íýð, ãàð÷èã, åðºíõèé ñýäýâ ç¿éëèéã õýëõýýñò îðóóëæ 
õýâëýëèéí ãàçðûí ëàâëàãààã ãàðãàæ ºã÷ýý.

Õ.Ó. Óéëñîí òîäîðõîé õýðýãëýã÷äýä çîðèóëàí ñàíàìæ ºãºõ íîìóóä áîëîõ 
Wilson Standard Catalogs-ã õýâëýñýí. Ýäãýýð íîìóóä íü ôîíäûã á¿ðä¿¿ëýõ, 
áàÿæóóëàõ, íîì ñîíãîõ, óíøèã÷äàä çºâëºãºº ºãºõ çýðýãò àøèãëàãääàã. Óã íîìûã 
çàõèàëàõàä ýõíèé õàòóó õàâòàñòàé áîòü, æèë òóòìûí 4 íýìýëòèéí õàìò èðäýã. 
Íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã, Õ¿¿ðíýë çîõèîëûí êàòàëîã ãýñýí 2 íýìýëòèéã 
íü  íèéòèéí íîìûí ñàíä ºðãºí õýðýãëýäýã. Íèéòèéí íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã íü 
íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õ¿¿ðíýë çîõèîëûí áóñ á¿òýýëèéã Äüþèãèéí àðàâòûí àíãèëëûí 
äóãààðààð òàéëáàðòàé áàãòààäàã. Õ¿¿ðíýë çîõèîëûí êàòàëîã íü çîõèîã÷, á¿òýýëèéí 
íýð, ñýäâèéí õýëõýýñ á¿õèé òàéëáàð íîìç¿é þì. Æèøýý íü ýíý êàòàëîãîîð 
òîäîðõîé ãàçàð, ò¿¿õýí ¿åèéí òàëààð áè÷èãäñýí ðîìàí òîäîðõîéëæ áîëíî. 
Òàãíóóë, àëëàãûí íóóö çýðýã òºðëººð óðàí çîõèîëûí êàòàëîãèéã áàéðëóóëàõ 
õýðýãòýé. Ýíýõ¿¿ öóâðàë äàõü áóñàä 3 ñòàíäàðò êàòàëîã íü ñóðãóóëèéí íîìûí 
ñàíä çîðèóëàãäñàí. ̄ ¿íä: Children’s Catalog, Middle & Junior High School Library 
Catalog, Senior High School Library Catalog çýðýã êàòàëîã îðíî. Wilson Standard 
Catalogs ýëåêòðîí õóâèëáàð 2000 îíîîñ Wilson âýáä îíëàéíààð áàéõ áîëñîí.

Magazines for Librarieis íü 8000 ãàðóé òîãòìîë õýâëýëèéí  õýâëýìýë áîëîí 
ýëåêòðîí õóâèëáàðûã áàãòàõ ñàëáàðûí õ¿ðýýíä àíãèëñàí òàéëáàðò æàãñààëò 
þì. Ýíý íü áàãà, äóíä ñóðãóóëü, íèéòèéí, ñóäàëãààíû áîëîí òóñãàé íîìûí ñàíä 
çîðèóëàãäñàí. Òîäîðõîé ñýäâýýð ñýòã¿¿ë ñîíãîõ ãýæ áóé õýðýãëýã÷èéí õóâüä óã 
ãàðûí àâëàãà íü çºâëºã÷ áîëæ ºãäºã. 2000 îíä 10 äàõü äóãààð íü õýâëýãäýæ, õóó÷èí 
íîìîîñ ýõëýýä ýìýãòýé÷¿¿ä ñóäëàëûí ãýýä 158 òºðëèéí ñýäâ¿¿ä íýìýãäñýí.

ÕÀÉÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

ªãºãäñºí ç¿éëèéã òîäîðõîéëæ, áàéðëóóëàõàä íÿãòëàëò (verification) 
øààðäëàãàòàé. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ààñ õ¿ñäýã õýðýãëýã÷èéí íîìç¿éí ìýäýýëýë 
íü á¿ðýí áóñ, òýäãýýðèéã çºâ áîëãîõ íü íàðèéí óð ÷àäâàð øààðääàã. Á¿ðýí áóñ 
ìýäýýëëèéã òåëåâèç, ðàäèîãèéí òîêøîó, ñóäàëãààíû ìóóõàí íîìç¿éòýé íîìîîñ 
îëæ àâñàí áàéäàã. Äàäëàãà òóðøëàãààð ¿¿íèéã çàñ÷ ñàéæðóóëæ áîëîõ ÷ õààíààñ 
ýõëýõýý øèéäýõ ¿åäýý õýä õýäýí ç¿éëèéã ñàíàæ áàéõ õýðýãòýé.

Õýðýâ á¿ðýí ìýäýýëýëä îí äóòóó áàéâàë õýä õýäýí æèëèéí õóðèìòëàãäñàí 
æàãñààëòààñ õàéõ õýðýãòýé. Èéì òîõèîëäîëä ºðãºí öàã õóãàöààã õàìàðäàã  OCLC, 
RLIN çýðýã êàòàëîã ñîëèëöîîíû ñ¿ëæýýã àøèãëàõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéäàã.

Íÿãòëàõ ¿¿äíýýñ íîìç¿é, êàòàëîãèéã  ñîíãîõäîî òóõàéí ãàðûí àâëàãûí 
çîðèëãûã ìýäýæ áàéõ õýðýãòýé. ¯íäýñíèé íîìç¿é íü èõýâ÷ëýí òîäîðõîé öàã 
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õóãàöààã õàìàðñàí á¿òýýëèéí æàãñààëòûã àãóóëäàã. Èõýíõ íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã 
íü êàòàëîã ãàðñàí òóõàéí öàã ¿åèéí ìàòåðèàëûã áàãòààäàã. Èéìä, 1850 îíä 
õýâëýãäñýí õýäèé ÷ 1965 îíûã õ¿ðòýë ¯íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîãò á¿ðòãýãäýýã¿é 
á¿òýýë¿¿ä ¯íäýñíèé íýãäñýí êàòàëîãèéí 1963-1967 îíä áàéõã¿é áàéæ áîëíî.

Øèíý öóâðàë á¿òýýëèéã õýðýãëýõäýý õýäýí ç¿éëèéã àíõààðàõ õýðýãòýé. 1975 
îíä õýâëýãäýæ ýõýëñýí öóâðàë íü 1981-1985 îíû ôîíäîä áàéõã¿é áàéæ áîëîõ 
þì. Ìºí íîìûí ñàí÷ òóõàéí ¿åä çîõèîë á¿òýýëèéí ä¿ðýìä îðñîí ººð÷ëºëòèéã 
àíõààðàõ õýðýãòýé. Ýäãýýðèéí æèøýýã ºìíºõ Ä¿ðñëýë 20.4, 20.5-ä ¿ç¿¿ëñýí 
áîëíî.

Èøëýë 20.1 Õàéõ ñòðàòåãè: Ãýðèéí ñóðãóóëèéí 
ñóðàõ áè÷èã 

Õîòîîñ çàéäóó ãàçàðò àæèëëàäàã ñóäëàà÷ èõ ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí 
ëàâëàãààíû øèðýýíä î÷èæ ¿éë÷ë¿¿ëæýý. Õàìòðàí àæèëëàã÷ íü ò¿¿íä Ýâà 
Áîéäûí íîìûã ñàíàë áîëãîæýý. Óã íîì íü õ¿¿ãýý ãýðýýð ñóðãàñàí ýõèéí òóõàé 
áºãººä õ¿¿ íü 17 íàñàíäàà êîëëåæîî òºãñ÷ýý. Òýðýýð óã íîìûí íýð, õýâëýãäñýí 
îíûã ÷ ìýäýõã¿é áàéâ. Ýõíèé àëõàì íü èõ ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãèéí êàòàëîãò 
õàéëò õèéõ ÿâäàë áàéâ. Òóñ èõ ñóðãóóëü íü áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí òàëààð 
íýëýýí áàÿëàã ôîíäòîé áàéñàí òóë çîõèîã÷èéí íýðýýð õàéëò õèéñýí äàðóéä 
óã íîìûã îë÷èõíî ãýæ áîäæýý. ÎÐÀÑ-èéí ºðãºí õàéëòûí ä¿íä Ýâà Æîëåí 
Áîéäûí “Old overland stagecoaching” íýðòýé Àìåðèêèéí áàðóóí õýñýãò õèéñýí 
àÿëëûí òàëààðõ ãàíö á¿òýýë ë îëäæýý. OCLC WorldCat, áîëîí Bowker`s Books 
âýá äýõ õýâëýëòýä áóé íîìóóäàä Ýâà Æîëåí Áîéäûí íýëýýí õýäýí íîìûã 
ãàðãàæ èðæýý. Õýâëýëòýä áóé íîìûí ñýäýâ õàéëòûã àøèãëàí ãýðèéí ñóðãóóëü 
ãýæ õàéõàä ¿ð ä¿í ãàðñàíã¿é. Ýöýñò íü íîìûí ñàí÷ Amazon.com-îîñ õàéëò 
õèéâ. Ýíýõ¿¿  èíòåðíýò íîìûí õóäàëäààíû ñàéò íü èë¿¿ îëîí ¿ð ä¿í ãàðãàäàã 
òóë íîìûí ñàí÷ ¿¿íèéã ñîíãîæýý. Òóñ ñàéòààñ ãýðèéí ñóðãóóëü íýðýýð õàéëò 
õèéõýä Ýâà Ñàéîáåðòûí “About face” íîì ãàð÷ èðñýí. Íîìûí òàéëáàðò óã 
íîì íü õóâèàðàà õýâë¿¿ëñýí áºãººä ýýæ õ¿¿ õî¸ð õýðõýí ãýðèéí ñóðãóóëèëò 
õèéæ, õ¿¿ íü 12 íàñòàéäàà êîëëåæîî ä¿¿ðãýñýí òóõàé áè÷æýý. Ýíý áîë åðäèéí 
õàéëòûí ñòðàòåãè õýäèé ÷ òóõàéí àñóóäàëä õàðèó îëîõûí òóëä íîìûí ñàí÷ 
÷óõàì õýð îëîí õàéëò õèéõèéã õàðóóëæ áóé þì. (Ãýðèéí ñóðãóóëü íýðèéí äîð 
549 íîì Amazon.com-ä á¿ðòãýãäñýí áàéñàí áºãººä àçààð æàãñààëòûí ýõýíä óã 
íîìûí íýð áàéæýý). WorldCat õàéëòûí ñèñòåìýýð Ãýðèéí ñóðãóóëü íýðèéí äîð 
1241 æàãñààëò ãàð÷ èðñýí. Ãýðèéí ñóðãóóëü íýðòýé Ýâý ãýñýí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýñ 
Ýâà Ñàéîáåðòûí “About face” çîõèîë ãàð÷ èðñýí. ¯¿íèé ººð íýã íýð íü “Ýýæ 
õ¿¿ õî¸ð õýðõýí ãýðèéí ñóðãóóëü ä¿¿ðãýæ, õ¿¿ 12 íàñòàéäàà êîëëåæ òºãññºí áý” 
ãýñýí ò¿ëõ¿¿ð ¿ã áàéâ. 

Èøëýë 20.1 äýõ õàéëò íü õýä õýäýí ç¿éëèéã èëýðõèéëæ áàéíà. Íýãä, 
îäîîãèéí àíãëè õýëíèé õýðýãëýýíä “Ãýðèéí ñóðãóóëü” ãýäýã ¿ãèéã 1 ¿ãýýð  
(homeschooling) çºâ áè÷èõ øààðäëàãàòàéã õàðóóëæ áàéíà. Õýäèé òèéì áîëîâ÷ 
Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí Ñýäýâ ç¿éëèéí õýëõýýñ (LCSH)-ò 2 ¿ãýýð òýìäýãëýñýí 
áàéäàã. WorldCat áîëîí õýâëýëòýä áóé íîì íü LCSH àøèãëàäàã. Õýâëýëòýä áóé 
íîìûí ýëåêòðîí õóâèëáàðààñ òóñ íîìûã õàéõàä áîëîâñðîë-çîðèëãî, çîðèëò ãýñýí 
ãàíö ãàð÷èã ãàð÷ èðñýí áàéíà. Õýâëýëòýä áóé íîìä “Ãýðèéí ñóðãóóëü” ãýñýí 
íîì ãàð÷ èðýýã¿é þì. Õýðýâ íîìûí ñàí÷ çºâõºí ãàíö ýõ ñóðâàëæèä íàéäñàí áîë 
àñóóëòûí õàðèóã îëæ ÷àäàõã¿é áàéõ áàéñàí. Íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýã÷ öààø Ýâà 
Áîéä õ¿¿õäýý òîì áîëñíû äàðàà, íîìîî õýâë¿¿ëýõèéí ºìíº àõèæ õ¿íòýé ãýðëýñýí 
ãýäýã ìýäýýëýë ºãñºí. Èéìä Ýâà Ñàéîáåðò íü ò¿¿íèé íºõðèéí  îâîã þì. Òýðýýð 
çºâõºí Ýâà Ñàéîáåðò íýðèéí äîð çîõèîëîî áè÷ñýí òóë ºìíºõ íýðýýñ ñ¿¿ë÷èéí íýð 
õ¿ðòýë ëàâëàãààã õàðàõ øààðäëàãàã¿é þì.

Äýýðõ òîõèîëäîë íü ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ áýðõøýýëòýé àñóóäëûã õýðõýí 
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¿ð á¿òýýëòýé ÷àäâàðëàã øèéäýæ áàéõ ¸ñòîéã õàðóóëñàí. Íýð áîëîí á¿òýýëèéí 
ººð÷ëºëò, òóõàéí õýâëýëòýé õîëáîîòîé òîäîðõîéã¿é áàéäàë, àëü íîìûí ñàíä 
ýäãýýð á¿òýýë áàéãàà áîë ãýõ çýðýã àñóóäëóóä íü íîì ñýòã¿¿ëèéí ºã¿¿ëýë õ¿ññýí 
ýíãèéí ëàâëàãààíààñ ÷ ¿¿ñ÷ áîëîõ áýðõøýýë¿¿äèéí íýã þì. Íîìûí ñàí÷ íü 
õýðýãëýã÷ýýñ ñàéòàð àñóóæ òîäðóóëæ, íîìç¿éí ëàâëàãààíä àìæèëòòàé õàðèóëàõ 
¿¿äíýýñ á¿õ íººö áîëîëöîîãîî äàé÷ëàõ õýðýãòýé. 
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Êàòàëîã íü êàðòàí, îíëàéí ÿìàð ÷ õýëáýðòýé áàéñàí íîìûí ñàíãèéí ôîíäûí 
ìýäýýëëèéã á¿ðýí õýìæýýãýýð ºã÷ ÷àääàãã¿é. Êàòàëîãò òîãòìîë õýâëýëèéí íýðñ 
áàéäàã áîëîâ÷ àãóóëãà íü òóñãàãääàãã¿é, ÿðóó íàéðãèéí ýìõòãýë áàéäàã áîëîâ÷, 
ÿðóó íàéðàã á¿ðèéí íýð íü íýã á¿ð÷ëýí òóñãàãääàãã¿é, ò¿¿âýð çîõèîëóóäûí 
ýìõòãýëèéí íýð áàéäàã áîëîâ÷ çîõèîë á¿ðèéí íýð òóñãàãääàãã¿é, ñîíèíû íýðñ 
áàéäàã áîëîâ÷ ñîíèí äýýðõ íèéòëýë¿¿äèéí íýðñ íü áàéäàãã¿é. Õýëõýýñ áîëîí 
õóðààíãóé íü õàðèí ýíý ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã áàéíà. Îíëàéí êàòàëîã, ýëåêòðîí 
õýëáýðèéí õýëõýýñ áà õóðààíãóé áèé áîëñîí íü ýäãýýðèéí õîîðîíä øóóä õîëáîîñ 
áèé áîëãîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà. Æèøýýëáýë, õýðýãëýã÷ ò¿¿íèé ýðæ 
áóé ñýòã¿¿ëèéí ºã¿¿ëëèéí áè÷ëýãèéã îëñíîîð õýëõýýñ íü óã ñýòã¿¿ëèéí íýðèéã 
õàðàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. ßíç á¿ðèéí ìàòåðèàëûã ýëåêòðîí õýëáýðò îðóóëñàí íü 
õýëõýýñýýð äàìæóóëàí òóõàéí ìàòåðèàëûã á¿òýí áè÷âýðýýð íü õàðàõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëæýý. 

Õýëõýýñ¿¿ä, òýð äóíäàà òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñ¿¿ä íü ãîë òºëºâ çîõèîã÷, 
íîìûí íýð ýñâýë õýâëýëèéí ñýäýâ ç¿éëèéã ÿìàð íýãýí òàéëáàðã¿éãýýð æàãñààñàí 
áàéäàã. Õàðèí õóðààíãóé íü òóõàéí ìàòåðèàëûí õóðààíãóéã òàíèëöóóëäàã áàéíà. 
Èõýíõ õóðààíãóéíóóä íü òàéëáàðëàñàí øèíæòýé áàéäàã áîë öººí òîîíû çàðèì 
õóðààíãóé ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãñºí øèíæòýé òóõàéëáàë õóðààíãóé áè÷èã÷èéí 
ø¿¿ìæèéã òîâ÷ëîí îðóóëñàí áàéäàã. Èõýíõ õóðààíãóéí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä íü 
õóðààíãóéã øèíýýð áè÷èëã¿éãýýð õàðèí òóõàéí á¿òýýëèéã áè÷ñýí çîõèîã÷èéí 
õóðààíãóéä (ýñõ¿ë ò¿¿íèé îð÷óóëãàä) ¿íäýñëýäýã áàéíà. Õóðààíãóé íü òóõàéí 
ìàòåðèàëûí àãóóëãûã ¿íýëýõ, ò¿¿íèéã ñîíèðõîæ áóé ýòãýýäèéí ñýäýâò õýðõýí 
õîëáîãäîõ áàéäëûã òîäîðõîéëîõîä òóñ áîëäîã áàéíà. Õóðààíãóé, õýëõýýñ¿¿ä 
íü 1900 îíîîñ ºìíº áèé áîëñîí áà ÿíç á¿ðèéí ýõ ñóðâàëæóóäàä íýâòðýõ àðãûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãààð õîðüäóãààð çóóíä òýäãýýðèéí òîî íü àñàð èõýýð 
ºññºí áàéíà.

Õýëõýýñ áà õóðààíãóéí öààøäûí èðýýä¿éí òóõàé õî¸ð ¿íäñýí õàíäëàãà 
áàéíà. Ýíý íü íýã òàëààñ òîãòìîë õýâëýëèéí ºã¿¿ëëèéí ãàð÷ãèéã (çàðèìäàà 
ñýòã¿¿ëèéí àãóóëãàä òàéëáàðûã õàâñàðãàäàã) ñýäâýýð íü äàìæóóëàí îëîõ 
áîëîìæèéã îëãîäîã ¿éë÷èëãýýí¿¿ä ò¿ãýýìýë áîëæ áàéíà. Ýäãýýð ¿éë÷èëãýýí¿¿ä 
íü èõýíõ õýâëýìýë õýëáýðèéí ç¿éë÷èëñýí õýëõýýñ áîëîí èæèë òºñòýé ýëåêòðîí 
õýëáýðèéí ¿éë÷èëãýýí¿¿äòýé õàðüöóóëáàë õýâøñýí íýð òîìü¸î, ¿ã õýëëýãèéã 
àøèãëàõ áîëîìæèéí õóâüä äóòàãäàëòàé áàéäàã. Íºãºº òàëààñ, ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí 
òóñëàìæòàéãààð õàéëò õèéí îëæ áîëîõ îíëàéí áóþó ÑÄ õýëáýðòýé õýâëýë¿¿äèéí 
òîî ¿ëýìæ õýìæýýãýýð ºñºí íýìýãäýæ áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ Äåííèñ Àóëäûí ¿çýæ 
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áàéãààãààð ìàòåðèàëûã õýëõýýñæ¿¿ëýõ, íèéë¿¿ëýõ, äîòîîä á¿òöýä íü ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ çýðýã íü Âýáèéí îð÷èíä ÷ ÷óõàë ç¿éë õýâýýðýý áàéíà ãýæýý. Õýëõýýñ 
áà õóðààíãóéã áýëòãýäýã àæèëòíóóä íü ìàòåðèàëûí àãóóëãàä àíàëèç õèéñíýýð 
õýëõýýñèéí íýð òîìú¸î, õóðààíãóéã ìàòåðèàëòàé íü õîëáîæ ºãäºã ó÷ðààñ ýíý 
àæèë íü èõ öàã, õ¿÷ çàðöóóëñàí ºðòºã ºíäºðòýé áàéäàã. Ìàòåðèàëóóäûí àãóóëãûã 
øèíæëýí ñóäàëñíû ¿íäñýí äýýð õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóéã áýëäýõ ¿éë àæèëëàãàà 
íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íàðûí ñîíèðõñîí ìàòåðèàëàà ýðæ îëîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý.  
Ãàð÷èã, á¿òýí áè÷âýð íü õýëõýýñ áà õóðààíãóéòàé õýðõýí õàìààðàëòàé áàéäãèéã 
òîãòîîõîä èõýýõýí õýìæýýíèé ñóäàëãàà ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýðýãöýý, ñîíèðõëûã õàíãàõûí òóëä õýëõýýñ áà õóðààíãóéí 
õýâëýí íèéòëýã÷èä îëîí òîîíû àæëóóäûã õèéæ áàéíà. ¯¿íä: (1) óðüä íü òîãòìîë 
õýâëýëèéí õýëõýýñèéã õèéäýã áàéñàí áîë îäîî ñîíèí, ìýäýýëëèéí ñóâãóóä, ðàäèî 
áîëîí òåëåâèçèéí õºòºëáºð¿¿äèéí òåêñòèéí õýëõýýñ¿¿äèéã áýëòãýäýã (2) ºìíº íü 
çºâõºí õýëõýýñ àãóóëæ áàéñàí ¿éë÷èëãýýã õóðààíãóéã íýìýõ çàìààð ºðãºæ¿¿ëýõ 
(3) óðüä íü çºâõºí õóðààíãóéãààñ á¿ðäýæ áàéñàí ¿éë÷èëãýýã á¿òýí áè÷âýðýýð 
áàÿæóóëàõ (4) õýìæýý, òºðëèéí õóâüä ÿëãààòàé íîìûí ñàíãóóäûí õýðýãöýýã 
õàíãàõ çîðèëãîîð òîäîðõîé òóñãàé ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã íýâòð¿¿ëýõèéã ñóðòàë÷ëàõ 
(5) á¿òýí áè÷âýðòýé áàéãàà ìàòåðèàë áîëîí õýëõýýñ¿¿äèéí õîîðîíä íü õîëáîõ 
ºðãºí ñ¿ëæýýí¿¿äèéã áèé áîëãîõ (6) ºíãºðñºí ¿åèéí ìýäýýëëèéí ýëåêòðîí 
õýëáýðèéã ºðãºæ¿¿ëýõ çýðýã àæëóóä áîëíî. Á¿ëýã 7-ä äóðäñàí÷ëàí, á¿òýí 
áè÷âýðèéí õýðýãöýý èõýýõýí íýìýãäñýí áºãººä õýëõýýñ áà õóðààíãóé ÷ òýðõ¿¿ 
õýðýãöýýã õàíãàõàä ÷èãëýæ áàéíà.  Ýíý íü ººð õîîðîíäîî ºðñºëäºõ îëîí òîîíû 
õýëõýýñ áà õóðààíãóé äîòðîîñ õèéõ íîìûí ñàí÷äûí ñîíãîëòûã õýö¿¿ áîëãîõûí 
çýðýãöýý, òýäãýýð õýëõýýñ áà õóðààíãóéä íàðèéí ¿íýëãýý ºãºõ øààðäëàãûã áèé 
áîëãîæ áàéíà. 

¯ÍÝËÃÝÝ

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã íîìûí ñàí÷èä óã ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõäýý ÿíç 
á¿ðèéí ýõ ñóðâàëæèéí àãóóëãûã ¿íýëæ ººðèéí íîìûí ñàíãèéí ôîíäûí àãóóëãûã 
àëü áîëîõ á¿ðýí èëýðõèéëýõ õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóéã ñîíãîäîã. Èíãýõäýý òîîöîí 
¿çýõ õ¿÷èí ç¿éëñ ãýâýë òýäãýýðèéí ôîðìàò (õýâëýìýë, ÑÄ, õóóëæ àâñàí, îíëàéí 
çýðýã), öàð õ¿ðýý, áàòàëãààò áàéäàë, íàðèéâ÷ëàë, áàéðëóóëàëò, áîëîí õýðýãëýýã 
õÿëáàð áîëãîõ áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ çýðýã þì. 

Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò ãàðàõ õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóé íü òîäîðõîé òºðëèéí õýâëýë¿¿äýä 
õîëáîãäîëòîé þì. ¯¿íä: òîãòìîë õýâëýë, ñîíèí, äèññåðòàöè áîëîí òîâõèìîëóóä 
áàãòàíà. Õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóé áýëäýõ èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ¿éë÷èëãýý íü îëîí 
òîîíû íèéòëýëèéã íýã ýõ ñóðâàëæèä áàãòààñàí áàéäàã. Õýðýâ ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàë 
íü òîäîðõîé îðîí çàé áîëîí õýëýýð õÿçãààðëàãäàõ áîë ò¿¿íòýé õîëáîîòîé ÿëãààòàé 
áàéäëóóä áèé áîëäîã. Çàðèì õýëõýýñ áà õóðààíãóé íü çºâõºí àíãëè õýë äýýðõ ýõ 
ñóðâàëæóóäàä õàìààðäàã áîë íºãºº íýã õýñýã íü òîäîðõîé íýã õýë äýýð áàéãàà 
òîäîðõîé íýã ñýäýâò õîëáîãäîõ, äýëõèéí àëü íýã õýñýãò õàìààðàëòàé áàéæ áîëíî. 
Õýëõýýñ áà õóðààíãóéí õàìàð÷ áàéãàà ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëóóäûí ò¿âøèí íü ººð 
õîîðîíäîî ÿëãààòàé áàéæ áîëíî. Çàðèì õýëõýýñ¿¿ä íü øèíæëýõ óõààíû ò¿ãýýìýë 
çîõèîëóóäûã õàìàð÷ áàéõàä íºãºº íýã õýñýã íü øèíæëýõ óõààí ñóäëàëä õîëáîãäîõ 
íîì çîõèîëûã õàìàð÷ áîëíî. Õýâëýìýë õýëáýðòýé õýëõýýñ áà õóðààíãóéí õóâüä 
òàíèëöóóëàõ õýñýãò íü óã õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóéí õàìðàõ õ¿ðýýã òîäîðõîé çààæ 
ºãºõ ÿâäàë áàñ òîõèîëääîã.  Ýëåêòðîí õýëáýðòýé ìýäýýëëèéí ñàíãóóäûí õóâüä 
òýäãýýðèéã áýëòãýã÷ áîëîí áîðëóóëàã÷ íàðûí áýëòãýñýí òàíèëöóóëãà, òàéëáàðòàé 
òàíèëöàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñèéã áýëòãýã÷äèéí 
îëîíõ  íü òýäãýýð õýëõýýñ¿¿äèéí õàìðàõ ñýòã¿¿ë¿¿äèéí æàãñààëòûã ººðñäèéí 
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âýá õóóäàñ äýýð áàéðëóóëäàã áºãººä èíãýñíýýðýý ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã õîîðîíä íü 
õàðüöóóëàõ áîëîìæèéã îëãîäîã.  

Ôîðìàò

Á¿ëýã 5-ä ºã¿¿ëñýí÷ëýí èõýíõ õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóé íü ýëåêòðîí õýëáýðòýé 
áàéäàã. 1970-80-ààä îíû ¿åä çºâõºí õàíãàã÷ áàéãóóëëàãààñ îíëàéíààð àâäàã áàéñàí 
ìýäýýëë¿¿ä íü îäîî ÑÄ, àðõèâëàí àâñàí ñîðîíçîí õàëüñ, áóþó ¿éëäâýðëýã÷ íàðûí 
ººðñäºº áýëäñýí èíòåðíýò äýõ îíëàéí õýëáýðòýé áàéíà. Ìºí ýäãýýðèéí çàðèì íü 
õýâëýìýë õýëáýðòýé áàéõàä íºãºº íýã õýñýã íü çºâõºí ýëåêòðîí õýëáýðòýé áàéõ 
æèøýýòýé.  Õýâëýìýë õýëáýðòýé õýëõýýñ,  õóðààíãóéã àøèãëàõàä ýíãèéí áîëîâ÷ 
ýëåêòðîí õýëáýð íü õàéëòûí õýðýãñë¿¿äòýé áàéäàã áºãººä íýð òîìú¸îíóóäûã 
ÿíç á¿ðýýð õîñëóóëàí õýðýãëýæ õàéëòàà ñàéæðóóëàõ áîëîìæèéã îëãîäîã áàéíà. 
Èõýíõ  ìýäýýëëèéí ñàíãóóä íü 1960 îíîîñ ºìíºõ ¿åèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã 
õàìàðäàãã¿é áàéäàãòàé õîëáîîòîéãîîð ò¿¿íýýñ ºìíºõ ¿åèéí õóó÷èí õýëõýýñ 
áà õóðààíãóéí õýâëýìýë õýëáýðèéã àøèãëàõààñ ººð àðãàã¿é áîëäîã. Ýëåêòðîí 
õýëáýðòýé ºãºãäë¿¿ä íü õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæòàé àäèë ìýäýýëýëòýé áàéõ áîëîâ÷ 
çàðèì íýã íü õýâëýìýëýýñýý èë¿¿ ìýäýýëëèéã, òýð á¿¿ õýë õýä õýäýí õýâëýìýë 
ºãºãäºë äýõ ìýäýýëëèéã íýãòãýñýí õýëáýðòýé áàéõ íü òîõèîëääîã. Èéìä, òóõàéí 
õýëõýýñ áóþó õóðààíãóéí ôîðìàòóóäûã õàðüöóóëàõäàà àãóóëãóóäûí õàðèëöàí 
õàìààðëûã ñóäàëæ, òóñ á¿ðèéíõ íü õàéëòûí õ¿÷èí ÷àäëûã íü îéëãîæ ìýäýõ íü 
÷óõàë. 

Òóõàéí õýëõýýñ õýâëýìýë, ýñâýë ýëåêòðîí õýëáýðèéí àëèíä ÷ áàéñàí, 
áè÷ëýã¿¿äèéã óíøèæ îéëãîõîä ÿìàð íýãýí òºâºã, áýðõøýýëã¿é áàéõ ¸ñòîé. 
Õýëõýýñ¿¿äèéã áè÷èãäñýí ¿ñãèéí õýìæýý, òîä ¿ñãýýð áè÷èãäñýí áîëîí áóñàä 
áàéäëààð íü ÿëãàí ¿çýæ áîëíî. Òîâ÷ëîëóóäûã õýëõýýñä ºðãºí õýðýãëýõ íü ººð 
õýñýãò òóñãàñàí íýð òîìú¸îíû òàéëáàðã¿éãýýð óíøèæ îéëãîõîä òºâºãòýé áîëãîäîã. 
Òóõàéëáàë, òóõàéí õýëõýýñ “Äèêåíñ, ×àðëüç 3 (221-27)” ãýñýí õýëáýðòýé áàéÿ 
ãýæ áîäú¸. Ýíý õýëõýýñèéí òîäîðõîé õýñýãò Äèêåíñ ×àðëüçèéí òóõàé 3-ð á¿ëãèéí 
221-27 ãýñýí õóóäàñíààñ õàðæ áîëíî ãýñýí èøëýë îéëãîìæòîé áàéíà. ¯¿íýýñ 
òýñ ººð õýëõýýñèéí õýëáýðèéã àøèãëàñàí òîõèîëäîëä èøëýëèéí óòãûã îéëãîõûí 
òóëä èõýýõýí õýìæýýíèé ñóäàëãàà ÿâóóëàõ ÷ õýðýã ãàð÷ áîëçîøã¿é. 

Öàð õ¿ðýý

Õýëõýýñ áîëîí  õóðààíãóéí öàð õ¿ðýýã õýä õýäýí ¿íäñýí øèíæ òîäîðõîéëæ 
áàéäàã. Õýëõýýñò äóðäñàí õóãàöàà íü çààâàë ìàòåðèàë õýâëýãäýõ ¿åèéí öàã ìº÷òýé 
äàâõöàõ àëáàã¿é þì. Ó÷èð íü õýâëýëèéí ãàçàð óðüä ºìíº íèéòëýãäñýí, õóó÷èí 
áîëîâ÷ õýðýãëýã÷èä õýðýãòýé ãýæ ¿çñýí ìàòåðèàëûã õýëõýýñòýý áàãòààñàí áàéæ 
áîëíî. Òóõàéëáàë, Øèíæëýõ óõààíû èøëýëèéí õýëõýýñ íü  (Science Citation 
Index) íü 1960–ààä îíîîñ ë õýâëýãäýæ ýõýëñýí áîëîâ÷ 1945 îí õ¿ðòýë õóãàöààã 
õàìàðäàã. ªºð õ¿÷èí ç¿éë áîë òóõàéí õýâëýëòèéí äàâòàìæ áîëîí  íýãòãýõ ¿éë 
ÿâö çýðýã þì. Õýâëýëòèéí äàâòàìæ íü òóõàéí ýõ ñóðâàëæ íü öàã ¿åòýéãýý õàìò 
ÿâäàã ýñýõèéã õàðóóëäàã. Òóõàéëáàë, ñàð òóòìûí õýâëýë íü óëèðàë òóòàì ãàðàõ 
õýâëýëýýñ èë¿¿ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýëòýé áàéõ íü îéëãîìæòîé. Õýðýâ õýëõýýñ 
íü õàãàñ ñàð òóòàì øèíý÷ëýãääýã, õàðèí òýäãýýðèéã æèë òóòàì íýãòãýäýã áîë 
îëîí òîîíû àñóóäëóóäûã òèéíõ¿¿ íýãòãýõýýñ ºìíº õàðàõ áîëîìæã¿é áîëíî ãýñýí 
¿ã þì. Ãàð÷èã íü àâòîìàòààð íýãòãýãäýæ áàéäàã òóë îíëàéí, ýñâýë ÑÄ õýëáýðòýé 
õýëõýýñ áîëîí  õóðààíãóéä õàéëòûã õèéõ íü  äàâóó òàëòàé þì. 

Öàð õ¿ðýý ãýñýí ýíý àñóóäëûí õ¿ðýýíä ìàòåðèàëûí òºðºë íýãýí àäèë 
õàìààðíà. Õàðèí õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóé íü äîòðîî õàìàð÷ áàéãàà õýâëýë 
ìàòåðèàëûí òîî áîëîí àãóóëãûí õýìæýýíýýñýý õàìààðàí ÿëãààòàé áàéäàã. 
Òîãòìîë õýâëýëèéí åðºíõèé õýëõýýñ íü ñîíãîãäñîí òîãòìîë õýâëýë¿¿äýä ãàðñàí 
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ãîë ÷óõàë íèéòëýë¿¿äèéã õàìàðñàí õýëõýýñèéã àãóóëäàã áîë ç¿éë÷èëñýí-òóñãàé 
õýëõýýñ áà õóðààíãóé íü ìàø îëîí òîãòìîë õýâëýë¿¿äýä ãàðñàí íèéòëýë¿¿äýýñ 
ñýäâèéí öàð õ¿ðýýíä õàìãèéí èõýýð  õîëáîãäîõ íèéòëýë¿¿äèéã õàìàðñàí áàéäàã. 
Çàðèì õýëõýýñ áà õóðààíãóé íü ðåäàêòîð, ðåäàêöèä õàíäñàí çàõèà çýðãèéã ººðòºº 
õàìàð÷ õ¿ðýýíèé õóâüä ºðãºí áàéäàã áîë íºãºº íýã õýñýã íü çºâõºí ñóäëàãààíû 
íèéòëýë¿¿äèéã õàìàð÷ õ¿ðýý íü õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã.  

Ýëåêòðîí õýëáýðèéí ñýòã¿¿ë¿¿ä èõñýõèéí õýðýýð õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóéí 
õýâëýí íèéòëýã÷èä òýäãýýð ìàòåðèàëóóäûí õàìðàõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áèé 
áîëãîõ øààðäëàãà áèé áîëæýý. Áðàéí Êóèíèé òýìäýãëýñíýýð, õýëõýýñæ¿¿ëýëòèéã 
õèéãýýã¿é òîõèîëäîëä ýëåêòðîí õýëáýðèéí ìàòåðèàëóóä íü ñóäàëãàà ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýíèéõíèé òàëàðõëûã õ¿ëýýõ íü õ¿íäðýëòýé áîëíî ãýæýý. 

Ýõ ñóðâàëæèéí áàòàëãààò áàéäàë

Õýëõýýñ áà õóðààíãóéí áàòàëãààò áàéäàë íü õýâëýí íèéòëýã÷ áóþó èâýýí 
òýòãýã÷ áàéãóóëëàãà, ðåäàêòîðóóäûí íýð õ¿íäòýé øóóä õîëáîîòîé àñóóäàë þì. 
Õýëõýýñèéã õýâëýí íèéòëýã÷äýä àðèëæààíû ôèðì, ìýðãýæëèéí íèéãýìëýã¿¿ä, 
çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä áàãòäàã. H.W.Wilson êîìïàíè áîë íýëýýä óðò óäààí 
õóãàöààíû òóðøèä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà êîìïàíè áºãººä õýëõýýñèéí 
¿éë÷èëãýýã ÷àíàðòàé õèéäãýýðýý íýðòýé þì4. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷èä òºðºë 
á¿ðèéí õýëõýýñ¿¿äèéã õýðýãëýõ ÿâöàä òóõàéí õýëõýýñèéã õèéõýä îðîëöîãñäûí 
áàòàëãààò áàéäàë íèéòýä èë áîëäîã. 

Îíîâ÷òîé áàéäàë

Õýëõýýñèéí îíöëîã ÷àíàð áîëîí íîì ç¿éí èøëýëèéí îíîâ÷òîé áàéäàë íü 
õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí àëü ÷ õýëáýðèéí õýëõýýñä íýí ÷óõàë áàéäàã. ×óõàë 
ñîíãîõ ¿ç¿¿ëýëòýíä äàðààõ àñóóëòóóä îðæ áîëíî. Òóõàéëáàë, çîõèîã÷èéí 
õýëõýýñò òóõàéí ìàòåðèàëòàé õîëáîîòîé á¿õ çîõèîã÷äûí íýð áàãòñàí ýñýõ; 
ç¿éë÷èëñýí õýëõýýñèéí òîäîðõîéëîëò íü òóõàéí ìàòåðèàëûí ãîë àãóóëãûã 
èëòãýæ ÷àäñàí ýñýõ çýðýã þì. Îíîâ÷òîé áàéäàë íü çîõèîã÷èéí áîëîí ç¿éë÷èëñýí 
õýëõýýñò ìºí íýãýí àäèë õàìààðíà. Òóõàéëáàë, õýëõýýñ äýõ çîõèîã÷èéí íýð íü 
òóõàéí ýõ ìàòåðèàëä õýðõýí áè÷èãäñýí òýð õýëáýðýýðýý èëýðõèéëýãäñýí áàéõ 
¸ñòîé. Õàðàìñàëòàé íü çàðèì õýëõýýñ áà õóðààíãóé áýëòãýõ ¿éë÷èëãýýí¿¿ä íü 
ýõ ìàòåðèàëä çîõèîã÷èéí á¿òýí íýð áàéñàí ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí çîõèîã÷èéí 
îâîã, íýðèéí ýõíèé ¿ñãèéã õàìðóóëäàã áàéäàë àæèãëàãääàã. Ýíý íü îëîí èæèë 
íýðòýé çîõèîã÷äûí á¿òýýëýýñ ººðò õýðýãòýé ýõ ñóðâàëæèéã ýðæ îëîõîä òîäîðõîé 
áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã. Ç¿éë÷èëñýí õýëõýýñèéí îíîâ÷òîé áàéäàë íü òóõàéí 
õýëõýýñèéã áýëòãýñýí ýòãýýäèéí ýõ ñóðâàëæèéí àãóóëãûã èëýðõèéëæ ÷àäàõ íýð 
òîìú¸îíóóäûã õýðýãëýõ ÷àäâàðààñ õàìààðíà. Ìºí õîëáîãäîõ íýð òîìú¸î áîëîí 
õýñã¿¿ä ð¿¿ çààõ ñîëáèöñîí ëàâëàãààíóóäûã áàñ îðóóëæ ºãºõ íü ÷óõàë. Çàðèì 
òîõèîëäîëä õýëõýýñèéã áýëòãýã÷ íü ýõ ìàòåðèàëûí àãóóëãûã èë¿¿ á¿ðýí ä¿¿ðíýýð 
èëýðõèéëýõèéí òóëä õýëõýýñ¿¿äèéã ºðãºæ¿¿ëýí íýìýëò íýð òîìú¸îíóóäûã 
õýðýãëýäýã. Õàðèí õóðààíãóé íü ýõ ìàòåðèàëûí àãóóëãûã á¿ðýí ä¿¿ðýí èëýðõèéëæ 
áàéõ ¸ñòîé. 

Áàéðëóóëàëò

Òîäîðõîéëîëòóóäûí áàéðëóóëàëò íü õýëõýýñæñýí ìýäýýíä íýâòðýõ 
áîëîìæèéã îëãîäîã. Õýëõýýñ íü åðºíõèéäºº öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëûí 
äàãóó áàéðëàãääàã áîë õóðààíãóé íü ìàòåðèàëûí àãóóëãàä àëü áîëîõ õÿëáàð 
íýâòðýõ áîëîìæèéã îëãîñîí áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí áàéäàã. Õýðýâ 
íýìýëò õýëõýýñ¿¿äèéã àøèãëàñàí áîë òýð íü ýõ ìàòåðèàëä õÿëáàðààð íýâòðýõ 
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áîëîìæóóäûã á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà. Õýâëýìýë õýëáýðòýé õýëõýýñ¿¿ä íü ãîë òºëºâ ñýäýâ 
ç¿éë, çîõèîã÷, çàðèì òîõèîëäîëä íîìûí íýðýýð õÿçãààðëàãäñàí áàéäàã. Õàðèí 
ýëåêòðîí õýëáýð á¿õèé õýëõýýñ áà õóðààíãóé íü ò¿ëõ¿¿ð ¿ã, ãàð÷èã, õóðààíãóéã 
áàãòààñàí õýñýã, çîõèîã÷èä õîëáîãäîõ áóñàä ìýäýýëýë çýðãýýð äàìæóóëàí õàéëò 
õèéõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Ýíý òîõèîëäîëä òýäãýýðèéí äàðààëàë íü òèéì ÷óõàë 
áèø áºãººä ÿìàð ÷ äàðààëàëä áàéñàí õàéëò õèéõ áîëîìæòîé áàéäãààðàà îíöëîã 
þì.

Îíöãîé øèíæ ÷àíàð

Õýëõýýñ, õóðààíãóéä ¿íýëãýý õèéõäýý òýäãýýðèéã àøèã òóñûã íýìýãä¿¿ëýõ 
îíöãîé øèíæ ÷àíàðóóäûã õàðãàëçàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë,  òîãòìîë 
õýâëýë¿¿äèéí æàãñààëò áóþó õýëõýýñò áàãòñàí áóñàä ýõ ñóðâàëæ, ñýäýâ ç¿éëèéí 
õýâëýãäñýí æàãñààëò áàãòàíà. Ýíý íü øààðäëàãàòàé ìàòåðèàëûã íîìûí ñàíä 
çîðèóëàí çàõèàëæ íîìûí ñàí õîîðîíäûí ñîëèëöîî áîëîí óíøèã÷äàä õ¿ðãýõ 
áóñàä àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõàä äºõºì áîëäîã. Õýâëýãäñýí ñýäýâ ç¿éëèéí 
æàãñààëò íü õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí õýëáýðò áàéãàà õýëõýýñ áà õóðààíãóé äîòîð 
õàéëòûã ¿ð ä¿íòýé õèéõ ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõàä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëäýã. Ó÷èð 
íü óíøèã÷ õýëõýýñèéã áýëòãýã÷èéí õýðýãëýñýí íýð òîìú¸îíû æàãñààëòûã õàðàõ 
áîëîìæòîé áîëîõ áºãººä õàéëò õèéõýä õàìãèéí òîõèðîìæòîé ¿ãñ, òîìú¸îëëûã 
ñîíãîõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý. Òýð äóíäàà õýëõýýñèéã áýëòãýã÷ íàðò òóõàéí ¿ãñ, 
òîìú¸îëëûã õýðõýí õýëõýýñæ¿¿ëýõ òàëààð çààâàð÷èëãàà, òýìäýãëýãýý õèéñýí 
ñýäâèéí ãàð÷ãóóäûí æàãñààëò íü îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Á¿òýí áè÷âýð¿¿äèéã 
ýðæ îëîõ àæèëëàãààã õÿëáàð áîëãîñîí õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóéã áýëòãýäýã 
¿éë÷èëãýý óëàì îëîí áîëæ áàéíà.    Á¿òýí áè÷âýð íü çàðèì òîõèîëäîëä îíëàéí, 
ÑÄ, õàéëò õèéõ áîëîìæòîé õóóäàñ õýëáýðòýé áàéæ áîëíî. Áóñàä ìàòåðèàëóóäûí 
õóóëáàðûã õýëõýýñ áà õóðààíãóé áýëòãýõ ¿éë÷èëãýýí¿¿äýä õàíäàí øóóä õ¿ëýýí 
àâ÷ áîëíî. 

ÑÎÍÃÎËÒ

ßìàð ÷ õýëáýðòýé õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóéã áýëäýõ ¿éë÷èëãýý íü ºíäºð 
ºðòºãòýé ëàâëàãààíû õýðýãñë¿¿ä þì. Íîìûí ñàíãèéí ôîíäîä íîìûã ñîíãîæ àâàõäàà 
ôîíäûí îíöëîã øèíæ áîëîí óíøèã÷äàä òóõàéí íîìûí ñàí äàõü ìàòåðèàëóóäààñ 
ãàäíà, òóõàéí íîìûí ñàíä îãò áàéõã¿é ìàòåðèàëûí òóõàé ìýäýýëëèéã ºãºõ 
øààðäëàãà çýðãýýñ øàëòãààëäàã. 

Áýëòãýãäñýí õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóéã òàíüæ îëîõîä òîãòìîë õýâëýëèéí 
ëàâëàõûã àøèãëàäàã. Á¿ëýã 20-ä äóðäñàí Óëðèõèéí Îëîí óëñûí òîãòìîë 
õýâëýëèéí ëàâëàõàä (Ulrich’s International Periodicals Directory) õóðààíãóé 
áîëîí õýëõýýñèéí åðºíõèé áîëîí ñîëáèöñîí ëàâëàãàà çýðýã ñýäýâ÷èëñýí 
¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí òóõàé îðñîí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí Óëðèõèéí ëàâëàõ òóñ á¿ð íü  
äîð õàÿæ çàðèì òîãòìîë õýâëýëèéí íèéòëýëèéã õýëõýýñ áà õóðààíãóéä  áàãòààñàí 
áàéäàã. Äýýðõ ÿëãààòàé ìýäýýëë¿¿äèéã àøèãëàõ íü Æîíàòàí Ä.Ýëäðåäæèéí 
õýëñíýýð õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóéí óòãûã á¿ðýí èëýðõèéëæ ÷àäàõã¿é áàéäàëä 
õ¿ðãýæ áîëíî. Magazines for Libraries ãýäýã ëàâëàõ íü õýëõýýñ áà õóðààíãóéä 
õîëáîãäîõ îëîí òîîíû òàéëáàðóóäûã ºãñºí áàéäàã.5 Gale Directory of Databases 
ãýäýã ëàâëàõ ýëåêòðîí õýëáýðèéí õýëõýýñ áà õóðààíãóéã ºðãºíººð àãóóëñàí 
áàéäàã.  

Õýðýãëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýý

Íîìûí ñàí äàõü õýëõýýñ áà õóðààíãóé íü óíøèã÷èéí ýðæ áóé ìýäýýëýë, 
õýâëýëèéã áàãòààñàí áàéõ ¸ñòîé. Äýýðõ ¿éë÷èëãýýíèé íýí òýðã¿¿íèé çîðèëò 
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íü òóõàéí íîìûí ñàí äàõü ôîíäûã àëü áîëîõ á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ ̧ ñòîé  áºãººä íîìûí ñàíãààñ ººð áóñàä ãàçàð áàéãàà ýõ ñóðâàëæóóäûã ÷ 
òàíüæ îëîõîä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé. Òîãòìîë õýâëýëèéí åðºíõèé õýëõýýñ 
áà õóðààíãóé, ñîíèíû õýëõýýñ¿¿ä íü á¿õèé ë òºðëèéí íîìûí ñàíä àøèãëàãäàæ 
áîëíî. Òóõàéí íýã ñýäâýýð ãàðãàñàí õýëõýýñ¿¿ä íü íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷äûí 
ñîíèðõëûã ò¿ëõ¿¿ èëýðõèéëäýã áàéõ ¸ñòîé. Ñóäëàãààíû íîì çîõèîëóóäàä 
õàìààðàõ èøëýëèéí õýëõýýñ¿¿ä ýðäýì øèíæèëãýýíèé áîëîí òóñãàé íîìûí 
ñàíãóóäàä ò¿ëõ¿¿ õýðýãëýãäýíý. Áîñîî õýëõýýñ (Vertical File Index)-ýýñ áóñàä 
òºðëèéí ìàòåðèàëóóäàä õîëáîãäîõ õýëõýýñ¿¿äèéã ãîë òºëºâ ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áîëîí òóñãàé íîìûí ñàíãóóäàä àøèãëàäàã áàéíà. Õýëõýýñæ¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý íü 
õýðýãëýã÷äèéí ýðýëòòýé íèéöñýí áºãººä ñîíèðõëûã íü ÿìàãò òóñãàæ áàéõ ¸ñòîé. 
Õýëõýýñ íü íîìûí ñàíãèéí öóãëóóëãûã àøèãëàõàä ÿìàãò äºõºì ¿ç¿¿ëæ áàéäàã. 
Íîìûí ñàíãèéí õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóé íü ýëåêòðîí õýëáýðòýé òîõèîëäîõ 
íü íîìûí ñàíä õýâëýìýë õýëáýðýýðýý áàéäàãã¿é ÷ îíëàéí õýëáýðýýð îëæ àâàõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëäýã.

Õýëõýýñèéí ÑÄ áîëîí ñîðîíçîí òóóçàí õýëáýð¿¿ä áèé áîëñíîîð ñîíãîëò 
õèéõ øèéäâýðèéã óëàì íàðèéí áîëãîæýý. Ó÷èð íü íîìûí ñàíãóóä õýëõýýñèéã 
çºâõºí õýâëýìýë õýëáýðýýñ ãàäíà, ÑÄ, õóóëæ àâñàí (locally loaded) áîëîí áóñàä 
õýëáýðýýð îëîõ áîëîìæòîé áîëæýý. Òýäãýýð õýëõýýñ áà õóðààíãóéã õóäàëäàí àâàõ 
õºðºíãº õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà òîõèîëäîëä ººð ººð ôîðìàòàä áàéãàà íîìóóäòàé 
äàâõàðäóóëàõã¿éã õè÷ýýõ õýðýãòýé. Õýâëýìýë õýëáýðèéí õýëõýýñèéã7 õàëæ 
ýëåêòðîí õýëáýðèéí õýëõýýñýýñ8 ñîíãîõ òóõàé àñóóäëûã õºíäñºí íèéòëýë¿¿äèéí 
òîî óëàì èõýýð íýìýãäýæ áàéíà.

Îíëàéí ìýäýýëëèéí ñàíä íýâòðýõýä òóñëàäàã ¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äýýñ ãàäíà 
íîìûí ñàí÷èä áóñàä íîìûí ñàí áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãóóäààñ áýëòãýæ âýáä 
áàéðëóóëñàí, îíëàéí õýëáýðýýð îëæ áîëîõ òóñãàéëàí áýëäñýí õýëõýýñ¿¿äèéã 
àøèãëàõ áîëîìæòîé þì. Èéì õýëõýýñ¿¿ä íü òóõàéí á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíèé 
ñýòã¿¿ë, ñîíèíû íàðèéâ÷èëñàí ç¿éë÷èëñýí õýëõýýñ¿¿äèéã ººðòºº áàãòààäàã. 

Çàðäàë

Ýíý íîìûí 13-ð á¿ëýãò ºã¿¿ëñýí õýëõýýñèéí áóñàä õýëáýðèéã (ÑÄ, îíëàéí 
çýðýã) õýðýãëýõ òóõàé ñàíààíóóä íü òèéíõ¿¿ ñîíãîëò õèéõ çàðäàëòàé íÿãò 
õîëáîîòîé àñóóäàë þì. Õýëõýýñ, õóðààíãóéí õýâëýí íèéòëýã÷èä òóõàéí íîìûí 
ñàíä óã õýëõýýñ, õóðààíãóéí ¿éë÷èëãýýíèé àëü íýã õýëáýð áàéãàà òîõèîëäîëä 
ò¿¿íèé ººð õýëáýðèéã ãîë òºëºâ õÿìäðóóëñàí ¿íýýð ñàíàë áîëãîäîã áàéíà. Õýëõýýñ, 
õóðààíãóéí õýðýãëýýíèé ºðòºãò ä¿í øèíæèëãýý õèéõèéí òóëä õýâëýìýë áîëîí ÑÄ 
õýëáýðèéí õýëõýýñèéí çàõèàëãûí ¿íý, õýâëýìýë õýëõýýñ¿¿äèéã õàâòàñëàõ áîëîí 
íîìûí ñàíä õàäãàëàõ, ÑÄ áîëîí îíëàéí õýëáýðèéí ìýäýýëë¿¿äèéã àøèãëàõ òîíîã 
òºõººðºìæèéí ºðòºã, õàéëò õèéõ á¿ð õîëáîãäîí ãàðàõ çàðäàë çýðãèéã çàéëøã¿é 
òîîöîí ¿çýõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Õýâëýí íèéòëýã÷ á¿ð ¿íýëãýýíèé ººð ººðèéí 
àðãûã õýðýãëýõ ó÷èð òîäîðõîé çºð¿¿ ãàðàõ íü îéëãîìæòîé þì. ªíºº ¿åä íîìûí 
ñàíãóóä íü õàìòûí ëèöåíç (consortial licensing)-èéã àøèãëàõ ãýðýýíä íýãäýõ 
çàìààð îðîëöîã÷ íîìûí ñàí íýã á¿ðèéí çàðäëûã áóóðóóëæ áîëîõ þì. 

Õýëõýýñèéí çàðäëûí òóõàé àñóóäëûã ÿðèõûí òóëä  H.W.Wilson êîìïàíèéí 
áýëòãýñýí õýâëýìýë õýëõýýñèéí ¿íèéã òîäîðõîéëîã÷ ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí 
òàëààð îéëãîëò ºãºõ íü ÷óõàë. Õýëõýýñèéí ¿éë÷èëãýýã àëü áîëîõ îëîí òîîíû 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä õ¿ðãýõèéí òóëä çàõèàëàã÷ òóñ á¿ðò ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ¿éë÷èëãýýíèé 
õýìæýýã ¿íäýñëýí õýëõýýñèéí ¿íèéã òîãòîîäîã. Business Periodicals Index 
(Áèçíåñèéí òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñ), Humanitarian Index (Õ¿ì¿¿íëýãèéí 
óõààíû õýëõýýñ) áîëîí Social Sciences Index (Íèéãìèéí øèíæëýõ óõààíû 
õýëõýýñ) çýðýã òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñ¿¿äèéí õóâüä çàõèàëàã÷èä íü òîãòìîë 
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õýâëýëèéí òîâõèìîë íýã á¿ðèéí òîîãîîð ¿íèéã òºëäºã.  Èéìýýñ öººõºí òîîíû 
òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñ õýðýãëýäýã íîìûí ñàí íü èõèéã õýðýãëýäýã íîìûí 
ñàíãààñàà áàãà  ¿íèéã òºëíº ãýñýí ¿ã þì. Book Review Digest çýðýã çàðèì íîìûí 
õýëõýýñèéí õóâüä, òóõàéí õýëõýýñèéã àâàõààð íîìûí ñàíãèéí òºëñºí ¿íý íü 
íîìûí ñàí íîìûí ôîíäîî á¿ðä¿¿ëýõäýý õè÷íýýí õýìæýýíèé ìºíãº òºëæ áàéãààã 
èëýðõèéëíý. Ýíý íü ôîíä èõòýé íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷èä öººí òîîíû íîìòîé 
íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷äààñ èë¿¿ ìýäýýëëèéã ººðòºº îëæ àâàõ áîëîìæòîé áàéäãààð 
òàéëáàðëàãäàíà. Ýíý çàð÷èì íü ò¿¿í÷ëýí òóõàéí íîìûí ñàíãèéí îíëàéíààð 
çàõèàëãà õèéõ çàðäàë íü íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷äûí òîîíîîñ øóóä øàëòãààëàõ 
òîõèîëäîëòîé áàñ õîëáîîòîé þì. ªºðººð õýëáýë îëîí òîîíû óíøèã÷òàé áàéõûí 
õýðýýð òóõàéí íîìûí ñàíãèéí çàõèàëãûí ºðòºã íü èõ áàéíà ãýñýí ¿ã þì. 

Îíöëîã

Îíöëîã áàéõ íü ñîíãîëò õèéõýýð õýëýëöýæ áàéãàà õýëõýýñ, õóðààíãóéí   
õàìðàõ õ¿ðýý áîëîí áàéðëóóëàëòòàé õàìààòàé àñóóäàë þì. Õýëõýýñò õàìðàãäñàí 
ýõ ñóðâàëæ äàâõàðäñàí áàéõ íü õýëõýýñèéí øèíýëýã áàéäëûã èëýðõèéëýõ áîëîâ÷ 
ýõ ñóðâàëæóóäàä íýâòðýõ áîëîìæ áîëîí õýëõýýñèéã àøèãëàí ¿ð ä¿íòýé õàéëò 
õèéõ áîëîìæèéã òîîöîí ¿çýõ øààðäëàãàòàé. Õî¸ð õýëõýýñ íü îí äàðààëñàí íýãýí 
èæèë òîâõèìëóóäûã õàìàð÷ áîëîõ áîëîâ÷ ç¿éë÷èëñýí õýëõýýñ íü ýõ ñóðâàëæ 
òóñ á¿ðèéí àãóóëãàä ººð áàéäëààð íýâòðýõ áîëîìæèéã îëãîäîã áàéæ áîëíî. 
Èéìä õýëõýýñä õàìðàãäàæ áàéãàà ýõ ñóðâàëæóóä äàâõöàõ òîõèîëäëûã ñóäëàõûí 
çýðýãöýý òóõàéí ýõ ñóðâàëæóóäàä õýðõýí ÿàæ íýâòðýõ áîëîìæ îëãîæ áàéãàà 
áàéäëûã íü ¿íýëýõ íü ÷óõàë. 

Á¿òýí áè÷âýðèéí õàìðàõ õ¿ðýý

Á¿òýí áè÷âýð õýëáýðòýé òîãòìîë õýâëýë, ñîíèí áîëîí ýëåêòðîí õýëáýðòýé 
áóñàä ìàòåðèàëóóä íü á¿òýí áè÷âýð õýëáýðýýð õ¿ðòýýëòýé áàéõ øààðäëàãà ºñºí 
íýìýãäýõèéí õýðýýð èéì ýõ ñóðâàëæóóäûã ñîíãîõ øàëãóóðóóäûã íàðèéí òîîöîí 
¿çýõ øààðäëàãàòàé þì. Õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæóóäààñ ÿëãààòàé íü ýëåêòðîí õýëáýð 
äýõ ìàòåðèàëóóäûí õóâüä "á¿òýí áè÷âýð" õýëáýðòýé áàéõ ãýñýí øààðäëàãà ºâºðìºö 
áàéäëààð òîäîðõîéëîãäîõ áºãººä ñòàíäàðò íýð òîìú¸î õýðýãëýõ áîëîìæã¿é þì. 
Òóõàéí íýã íèéòëýëèéí òºâøèíä "á¿òýí áè÷âýð" ãýäýã îéëãîëòîä ¿íäñýí òåêñò 
õàìàð÷ õàðèí áàãàíà,  çóðãàí áîëîí áóñàä ä¿ðñëýë¿¿ä áàãòàõã¿é áàéæ áîëíî. 
Òóõàéí íýã ìàòåðèàëûí äóãààð áîëîí ãàðàõ ýõ ñóðâàëæèéí õóâüä “á¿òýí áè÷âýð" 
ãýäýã îéëãîëòûí õ¿ðýýíä ãîë íèéòëýë¿¿ä õàìààð÷ õàðèí ðåäàêòîðò õàíäñàí ¿ãñ, 
áàãàíóóä, íîì çîõèîëóóäûí òîâ÷ áîëîí çàð ñóðòàë÷èëãàà çýðýã òóõàéí äóãààðò 
ãàðñàí ç¿éëñ áàãòàõã¿é áàéæ áîëíî. Õàðèí ñýòã¿¿ëèéí òºâøèíä àâ÷ ¿çâýë á¿òýí 
áè÷âýð ãýäýã îéëãîëò íü á¿õ íèéòëýë áîëîí áóñàä íýìýëò ýëåìåíò¿¿äèéã á¿ãäèéã 
íü àãóóëæ áîëíî. "Á¿òýí áè÷âýð" ãýñýí îéëãîëòûã õýðõýí òîäîðõîéëñíîîñ õàìààð÷ 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ìýäýýëýë îðõèãäîæ áîëîõ òóõàé Óîëò Êðîóôîðä 
òýìäýãëýñýí áàéäàã10. ¯¿íòýé õîëáîãäîí ãàðàõ àñóóäëóóäûí íýã áîë àëäàà, çàñâàð 
çýðãèéã  õýðõýõ òóõàé àñóóäàë þì11.

Á¿òýí áè÷âýð á¿õèé ìýäýýëëèéí ñàíãóóä õîîðîíäûí á¿ðýí õýìæýýíèé 
õàðüöóóëàëòóóä áàéæ áîëîõ õýëáýð¿¿äýýð áèé áîëæ áàéíà.  Òóõàéí ñýäýâ á¿õèé 
õýñýãò ÿìàð ñýäâ¿¿ä õàìðàãäñàí, õàìðàõ öàã õóãàöàà, òóõàéí öàã ¿åèéíõýý 
ìýäýýëëèéã òóñãàæ ÷àäñàí ýñýõ, íèéòëýë áîëîí ä¿ðñëýë¿¿äèéã áàãòààõ òàëààð 
áàðüæ áàéãàà áîäëîãî, òåêñò äîòîð õàéëò õèéõ, ýñõ¿ë çºâõºí íýãäñýí áàéäëààð 
ë õàðæ áîëäîã ýñýõ, õýëõýýñò õàìðàãäñàí áàéäàë, õýëáýð, õýâ çàãâàð, ¿íý çýðýã 
ìýäýýëýë ¿¿íä õàìààðíà. Á¿òýí áè÷âýð õýëáýðýýðýý áàéãàà ìàòåðèàëûã Âýáèéí 
îð÷èíä ò¿ãýýõ áîëîìæ íü íèéòëýë¿¿ä õîîðîíä õîëáîîã áèé áîëãîõ, òýäãýýðèéí 
õîîðîíäûí õàðèëöàí õîëáîîã òîãòîîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëäýã. GrosRef (http://
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www.grossref.org) çýðýã ¿éë÷èëãýý íü ýëåêòðîí õýëáýðò áàéãàà ººð ººð õýâëýí 
íèéòëýã÷äèéí ãàðãàñàí íèéòëýë¿¿äèéí õîîðîíä õîëáîî òîãòîîõ òºñë¿¿äèéí íýãýí 
æèøýý þì. Ñ¿¿ëèéí ¿åä õýðýãæèæ áàéãàà SFX (http://www.sfxit.com) ãýäýã íü 
á¿òýí áè÷âýð õýëáýðèéí ìàòåðèàë, õóðààíãóé õýëõýýñ¿¿ä, îíëàéí õýëáýð á¿õèé 
êàòàëîãóóä, ýðäýì øèíæèëãýýíèé íèéòëýë¿¿ä õîîðîíäûí õîëáîîã õàðèëöàí 
èøëýë¿¿ä áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí òºñºë þì. 

Ñýòã¿¿ëèéí õýâëýí íèéòëýã÷èä ýëåêòðîí õýëáýðèéã ñîíèðõîæ ýõëýõèéí 
õýðýýð þìñ óëàì íàðèéí, áîëîâñðîíãóé áîëæ áàéíà. Ýëåêòðîí õýëáýðòýé ñýòã¿¿ë¿¿ä 
íü "æèðèéí (õàðüöàíãóé õóó÷èí) ASCII òåêñò õýëáýðýýñ èæ á¿ðýí ìóëüòèìåäèà 
áîëîí èíòåðàêòèâ õýëáýðòýé áîëæ õºãæèí óëàì áîëîâñðîíãóé áîëñîîð áàéíà"13. 
Ò¿¿í÷ëýí íýã ãàð÷èãòàé ýëåêòðîí áîëîí õýâëýìýë õóâèëáàðóóäûí õîîðîíäûí 
ÿëãààíààñ ¿¿äýí ÷óõàì àëü õýëáýðèéã íü õýëõýýñæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé âý ãýñýí 
àñóóäàë õýëõýýñ áà õóðààíãóéã áýëäýõ ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõ ÿâöàä ãàð÷ èðäýã. 
Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã íîìûí ñàí÷èä Âýáèéí îð÷èíä áèé áîëñîí 
ìàòåðèàëûí çàãâàðóóäòàé õàðüöàõäàà òýäãýýðèéí òóõàé çîõèõ ìýäëýãòýé áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë, õýâëýí íèéòëýã÷ýýñ øèëæ¿¿ëýí ºãñºí, ãóðàâäàã÷ 
ýòãýýäýýñ ýñõ¿ë ýìõòãýã÷ýýñ (æèøýýëáýë, Wilson Omnifile) øèëæ¿¿ëýí ºãñºí á¿òýí 
áè÷âýð ìàòåðèàëûí õîîðîíäûí ÿëãààã àíõààðàëäàà àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé14. 

×ÓÕÀË ÅÐªÍÕÈÉ ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÓÓÄ

Òóñ á¿ëýãò åðºíõèé òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñ, ãàð÷ãèéí ¿éë÷èëãýý, ñîíèíû 
õýëõýýñ, åðºíõèé ñýäýâ÷èëñýí òîãòìîë òîâõèìëóóä èøëýëèéí õýëõýýñ¿¿ä, òóñãàé 
òºðºë á¿õèé ìàòåðèàëä õàìààðàõ õýëõýýñ¿¿ä, Òîéì ìýäýýíèé õýëõýýñ¿¿ä, áóñàä 
õýëáýðèéí õýëõýýñ¿¿äèéí òóõàé ºã¿¿ëíý. Òóñãàé ñýäýâò õàìààð÷ áàéãàà ó÷èð 
èõýíõ õóðààíãóé áýëäýõ ¿éë÷èëãýý íü ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí õ¿ðýýíýýñ ãàäóóð þì. Ãýõäýý 
îäîîãèéí áàéäëààð òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñ¿¿ä äýýð õóðààíãóéã íýìýëò áîëãîí 
îðóóëàõ íü ò¿ãýýìýë àæèãëàãäàõ áîëæýý (äîð òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëýâ). Õîîðîíäîî 
ºðñºëäºã÷ á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ ñîíãîëò õèéõäýý õóðààíãóé áîëîí õýëõýýñèéí ÷àíàðûã 
õàðãàëçàí ¿çýõ ¸ñòîé þì. 

Åðºíõèé òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñ¿¿ä

Íîìûí ñàí á¿ð åðºíõèé òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñèéã àøèãëàäàã. Òýäãýýð 
íü îäîî ºðíºæ áóé ¿éë ÿâäëóóä, õîááè, ò¿ãýýìýë ñî¸ë, ñóðãóóëèéí õè÷ýýëèéí 
õóâààðü çýðýãòýé õîëáîîòîé ìàòåðèàëóóäûã õàìàðäàã. Reader's guide to Periodical 
Literature (óíøèã÷èéí òîãòìîë õýâëýãäýõ õýâëýëèéí ëàâëàõ) õýìýýõ ëàâëàõ 1900 
îíîîñ õîéø ºíººã õ¿ðòýë óíøèã÷äûí øààðäëàãûã ã¿éöýëä¿¿ëñýýð èðæýý. Ýíý 
õýëõýýñèéí ãîë òåêñò íü àíãëè õýë äýýðõ 270 òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéí íèéòëýë¿¿äèéí 
ñýäýâ ç¿éë, çîõèîã÷èéí íýð  áàãòààæýý. (Ä¿ðñëýë  21.1-ã ¿ç)

1976 îíîîñ äýýðõè òîâõèìëûí äóãààð á¿ðä õýëõýýñèéí äàðàà íîìûí 
ø¿¿ìæèéí èøëýëèéí æàãñààëòûã ººðòºº áàãòààæ ýõýëñýí áàéíà. Õýâëýë¿¿äýýñ 
ñîíãîæ àâñàí 82 òîãòìîë õýâëýëèéã áàãòààñàí Abridged Reader’s Guide-ûã 
ñóðãóóëü áîëîí æèæèã íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäàä õýðýãëýõ áîëîìæòîé. 

Ñîëáèöñîí ëàâëàãààã îðóóëæ ºãºõ íü óíøèã÷ îíîâ÷òîé õýðýãëýæ ÷àäààã¿é 
ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýðýý äàìæóóëàí ýðæ áóé ìàòåðèàë äàõü õîëáîãäîõ ¿ãèéã îëîõîä íü 
òóñàëäàã. (òóõàéëáàë Øàøèí ø¿òýõ ýðõ ÷ºëºº, ¿çýõ Øàøíû ýðõ ÷ºëºº) Ìºí 
õýðýãëýñýí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãòýé íü õîëáîîòîé áóñàä õîëáîãäîõ ¿ã ð¿¿ çààñàí áàéæ áîëíî. 
(Òóõàéëáàë ¯ã õýëýõ ýðõ ÷ºëºº, öààø ¿çýõ Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº, äîðîìæëîë 
ã¿òãýëýã). Òóõàéí ñýäâèéí õ¿ðýýíä õàìðàãäàõ îëîí àñóóäàë íü óã ñýäâèéí äîð äýä 
ãàð÷èã áîëîí îðñîí áàéäàã. Ìºí çîõèîã÷ áîëîí ñýäâèéí äîð íèéòëýëèéí ãàð÷ãèéã 
ãàðñàí öàã õóãàöààãààð íü áóñ öàãààí òîëãîéí äàðààëëûí äàãóó ýìõýëñýí áàéäàã. 
Íýð ãýñýí õýñãèéí äîð çîõèîã÷èéí áýëäñýí ãàð÷èã íü çîõèîã÷èéí òóõàé ãàð÷ãèéí 
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äàðàà áè÷èãäñýí áàéäàã. Õýðýâ òóõàéí íèéòëýëèéí ãàð÷èã íü íèéòëýëèéí òóõàé 
òîäîðõîé ìýäýýëëèéã ºã÷ ÷àäàõã¿é áîë òóõàéí ãàð÷ãèéí äàðààõ õààëò äîòîð 
íýìýëò òàéëáàðûã áè÷äýã. Òóõàéëáàë, "Èíòåðíýòýä ÷ºëººò äóó  õîîëîé îðøèæ 
áàéíà óó?" ãýñýí ãàð÷ãèéã [îíëàéí õýëáýðýýð èëýðõèéëýãäñýí ñàíààã ýñýðã¿¿öýí 
êîìïàíèóä ø¿¿õýä õàíäàæ áàéíà] ãýñýí õýëáýðýýð íýìýëò òàéëáàðûã õèéæ áîëíî. 
Ñýäâèéã äýä ñýäýâ áîëãîí õóâààäàã áºãººä ººð öàãààí òîëãîéí äàðààëàëä ãàçàð 
ç¿éí äýä ãàð÷ãóóäûã íü òóñãàí îðóóëæ áîëäîã. Òýäãýýðèéã õýðýãëýõ çààâàð íü 
áàëåò, íîì, á¿æèã, êèíî, õºãæìèéí çîõèîìæ áîëîí äóóðü, ðàäèî õºòºëáºð¿¿ä, 
äóó áè÷ëýã, òåëåâèçèéí õºòºëáºð, òåàòð, âèäåî äèñê áîëîí âèäåî õóóðöàã çýðãèéã 
õýðõýí ýðæ îëîõûã çààãààä çîãñîõã¿é óðàí çºãíºëò çîõèîë, ÿðóó íàéðàã, áîãèíî 
ºã¿¿ëëýã¿¿äèéí õýëõýýñèéã õýðõýí îëîõ òóõàé çààæ ºãäºã. Ñýäâèéí ãàð÷ãóóä íü 
åðäèéí ÿðèàíû õýëýýð áè÷èãäñýí áàéõ ¸ñòîé áºãººä ýíý òîõèîëäîëä õýðýãëýã÷ 
ººðèéí ýðæ áóé ñýäâýý àìàðõàí îëîõ áîëîìæ á¿ðääýã ó÷èðòàé. 

Ä¿ðñëýë 21.1 Reader's guide to Periodical Literature-ã, 2000 îíû 5 äóãààð ñàð. 
H.W. Wilson êîìïàíèéí çºâøººðëººð õýâëýâ. 

Ýðõ ÷ºëººíèé æàãñààë Èðãýíèé ýðõèéí æàãñààë ãýñýí 
õýñãèéã ¿ç 
Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº
Íóóöûí çýðýãò õàìààðàõ ìàòåðèàë
Çàñãèéí ãàçàð áîëîí 
Ñýòã¿¿ë ç¿éí ñýòã¿¿ë ç¿éä õîëáîãäîõ õýñãèéã ¿ç 
Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëü (1966)
"Fears recede over access to research data". I. Goodwin 
Ôèçèê 
Today v52 no!2 p48-9 D 1999 No secrets [Shelby amendment! T. 
Beardsley. ScientificAmerican v28l no« p58 D 1999 
Øàøèí ø¿òýõ ýðõ ÷ºëºº -Øàøíû ýðõ ÷ºëºº ãýñýí õýñãèéã 
¿ç
¯ã õýëýõ ýðõ ÷ºëºº - 
Õýâëýí íèéòëýõ ýðõ ÷ºëºº, äîðîìæëîë, ã¿òãýëýã ãýñýí 
õýñãèéã ¿ç
"Antitrust cops shouldn't police free expression". M. France, 
il
"Business Week" no 3668 p88 F 14 2000
"Dissing John Rocker "[question whether baseball should 
punish him for expressing his beliefs] J. Leo. il 
U.S. News & World Report v!28 no6 p!4 F 14 2000
"Free speech on the Net?" Not quite [companies suing over 
statements made anonymously online] 
M. France, il Business Week no3670 p93-4 F 28 2000 
"He said, they said". P. Mushnick. por TV Guide v48 noS p56
F 19-25 2000 Kids' beat [free speech issues and video games) 
M. 
W. Lynch.
Reason v3l no9 p20 F 2000
"Loose lips sink Web sites?" [Blueovalnews.com vindicated 
after exposing "Ford secrets!" J. Koch, il Hot Rod v53 no! p!8 
Ja 2000 
"Talk is cheap "[Supreme Court and campaign finance reform]
J. Rosen. The New Republic v222 no7 p20-2 F 14 2000 
"Teaching core democratic values?" D. Barlow. The Education
Digtsl v65 noS p35-40 Ja 2000 T
"The unremarked victims of the war on drugs" [content of TV 
shows] R. 
Norton, il Fortune v!4l no4 p74 F 21 2000 
"Watch what you say" [restrictions on free speech by American 
left] J. Leo.  U.S. News & World Report v!28 noil p!8 Mr 20 
2000
Ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ýðõ ÷ºëºº ñóð÷ áîëîâñðîõ ýðõ ãýñýí 
õýñãèéã ¿ç 
Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº 
Ìºí äîîðõè õýñã¿¿äèéã ¿ç
Äýýä ñóðãóóëèóäûí ñîíèí -Öåíçóðûí àñóóäàë, äîðîìæëîë, 
ã¿òãýëýã
"Democracy in infancy." M. Frankel. il The New York Times 
Magazine pi7- 18 Ja 23 2000

Reader’s guide íü ñàð òóòàì õýâëýãäýæ, óëèðàë òóòàì íýãòãýãäýæ æèë òóòàì 
ýìõòãýëä îðäîã. 1952 îíîîñ Àìåðèêèéí íîìûí ñàí÷äûí íèéãýìëýãèéí Wilson 
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õýëõýýñèéí õîðîî Readers guide áîëîí Wilson õýëõýýñèéí áóñàä õýëáýðèéã çºâëºìæ 
áîëãîí òîäîðõîéëæýý.17 1970 îíîîñ ººð õýëáýð á¿õèé åðºíõèé õýëõýýñèéí åðºíõèé 
õýëáýð¿¿ä áèé áîëæýý. ¯¿íèé íýãýí æèøýý áîë Access: Supplementary Index to 
Periodical (Òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñèéí íýìýëò õýëõýýñ) íü Reader’s Guide-ä 
òóñààã¿é áîëîâ÷ íîìûí ñàíãóóäàä ò¿ãýýìýë áàéäàã 100 ãàðóé òîãòìîë õýâëýëèéí 
õýëõýýñèéã ººðòºº òóñãàäàã áàéæýý. Alternative Press Index ãýñýí õýëõýýñ 1969 
îíîîñ ýõëýí õýâëýãäýæ ýõýëæýý. Ýíý õýëõýýñèéí õ¿ðýýíä ýðñ áóþó àëüòåðíàòèâ 
¿çýë ñàíàà á¿õèé 250 òîîíû ñýòã¿¿ë áîëîí ñîíèíãóóä õàìðàãääàã áàéâ. ¯íäýñíèé 
ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíèé êîðïîðàöè 1991 îíîîñ ýõëýí õýëõýýñ¿¿äèéã ÑÄ 
õýëáýðýýð ãàðãàæ ýõýëñýí áºãººä îíëàéíààð íýâòðýõ áîëîìæòîé áàéõààð 
çîõèöóóëæýý. 

1980-ààä îíû òóðø H.W. Wilson êîìïàíè Reader’s Guide ãàäíà õýä õýäýí øèíý 
õýëáýðèéã àøèãëàæ ýõýëñýí áºãººä ò¿¿íèé ºðñºëäºã÷ ìºí óäàëã¿é ÑÄ òåõíîëîãè,  
âýá õýëáýðèéã àøèãëàí ãàð÷ èðñýí áàéíà.  Wilson êîìïàíèéí ãàðãàñàí Reader’s 
Guide AbstractReader’s Guide-ûí ººðèéíõ íü õýëõýýñä õàìðàãäñàí íèéòëýë¿¿äèéí 
õóðààíãóéã áàãòààñàí áàéäàã. Ò¿¿íèéã ÑÄ õýëáýðýýð õóäàëäàí àâàõ áóþó 1983 
îíîîñ õîéø ãàðñàí äóãààðóóäûã íü îíëàéíààð ¿çýæ áîëíî. Õàðüöàíãóé ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí õýëõýýñä õàìðàãäñàí íèéòëýë¿¿äèéí á¿òýí áè÷âýðèéã îíëàéí õýëáýðýýð 
¿çýõ áîëîìæòîé áîëîîä áàéíà. Òóõàéëáàë, Reader's Guide Full Text Mega Edition 
ãýñýí õýâëýë íü 1994 îíû íýãä¿ãýýð ñàðààñ õîéø áýëòãýãäñýí 140 òîãòìîë 
õýâëýëèéí íèéòëýë¿¿äèéã á¿òýí áè÷âýðýýð àãóóëäàã. Reader's Guide for Young 
People ãýñýí õýâëýë íü 4-8-ð àíãèéí ñóðàã÷äàä çîðèóëàãäñàí áºãººä 1995 îíû 1-ð 
ñàðààñ õîéø õýâëýãäñýí 60 ãàðóé òîãòìîë õýâëýë¿¿ä äýõü íèéòëýë¿¿äèéí á¿òýí 
áè÷âýðèéã áàãòààæýý. Reader’s Guide-èéí ýëåêòðîí õýëáýð íü New York Times 
ñîíèíû õýëõýýñèéã ººðòºº àãóóëäàã áàéíà. 1969-1982 îíû õóãàöààã õàìàðñàí 
ò¿¿õýí õýâëýëèéã 2001 îíû 6-ð ñàðûí ¿åä áýëýí áîëîõ áºãººä 2002 îíû 6-ð ñàð 
ãýõýä 1890-ýýñ 1969 îí õ¿ðòýë äóãààðóóä íü äýýðõýä õàìðàãäàõ þì. Reader’s 
Guide áîëîí Wilson êîìïàíèéí áýëäñýí áóñàä õýëõýýñ íü ººðèéí ç¿éë÷èëñýí 
õýëõýýñ ÷àíàð áîëîí òóðøëàãààðàà íýð õ¿íäòýé áàéäàã.

Åðºíõèé, òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñèéí áóñàä òîì õýâëýí íèéòëýã÷äèéí 
òîîíä  Gale group, EBSCO publishing áîëîí Proquest çýðýã áàãòäàã. Ýäãýýð íü 
ìàø îëîí òîî, òºðºë á¿õèé ìýäýýëëèéí ñàíãóóäûã ÑÄ õýëáýðýýð, èíòåðíýòýýð 
ò¿ãýýäýã áºãººä óã ìýäýýëëèéí ñàíãóóäûã íü ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí áîëîí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé, îëîí íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä ÷ ºðãºíººð õýðýãëýäýã. Äýýðõ 
õýâëýí íèéòëýã÷äèéí á¿òýýãäýõ¿¿í íü ñîíãîãäñîí ñýòã¿¿ë¿¿ä äýõ íèéòëýë¿¿äèéí 
á¿òýí áè÷âýð¿¿äèéã áîëîí ººð áóñàä îëîí òîîíû ñýòã¿¿ë¿¿äèéí õýëõýýñ áîëîí 
õóðààíãóéã ººðòºº áàãòààñàí áàéäàã. Äýýðõ õýâëýë¿¿äèéí õàìðàõ õ¿ðýý ÷ 
(õýëõýýñä õàìðàãäñàí ãàð÷ãóóäûí áîëîí á¿òýí áè÷âýðýýðýý áàéãàà ìàòåðèàëóóäûí 
àëü àëü íü) èõýýõýí õýìæýýãýýð ººð÷ëºãäºæ ýõ ìàòåðèàëûã õàéõ ÷àäàâõè ÷ áàñ 
¿¿íèé çýðýãöýý ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Èéìä íîìûí ñàí÷èä ÷ õºãæëèéí ýíý ¿éë 
ÿâöòàé çýðýãöýí àëõàæ òîãòìîë õýâëýë¿¿äýä íýâòðýõ àëü àðãà íü óíøèã÷äûí 
õýðýãöýý, ñîíèðõîëä õàìãèéí èõýýð íèéöýõ, òýäýíä õ¿ðòýýëòýé áàéæ áîëîõûã 
òîîöîí ¿çñýí áàéõ øààðäëàãàòàé. Õýâëýí íèéòëýã÷èéí Âýá õóóäñóóä íü òóõàéí 
¿åä ¿éëäâýðëýãäñýí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã æàãñààí õàðóóëàõàä èõýýõýí òóñ äºõºì 
¿ç¿¿ëäýã. H.W. Wilson Company (http://www.hwwilson.com), EBSCO Publishing 
(http://www.epnet.com), Gale Group (http://www.galegroup.com), and Proquest 
(http://www.proquest.com), Bell & Howell-èéí Ìýäýýëýë áîëîí Ñóðãàëòóóäûã 
àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé þì. Ò¿¿í÷ëýí äýýðõ ìýäýýëëèéí ñàíãóóä íü òîãòìîë ãàðàõ 
òîâõèìëóóäààñ ãàäíà òåëåâèç, ðàäèîãèéí õºòºëáºð¿¿äèéí òåêñò¿¿äèéã áàñ 
áàãòààñàí áàéäàã íü òîõèîëääîã. 

Òîìîîõîí ò¿¿õ÷èëñýí õýëõýýñèéí òºñë¿¿ä íü ýëåêòðîí õýëáýðòýé áèé áîëñîîð 
áàéãàà áºãººä îíëàéí õýëáýðòýé õýëõýýñ¿¿äýä òóëãàð÷ áàéñàí îëîí áýðõøýýë¿¿äèéã 
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äàâæ ÷àäæýý.   Òóõàéëáàë Poole's Plus (http://www.poolesplus.net) ãýñýí õýâëýí 
íèéòëýã÷ ººðèéí áýëäñýí 19 ä¿ãýýð çóóíû ¿åèéí òîâõèìîë, çàñãèéí ãàçðûí 
áàðèìò áè÷ã¿¿ä áîëîí íîìûí õýëõýýñ¿¿äýýð õàéëò õèéõ áîëîìæòîé ìýäýýëëèéí 
ñàí áîëãîí ººð÷èëñºí áàéíà. Chadwyck-Healey-èéí áýëäñýí Periodcial Content 
Index íýð á¿õèé õýëõýýñ íü 1770-ààñ 1990 îíû õîîðîíä õýâëýãäñýí 3100 ãàðóé 
òºðëèéí òîãòìîë õýâëýëèéí àãóóëãàòàé Ôðàíö, Ãåðìàí, Èòàëè, Èñïàíè áîëîí 
áóñàä áàðóóíû îðíóóäûí õýë, ò¿¿íèé äîòîð àíãëè õýë äýýð õàðàõ áîëîìæèéã 
îëãîäîã áàéíà. Íîìûí ñàíãóóä ProQuest-òýé õàðèëöàà òîãòîîñîí òîõèîëäîëä 
äýýðõ òîãòìîë õýâëýë áîëîí 250 òºðëèéí õ¿ì¿¿íëýã, íèéãìèéí øèíæëýõ óõààíû 
ñàëáàðò õîëáîãäîõ õýâëýëä íýâòðýí îðîõ áîëîìæòîé áîëíî.

Reader's Guide íü áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí õýëõýýñèéã àãóóëäàã 
áàéõàä Õ¿¿õäèéí ñýòã¿¿ë¿¿äèéí ëàâëàõ (Children's Magazine Guide) íü áàãà áîëîí 
äóíä ñóðãóóëèéí õ¿¿õä¿¿äèéí òºâøíèé 53 õ¿¿õäèéí ñýòã¿¿ëèéí õýëõýýñèéã 
ººðòºº áàãòààñàí áàéíà. Òóõàéí æèëä ãàðàõ 9 äóãààðò ñýäâèéã ýíãèéí, óíøèõàä 
õÿëáàð õýëáýðò îðóóëàí áè÷èæ õîëáîãäîõ èøëýë¿¿äèéã áàãòààæýý. Çàðèì 
õýâëýë¿¿ä íü õ¿¿õä¿¿äèéí õýðýãöýý ñîíèðõîëä íèéöýõ âýá õóóäñóóäûã äóðäààä 
òýäãýýðèéí òóõàé çàðèì òàéëáàðûã õèéæýý. (Òóõàéëáàë, Äèíîçàâðûí òóõàé 
íèéòëýëèéí õîéíî Dinosaur Interplanetary Gazette (Äèíîçàâðûí òóõàé ãàðèã 
õîîðîíäûí ñîíèí) ãýñýí òýìäýãëýë õèéãýýä http://www.dinosaur.com âýá õàÿãèéã 
îðóóëñàí áàéíà.

Êàíàä óëñàä ãàðäàã õýëõýýñ¿¿äèéí äîòðîîñ õî¸ð òºðºë õýëõýýñ á¿õèé õýâëýë 
íýëýýä îëîí òîîíû òîãòìîë ãàðàõ òîâõèìëóóäûã õàìàðäàã. Canadian index ãýñýí 
íýðòýé õýëõýýñ òóñ óëñàä ãàðäàã 400 ãàðóé àíãëè õýë äýýðõ, ìºí 50 îð÷èì ôðàíö 
õýë äýýðõ òîãòìîë òîâõèìëûã ººðòºº áàãòààñàí áàéäàã. Ìºí ¿¿íä ãàäààäûí 25 
ãîë ãîë òîâõèìîë áîëîí Êàíàä óëñûí ºäºð òóòìûí 9 ñîíèíãèéí õýëõýýñ¿¿ä 
íýãýí àäèë áàãòàæ áàéíà. Ýíý õýëõýýñ íü 3 õýñýãòýé þì. ¯¿íä: ñýäýâ, êîìïàíèéí 
íýð, õóâèéí íýðëýñýí õýëõýýñ ãýñýí õýñã¿¿ä áîëíî. Äýýðõ õýëõýýñèéã Canadian 
Business and Current Affairs (CBCA) ãýñýí íýðòýéãýýð îíëàéí õýëáýðýýð áóþó 
ÑÄ-ýýð àâ÷ áîëíî. Òóñ óëñàä õýâëýãäýí ãàðäàã áàñ íýã òîì õýëõýýñ áîë Canadian 
Periodical Index áºãººä óã çîõèîã÷èéí, ç¿éë÷èëñýí õýëõýýñ íü 400 ãàðóé, àíãëè 
ôðàíö õýë äýýðõ áýëòãýäýã òîãòìîë òîâõèìëóóä áîëîí õîéä àìåðèêèéã ñýäâýý 
áîëãîñîí ÀÍÓ-ûí 30 ãàðóé òîãòìîë õýâëýëèéã áàñ ººðòºº áàãòààäàã.  Çºâõºí 
àíãëè õýë äýýðõ ñýäâ¿¿äèéí äîð èøëýë¿¿äèéã æàãñààñàí áàéäàã áºãººä ôðàíö 
äýýðõ ýõ ñóðâàëæóóäàä õàðèëöàí èøëýëèéã áàñ îðóóëæ ºã÷ýý. Ýíý õýëõýýñèéã 
õýâëýìýë, ÑÄ áîëîí îíëàéí õýëáýðèéí àëèíààð íü ÷ àâ÷ ¿çýõ áîëîìæòîé. CBCA 
FullText Reference íü 750 ãàðóé òîãòìîë õýâëýë áîëîí ºäºð òóòìûí ìýäýýíèé 9 ýõ 
ñóðâàëæèéã á¿òýí áè÷âýðýýð íü õàðàõ áîëîìæèéã îëãîäîã õýëõýýñ áàéäàã. 

Ãàð÷ãèéí ¿éë÷èëãýý

Ãàð÷èã (table of contents)-èéí ¿éë÷èëãýý íü øèíý ç¿éë áèø þì. Current 
contents (ºíººãèéí àãóóëãà) ãýñýí ¿éë÷èëãýý íü ýä¿ãýý 7 ººð ñýäâýýð  (õºäºº 
àæ àõóé, áèîëîãè ãýõ ìýò áàéãàëèéí øèíæëýõ óõààíóóä; óðëàã áà íèéãìèéí 
øèíæëýõ óõààí; ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààí; èíæåíåð÷ëýë, êîìïüþòåð, 
òåõíîëîãè; ôèçèê, õèìè ãýõ ìýò äýëõèéí øèíæëýõ óõààí; íèéãìèéí áîëîí 
þìñ ¿çýãäëèéí øèíæëýõ óõààí) áîëîí ãàð÷ áàéãàà áºãººä Øèíæëýõ óõààíû 
ìýäýýëëèéí õ¿ðýýëýíãýýñ (Institute for Scientific Information /ISI/) àíõ 1958 
îíîîñ ýõëýí äîëîî õîíîã òóòàì õýâëýìýë õýëáýðòýé ãàðäàã áàéæýý. Äýýðõ 
äóãààðóóä òóñ á¿ð íü äýëõèéí áóñàä óëñàä õýðýãëýæ áàéãàà 1,000-ààñ 1,600 
õ¿ðòýë ñýòã¿¿ë¿¿äèéã ººðòºº áàãòààñàí áàéäàã. Ãàð÷ãóóäûã îëîí ñýäâ¿¿äèéí 
äîð õàìðóóëñàí áàéäàã áºãººä ýíãèéí ò¿ëõ¿¿ð ¿ã á¿õèé ç¿éë÷èëñýí õýëõýýñ íü 
òóõàéí íèéòëýëèéã íýðýýð îëîõîä òóñàëäàã. Current Contents Connect õýëõýýñ íü 
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ýõ ñóðâàëæóóäûã âýáèéí îð÷èíä íýãýí ºãºãäëèéí ñàí áîëãîí õàäãàëäàã áºãººä 
óã ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãóóäàä õàíäàõ áóþó ÑÄ õýëáýðòýéãýýð ¿çýæ 
áîëíî. Ìºí õýëõýýñä õàìðàãäñàí ýõ ñóðâàëæóóäûã ISI-ãèéí áè÷èã áàðèìò ò¿ãýýõ 
¿éë÷èëãýý áóþó ISI Document Solution-ä õàíäñàíààð ìºí àâ÷ áîëíî.

Õýäèéãýýð ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Current Contents ¿éë÷èëãýý íü ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áîëîí òóñãàé íîìûí ñàíãóóäàä èõýýõýí õýðýãëýãäýõ áîëñîí 
áîëîâ÷ åðºíõèé ñýäýâòýé áîëîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé ñýòã¿¿ë¿¿äèéí ãàð÷ãóóäûã 
áàãòààñàí áóñàä ¿éë÷èëãýýí¿¿ä áèé áîëñîîð áàéíà. Äýýðõ ¿éë÷èëãýýí¿¿ä íü 
ìºí ìàòåðèàëóóäûã óíøèã÷äàä õ¿ðãýí ºãºõ ¿éë÷èëãýýã ººðòºº áàãòààñàí áàéäàã 
íü íîìûã óíøèã÷äûí ç¿ãýýñ óã ýõ ñóðâàëæèéí îëäîö õîâîðòîé õîëáîîòîéãîîð 
¿éë÷èëãýýíýýñ øààðäàõ ç¿éë ºñºí íýìýãäýæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Ýíý ñàëáàðò 
ºðñºëäºæ áàéãàà ãîë ºðñºëäºã÷äèéí òîîíä äàðààõ ¿éë÷èëãýýí¿¿ä õàìðàãäàæ 
áàéíà. ¯¿íä: Uncover, OCLC's ContentsFirst, Research libraries Group's CitaDel, 
British Library Document Supply Centre (Áðèòàíèéí íîìûí ñàíãèéí ìàòåðèàë 
õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýý)-ýýñ ãàðãàäàã Inside Information Plus çýðýã ¿éë÷èëãýýí¿¿ä 
þì. Òóõàéëáàë Uncover  ¿éë÷èëãýý 18,000 ãàðóé òîãòìîë õýâëýëèéã õàìàðäàã 
áà ìýäýýëëýý ò¿ðãýí øèíý÷èëäýã. Õàðèí Inside Information Plus ¿éë÷èëãýý íü 
21,000 íýðèéí, ãîëäóó Åâðîïûí õýâëýë¿¿äèéã áàãòààñàí. ContentsFirst ¿éë÷èëãýý 
íü 12,000 íýðèéí á¿òýí áè÷âýðòýé ñýòã¿¿ë¿¿äèéã ººðòºº àãóóëäàã áºãººä OCLC's  
Electronic Collections Online ãýñýí ýõ ñóðâàëæààñ ¿çýõ áîëîìæòîé áàéäàã. 

Ñîíèíû õýëõýýñ

¯íäýñíèé áîëîîä îëîí óëñûí ò¿âøèíä îäîî áîëæ áóé ¿éë ÿâäëûí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã áè÷äýã ñîíèí ñýòã¿¿ë¿¿äèéã õàìðóóëñàí Readers’ Guide ãýõ 
ìýò åðºíõèé òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñ¿¿ä áàéäàã. Èõýíõ íîìûí ñàíãèéí 
õýðýãëýã÷èä îðîí íóòàã, á¿ñèéí ìýäýýíýýñ èë¿¿ ¿íäýñíèé áîëîîä îëîí óëñûí 
ñýäâèéã õàìðóóëñàí õýâëýëèéã õýðýãëýõèéã õ¿ñäýã. Ñîíèí ñýòã¿¿ëèéí 
õýëõýýñæèëòýíä íü òåõíîëîãèéí ¿ð íºëºº èõ : ÑÄ áîëîí îíëàéí õýëõýýñ áà 
õóðààíãóé íü ñàéí çîõèîí áàéãóóëàãäñàí ñîíèíû õýëõýýñèéã õàâñàðãàñàí 
áàéäàã; ýëåêòðîí õýëáýðèéí á¿òýí áè÷âýðòýé ñîíèíû òîî èõ íýìýãäýæ áàéíà. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä èíòåðíýò äýõ âýá õóóäñóóä îäîî áîëæ áóé  ¿éë ÿâäëûí ìýäýýã 
àãóóëàõ áîëæýý. ßëàíãóÿà îäîî áîëæ áóé ¿éë ÿâäëóóäûí òàëààðõ ëàâëàãààíû 
àñóóëòàíä õàðèóëàõ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã èë¿¿ á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàõ 
áîëîìæèéã ýäãýýð ººð÷ëºëò¿¿ä íü îëãîæ áàéíà. 

Õàìãèéí àëäàðòàé õýâëýìýë õýëáýð á¿õèé ñîíèíû õýëõýýñ áîë New York 
Times Index þì19. Ýíý íü ñîíèíä ãàð÷ áóé íèéòëýë¿¿äèéí õóðààíãóéã àãóóëäàã 
òóë ìýäýýíèé òîâ÷ûã îëæ ¿çýõ óã íèéòëýëèéã àãóóëñàí ñîíèíã ýõýýð íü îëîõ 
áîëîìæèéã îëãîäîã. Õóðààíãóé íü òîõèðñîí ñýäýâ, ãàçàð, ¿éë ÿâäàë, õ¿íèé 
íýðýýð àíãèëàãäñàí áàéäàã. Òýäãýýð õóðààíãóé íü Times ñýòã¿¿ëèéí äóãààðûã 
ýõýýð íü ¿çýëã¿éãýýð çàðèì àñóóëòàíä õàðèóëàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Ãàð÷ãóóä 
íü ¿ñãèéí äàðààëëààð, òýäãýýðò õàìðàãäàõ òîäîðõîéëîëòóóä íü îí öàãèéí 
äàðààëëààð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí áàéäàã. Òîäîðõîéëîëò á¿ð íü òàéëáàð 
(îí, ñàð, ºäºð, õýñýã, õóóäàñ, áàãàíà)-ûã äàãóóëäàã. Ýäãýýð òîäîðõîéëîëòóóä 
íü ýõ íèéòëýëèéã òàéëáàð çóðàã, ýñâýë òóñãàé ìàòåðèàë àãóóëñàí ýñýõèéã 
õàðóóëäàã. Ñîëáèöñîí ëàâëàãàà íü òóñãàé ìàòåðèàëóóäûã îëæ òîãòîîõîä 
äºõºì ¿ç¿¿ëäýã.  The New York Times õýëõýýñ íü õýëõýýñ àãóóëààã¿é ººð áóñàä 
ñîíèíä  ãàðñàí òîäîðõîé ¿éë ÿâäëûí õýëýëö¿¿ëãèéã îëîõîä õýðýãëýãääýã. 
The New York Times õýëõýýñ íü ¿éë ÿâäëûí öàã õóãàöàà áà òóõàéí ¿éë 
ÿâäëûí òóõàé õýëýëöñýí îðîí íóòãèéí ñîíèíû äóãààðûã õàðóóëäàã. Äóãààð 
íü õàãàñ ñàðààð, óëèðëààð, æèëýýð ãàðäàã. Õýëõýýñæ¿¿ëýõ àæèë íü èõýýõýí 
öàã õóãàöàà øààðäàãääàã ó÷èð õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýý, ìýäýýëëèéã 
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õýëõýýñèéí òóñëàìæòàéãààð îëîõ áîëîìæã¿é áàéõ íü áèé. Áàéðîí À. Ôîëê, 
Âàëåðèé Ð.Ôàëê íàðûí ýìõòãýñýí New York Times Index-ä õîëáîãäîõ Personal 
Name Index íü The New York Times Index õýëõýýñèéí äóãààðààñ õ¿ì¿¿ñèéí 
íýð àãóóëñàí õýëõýýñ¿¿äèéí ýðæ îëîõîä äºõºì áîëäîã. 

Ýëåêòðîí õýëáýð á¿õèé ñîíèíóóä íü á¿òýí áè÷âýð áîëîí õýëõýýñèéí àëü 
àëèíûã íü àãóóëäàã. Gale Group (National Newspaper Index), ProQuest (ProQuest 
Full text Newspapers), EBSCO Publishing (Ñîíèíû ýõ ¿¿ñâýð), áîëîí NewsBank 
(http://www.newsbank.com) á¿ãä ñîíèíû íººö áàÿëãèéã àãóóëäàã.  National 
Newspaper Index íü ÀÍÓ-ûí 5 ¿íäñýí õýâëýë (The New York Times, The Wall 
Street Journal, Christian Science Monitor, Los Angeles Times, Washington Post)-
èéí õýëõýýñèéã ººðòºº àãóóëñàí áàéäàã. ProQuest  Full-Text Newspapers õýëõýýñ 
íü ººðòºº ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí õýìæýýíä õýâëýãäýí ãàðäàã 150 ñîíèíã 
ººðòºº áàãòààäàã áºãººä íîìûí ñàíãóóä òýäãýýðýýñ ñîíãîæ çàõèàëãàà õèéäýã 
áàéíà. Newspaper Source íü Christian Science Monitor cýòã¿¿ëèéí 1995 îíîîñ 
õîéøèõ á¿õ äóãààð áîëîí The New York times, The Wall Street Journal, USA 
Today, ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýíèéí ìýäýýëëèéí õóðààíãóé áîëîí õýëõýýñ¿¿äèéã 
áàãòààäàã. Ýíä ò¿¿í÷ëýí ÀÍÓ-ûí 123 á¿ñ íóòãèéí áîëîí 15 îëîí óëñûí ñîíèíû 
á¿òýí áè÷âýð áàãòñàí áàéäàã. NewsBank-èéí äàâóó òàë íü ÀÍÓ-ûí 500 ãàðóé á¿ñ 
íóòãèéí ñîíèíãèéí ºã¿¿ëë¿¿äýä õýñýãòýé áàéäàãò îðøèíî. Èéíõ¿¿ LEXIS-NEXIS 
(http://www.lexis-nexis.com), Dialog (http://dialog.com), áîëîí Factiva (http://
factiva.com) ãýõ ìýòèéí îëîí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä íü òîäîðõîé ñîíèíóóäûí 
á¿òýí áè÷âýðýýñ õàéëò õèéõ ¿éë÷èëãýýã ñàíàë áîëãîäîã.20 Dialog-èéí íýã õýñýã 
áîëîõ Canadian Newspapers íü Êàíàäûí 11 íèéòëýã ñýäýâ á¿õèé ñîíèí áîëîí 
íýã ¿íäýñíèé áèçíåñèéí ñîíèíãèéí á¿òýí áè÷âýðèéã ººðòºº àãóóëàí áàãòààäàã. 
ßíç á¿ðèéí ¿éë÷èëãýý ñàíàë áîëãîã÷äûí õàìàð÷ áóé õ¿ðýý íü äóòìàã áàéäàëòàé 
áàéäàã áîëîâ÷ àëèâàà ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ íü îíöëîã õ¿ðýýíä õàéëò õèéõ 
áîëîìæèéã îëãîäîã. Á¿òýí áè÷âýð¿¿äýýñ õàéëò õèéõ ¿åä õàìãèéí òîäîðõîé áîëîí 
îíöëîã ¿ãýýð õýðýâ áîëîìæòîé áîë áóñàä øàëãóóðààð (öàã õóãàöààíû õóâüä ãýõ 
ìýò) õàìðàõ õ¿ðýýã áàãàñãàõ íü ÷óõàë þì. Á¿òýí áè÷âýð á¿õèé ìýäýýëëèéí ñàí 
íü 1980-ààä îíîîñ ºìíºõ ¿åèéã åðºíõèéäºº õàìàðäàãã¿é. Çàðèì ñîíèíû á¿òýí 
áè÷âýð á¿õèé õýëáýð íü ÑÄ äýýð ãàð÷ áàéíà. Õýâëýí íèéòëýã÷èä íü åðºíõèé 
ñîíèíóóäûí õýëõýýñèéí õàìðàõ õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð òóñãàé ÑÄ áîëîí 
îíëàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã øèíýýð áèé áîëãîæ áàéíà. Òóõàéëáàë, Ethnic News 
Watch íü Àôðèêèéí Àìåðèê÷óóä, Êàðèáèéí, Èñïàíè, óóãóóë Àìåðèê÷óóä, Àçèéí 
Àìåðèê÷óóä, Æ¿¿ä, Àðàá/Äóíäàä Äîðíîä, Åâðîïèéí Àìåðèê÷óóä áîëîí áóñàä îëîí 
¿íäýñòíèé ÀÍÓ-ä õýâëýãääýã 200 îð÷èì ñîíèí, ñýòã¿¿ëèéí ºã¿¿ëýë á¿õèé ÑÄ, 
îíëàéí, âýá õýëáýðýýð á¿òýí áè÷âýðèéã ¿çýõ áîëîìæèéã îëãîñîí ìýäýýëëèéí ñàí 
þì. Èñïàíè õýë äýýðõ õýâëýë¿¿ä íü Èñïàíè õýë äýýð ãàðäàã. Õýëõýýñ íü õºíäºæ 
áóé ñýäýâ, ãàð÷èã, ºã¿¿ëëèéí òºðºë, îí, íýð, ãàçàð ç¿éí áàéðëàë, ¿íäýñòíèé á¿ëýã, 
õýâëýëèéí íýð, íèéòëýëèéí ò¿ëõ¿¿ð ¿ã ãýõ ìýòèéã õàìàðäàã. Ëàâëàõ íü õýâëýë 
áîëîí ýðõëýí õýâëýã÷èéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã àãóóëäàã. ªíãºðñºí ¿éë ÿâäëûã 
áóöààí ñýðãýýõ çîðèëãîîð ×àäâèê-Õýéëèãèéí Historical Newspapers Online ¿éë 
íü õýðýãëýã÷äýä Ëîíäîíãèéí The Times-èéí 1790 îí õ¿ðòýëõ, The New Times-èéí 
1851 îí õ¿ðòýëõ õýëõýýñä õàéëò õèéõ áîëîìæèéã îëãîäîã.

 Äýëõèé äàõèíä áîëæ áóé õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýã ºã÷ áóéí õóâüä âýáä 
ñóóðèëñàí ìýäýýíèé ýõ ñóðâàëæóóä íü õàìãèéí ¿íý öýíýòýéä òîîöîãäîæ áàéíà. 
¯¿íèé çýðýãöýý ñîíèí, ìýäýýëëèéí ñýòã¿¿ë, óòñàí ¿éë÷èëãýý, ðàäèî òåëåâèçèéí 
ñ¿ëæýý çýðýã ìýäýýíèé ýõ ñóðâàëæóóä áàéíà. AJR Newslink (http://ajr.newslink.
org) áîëîí Newspaper Association of America (http://www.naa.org/hotlinks/index.
asp) íü ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã áàãòààäàã íèëýýä õýðýãòýé ëàâëàãààíû ñàéòóóä 
þì.
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ªðãºí ñýäýâòýé òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñ

Íîìûí ñàíãèéí òîãòìîë õýâëýëèéí ôîíäûí öàð õ¿ðýý íü åðºíõèé àãóóëãà 
á¿õèé òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñýýñ èõ áàéãàà òîõèîëäîëä òóõàéí íîìûí ñàí íü 
íýã áóþó ò¿¿íýýñ äýýø òîîíû õýëõýýñèéã àâàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Õàìãèéí 
ºðãºí õýðýãëýãääýã íü H.W.Wilson Company–èéí õýâëýë áàéäàã áîë íèéòèéí 
áîëîí ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãóóäàä ºðãºí õýðýãëýãääýã õýëõýýñ íü OCLC Public 
Affairs Information Service-ýýñ ýðõëýí õýâëýäýã õýëõýýñ  þì. Õóó÷íààð Public 
Affairs Information Service (PAIS) Bulletin íýðýýð õýâëýãäýí ãàðäàã áàéñàí PAIS 
International in Print íü îäîî Bulletin áà PAIS Foreign Language Index õýëõýýñýýñ 
á¿ðääýã. Ýíý íü ñàð, óëèðàë áîëîí æèë òóòàì ãàðäàã. Àíãëè õýë äýýðõ ýõ ñóðâàëæ 
íü Ôðàíö, Ãåðìàí, Èòàëè, Ïîðòóãàëè áîëîí Èñïàíè õýë äýýð õàâñðàëòòàé áàéäàã. 
Ýäãýýð íü àíãëè õýë äýýðõ õóðààíãóé òýìäýãëýë, ãàçðûí çóðàã, õ¿ñíýãò, íîì ç¿é 
á¿õèé îíöãîé øèíæ ÷àíàðûã áàãòààñàí áàéäàã. PAIS-èéí õàìðàõ õ¿ðýý íü òºðèéí 
áîäëîãî, áèçíåñ, ýðõ ç¿é, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí øèíæëýõ óõààí áîëîí áóñàä 
õîëáîãäîõ íîì çîõèîëóóä  þì. Ýìõòãýã÷èä íü õóóëü òîãòîîã÷èä, çàñãèéí ãàçðûí 
àëáàí õààã÷èä, áèçíåñèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí õ¿ðýýíèéõýí, áîäëîãî òºëºâëºã÷èä 
áîëîí îþóòíóóäàä øààðäëàãàòàé áàéæ áîëîõ îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéã òàíüæ 
îëîõûã õè÷ýýäýã. Æàãñààëò íü òîãòìîë õýâëýãääýã ºã¿¿ëë¿¿ä, íîì, (¿íäýñíèé 
áîëîí ìóæ óëñûí çàñãèéí ãàçàð, çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí áàéãóóëëàãààñ 
ãàðãàñàí) çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä, òàíèëöóóëãà, îëîí íèéòèéí áîëîí 
õóâèéí áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàñàí òàéëàí, ò¿¿í÷ëýí 1997 îíû ýõíýýñ çàðèì 
èíòåðíýò äýõ áè÷èã áàðèìòûã õýëõýýñæ¿¿ëñýí ãýõ ìýò á¿õèé ë õýëáýðýýð 
õýâëýãäñýí ç¿éëñèéã áàãòààäàã. Òîãòìîë õýâëýëèéã õýëõýýñæ¿¿ëýõäýý PAIS-èéí 
öàð õ¿ðýýíä òîõèðóóëàí 1600 îð÷èì òîãòìîë õýâëýëèéã ñîíãîí àâñàí. Íîìûí 
ñàíãèéí õýðýãëýã÷äýä ýíý õýëõýýñèéã òàíèëöóóëàõ íü íîìûí ñàíãèéí ôîíä äàõü 
òîãòìîë õýâëýë, íîì, áàðèìò áè÷ãèéã îëîõ, õýëõýýñä îðñîí òîãòìîë õýâëýëèéã  
àøèãëàõàä òóñòàé þì.

PAIS íü áîäèò áîëîí ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áàéäàã. Ýíý ¿éë÷èëãýý 
íü ìàðãààíòàé  ñýäâ¿¿äèéí ÿíç á¿ðèéí áàéð ñóóðèéã òóñãàõàä ò¿ëõ¿¿ àíõààðñàí 
áàéäàã. PAIS Subject Headings íü õÿíàãäñàí  8000 ãàðóé ñýäýâ ç¿éë áà ñîëáèöñîí 
ëàâëàãààíààñ á¿ðääýã. Òîäîðõîéëîëòóóä íü öààøèä äýä ãàð÷èã áîëîí õóâààãäàæ 
áîëîõ ñýäýâ ýñâýë ãàçàð ç¿éí áàéðøëûí ãàð÷èã äîð áàéðëàñàí áàéäàã. “Key to 
Periodicals Referenced” íü ñýòã¿¿ëèéí òîâ÷ëîãäñîí íýð, á¿òýí íýð, õýâëýãääýã 
äàâòàìæ, ¿íý, ñýòã¿¿ëèéí ISSN äóãààð, ò¿¿í÷ëýí õýâëýã÷èéí õàÿãèéã áàãòààñàí 
áàéäàã. “Directory of Publishers and Distributors” íü òîâ÷èëñîí íýð, á¿òýí íýð 
áîëîí õàÿãèéã çààäàã. PAIS íü ÑÄ áîëîí îíëàéí õýëáýðýýð 1972 îíîîñ õîéø 
ãàðñàí äóãààðóóäàä õàéëò õèéõ áîëîìæ îëãîíî. Ýíýõ¿¿ ÑÄ íü óëèðàë á¿ð, 
îíëàéí õýëáýð íü ñàð á¿ð øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã. 1996 îíîîñ ýõëýí PAIS Select ãýæ 
íýðëýãääýã ÑÄ íü PAIS International-èéí õýëõýýñä îðñîí çàðèì ºã¿¿ëëèéí á¿òýí 
áè÷âýðèéã áàãòààñàí áàéíà.

H.W.Wilson Company íü Reader`s Guide-èéí íèéòëýã ñýäýâòýé òîãòìîë 
õýâëýëèéí õàìðàõ õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõýýð Social Sciences Index áîëîí General 
Science Index ãýõ ìýòèéí îëîí ñàëáàðûí òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñèéã õýâëýäýã. 
Ýäãýýð õýëõýýñèéí íýã ýñâýë íýëýýä õýäèéã ôîíäûíõ íü õýìæýý áîëîí íîìûí 
ñàíã àøèãëàã÷èéí ñîíèðõëîîñ õàìààðàí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí, íèéòèéí, 
òºðºëæñºí íîìûí ñàíãààñ îëæ ¿çýæ áîëíî. Òýäãýýð íü ÀÍÓ-ààñ ãàäíà õýâëýãäñýí 
çàðèì íîìûã áàãòààäàã áîëîâ÷ áàðàã á¿ãä àíãëè õýë äýýð ãàðäàã òîãòìîë 
õýâëýë¿¿ä áàéäàã. Õýëõýýñä õàìðàãäàõ òîãòìîë õýâëýëèéã õýðõýí ñîíãîõ íü óã 
òîãòìîë õýâëýëèéí çàõèàëãûí ¿íý, çàõèàëàã÷äûí ñàíàëààñ õàìààðäàã. Ò¿¿í÷ëýí 
ñàëáàðûí òýíöâýðòýé áàéäëûã õàðãàëçàí ¿çäýã áàéíà. Ýíý íü õýëõýýñä îðñîí 
òîãòìîë õýâëýëèéí æàãñààëò áîëîí çàõèàëãà ºãºõòýé õîëáîãäñîí ìýäýýëëèéã 
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àãóóëñàí áàéäàã. Ñîëáèöñîí ëàâëàãààíû ñàéí áîëîâñðóóëàãäñàí ñèñòåì íü 
òîäîðõîé õýëõýýñèéí òóñëàìæòàéãààð òóõàéí ñýäâýýðõ ºã¿¿ëëèéã õàéæ îëîõîä 
òóñëàäàã. Ýäãýýð õýëõýýñ íü 1980-ààä îíû ýõýýñ õîéøõè  ¿åèéã õàìàðñàí áàéäàã. 
Ò¿¿íýýñ ãàäíà ýäãýýð õýëõýýñèéã îëîí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äýýð äàìæóóëàí îíëàéí 
õýëáýðýýð áîëîí Wilson Web-ýýð äàìæóóëàí èíòåðíýòýýñ îëæ  ¿çýæ áîëíî. 
Õàìðàõ ñàëáàðûí õ¿ðýý áîëîí ñýòã¿¿ëèéí æàãñààëòûí òàëààðõ íàðèéâ÷èëñàí 
ìýäýýëëèéã H.W.Wilson Company-èéí âýá ñàéòààñ îëæ áîëíî. Reader`s Guide-èéí 
õàìòààð ñàëáàðûí õýëõýýñèéí ýëåêòðîí õóâèëáàð íü îäîî á¿òýí áè÷âýð áîëîí 
õóðààíãóéã áàãòààäàã áîëñîí. Æèøýýëáýë, Wilson Business Abstracts ýëåêòðîí 
õóâèëáàðûã õóðààíãóéí õàìò õýâëýõ çàìààð áýõæ¿¿ëýõýýð Wilson ñàëáàðûí 
ãàð÷ãèéã àíõ óäàà 1991 îíîîñ õýâëýæ ýõýëñýí áàéíà. Wilson Business Full Text 
íü 1995 îíû 1 ñàðààñ õîéøõè 260 òîãòìîë õýâëýëèéí á¿òýí áè÷âýð, 1990 îíîîñ 
õîéøõè 530 òîãòìîë õýâëýëèéí õóðààíãóé áîëîí 1982 îíîîñ õîéøõè õýëõýýñèéã 
ñàíàë áîëãîæ áóé þì.

Õýäèéãýýð ProQuest, the Gale Group, EBSCO Publishing íü îëîí ñàëáàðûí 
õýëõýýñ áîëîí á¿òýí áè÷âýðä èõýýõýí àíõààðàë õàíäóóëäàã áîëîâ÷ íèëýýä 
íàðèéí ñàëáàðûã õàìàðñàí çàðèì ìýäýýëýëòýé áàéäàã. Æèøýýëáýë, Bell&Howell 
Information and Learning-èéí ABI/INFORM íü 1000 ãàðóé íýðèéí õýëõýýñ áîëîí 
õóðààíãóéã, ò¿¿í÷ëýí ãîë 400 áèçíåñ õýâëýëèéí á¿òýí áè÷âýðèéã àãóóëäàã áîë 
EBSCO-èéí Business Source Elite íü 1650 íýðèéí õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóéã 970 
á¿òýí áè÷âýðèéí õàìòààð ñàíàë áîëãîäîã.

Èøëýëèéí õýëõýýñ

Òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñ¿¿ä íü èæèë ñýäýâ ç¿éëýýð õýëõýýñæ¿¿ëñýí 
áà èæèë çîõèîã÷îîð áè÷èãäñýí íèéòëýëèéã õýðýãëýã÷ îëîõîä äºõºì ¿ç¿¿ëäýã. 
Èøëýëèéí õýëõýýñ çîõèîã÷èéí ºìíº íèéòë¿¿ëñýí çàðèì á¿òýýëèéã îëîõ 
áîëîìæèéã  õýðýãëýã÷èä îëãîäîã.

Èøëýëèéí õýëõýýñèéí ãîë õýðýãëýý áîë ñóäëàà÷èéí õàéæ áóé òîäîðõîé íýã 
õýâëýëèéã îëîõ ÿâäàë þì. Øèíæëýõ Óõààíû Ìýäýýëëèéí Èíñòèòóò (ISI)-ýýñ 
ºðãºí õýðýãëýãääýã ñýäâèéí õ¿ðýýíä õàéëò õèéõýä õýðýãëýã÷èä òóñëàõ ãóðâàí 
òºðëèéí õýëõýýñ áîëîõ Science Citation Index (Øèíæëýõ óõààíû èøëýëèéí 
õýëõýýñ), Social Science Citation Index (Íèéãìèéí Øèíæëýõ óõààíû èøëýëèéí 
õýëõýýñ), Arts and Humanities Citation Index (Óðëàã õ¿ì¿¿íëýãèéí èøëýëèéí 
õýëõýýñ) ãýñýí ãóðâàí õýëõýýñèéã ãàðãàæýý.22 Ýäãýýð õýëõýýñä ñýòã¿¿ë, îëîí 
çîõèîã÷òîé íîì çîõèîëîîñ áàãòààñàí. Òýäãýýð íü á¿ãä äºðâºí õýëõýýñýýñ òîãòîõ 
èæèë á¿òýöòýé áàéäàã. ¯¿íä: Ýõ ñóðâàëæèéí õýëõýýñ, Èøëýëèéí õýëõýýñ, Îëîí 
ñýäýâò õýëõýýñ (Permuterm Subject Index), ìºí Õàìòàòãàñàí õýëõýýñ (Corporate 
Index). Ýõ ñóðâàëæèéí õýëõýýñ íü òîäîðõîé íýã ñýäâèéí õ¿ðýýíä õýëõýýñæ¿¿ëñýí 
á¿õ íèéòëýë á¿ðèéí õóâüä  íîì ç¿éí ìýäýýëëèéã ºãäºã. Ýíý íü õàì çîõèîã÷îîð 
ýõëýí çîõèîã÷èéí cîëáèöñîí íýðñýýð çîõèöóóëàãäñàí áàéäàã. Ä¿ðñëýë 21.2-ä ýõ 
ñóðâàëæèéí õýëõýýñèéí æèøýý òîäîðõîéëîëòóóäûã ¿ç¿¿ëæýý. 

Ò¿¿í÷ëýí Íèéãìèéí ØÓ-íû Èøëýë Õýëõýýñ áîëîîä Óðëàã Õ¿ì¿¿íëýãèéí 
Èøëýë Õýëõýýñä ýõ ñóðâàëæ áîëñîí íîìûí æàãñààëòàä îðñîí òîäîðõîéëîëòûí 
á¿õ æàãñààëòóóä áàãòäàã. Ñýòã¿¿ë¿¿äèéí ãàð÷ãèéã á¿òíýýð íü îëîõûí òóëä 
áîòü äîòîðõ òîãòìîë õýâëýëèéí íýðèéí æàãñààëòûã îëæ ñýòã¿¿ëèéí òîâ÷èëñîí 
ãàð÷ãààñ á¿òýí íýðèéã ìýäíý.  Ýõ ñóðâàëæèéí õýëõýýñèéã õýëõýýñò õàìðàãäàõ ¿åä 
õýâëýãäýí ãàðñàí íýð á¿õèé çîõèîã÷äûí íèéòëýë¿¿äèéã îëîõîä àøèãëàäàã. 

Ä¿ðñëýë 21.3-ä óðüä ºìíº çîõèîãäñîí á¿òýýë¿¿äèéã èø òàòñàí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí íèéòëýë¿¿äèéã îëîõîä Èøëýëèéí õýëõýýñ õýðõýí àøèãëàãäàæ áàéãàà 
æèøýýã õàðóóëæýý. 
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Ä¿ðñëýë 21.2 Ýõ ñóðâàëæèéí õýëõýýñ. Íèéãìèéí øèíæëýõ óõààíû 
èøëýëèéí õýëõýýñèéã Øèíæëýõ óõààíû Ìýäýýëëèéí 
Õ¿ðýýëýíãèéí çºâøººðºëòýéãýýð õýâëýâ. Ôèëàäåëüôèÿ, 
19104

Õýëõýýñèéã õàìðàõ õóãàöààíû òóðøèä èø òàòñàí ÿìàð ÷ çîõèîã÷èéí 
á¿òýýëèéã îëîõîä òîäîðõîéëîëòóóä íü àøèãëàãäàõààð áàéíà. Ýíýõ¿¿ æèøýýíä 
1973 îíä Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí ìýäýýëýëä Ã.Ðýíîêñ áè÷ñýí 
íèéòëýëèéã À.Òýëèíèé 1990 îíä Ñêàíäèíàâûí îðíóóäûí Íèéãìèéí Àíàãààõ 
Óõààí ºã¿¿ëýëä èø òàòñàí áàéíà. Èø òàòñàí õýâëýë¿¿ä ÿìàð ÷ òºðëèéí 
áºãººä ÿìàð ÷ öàã õóãàöààíä õàìààð÷ áîëíî. Ýõ ñóðâàëæèéí õýëõýýñ èø 
òàòñàí íèéòëýëèéí õóâüä á¿õ íîìûí ìýäýýëëèéã àâàõàä òóñàëäàã. Êîäóóä 
íü õààíà òîõèðîìæòîé áàéãàà õàéæ áóé ýõ ñóðâàëæèéí ç¿éëèéã èëòãýõýä 
àøèãëàãääàã. Èøëýëèéí õýëõýýñ íü õóó÷íààñàà ýõëýí èë¿¿ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
õýâëýëèéã îëæ ºãºãäñºí õýâëýëòýé õîëáîîòîé íèéòëýëèéã îëîõîä àøèãëàíà. 

Èøëýë õýëõýýñèéã àøèãëàí íýð òîìú¸îëëûí áýðõøýýëýýñ çàéëñõèéæ 
áîëäîã. Ó÷èð íü ýðò õýâëýãäñýí á¿òýýë¿¿ä ñîíèðõñîí ñýäýâ, àãóóëãûã 
èëýðõèéëýõýä àøèãëàãäàæ áîëäîã. Èøëýãäñýí õýâëýë¿¿ä ÿìàð íýã áàéäëààð 
ºìíº íü ãàðñàí  õýâëýë¿¿äòýé õîëáîîòîé ãýæ ¿çäýã. Çºâõºí õàìãèéí ýõýíä 
íýð íü áè÷èãäñýí çîõèîã÷èéí íýð Èøëýë õýëõýýñä áàéäàã ó÷ðààñ  þóíû ºìíº 
òýðõ¿¿  çîõèîã÷èéí àæëûí íýðèéã ìýäýõ õýðýãòýé. 

Óðëàã áîëîí Õ¿ì¿¿íëýãèéí Èøëýëèéí Õýëõýýñ íèéòëýëèéí íîìûí 
æàãñààëòàä òîäîðõîé äóðäàãäààã¿é áîëîâ÷ ýõ ñóðâàëæ íèéòëýëä õýëýëöýãäñýí 
óðëàã ýñâýë õºãæìèéí á¿òýýë áîëîõ äàëä èøëýë¿¿äèéã ìºí áàãòààäàã. Òèéìýýñ 
Ðåìáðàíò þì óó Ìîöàðòûí á¿òýýëèéã õýëýëöñýí íèéòëýëèéã îëîõäîî Èøëýë 
Õýëõýýñ äîòîð îðæ õàéæ áîëíî. 

Permuterm Ñýäâèéí Õýëõýýñ íü ãàð÷èãò çààñàí ñóäëàãààíû ñýäâèéí õîëáîîòîé 
¿ãñ á¿õèé íèéòëýëèéã îëîõ áîëîìæ îëãîäîã. Òîäîðõîéëîëò íü ýõ ñóðâàëæ 
íèéòëýëèéí ãàð÷èãò áàéãàà ò¿ëõ¿¿ð ¿ãñýýñ áèé áîëñîí áàéíà. Èøëýë Õýëõýýñ íü 
íèéòëýëèéí õóâüä ã¿éöýä íîìûí ìýäýýëýë àâñàí áàéõ øààðäëàãàòàé. Ýíý õýëõýýñ 
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ñýäâèéí ýõ ãàð÷ãèéí àäèë áóñàä õýëõýýñ¿¿äýä àøèãëàãäààã¿é áîëîâ÷ íèéòëýëèéí 
ãàð÷èãò áàéãàà õîëáîãäñîí íýð òîìú¸îã õàéõàä õýðýãëýãääýã. Õàéëòûã õèéõ 
òóñãàé, òîãòñîí ¿ãñ áàéäàãã¿é ó÷èð Permuterm Ñýäâèéí Õýëõýýñèéí õýðýãëýã÷ 
èæèë óòãàòàé ¿ãñ áîëîí õàéæ áàéãàà ãàð÷èãò îðñîí ¿ãñýý àøèãëàí õàéëòûã 
õèéäýã. Õýëõýýñèéí ýíý òºðëèéã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõàä ñóäëàà÷èéí ÷àðìàéëò, 
ãàð÷ãèéí òîäîðõîé áàéäàë íºëººëíº. 

Ä¿ðñëýë 21.3 Ýõ ñóðâàëæèéí õýëõýýñ. Íèéãìèéí øèíæëýõ óõààíû 
èøëýëèéí õýëõýýñèéã Øèíæëýõ óõààíû Ìýäýýëëèéí 
Õ¿ðýýëýíãèéí çºâøººðºëòýéãýýð õýâëýâ. Ôèëàäåëüôèÿ, 
19104

 Õýëõýýñèéí äºðºâ äýõ õýëáýð áóþó Corporate Õýëõýýñ íü ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áîëîí õàìòàðñàí á¿òýýë, çîõèîã÷èéã õàéõàä õýðýãëýãääýã.  Ýíý õýëõýýñ íü 
ãàçàðç¿éí áàéðøèë äàðàà íü  áàéãóóëëàãûí íýð ãýñýí äàðààëëààð  ýðýìáëýãäñýí 
áàéäàã. ÀÍÓ-ûí ìóæóóä íýã öàãààí òîëãîéí äàðààëëààð òóñãàãäñàí áàéõ áºãººä 
áóñàä óëñûí õóâüä òóñãàé æàãñààëòûã õýðýãëýíý. Ìºí ò¿¿í÷ëýí ãàçàð ç¿éí 
æàãñààëòààð ñîëáèöñîí òîäîðõîéëîëòóóäòàé áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò áàéäàã. 

Corporate õýëõýýñ äýõ íèéòëýë¿¿äèéí òóõàé á¿ðýí ã¿éöýä ìýäýýëëèéã îëæ 
àâàõûí òóëä Ýõ ñóðâàëæèéí õýëõýýñèéã ¿çýõ øààðäëàãàòàé.  Ýíýõ¿¿ õýëõýýñ 
íü çîõèîã÷èéí õàðúÿàëàãäàõ ýðäýì øèíæèëãýýíèé áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãà íü 
ìýäýãäýæ áàéâàë ñîíèðõîæ áóé íèéòëýëýý îëîõ àæëûã õºíãºâ÷èëäºã. 

Äýýðõ ãóðâàí èøëýëèéí õýëõýýñ íü îäîî ÑÄ õýëáýðýýðýý ãàðàõ áîëñîí  áà 
çºâõºí õàéëòûí õ¿÷èí ÷àäàë íýìýãäýýä çîãñîîã¿é “õîëáîãäîõ áè÷ëýã¿¿ä” ãýñýí 
õîëáîîñóóäûã àãóóëñàí áàéäàã. Ýíý õîëáîîñ íü óíøèã÷èä ò¿¿íèé ìýäýæ áàéãàà 
íèéòëýëòýé õîëáîãäîõ áóñàä íèéòëýë¿¿äèéã îëæ ¿çýõ áîëîëöîîã îëãîäîã. 
Íèéòëýë¿¿äèéí õîîðîíäûí õîëáîãäîõ áàéäëûã íü åðäèéí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãñýýñ èë¿¿ 
òóõàéí íèéòëýë õýð îëîí óäàà èøëýãäñýí áàéíà âý ãýäãýýð òîäîðõîéëîãääîã. 
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ÑÄ áîëîí Science Citation Index, Social Sciences Citation Index ãýñýí îíëàéí 
õýëáýð á¿õèé òºðë¿¿ä íü ºã¿¿ëëýýð èø òàòñàí á¿òýýëèéí íýðýýñ ò¿¿âýðëýí àâñàí 
ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýñ ãàäíà çîõèîã÷èéí ò¿ëõ¿¿ð ¿ãñèéã ìºí ñóðâàëæ ºã¿¿ëýëä áàéãàà 
àíãëè õýë äýýðõ çîõèîã÷èéí õóðààíãóéãààð ºðãºææýý. ISI Basic Science Index, 
ISI Basic Social Science Index õî¸ð íü ìºí âýáä ñóóðèëñàí õýëõýýñ¿¿ä áºãººä èë¿¿ 
õÿçãààðëàãäìàë õàìðàõ õ¿ðýýòýé áàéäàã. Ýäãýýð õýðýãñë¿¿äèéí õàéõ ÷àäâàð ãîë 
òºëºâ ¿íäñýí àíãèéí îþóòíóóäàä çîðèóëàãäæýý. 

Âýá íü èøëýëèéí õàéëò õèéõ áîëîìæèéã ººð ò¿âøèíä ãàðãàñàí þì. Òóõàéëáàë, 
ISI’s Web of Science íü äýýðõ ãóðâàí èøëýëèéí õýëõýýñò íýãýí çýðýã õàéëò õèéõ 
áîëîìæèéã îëãîäîã. Èøëýëèéí ýíýõ¿¿ ñ¿ëæýý íü íîì çîõèîëóóä äàõü òåêñòýä 
ìàø ºðãºí õ¿ðýýòýé õàéëò õèéõýä çîðèóëàãäñàí þì. . Ýíýõ¿¿ îëîëò íü ãóðâàí 
òºðëèéí äîòîîä õîëáîîã ººðòºº áàãòààñàí áàéäàã: “ºãºãäñºí òîäîðõîéëîëòóóä” 
õýâëýëýýð èø òàòñàí ç¿éëñèéã çààñàí. “öàã ºãºãäñºí” èøëýë õýâëýëýýð èø 
òàòñàí ç¿éëñèéã èëòãýíý.  Õàðèí õîëáîãäñîí áàðèìò õýâëýëèéí ñîíèðõîëòîé 
ºãºãäñºí, äàâõàöñàí ç¿éëñèéã àãóóëñàí áóñàä õýâëýë¿¿äèéã òîäîðõîéëñîí. Web 
of Science ìºí ìýäýýëëèéí öóãëóóëãàä õýëõýýñæñýí õýâëýëèéí ºã¿¿ëë¿¿äèéí 
íèéòëýë¿¿äèéí á¿òýí áè÷âýðèéã ãàäààä õîëáîîãîîð õàíãàäàã. Õýðýâ íîìûí 
ñàí óã õýâëýëèéã çàõèàëâàë, ñýòã¿¿ëèéí íèéòëýëýýñ á¿òýí áè÷âýðò Web of 
Science áè÷ëýã äýõü õîëáîîñîîð äàìæèí õàíäàæ áîëäîã .  

Èøëýë 21.1 Õàéõ Ñòðàòåãè:  Âýáèéí õýëõýýñ

Êîìïüþòåðûí øèíæëýõ óõààíû àíãèéí îþóòàí èíòåðíýò äýõ âýá¿¿äèéí 
äºíãºæ 42% íü õàéëòûí õýä õýäýí ãîë õýðýãñëèéí òóñëàìæòàéãààð õýëõýýñò 
õàìðàãäñàí áàéäàã òàëààðõ 1999 îíä õèéãäñýí íýãýí ñóäëàãààíû òóõàé îëæ 
ñîíñæýý. 

Òýðýýð çîõèîã÷èéí ñ¿¿ë÷èéí íýðèéã /Ëîðýíñ áà Æàéëñ/ ãýäãèéã ñàíàæ 
áàéñàí áîëîâ÷ á¿òýí íýð, ñóäëàãààíû àæèë õààíà õèéãäñýíèéã ìýäýõã¿é áàéëàà. 
Òýð ýíý ñýäâèéí òàëààð èë¿¿ èõ ìýäýýëýë îëîõûã ñîíèðõîæ áàéñàí áîëîâ÷ 
õàéëòûã õèéõäýý ÷óõàì ÿìàð íýð àøèãëàõ âý ãýñýí áýðõøýýëòýé òóëãàðàâ. 
Îþóòàí êîëëåæèéíõàà íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä ýëåêòðîí 
øóóäàíãààð çàõèà áè÷æýý. Íîìûí ñàí÷ Web of Science ãýãäýõ õýðýãñýë  óã 
àñóóëòàíä õàðèóëàõ áàéõ õýìýýí áîäîâ. Òýðýýð çîõèîã÷èéí íýðñèéã ÁÀ ãýñýí 
¿ãýýð õîîðîíä íü õîëáîæ S. Lawrence and C.L.Giles, ”Accessibility of Information 
on the Web”, Nature 400 /July 8, 1999/: 107-109 ãýñýí ìýäýýëëèéã îëæ àâàâ.  
Óã ìàòåðèàë íü óðüä ºìíº õèéãäýæ áàéñàí 6 ñóäëàãààíû èøëýëèéã áàãòààæ 
áàéñàí áºãººä 64 óäàà èøëýãäñýí áàéâ. Òèéìýýñ ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä õèéãäñýí 
ñóäàëãààíóóäûí õîëáîîñûã ÷ áàñ àãóóëæ áàéëàà. Íîìûí ñàí÷ íü îþóòàíä Web 
of Science-èéí õîëáîîñóóäàä õýðõýí õàéëò õèéõ òàëààð çºâëºæ öààøèä àñóóëò 
ãàðâàë äàõèí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä õàíäàõûã ñàíàë áîëãîëîî. 

Òóñãàé òºðëèéí ìàòåðèàëóóäûí õýëõýýñ

Ýíý á¿ëýãò ¿¿íýýñ ºìíº äóðäàãäñàí õýëõýýñ¿¿ä íü òîäîðõîé òîãòìîë 
õýâëýë áîëîí ñîíèíã õàìðàõ õ¿ðýý íü ºðãºí áàéõ áîëîâ÷ òîäîðõîé íîìûí 
ñàíãèéí ôîíäîä ÷óõàë áàéð ñóóðü ýçëýõ áóñàä òóñãàé òºðëèéí ìàòåðèàëóóäûã 
îëîõîä àøèãëàãäàõã¿é þì. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíãèéí  óíøèã÷èä 
äèññåðòàöóóäûã, õàðèí íèéòèéí áîëîí ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí  óíøèã÷èä 
òîäîðõîé ñýäâýýð áè÷èãäñýí òîâõèìëóóäûã îëæ ¿çýõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã. 
Ýäãýýðò áîëîí áóñàä òóñãàé òºðëèéí ìàòåðèàëóóäàä çîðèóëàãäñàí õýëõýýñ¿¿ä, 
òóõàéëáàë, õóðëûí òýìäýãëýë áà ñóäëàãààíû èëòãýëèéí õýëõýýñ¿¿ä íü íîìûí 
ñàíãèéí ôîíäûã áàÿæóóëàõ, ëàâëàãààíû àæèëä õî¸óëàíä íü òóñòàé. Ýíý á¿ëýãò 
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äèññåðòàöè áîëîí òîâõèìëóóäûí òóõàé ºã¿¿ëýõ áîëíî. Òóñãàé ìàòåðèàëóóäûí 
áóñàä õýëõýýñ¿¿äèéí òóõàé Using Science and Technology Information Sources26 
ãýñýí õýñýã äîòîðõ õóðàë, óðàí çîõèîë, ïàòåíò, òåõíèêèéí èëòãýë á¿ëã¿¿ä çýðýãò 
èë¿¿ ò¿ëõ¿¿ ºã¿¿ëíý. 

Îþóòíóóä áàðàã 140 æèëèéí òóðø ÀÍÓ-ûí Èõ Ñóðãóóëèóäàä äîêòîðûí çýðýã 
õàìãààëñààð èðæýý. Äîêòîðûí àæèë íü äèññåðòàöè õýëáýðýýð áýëòãýãäýí òàéëàíä 
áàãòàæ, Ìè÷èãàí äàõü UMI–ä íýãòãýãäýí õàäãàëàãäàõ áºãººä àíõëàí ã¿éöýòãýñýí 
ñóäàëãààã õ¿ðýýëýíãýýñ ãàäóóð õýðýãëýõ áîëîìæòîé þì. Äèññåðòàöèéí íîì 
çîõèîëûã èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé àøèãëóóëàõûí òóëä UMI óíøèã÷äàä çîðèóëàí õýäýí 
ëàâëàõ õýðýãñëèéã áýëòãýæýý.

Ýäãýýðèéí äîòîð õýâëýìýë õýëáýð á¿õèé Comprehensive Dissertation Index 
/ÑÄI/ áóþó Äèññåðòàöèéí èæ á¿ðýí õýëõýýñ, Dissertation Abstracts International 
/DAI áóþó Îëîí óëñûí äèññåðòàöèóäûí õýëõýýñ/ áàãòäàã.27 ÑÄI íü 1861 îíîîñ 
õîéø Õîéä Àìåðèêò õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí äîêòîðûí äèññåðòàöè áîëãîíûã 
áàãòààõûã çîðüæýý. Ýíý íü 1861-1972 îíûã õàìàð÷ áàéñàí áºãººä îëîí æèëèéí 
òóðøèä íýãòãýãäýí, æèë á¿ð ºðãºæèæ áàéëàà. Ìºí Õîéä Àìåðèêààñ áóñàä 
îðíû Èõ Ñóðãóóëèóäàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí äèññåðòàöèéã áàãòààõ áîëæýý. 
Õ¿ì¿¿íëýãèéí, Íèéãìèéí ØÓ áîëîí ØÓ-ä ºðãºí ñýäýâòýé êàòåãîðèóäàä áàéãàà 
ò¿ëõ¿¿ð ¿ãñýýð ãàð÷ãèéã îëæ áîëäîã. UMI-ä õýðýâ äóãààðûí òîî áàéãàà áîë 
òîâ÷ëîëûã DAI-ààñ îëîõûí òóëä á¿òýí äèññåðòàöèéí ãàð÷èã, çîõèîã÷, ýðäìèéí 
çýðýã, õóóäàñíû äóãààð, ëàâëàõûã îëãîäîã. ßàãààä ãýâýë äèññåðòàöóóä èõýâ÷ëýí 
íèëýýä òîäîðõîé ãàð÷èãòàé áàéäàã ó÷ðààñ ¿¿íèé ñýäâèéí á¿ðäëèéã àøèãëàõàä 
áîëîìæèéí áàéäàã. Õýäèéãýýð ¿ãñèéí ñàíãèéí õÿíàëò äóòàãäàëòàé áàéäàã ÷ 
õýðýãëýã÷ ã¿éöýä ñýäâèéí õàéëòûã õèéõ ñîíèðõîëòîé áîë èæèë óòãàòàé áàéæ 
áîëîõ ¿ãèéã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé. Õýðýâ çîõèîã÷ íü ìýäýãäýæ áàéãàà áîë 
çîõèîã÷èéí õýëõýýñèéã äèññåðòàöèéí íýðèéã òîäîðõîéëîõûí òóëä àøèãëàíà.

DAI íü ñàð á¿ð õî¸ð á¿ëýãòýéãýýð õýâëýãääýã /”À-Õ¿ì¿¿íëýãèéí áîëîí 
Íèéãìèéí ØÓ”, ”Â-ØÓ áà Èíæåíåð”/ áà Õîéä Àìåðèê äàõü õ¿ðýýëýíã¿¿äèéí 
îðîëöîîòîéãîîð UMI-ä ºðãºññºí áºãººä îäîî äîêòîðûí äèññåðòàöèéí õóðààíãóéã 
áàãòààíà. Ãóðàâäóãààð á¿ëýã /”C-Worldwide”/ äýëõèéí îëîí õ¿ðýýëýíã¿¿äýýñ 
ØÓ-íû á¿õèé ë ñàëáàðóóäàä  õàìààðàõ äèññåðòàöèéí òîâ÷ëîëóóäûã áàãòààäàã 
áà óëèðàë òóòàì õýâëýäýã. Îðîëöîã÷ õ¿ðýýëýíã¿¿äèéí æàãñààëòóóä íü DAI-ûí 
ñîíèí õýâëýëèéí äóãààð á¿ðò îðäîã. Äèññåðòàöèéí õóóëáàðóóä íü UMI-ààñ öààñíû 
õýìæýýòýéãýýð õóäàëäààëàãääàã. Äèññåðòàöóóä íü 1997 îíîîñ õîéø ýëåêòðîí 
õýëáýðýýð ProQuest Digital Dissertation /http://www.lib.umi.com/dissertation/-ä 
áàéäàã. DAI äîòîð îðñíîîð çîõèîã÷ ñîíãîñîí ñýäýâ, öàãààí òîëãîéí õóâüä ñýäýâ 
äîòîðõ çîõèîã÷îîð àíãèëäàã. Õýâëýëèéí äóãààð á¿ð ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí õýëõýýñ, 
àíãèëñàí õóðààíãóéã àøèãëàõûí òóëä çîõèîã÷èéí õýëõýýñèéã áàãòààñàí áàéäàã. 

Ãýâ÷ ÑÄI ýìõòãýë íü îëîí æèëèéí òóðøèä ãàðñàí äèññåðòàöèóäûã æèë 
æèëýýð õàéõààñ èë¿¿ õÿëáàð àðãààð îëîõ áîëîìæ îëãîñîí. ÑÄI áîëîí DAI íü ÑÄ 
áîëîí îíëàéí õýëáýðýýð ãàðàõ áîëñíîîð  ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàë á¿õèé õàéëòûã õèéõ 
áîëîìæèéã èõýýõýí íýìýãä¿¿ëñýí. Òýäãýýðèéí îíëàéí õýëáýð á¿õèé ìýäýýëëèéí 
ñàí íü 1980 îíû 7 ñàðààñ õîéø õýâëýãäýí ãàðñàí á¿õ õóðààíãóéã áàãòààñàí áàéäàã 
áºãººä íýã ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ôîíäîä îäîîãîîñ 1861 îí õ¿ðòýëõ õóãàöààíä ãàðñàí 
äèññåðòàöèóäûã ìºí àãóóëæ áàéäàã. Èõ Áðèòàíè, Åâðîïûí áóñàä îðíóóäàä 1988 
îíû 1 ñàðààñ õîéø ãàðñàí äèññåðòàöèóä ìºí ýíýõ¿¿ ôîíäîä áàãòäàã. Ñýäâèéí 
õýðýãëýý òýäãýýð õóðààíãóéòàé äèññåðòàöóóä ºðãºæ¿¿ëæ ºãäºã, ó÷èð íü òîâ÷ëîëä 
áóé ¿ã á¿ð õàéëò õèéõýä õýðýã áîëäîã. Dissertation Abstracts OnDisc íü îíëàéí 
ìýäýýëëèéí ñàí áºãººä ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýð õàéõ áîëîìæòîé. Îëîí èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí 
àäèëààð ýëåêòðîí õýëáýðýýð äèññåðòàöàà ºã ãýñýí øààðäëàãûã òàâüäàã áºãººä 
íîìûí ñàíãóóä ýäãýýð á¿òýýë¿¿äèéã õàäãàëàõ, õàìãààëàõ, õýëõýýñæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áîëíî.28 
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Áîñîî õýëõýýñ /Vertical File Index/ íü Êàíàä, ÀÍÓ, Àíãëèä õýâëýãäñýí 
òîâõèìëóóä, õÿìä òºñºð õýâëýìýë õýëáýð á¿õèé ìàòåðèàëóóäûí ñýäâèéí õýëõýýñ 
þì. Ñîíãîñîí íîì áóñ ìàòåðèàëóóä áîëîõ ãàçðûí çóðàã, á¿ä¿¿â÷ çóðàã, çóðàãò 
õóóäàñ çýðãèéã áàãòààäàã. Ñýäýâ ç¿éëýýð  òºðºëæ¿¿ëýí, òîâõèìëûí íýðèéí ¿ñýã 
äàðààëëààð áàéðëóóëäàã. Òîäîðõîéëîëòîä íîì ç¿éí áîëîí çàõèàëãûí ìýäýýëýë, 
òàéëáàð áàãòäàã. 

Ø¿¿ìæèéí õýëõýýñ¿¿ä

Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷äààñ íîì áîëîí õýâëýìýë áóñ õýëáýðòýé õàëüñ, 
êîìïüþòåðûí ïðîãðàìì õàíãàìæèéí ø¿¿ìæèéã îëîõîä íü òóñëàõûã õ¿ññýí 
óíøèã÷èä ¿å ¿å òîõèîëääîã. Òèéì õ¿ñýëò¿¿äèéã áèåë¿¿ëýõýä Reader’s Guide çýðýã 
òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñèéã àøèãëàõ íü çàðèìäàà òóñ áîëäîã ÷ óã çîðèëãîîð 
òóñãàéëàí áýëäñýí õýëõýýñèéã àøèãëàõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéæ áîëíî. 

Íîìûí ø¿¿ìæèéã îëîõîä òóñëàäàã õàìãèéí ãîë õî¸ð õýðýãñýë áîë Book 
Review Digest áîëîí Book Review Index þì.  Book Review Digest íü 1905 îíîîñ 
õîéøõè öàã õóãàöààã õàìðàõ áºãººä îð÷èí ¿åèéí õ¿¿õäèéí áºãººä íàñàíä 
õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí óðàí çîõèîëûí áîëîîä óðàí çîõèîëûí áóñ á¿òýýë¿¿äèéí 
àíãëè õýë äýýðõ ø¿¿ìæèéí èøëýë¿¿äèéã áàãòààñàí áàéäàã. ÀÍÓ, Êàíàä, 
Èõ áðèòàíè (òóõàéëáàë, Canadian Literature, Political Science Quarterly, 
New Scientist) óëñûí õ¿ì¿¿íëýã, íèéãìèéí øèíæëýõ óõààí áîëîí åðºíõèé 
øèíæëýõ óõààíä õîëáîãäîëòîé  110 ñîíãîãäñîí òîãòìîë õýâëýë, ò¿¿í÷ëýí 
íîìûí ñàíãèéí ø¿¿ìæ¿¿ä òýäãýýðò áàãòñàí áàéäàã. Çàðèì òºðëèéí íîì çîõèîë 
(øèíæëýõ óõààí õóóëèéí ñàëáàðûí çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë, íîì, òåõíèêèéí 
õîëáîãäîëòîé íîì çîõèîëóóä) äýýðõ õýðýãñë¿¿äýä áàãòààã¿é áºãººä õàðèí 
íèéò óíøèã÷äàä çîðèóëàãäñàí øèíæëýõ óõààíû õîëáîãäîëòîé á¿òýýë¿¿ä 
áàãòæýý. Èéíõ¿¿ õýëõýýñæ¿¿ëñýí òîãòìîë õýâëýë¿¿äýä áàãòààã¿é ø¿¿ìæ¿¿ä 
Book Review Digest-ä áàãòñàí áàéäàã. Book Review Digest-ä áàãòàõûí òóëä 
òóõàéí çîõèîë ÀÍÓ, Êàíàäàä õýâëýãäýí òàðààãääàã áàéõ ¸ñòîé. Ìºí óðàí 
çîõèîëûí áóñ á¿òýýëä õî¸ð ø¿¿ìæ, óðàí çîõèîëûí á¿òýýëä ãóðâàí ø¿¿ìæ 
áè÷èãäñýí áàéõ ¸ñòîé áàéäàã. ¯¿íýýñ óã á¿òýýë õýâëýãäñýíýýñ õîéø 18 ñàðûí 
äîòîð ø¿¿ìæ íü áè÷èãäñýí áàéõ ¸ñòîé áºãººä äîð õàÿæ íýã ø¿¿ìæ íü ÀÍÓ, 
ýñâýë Êàíàä óëñàä õýâëýãäñýí áàéõ øààðäëàãàòàé áîëäîã áàéíà. Ø¿¿ìæèéí 
õýñã¿¿ä íü ýõ ø¿¿ìæèéíõýý õýëõýýñ¿¿äòýé õàìò áàéäàã áºãººä åð áóñûí èõ 
õýðýãöýýòýé ýñâýë ýðãýëçýýòýé ñýäâ¿¿äýýð áè÷èãäñýí íîìûí õýñã¿¿ä ò¿ëõ¿¿ 
îðñîí áàéäàã. 

Book Review Digest íü çîõèîë÷äûí íýðèéã öàãààí òîëãîéí äàðààëëûí 
äàãóó (ãàð÷èã íü ãîë òîäîðõîéëîëò áîëîõ ¿åä ãàð÷ãààð íü) æàãñààñàí áàéäàã. 
Èøëýë¿¿ä íü íîì ç¿éí ìýäýýëýë, ¿íý, Abridged Dewey Decimal Classification 
(óðàí çîõèîëûí áóñ íîìóóäûí õóâüä) áîëîí Sears List of Subject Headings-ä 
áàãòñàí ñýäýâ÷èëñýí ãàð÷ãóóäûã ººðòºº àãóóëäàã. Ø¿¿ìæ äýõü õýñã¿¿ä áîëîí 
èøëýë¿¿äèéí ºìíº íü áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí çîõèîëûí òóõàé 
òýìäýãëýë (õ¿¿õäèéí íàñ, ¿íýëãýý)-ã îðóóëñàí áàéäàã. 

Õýñã¿¿ä áîëîí ø¿¿ìæèéí õýëõýýñ¿¿ä íü óã ø¿¿ìæ¿¿ä ãàðñàí 
ñýòã¿¿ë¿¿äèéí íýðñèéí äàðààëëààð áàéðëàñàí áàéäàã. Ø¿¿ìæèéã áè÷ýã÷èéí 
íýð, ø¿¿ìæ äàõü ¿ãñèéí òîîã îéðîëöîîãîîð íü ø¿¿ìæèéí èøëýëèéí íýã 
õýñýã áîëãîí îðóóëñàí áàéäàã. “Subject and Title Index” õýìýýõ õýëõýýñ äóãààð 
á¿ðò íü îðñîí áàéäàã. “Children’s literature” and “Young adult literature” ãýñýí 
ãàð÷ãóóäûí äîð õ¿¿õýä, áàãà íàñíû õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí óðàí çîõèîëûí áîëîí 
óðàí çîõèîëóóäûã áàéðëóóëñàí áàéäàã. Book Review Digest-ã 2-ð ñàð áîëîí   
7-ð ñàðààñ áóñàä ñàð á¿ð õýâëýãäýí ãàðàõ áºãººä æèë á¿ð ýìõòãýëä îðäîã áîë 
Wilson Web 1983 îíîîñ õîéø õóãàöààã õàìàðñàí áàéäàã.    
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Õàìðàõ õ¿ðýý áîëîí õýâëýëèéí áîäëîãî ÿëãààòàé áàéäãààñ Book Review 
Index íü èõýâ÷ëýí Book Review Digest-ä îðîîã¿é íîìûí ø¿¿ìæ¿¿äèéã 
áàãòààñàí áàéäàã. Book Review Index íü 500 ãàðóé õýâëýëä ãàðàõ íîì 
áîëîîä òîãòìîë õýâëýëèéí ø¿¿ìæèä íýâòðýõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Ýäãýýðò 
íü ø¿¿ìæ á¿õèé ñýòã¿¿ë¿¿ä (òóõàéëáàë Booklist), åðºíõèé ñýäýâ á¿õèé 
åðºíõèé õýâëýë¿¿ä (òóõàéëáàë, Times), øèíæëýõ óõààíû áîëîîä óòãà 
çîõèîëûí õîëáîãäîëòîé ñýòã¿¿ë (òóõàéëáàë, Journal of Sociology), ýëåêòðîí 
õýëáýð á¿õèé õýâëýë¿¿ä (òóõàéëáàë, H-Net) çýðýã áàãòàæ áàéäàã. Book Review 
Index íü õýâëýãäñýí áîëîí õýâëýãäýõ ãýæ áàéãàà 500-ààñ îëîí õóóäàñòàé 
íîìóóäûí ø¿¿ìæèéí õýëõýýñèéã áàãòààñàí áàéäàã. Ãýõäýý ÿðóó íàéðãèéí 
áóþó õ¿¿õäèéí íîì çîõèîëóóä ¿¿íýýñ öººí õóóäàñòàé áàéæ áîëíî. Ø¿¿ìæ 
áè÷èã÷ õýâëýëä á¿õýëä íü ¿íýëãýý ºãñºí áîë òîãòìîë õýâëýëèéí ø¿¿ìæèéí 
èøëýë íü ìºí óã õýëõýýñò îðñîí áàéäàã. Õýëõýýñ¿¿äèéã íýãòãýõýä õýðýãëýäýã 
“ø¿¿ìæ” íü ºðãºí óòãàòàé þì. Ø¿¿ìæ íü ÷óõàë òàéëáàð, íîìûí àãóóëãûí 
òóõàé òàéëáàð, áóþó íîìûí ñàíãèéí ôîíäûí òºðëèéí àëèíä íü òîõèðîõ òóõàé 
çºâëºìæèéã áàãòààñàí áîë èøëýëèéí ç¿éë áîëäîã.29 Book Review Index-èéí 
ãîë õýñã¿¿äèéí òîäîðõîéëîëò íü çîõèîã÷ áóþó ðåäàêòîðûí íýð, ø¿¿ìæèä 
õàìðàãäàæ áàéãàà íîìûí íýð, ø¿¿ìæèä õàìðàãäàæ áàéãàà ýõ ñóðâàëæèéã 
îëîõîä òóñëàõ òîâ÷ëîë, ýõ ñóðâàëæèéí õýâëýãäýí ãàðñàí îí, ñàð, ºäºð, áîòü, 
ø¿¿ìæ áè÷èãäñýí õóóäàñíû äóãààð çýðãýýñ á¿ðäýíý. Áàãà íàñíû áîëîí ºñâºð 
íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí ëàâëàãààíû ìàòåðèàë, òîãòìîë õýâëýë áîëîí 
íîì çîõèîëóóäûí ø¿¿ìæ¿¿äèéã ÿëãàõ áîëîìæòîéãîîð êîäëîñîí áàéäàã 
(r, p, c áîëîí y ¿ñã¿¿äèéí òóñëàìæòàéãààð).  Íîìûí ãîë õýñãèéí äàðàà 
îðîõ ãàð÷ãèéí õýëõýýñ íü ø¿¿ìæèéí èøëýëèéí áàéðøëûã èëýðõèéëýõ 
ãîë òîäîðõîéëîëòóóäûã îëæ ¿çýõ áîëîìæèéã îëãîíî. Äóãààð á¿ðèéí ºìíº 
òîãòìîë õýâëýëèéí òîâ÷ëîëóóäûã á¿òýí ãàð÷ãóóäûí õàìò áàéðøóóëñàí 
áàéäàã. Book Review Index íü Book Review Digest-ñ ÿëãààòàé áºãººä ãàð÷ãèéí 
õýëõýýñ, íîìûí ø¿¿ìæèéí õýëõýýñèéí àëü àëèíûã íü àãóóëààã¿é áàéäàã. 
Book Review Index  íü æèëä ãóðâàí óäàà õýâëýãäýí ãàðäàã áºãººä æèë òóòàì 
ýìõòãýëä îðäîã. Ò¿¿í÷ëýí õýä õýäýí æèëèéí òóðøèä ãàðñàí õýâëýë¿¿ä ìºí 
íýã ýìõòãýëä îðäîã áàéíà. Book Review Index-ä îíëàéí õýëáýðèéí õàéëòûã 
õèéæ áîëîõ áºãººä òýðýýð æèëä ãóðâàí óäàà õýâëýãäýí ãàð÷ áàéäàã.  

Book Review Digest, Book Review Index õî¸ð äàõü Encyclopaedia of Folklore 
and Literature-èéí ø¿¿ìæèéí òîäîðõîéëîëòóóäûã Ä¿ðñëýë 21.4 áîëîí 21.5-ä 
õàðóóëñàí áîëíî. Book Review Digest íü Booklist, Choice, áîëîí Library Journal 
çýðýã õýâëýë¿¿äèéí ø¿¿ìæèéí õýñã¿¿äèéã ººðòºº ìºí áàãòààñàí áàéäàã.  
1999 îíä ãàðñàí Book Review Index-èéí ýìõòãýë íü òàâàí ø¿¿ìæèéã òóñãàñàí 
áàéíà(íîìûí íýðèéã áèø õàìãèéí ýõíèé ðåäàêòîðûí íýðèéã òîäîðõîéëîëò 
áîëãîí îðóóëñàí áàéíà).Ä¿ðñëýí ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí òîãòìîë õýâëýëèéí íýðñèéã 
íýëýýä õýìæýýãýýð òîâ÷èëñîí áàéäàã. Èéìä òîãòìîë õýâëýëèéí òîâ÷ëîëóóäûã 
¿çýæ íîìûí íýðñèéã R&R Bk N (Reference&Research Book News) ãýñýí 
õýëáýðýýð òîâ÷èëñîí çýðãèéã õàðæ áîëíî. Íîì çîõèîëûí ø¿¿ìæèéã 
¿çýõèéí çýðýãöýý, íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷èä  áóñàä òºðëèéí ìàòåðèàëóóäûí 
ø¿¿ìæèéã òóõàéëáàë, õýâëýìýë áóñ õýëáýðò áàéãàà ìàòåðèàëóóä ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿ä (õàëüñ áîëîí âèäåî, àóäèî ã.ì.), ýñâýë êîìïüþòåðûí ïðîãðàìì 
õàíãàìæ, ÑÄ õýëáýðò áàéãàà ìàòåðèàëóóäûã ñîíèðõîæ áîëíî. Media Review 
Digest (MRD) õýìýýõ æèë á¿ð ãàðäàã õýëõýýñ íü ø¿¿ìæ, ¿íýëãýý 150 ãàðóé 
òîãòìîë õýâëýë, ø¿¿ìæ áýëòãýõ ¿éë÷èëãýýãýýð áýëòãýãäñýí õýâëýìýë áóñ 
õýëáýðèéí õýðýãñëèéí òàéëáàðûã àãóóëñàí áàéäàã. 1999 îíä õýâëýãäýí 
ãàðñàí MRD- èéí áîòü íü õàëüñ, âèäåî, àóäèî, ÑÄ áîëîí áóñàä õýëáýðèéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí ø¿¿ìæ áîëîí òàéëáàðò õîëáîãäîõ 40.000 èøëýë, 
ñîëáèöñîí ëàâëàãààã áàãòààñàí áàéäàã. Èíãýõäýý ãîë àíõààðëûã ¿ç¿¿ëýõ áîëîí 
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ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äýä èë¿¿ àíõààðàë òºâëºð¿¿ëäýã. Òýäãýýðèéí õýñã¿¿ä 
íü õàëüñ, âèäåî, àóäèî ÑÄ áîëîí áóñàä ìàòåðèàëûã õàìàðäàã. Ø¿¿ìæèä 
áàãòñàí ìàòåðèàëóóä íü íîìûí íýðñèéí äàãóó áóþó òîäîðõîéëîëòîîðîî öàãààí 
òîëãîéí äàðààëëûí äàãóó áàéðëàñàí áàéäàã. Òîäîðõîéëîëòóóä íü òàéëáàðëàõ 
áóþó êàòàëîãèéí ÷àíàðòàé ìýäýýëýë, ýõ ñóðâàëæ õýíä çîðèóëàãäñàí áîëîõ, 
ýõ ñóðâàëæèéí ø¿¿ìæ, ø¿¿ìæèéí ðýéòèíã (ø¿¿ìæ, ø¿¿ìæ íü ýåðýã, ýñâýë 
ñºðºã áàéñíûã èëýðõèéëñýí ä¿ðñëýë) áîëîí ø¿¿ìæèéí òîâ÷èéã (Ýõ ø¿¿ìæèéí 
òîäîðõîé õýñã¿¿ä) àãóóëñàí áàéäàã.  Ø¿¿ìæèéí æàãñààëòûí õýëõýýñ¿¿ä 
íü 90 îð÷èì ñýäâèéí ãàð÷ãèéã àøèãëàñàí åðºíõèé ñýäâèéí õýëõýýñ ºðãºí 
ñýäâèéí õýëáýðèéí åðºíõèé ñýäâèéí õýëõýýñ, Library of Congress ñýäâèéí 
ãàð÷ãèéã àøèãëàñàí öàãààí òîëãîéí äàðààëëûí äàãóó áàéðëàñàí ñýäâèéí 
õýëõýýñ, ø¿¿ìæ áýëäýã÷èéí õýëõýýñ, ãàäààäàä õîëáîãäîõ õàëüñóóäûí õóâüä 
ãàçàð ç¿éí õýëõýýñèéã ººðòºº áàãòààñàí áàéäàã. Óã áîòü íü ìºí ¿éëäâýðëýã÷èä 
áîëîí äèñòðèáüþòåðóóäûí ëàâëàõûã ººðòºº áàãòààñàí áàéäàã.    

Ä¿ðñëýë 21.4 “Book Review Digest 1999-2000” (Íîìûí ø¿¿ìæèéí äýýæèñ 
1999-2000)- ûí õýñãýýñ. The H.W.Wilson Company-èéí 
çºâøººðëººð äàõèí õýâëýâ.

ÀÐÄÛÍ ÀÌÀÍ ÇÎÕÈÎË ÁÀ ÓÒÃÀ ÇÎÕÈÎËÛÍ ÍÝÂÒÝÐÕÈÉ ÒÎËÜ ÁÈ×ÈÃ;
Ðåäàêòîðóóä Ìýðè Ýëëåí Áðàóí /áà/ Áðþñ À.Ðîçåíáåðã; òóñëàõ ðåäàêòîðóóä 
Ïèòåð Õýéë /áà/ Êýòè Ñèòàðñêè. 776 õóóäàñ, 99.50 àì.äîëëàð, 1998 îí, ABC-
CLIO
1. Óòãà çîõèîë-òîëü áè÷èã 2. Àðäûí àìàí çîõèîë- òîëü áè÷èã 
ISBN 1-57607-003-4 LC 98-19904
ÒÎÂ×: Ýíý íîìûí çîðèëãî áîë àðäûí àìàí çîõèîë áà óòãà çîõèîë õîîðîíäûí 
õàðèëöààíä ä¿ãíýëò ºãºõ ÿâäàë þì. 350 àãóóëãà ñýäâèéí îëîí íü ×èõóà À÷åáå ãýõ 
ìýòýýð çîõèîë÷äûí òóõàé áè÷ñýí. Ìàðãàðåò Ýòâ¿¿ä, Æåôôðè ×îñåð, Áîá Äèëàí, 
Õåðìàí Ìåëâèëëü íàðûí îëîí çîõèîë÷èéí òóõàé ºã¿¿ëñýí áàéãàà. Ýçîïûí ¿åýñ 
îð÷èí ¿åèéã õ¿ðòýë õóãàöààã õàìàðñàí. Çîõèîë÷äîîñ ãàäíà ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, 
îíîë÷èä, áàãø íàð ÷ áàãòñàí. Òîäîðõîé çîõèîëóóäûí òóõàé áè÷ñýíýýñ ãàäíà 
óòãà çîõèîë, àìàí çîõèîëûí àíõíû ä¿ð, òóóëü, îíüñîãî, ôýéêëîð ãýõ çýðãýýð 
õýëáýð¿¿äèéã ÷ òîäîðõîéëñîí áàéãàà.  Ëàòèí, íóòãèéí àìåðèê, ñêàíäèíàâ, 
øîòëàíä, îðîñ óòãà çîõèîëä áàñ àíõààðàë òàâèõäàà òóõàéí îðíû îíöëîã áîëñîí 
¿ëãýðèéí òºðºë ç¿éëèéã àâ÷ ¿çæýý. Àãóóëãà ñýäýâ á¿ðèéã õîëáîãäîõ íîì ýõ 
ñóðâàëæèéí æàãñààëò äàãàëäñàí áàéíà. Òàíèëöóóëãà õýñýãò àãóóëãà ñýäâ¿¿äèéã 
öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð áîëîí àíãèëëààð (çîõèîë÷èä, á¿òýýë¿¿ä, 
ýðäýìòýä/õºäºëãººí¿¿ä, îéëãîëò/ñýäâ¿¿ä, ñýäâ¿¿ä/ä¿ð¿¿ä) æàãñààæýý. 
Ø¿¿ìæ: Booklist 95-ð áîòü, äóãààð 8, 762 õóóäàñ 12-ð ñàðûí15 , 1998 (50-500 
¿ã)
“Ðåäàêòîð Áðàóí Ðîçåíáåðã íàð ãàíö áîòü íîìîíä ìàø îëîí ñýäâèéã àìæèëòòàé 
áàãòààæýý. Àçèéí çîõèîë÷èä áà ñýäâýýð îëîí àãóóëãà ñýäýâ áàéõã¿é ÷ ýíý íîì ãîë 
íü Ãðåê Ðîìûí ñîíãîäîã óòãà çîõèîëûã îðîëöóóëàí Åâðîïûí áà Áàðóóíû ñýäýâ 
äýýð òºâëºð÷ àíõààðñàí þì. Àãóóëãà ñýäâ¿¿ä õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîî ñàéòàé 
áîëæýý. Àðäûí àìàí çîõèîëûí óòãà çîõèîëä õýðõýí õîëáîãäîõûã òàíèëöóóëãà 
õýñýãò òàéëáàðëàñàí íü ñóóðü ìàòåðèàë áîëîõóéö õýìæýýíä ÷àíàðòàé áîëñîí 
áàéíà. Àðäûí àìàí çîõèîëûí òóõàé ººð íîì îëîí áàéäàã ÷ ýíý íîìûí îíöëîã íü 
àðäûí àìàí çîõèîë óòãà çîõèîëûí ñóóðü áîëæ, óòãà çîõèîëä íºëººëñººð áàéãàà 
àðãà çàìóóäûã àíõààð÷ àâ÷ ¿çñýíýýðýý øèíýëýã þì. Ýíý íîì èõ äýýä ñóðãóóëèéí 
îþóòíóóä áîëîí æèðèéí óíøèã÷äàä ãàðûí àâëàãà íü áîëíî” 
Ø¿¿ìæ: Choice 36-ð áîòü, äóãààð 6, 1038 õóóäàñ, 2-ð ñàð, 1999 îí P.Mardeusz 
(50-500 ¿ã)
“Ýññåí¿¿ä õýìæýýãýýðýý òºäèéã¿é àãóóëãà ÷àíàðààðàà ÿëãààòàé áàéíà: 
“Êàíòåðáýðèéí ¿ëãýð¿¿ä”, “Ãàìëåò”-ûí òóõàé ýññåí¿¿ä ìàø ñàéí áè÷èãäñýí 
áºãººä ýäãýýð çîõèîëä àðäûí àìàí çîõèîëûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí òóõàé íóõàöòàé 
òàíèëöóóëæýý. Ãýòýë “¯íñãýëæèí îõèí”-û òóõàé õýñýã áîë õîëáîãäîõ íîìûí 
æàãñààëòàä òàéëáàð ºãºõ òºäèé áîëñîí íü Ìàðèÿ Ëèé÷èéí ðåäàêòîðëàñàí 
“Àðäûí àìàí çîõèîëûí Funk & Wagnalls Ñòàíäàðò Òîëü Áè÷èã” (1949 îí)-ò 
áè÷ñýí îþóíû óõààíû ã¿í øèíæèëãýýòýé õàðüöóóëàõ àðãàã¿é ìóó áîëæýý.
Ø¿¿ìæ: Libr J 123-ð áîòü, äóãààð 17, 60 õóóäàñ, 10-ð ñàðûí 15, 1998 îí Ðè÷àðä 
Ê.Á¸ðíñ (50-500 ¿ã)
“Ýíý áîë ýðäýì øèíæèëãýýíèé ñóäëàãààíû äýã æóðìûí ãàéõàëòàé çàãâàð áîëñîí 
áºãººä àãóóëãà ñýäýâ áà õóâü íýìýð îðóóëàã÷äûí æàãñààëò, ãîë ñýäâ¿¿äèéí 
õýëõýýñ, àðäûí ¿ëãýð¿¿äèéí òºðë¿¿äèéí òóõàé èøëýë¿¿ä, ñýäýâ÷èëñýí 
íîìûí æàãñààëò, èæèë òºñòýé ñóäàëãààíóóäûã äóðäñàí õýñã¿¿ä, áà á¿ãäèéã 
õàìàðñàí õýëõýýñ çýðãèéã áàãòààñàí á¿òýýë þì. Àðäûí àìàí çîõèîë áà óòãà 
çîõèîëûã óðëàãèéí çýðýãöñýí õýëáýð¿¿ä áîëîõîä àíõààðñàí ñýäâ¿¿äýýð íýìýëò 
ìàòåðèàëóóäûí øèéëýãäìýë æàãñààëòûã ºã¿¿ëë¿¿ä íü áàãòààæýý . Òàéëáàðóóä 
ìàø òîäîðõîé áºãººä ÷óõàë øààðäëàãûã õàíãàæ áàéíà.”

Software and ÑÄ Reviews on File (Software and ÑÄ ø¿¿ìæ¿¿ä) ñàð á¿ð 
õýâëýãääýã áºãººä ¿¿íä 100 ãàðóé õýâëýãäìýë áîëîí îíëàéí õýâëýë¿¿äýä ãàðñàí 
software áà ÑÄ ø¿¿ìæ¿¿äààñ îðñîí áàéäàã. Õýëõýýñò ïðîãðàìûí íýð, software-
èéí àíãèëàë áà ¿éëäâýðëýã÷èä îðíî. Õýëõýýñ¿¿ä ñàð á¿ð ýìõòãýë áîëæ ãàðäàã 
áºãººä 1-ð ñàðààñ 12-ð ñàð õ¿ðòýëõ õýëõýýñèéã íýã áîòü áîëãîæ ãàðãàäàã. Software 
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íü áèçíåñ, ãðàôèê, utilities /õýðýãñýë/, development tools /õºãæëèéí õýðýãñë¿¿ä/ 
èéã áàãòààäàã áîë ÑÄ-¿¿ä íü áîëîâñðîë, òîãëîîì, ëàâëàãààã áàãòààäàã. Àãóóëãà 
ñýäâ¿¿äýä ïðîäþñåð, ¿íý, ñèñòåìèéí øààðäëàãà õýðýãöýý, õýâëýëèéí ãàçðûí 
òóõàé ìýäýýëýë áà ø¿¿ìæ¿¿ä ýõ ñóðâàëæ, îí öàã ºäðèéíõºº õàìò îðäîã. 

Ä¿ðñëýë 21.5 Book Review Index 1999 (Íîìûí 
ø¿¿ìæèéí õýëõýýñ 1999) íîìîîñ, ×àðëüç 
Á.Ìîíòíè, Ãýéë 2000. Ãýéë Ãðóï Èíê. 
êîìïàíèàñ 2000 îíä õýâëýñýí. Ãýéë 
Ãðóïûí çºâøººðëºâ äàõèí õýâëýâ.  

Áðàóí, Ìýðè Ýëèçàáåò – Õîéä Àìåðèê äàõü Ñêàëàáðèí÷óóä 
1887-1934

CHR –84-ð áîòü, 1998 îíû 1-ð ñàð- 1953 õóóäàñ+[501+]
Áðàóí, Ìýðè Ýëëåí- ÀÐÄÛÍ ÀÌÀÍ ÇÎÕÈÎË ÁÀ ÓÒÃÀ 

ÇÎÕÈÎËÛÍ ÍÝÂÒÝÐÕÈÉ ÒÎËÜ ÁÈ×ÈÃ
R BL - 95-ð áîòü, 1998 îíû 12-ð ñàðûí 15- 762 õóóäàñ+[51-

500]
R Choice -36-ð áîòü, 1999 îíû 2-ð ñàð- 1038 õóóäàñ[51-

500]
R LJ - 123-ð áîòü, 1998 îíû 10-ð ñàðûí 15- 60 õóóäàñ[51-

500]
R R&R Bk N - 14-ð áîòü, 1999 îíû 2-ð ñàð- 158 õóóäàñ[51-

500]
R SLJ - 45-ð áîòü, 1999 îíû 2-ð ñàð- 41 õóóäàñ[51-500]

Óðàí çîõèîëûí áóñàä òºðëèéí õýëõýýñ¿¿ä

Ñóðãóóëü, îëîí íèéòèéí áîëîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé íîìûí ñàíãóóä íü 
çîõèîëûí ººð ººð òºðºëä õàìààðàõ ÿðóó íàéðãèéã öîìîðëèã, áîãèíî áîëîí 
æ¿æãèéí çîõèîë çýðýã îëîí òºðëèéã àãóóëæ áàéäàã. Íîìûí ñàíãèéí ýäãýýð 
ìàòåðèàëûã êàòàëîãò îðóóëàõ ¿åäýý ä¿í øèíæèëãýý õèéõã¿é áîë óíøèã÷ 
êàòàëîãîîñ òóõàéí æ¿æãèéí çîõèîë, ÿðóó íàéðàã, ýññý çýðýã íü ôîíäîíä áàéãàà 
ýñýõèéã ìýäýõýä áýðõøýýëòýé áàéäàã. T.H. Wilson êîìïàíè íü íîìûí ñàíãèéí 
ôîíäîîñ òóõàéí á¿òýýëèéí çîõèîã÷ áîëîí ñýäâèéí íýðèéã àøèãëàí õàéëò õèéõ 
áîëîìæòîé ãóðâàí òºðëèéí õýëõýýñèéã õýâëýí ãàðãàäàã. ¯¿íä: Ýññý áîëîí óðàí 
çîõèîëûí õýëõýýñ (Essay and General Literature Index), æ¿æãèéí çîõèîëûí 
õýëõýýñ(Play Index), áîãèíî çîõèîëûí õýëõýýñ (Short story Index) çýðýã îðíî. Ýññý 
áîëîí óðàí çîõèîëûí õýëõýýñ íü ñýäýâ çîõèîã÷èéí íýðä ¿íäýñëýñýí áàéäàã áºãººä 
õ¿ì¿¿íëýãèéí áîëîí íèéãìèéí øèíæëýõ óõààíû õîëáîãäîëòîé ìàòåðèàëóóäûã 
ººðòºº áàãòààñàí áàéäàã. Ýíý õýëõýýñ íü õàãàñ æèë òóòàì õýâëýãäýí ãàðàõ áºãººä 
æèë òóòàì ýìõòãýëä îðäîã áàéíà. Ìºí äýýðõ õýëõýýñèéã òàâàí æèë òóòàì íýãäñýí 
ýìõòãýëä îðóóëäàã.  Õýâëýãäýí ãàðñàí äóãààð á¿ð õýëõýýñä õàìðàãäñàí íîì 
çîõèîëûí æàãñààëò, õýâëýí íèéòëýã÷èä áîëîí äèñòðèáüþòîðóóäûí æàãñààëòûã 
áàãòààñàí áàéäàã. Ýññý áîëîí åðºíõèé óðàí çîõèîëûí õýëõýýñ íü öàãààí òîëãîéí 
¿ñãèéí äàðààëëûí äàãóó ýðýìáýëýãäñýí áàéäàã áºãººä çîõèîã÷èä, õàðèí çàðèì 
òîõèîëäîëä ñýäýâò õîëáîãäîõ õýëõýýñ¿¿äèéã àãóóëæ áàéäàã. Õýëõýýñèéí õýëõýýñ 
íýã á¿ð çîõèîã÷ áîëîí ýññýãèéí ãàð÷èã, ò¿¿íä õîëáîãäîõ òîâ÷ ìýäýýëýë, íèéòëýëèéã 
íîìûí ÷óõàì àëü õóóäàñíààñ îëæ áîëîõ òóõàé ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áàéäàã. Õ¿íèé 
íýðýýð õýëõýýñä îðñîí õýëõýýñ íü äàðààõü äàðààëàëòàé áàéäàã. ¯¿íä: Òóõàéí 
õ¿íèé á¿òýýë¿¿ä, òóõàéí õ¿íèé òóõàé áè÷ñýí çîõèîë á¿òýýë ("Òóõàé " ãýñýí 
ãàð÷èãòàé äýä õýñýãò) áîëîí òóõàéí õ¿íèé òîäîðõîé íýã á¿òýýëèéã ø¿¿ìæèëñýí 
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ø¿¿ìæëýë ("Á¿òýýëèéí ø¿¿ìæëýë" ãýñýí õýñýãò) çýðýã þì. Ýññý, åðºíõèé óðàí 
çîõèîëûí õýëõýýñ¿¿ä íü 1985 îíîîñ ýõëýí îíëàéí áîëîí ÑÄ õýëáýðòýéãýýð ãàðàõ 
áîëñîí áàéíà. 

Æ¿æãèéí çîõèîëûí õýëõýýñ íü õýä õýäýí æèëèéí èíòåðâàëòàéãààð 
õýâëýãäýí ãàðäàã. Õàìãèéí ñ¿¿ëä õýâëýãäñýí æ¿æãèéí çîõèîëûí õýëõýýñ¿¿äèéí 
íýã áîë 1993-1997 îíû õîîðîíä á¿òýýãäñýí 4.617 æ¿æãèéã ýìõòãýñýí Play Index 
(æ¿æãèéí çîõèîëûí õýëõýýñ) þì. Òóõàéí õýëõýýñò àíãëè õýë ð¿¿ îð÷óóëàãäñàí 
òîäîðõîé íýã æ¿æãýýñ ãàäíà æ¿æãèéí çîõèîëûí öóãëóóëãà ìºí íýã àäèë 
õàìààðäàã. Æ¿æã¿¿äèéí õýëõýýñèéã äîòîð íü C- àíãèëëûí áóþó 6 äóãààð àíãè 
õ¿ðòýëõ õ¿¿õäýä, Y- àíãèëëûí áóþó 7-îîñ 12 äóãààð àíãèéí õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí 
ãýæ àíãèëæ áîëäîã. Äýýðõ á¿òýýëä õîëáîãäîõ õýëõýýñ íü äºðâºí õýñãýýñ á¿ðäýíý. 
Íýãä¿ãýýð õýñýãò íü çîõèîã÷, ñýäýâ, ç¿éë÷èëñýí õýëõýýñ, õî¸ðäóãààð õýñýãò íü ä¿í 
øèíæèëãýý, ãóðàâäóãààð õýñýãò õýëõýýñä õàìðàãäñàí öóãëóóëãóóäûí òóõàé áîëîí 
äºðºâä¿ãýýð õýñýãò õýâëýí íèéòëýã÷èä áîëîí äèñòðèáüþòîðóóäûí õýëõýýñ áàãòñàí 
áàéäàã. Ýäãýýð õýñã¿¿äýýñ íýãä¿ãýýð  õýñýã íü õàìãèéí á¿ðýí ä¿¿ðýí ìýäýýëëèéã 
àãóóëñàí áàéäàã. Òóõàéëáàë, çîõèîã÷èéí ýðõ, æ¿æãèéí íýð, òàéëáàðëàñàí 
òîâ÷ òýìäýãëýë¿¿ä, á¿ëýã áîëîí ¿çýãäë¿¿äèéí òîî, æ¿æèãò òîãëîã÷äûí òîî, 
á¿æèã ýñõ¿ë äóó õºãæèì á¿õèé õýñýã áàãòñàí áîë òýäãýýðèéã àãóóëíà. Äàíãààð 
íü õýâëýñýí æ¿æãèéí çîõèîëóóäûí õóâüä íîì ç¿éí õîëáîãäîëòîé ìýäýýëýë; 
öóãëóóëãà õýëáýðýýð õýâëýñýí áîë öóãëóóëãûí íýðèéã çààñàí áàéäàã. Èéì àðãààð 
õýëõýýñýýñ õàéëò õèéõ íü æ¿æã¿¿äèéã òîäîðõîé ñýäýâ, áàãòààñàí á¿ðýëäýõ¿¿íýýð 
íü ýðæ îëîõ áóþó íýð á¿õèé çîõèîã÷èéí áè÷ñýí íýã áóþó õýä õýäýí æ¿æãèéí 
çîõèîëûã ýðæ îëîõ áîëîìæèéã îëãîäîã. 

Áîãèíî ºã¿¿ëëýãèéí õýëõýýñ íü æèë á¿ð ãàðàõ áºãººä òàâàí æèë òóòàì 
ýìõòãýëä õàìðàãääàã. (õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ýìõòãýë áîë 1994-ººñ 1998 îíûã 
õàìàð÷ áàéíà).  1994-1998 îíû õýëõýýñ íü 23.397 áîãèíî ºã¿¿ëëýãèéã õàìàð÷ýý. 
Ýäãýýðýýñ 83 îð÷èì õóâü íü 1.143 öóãëóóëãàä ãàðñàí áºãººä ¿ëäñýí íü 97 òîãòìîë 
õýâëýë¿¿äýä íèéòëýãäñýí áàéíà. Íýãä¿ãýýð õýñýã íü ìºí áîãèíî ºã¿¿ëëýãèéí 
õýëõýýñèéã àãóóëäàã áºãººä çîõèîã÷, ãàð÷èã áîëîí ñýäýâ÷èëñýí  òîäîðõîéëîëòûã 
òóñãàñàí áàéäàã. Play Index õýëõýýñèéí íýãýí àäèëààð çîõèîã÷èéí õýëõýýñ íü 
ñîíèðõñîí ýõ ñóðâàëæèéã õààíààñ îëæ áîëîõ òàëààð á¿ðýí ä¿¿ðýí ìýäýýëëèéã 
òóñãàæ áàéäàã. Òîãòìîë õýâëýëä ãàðäàã áîãèíî ºã¿¿ëëýã¿¿äèéí õóâüä òýäãýýð íü 
çºâõºí çîõèîã÷èéí íýð áîëîí ãàð÷ãààðàà õýëõýýñä õàìðàãäñàí áàéäàã. Õî¸ðäóãààð 
õýñýã íü õýëõýýñä õàìðàãäñàí öóãëóóëãóóäûí æàãñààëò, ãóðàâäóãààð õýñýã íü 
õýâëýí íèéòëýã÷èä áîëîí äèñòðèáüþòîðóóäûí æàãñààëò, äºðºâä¿ãýýð õýñýã íü 
òîãòìîë õýâëýãäýí ãàðàõ òîâõèìëóóäûí æàãñààëòààñ á¿ðääýã. Áîãèíî ºã¿¿ëëýãèéí 
õýëõýýñ íü äýýðõè íýã àäèë ÑÄ áîëîí îíëàéí õýëáýðòýé áàéäàã. 

Óðàí çîõèîëûí äýýðõ òºðë¿¿äýä õàìààðàõ õýëõýýñ¿¿ä íü íîìûí ñàíãèéí 
ôîíäûã áàÿæóóëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áºãººä ëàâëàãààíû ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì. Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã íîìûí ñàí÷èä íîìûí ñàíãèéí 
ýäãýýð öóãëóóëãûí òóõàé òóñãàé òýìäýãëýë¿¿äèéã õèéæ òýäãýýðèéí ýçýìøèë 
áîëîí õààíà áàéãàà òóõàé ìýäýýëëèéã òîãòîîäîã. Ýíý áàéäàë  óíøèã÷èéí öàãèéã 
èõýýõýí õýìíýäýã. Ýíý íü íîìûí ñàíãèéí êàòàëîã íü ýññý, æ¿æãèéí çîõèîë áîëîí 
áîãèíî ºã¿¿ëëýãèéí òóõàé ìýäýýëëèéã á¿ðýí õýìæýýãýýð àãóóëàõ áîëîìæã¿é 
áàéäãààð òàéëáàðëàãäàíà. 

ßðóó íàéðãèéí öîìîðëèãò õîëáîãäîõ õýëõýýñ¿¿ä íü çîõèîã÷, ãàð÷èã áîëîí 
ç¿éë÷èëñýí õýëõýýñò õàìààðàõ íîìûí ñàíãèéí ôîíäòîé õàðüöóóëæ áîëîõîîð 
áàéäàã. Òóõàéëáàë, Columbia Granger's Index íýðòýé õýëõýýñ íü ÿðóó íàéðãèéã 
ýõíèé áîëîí ñ¿¿ëèéí ìºðèéã íü ¿íäýñëýí õèéãäñýí áàéäàã.30 Ó÷èð íü õýðýãëýã÷ 
òóõàéí ÿðóó íàéðãèéí íýðèéã ñàíàõààñàà èë¿¿ ìºð¿¿äèéã íü òîãòîîñîí áàéõ 
ìàãàäëàë ºíäºð þì. Columbia Granger's Index-èéí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí äóãààðò 
1997 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 31-íèé ºäºð õ¿ðòýëõ ÿðóó íàéðãóóä áàãòñàí áàéíà. 



Õàéõ ñòðàòåãè    673

379 ýìõòãýëýýñ àâñàí 75.000 ÿðóó íàéðãèéí á¿òýýëèéã ýíý õýëõýýñò õàìðóóëæýý. 
Ýäãýýð ÿðóó íàéðãóóäûí òîäîðõîé õýñýã íü ººð óëñóóäûí õýëíýýñ îð÷óóëàãäñàí 
ÿðóó íàéðàã þì. Ýìõòãýë¿¿äèéí æàãñààëò íü 40 ãàð÷èã (¿¿íýýñ 30 íü õóäàëäàí 
àâàõààð çºâëºìæ áîëãîõ, 10 íü íýí òýðã¿¿íèé ýýëæèíä çºâëºìæ áîëãîõ ãàð÷ãóóä)-
òàé áàéäàã. Õýëõýýñèéí ãóðâàí ¿íäñýí òºðºë áàéäàã áàéíà. ¯¿íä: ñýäýâ÷èëñýí 
ýõíèé ìºð, ýöñèéí ìºð; çîõèîã÷; ñýäýâ ãýñýí ¿íäñýí õýëõýýñ¿¿ä þì. Ãàð÷ãóóäûã 
òîì ¿ñãýýð ÿëãàí òýìäýãëýäýã áà òýäãýýðèéí àðààñ ýõíèé, ýöñèéí ìºðèéí 
õýëõýýñ¿¿äèéí ÿðóó íàéðãèéí ãàð÷èã áàéãàà òîõèîëäîëä îðóóëäàã. Õýëõýýñ äýõ 
õýëõýýñóóä íü ÿðóó íàéðãèéí çîõèîã÷èéí áîëîí ÿðóó íàéðãèéí öîìîðëèã á¿ðèéí 
òîâ÷èëñîí òýìäýãëýãýýã òóñãàñàí áàéäàã. ¯¿íèéã íîì ç¿éí ìýäýýëëèéí îëîõîä 
øààðäëàãàòàé "Ýìõòãýëèéí æàãñààëò" ãýñýí  õýñýãò  òóñãàäàã áàéíà. Çîõèîã÷èéí 
áîëîí ç¿éë÷èëñýí õýëõýýñèéã àøèãëàí õàéëò õèéõ íü äàõèí õî¸ð ¿å øàòàé 
áàéäàã. Ó÷èð íü ýäãýýðèéã òóñ á¿ð íü ÿðóó íàéðãèéí ãàð÷èãò õîëáîãäîõ áà  óëìààð 
ÿðóó íàéðãèéí öîìîðëèãèéí æàãñààëòûí òýìäýãëýãýýã îëîõ áîëîìæèéã îëãîäîã. 
Õýâëýëèéí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí äóãààð íü ºìíºõ äóãààðò ãàðñàí öîìîðëèãóóäûã 
á¿ãäèéã íü õàìàðäàãã¿é ó÷èð òýð íü óðüä ºìíº õýâëýãäýí ãàðñàí öîìîðëèãóóäàä 
íýâòðýõ áîëîìæèéã îëãîäîã. 

Óðàí çîõèîëûí òºðë¿¿äýä õîëáîãäîõ õýëõýýñèéí íýãýí àäèë ÿðóó íàéðãèéí 
õýëõýýñ¿¿ä íü îíëàéí áîëîí ÑÄ õýëáýðòýé áàéäàã. Columbia Granger's Index-
èéí World of Poetry ãýñýí õýñýã íü ÿðóó íàéðãèéã íýðýýð íü õàéæ áîëîõ 25.000 
èøëýëèéã ººðòºº áàãòààñàí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí ýíý õýëõýýñ íü 13.000 ÿðóó íàéðãèéã 
íýð, ýõíèé áîëîí ýöñèéí ìºð ñýäýâ çýðãýýð íü õàéæ á¿òýí áè÷âýðýýð íü îíëàéíààð 
óíøèõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ÿðóó íàéðàã÷äûí íàìòàð, ò¿¿õ áîëîí 
á¿òýí áè÷âýðýýðýý áàéõã¿é ÿðóó íàéðãèéí 7.500 áàäãèéã ººðòºº ìºí áàãòààñàí 
áàéäàã. ßðóó íàéðãèéí çîõèîëûã ýðæ îëîõîä àøèãëàäàã äàðààãèéí ýõ ñóðâàëæ 
áîë Roth Publishing êîìïàíèéí Poem Finder on the Web áºãººä ÿðóó íàéðãèéí 
750,000 õýëõýýñ áîëîí 70,000 á¿ðýõ ýõ ìàòåðèàëûã áàãòààñàí ýõ ñóðâàëæòàé 
þì. Ýíý íü 3,500 öîìîðëèãò áàãòñàí á¿òýýë, 5,000 íýã çîõèîã÷òîé á¿òýýë áîëîí 
6,000 òîãòìîë õýâëýëèéí ýõ ñóðâàëæèéã ººðòºº àãóóëñàí áàéäàã. Óíøèã÷ á¿òýí 
áè÷âýðýýðýý áàéãàà ÿðóó íàéðãóóäààñ òóõàéí ÿðóó íàéðãèéí íýð, ýõíèé ýöñèéí 
ìºð, íîìûí íýð, çîõèîã÷ áîëîí ñýäâèéã àøèãëàí õàéëò õèéõ áîëîìæòîé. Óðàí 
çîõèîëûí äýýðõ ìýäýýëëèéí ñàí íü óíøèã÷ º÷¿¿õýí áàãà ìýäýýëëèéã àøèãëàí 
ººðñäèéí ñîíèðõñîí ýõ ñóðâàëæàà îëîõ áîëîìæèéã íü îëãîäîã. 

ÕÀÉÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä òóõàéí óíøèã÷òàé ÿðèëöàõ íü ÷óõàë 
áàéäàã áºãººä ýíý íü õýëõýýñ, õóðààíãóéëàëä ¿íýëãýý ºãºõ áîëîìæèéã îëãîäîã. 
Îëîí óíøèã÷ çºâõºí Reader's Guide-ûí òóõàé îéëãîëòòîé áàéæ áîëîõ áºãººä 
çºâõºí íýðèéíõ íü òóõàé àñóóæ áàéæ áîëîõ þì. Õýðýâ íîìûí ñàí ººð áóñàä 
õýëõýýñ áîëîí õóðààíãóéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã áîë óíøèã÷èéí ñîíèðõîæ áóé 
ìàòåðèàëòàé íü àëü áîëîõ èë¿¿ îéð áàéõ õýëõýýñèéã àøèãëàõûã çºâëºõ íü ÷óõàë. 
Èéì áàéäàë õýëõýýñ¿¿ä íü ÑÄ õýëáýðòýé áóþó îíëàéí õýëáýðòýé êàòàëîãòîé 
íîìûí ñàíãóóäàä áàéæ áîëíî. Ó÷èð íü òýäãýýðèéí õýðýãëýý íü èë òîä áºãººä 
ººð áóñàä êàòàëîãèéã àøèãëàõ íü ÷ èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéæ áîëîõ òàëòàé. Îíëàéí 
áîëîí ÑÄ õýëáýð á¿õèé õýëõýýñ¿¿ä íü òîäîðõîé öàã õóãàöààãààð õÿçãààðëàãäñàí 
áàéõ ó÷èð òýäãýýðò õýò èõ íàéäàõ íü íîìûí ñàíãèéí öóãëóóëãàä áàéãàà õýâëýìýë 
áóñàä ýõ ñóðâàëæèéã îðõèãäóóëæ áîëîõ ñóë òàëòàéã àíõààðàõ õýðýãòýé. 

Õýðýâ óíøèã÷ òóõàéí íýã íèéòëýë àëü íýã òîãòìîë õýâëýëä ãàðñíûã ìýäýæ 
áàéãàà áºãººä ýðæ áàéãàà ýõ ñóðâàëæèéíõàà òóõàé ººð áóñàä ÿìàð ÷ ìýäýýëýëã¿é 
áàéâàë ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ åðºíõèé õýëõýýñä þóíû ò¿ð¿¿íä õàíäàæ òóõàéí 
òîãòìîë õýâëýëèéã õàìðàõ õýëõýýñ¿¿ä áîëîí õóðààíãóéã àøèãëàæ áîëíî. 



674    21—Õýëõýýñ áà õóðààíãóé

Äýýð ºã¿¿ëñýí Ulrih International Periodical Directory ãýñýí ëàâëàõ íü òóõàéí 
ýõ ñóðâàëæ õýëõýýñ áóþó õóðààíãóéä õàìðàãäñàí ýñýõ òóõàé çààäàã áºãººä 
ò¿¿í÷ëýí ýõ ñóðâàëæóóäûã îíëàéí õýëáýðýýð õàðæ áîëîõ ýñýõ òóõàé òóñãàé 
òýìäýãëýë¿¿äèéã õèéñýí áàéäàã. Books and Periodicals online ãýñýí íýðòýé 
ëàâëàõ íü äýýðõ ìýäýýëëèéã íîìûí ñàíãèéí áîëîí á¿òýí áè÷âýðýýðýý áàéãàà á¿õ 
ìàòåðèàëóóäûã íýãýí àäèë õàìàðñàí áàéäàã. Fulltext sources online ãýäýã õýëõýýñ 
íü àëü ºãºãäëèéí ñàí íü òîãòìîë õýâëýë, ñîíèí, ñîíèíãèéí òîâ÷ ìýäýý, ðàäèî 
òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëã¿¿äèéí áè÷âýð¿¿äèéã áàãòààæ áàéãàà òóõàé ºã¿¿ëñýí 
áàéäàã. Dialog Journal Name Finder íü îíëàéí õýëáýðýýð áàéãàà ñýòã¿¿ë¿¿äèéã 
õàìàðäàã. Firstsearch (http://www2.oclc.org/oclv/fv/fstitleindex.asp) ºãºãäëèéí 
ñàíãèéí òóõàé ìýäýý íü OCLC Firstsearch òîâõèìîëä ãàðäàã áàéíà. Ñàÿõàí øèíýýð 
áèé áîëñîí Âýá-ä ¿íäýñëýñýí Jake (Joitly Administered Knowledge Environment, 
http://jake.med.yale.edu) ãýñýí õýðýãñýë íü  ñýòã¿¿ë¿¿äèéã ººðòºº áàãòààñàí 
áàéäàã (õýëõýýñ áîëîí á¿òýí áè÷âýð) áºãººä 200 îð÷èì ºãºãäëèéí ñàíãèéí òóõàé 
ìýäýýëëèéã ºãäºã. Îëîí õýëõýýñ, õóðààíãóéëëûã ýõ ñóðâàëæóóäààñ ñîíãîõ çàìààð 
áýëòãýäýã ó÷èð òóõàéí íýã íèéòëýëèéã õàéõäàà îëîí íýãýýñ îëîí òîîíû õýëõýýñýýñ 
ýðýõ íü ÷óõàë. Ýõ ñóðâàëæèéí õýëõýýñä õàìààðàõ öàã õóãàöàà ÷ ººð ººð áàéæ 
áîëíî. 

Ñýäýâ÷èëñýí õàéëòûã õèéõ ¿åä ñýäâèéã àëü áîëîõ á¿ðýí õàìðàõ ýõ 
ñóðâàëæóóäûã îëîõ íü ÷óõàë. Îíëàéí õàéëò õèéõ DIALINDEX íü õàéëò íýã á¿ðò 
õîëáîãäîõ õè÷íýýí òîîíû ºãºãäºë áàéãààã õàðàõ áîëîìæèéã îëãîäîã.33 Íîìûí 
ñàíãóóä óíøèã÷èéí àøèãëàæ áîëîõ ºãºãäëèéí ñàíãààñ ñîíãîëò õèéõýä íü òóñëàõ 
õýðýãñë¿¿äèéã áîëîâñðóóëæ áàéíà.34 

Àíõ óäààãàà õýëõýýñèéã àøèãëàæ áàéãàà óíøèã÷ íàðò çàðèì çààâàð÷èëãàà 
÷óõàë áàéæ áîëíî. Õýëõýýñèéí òàíèëöóóëãûí õýñýãò õàéëò õèéõ æèøýý, õàìðàõ 
õ¿ðýý, äàðààëëûã æèøýýãýýð õàðóóëñàí áàéäàã ÷ óíøèã÷ óã òàíèëöóóëãûã óíøèæ 
öàã àëäàõã¿é áàéõûã õ¿ñ÷ áàéæ áîëîõ þì. Ýíý òîõèîëäîëä íîìûí ñàí÷ óíøèã÷èä 
ãîë ìýäýýëëèéã øóóä ºãºõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéæ áîëíî. Èíãýõäýý õàéõ ñòðàòåãè, 
òóõàéëáàë, õàìãèéí òîäîðõîé ìýäýýëëýýñ ýõëýí åðºíõèé ìýäýýëëèéã àøèãëàõ 
çàìààð õàéëò õèéõ àðãûã óíøèã÷èä òàéëáàðëàí ºãºõ íü ÷óõàë.  Ò¿¿í÷ëýí õýëõýýñ 
äýõ ñîëáèöñîí ëàâëàãààíû òóõàé òàéëáàðëàí ºã÷ áîëíî. Íîì ç¿éí èøëýë íîìûí 
ñàíãèéí ôîíäîîñ ìàòåðèàëûã õýðõýí ýðæ îëîõ òàëààð çºâëºãººã ìºí óíøèã÷èä 
ºã÷ áîëíî. Õýðýâ òóõàéí èøëýë íü òîâ÷ëîëûã ººðòºº áàãòààñàí áàéâàë íîìûí 
ñàí÷ òóõàéí òîâ÷ëîëûã òàéëáàðëàñàí õýëõýýñèéí õýñãèéí óíøèã÷èä çààí ºãºõ 
¸ñòîé. 

Àøèãëàõ áîëîìæòîé ýëåêòðîí õýëáýð á¿õèé ýõ ñóðâàëæóóäûã á¿ðýí àøèãëàõ 
òîõèîëäîëä ºãºãäëèéí ñàíòàé àæèëëàõ áîëîí õàéëò õèéõ õóâèëáàðóóäûí òàëààð 
äàäëàãà òóðøëàãûã íîìûí ñàí÷ ººðòºº áèé áîëãîõ íü ÷óõàë. ªãºãäëèéí ñàí 
íü õýä õýäýí òîîíû ¿éëäâýðëýã÷äèéí ëèöåíçòýé áîë óã ¿éë ÿâö èë¿¿ íàðèéí 
òºâºãòýé áîëíî. Ýíý íîìûí 4 áîëîí 5 äóãààð á¿ëýãò õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí 
õýëáýðèéí ýõ ñóðâàëæóóäàä õàéëò õèéõ òóõàé íýìýëò ìýäýýëëèéã òóñãàñàí 
áàéãàà. Èøëýëèéã øàëãàõ áîëîí ýõ ñóðâàëæóóäûã ýðæ îëîõîä õýëõýýñ áîëîí 
òîâ÷ àãóóëãóóäûí õ¿ðýýã ñàéí ìýäýæ áàéõ íü ÷óõàë. Ìºí òóõàéí ºãºãäëèéí 
ñàíä õýâøìýë áîëñîí òåõíèê¿¿äèéí òàëààð ìýäëýãòýé áàéõ íü íîìûí ñàí÷èéí 
õóâüä äýýðõýýñ äóòóóã¿é ÷óõàë þì. Òîäîðõîé ñýäâèéã ýðæ îëîõîä õýëõýýñ, 
òîâ÷ àãóóëãóóäàä õàíäàõ õàíäëàãûã òîäîðõîéëîõ íü ìºí ÷óõàë. Õýðýâ íîìûí 
ñàí÷ ýðæ áóé ñýäâèéí òóõàé ìýäýýã¿é áîë íýâòýðõèé òîëü, òîëü áè÷èã çýðãèéã 
àøèãëàæ õîëáîãäîõ íýð òîìú¸îíóóäûí æàãñààëòûã ãàðãàí àâ÷ áîëíî. Á¿ëýã 4-ò 
ºã¿¿ëñýí÷ëýí ¿ã õýëëýã¿¿äèéí õýëõýýñ íü òîäîðõîé ñòàíäàðòàä îðîîã¿é áàéäàã 
áºãººä õýä õýäýí õóâèëáàð á¿õèé ñýäýâ÷èëñýí õàéëòûã õèéõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
áàéæ áîëíî. Îíëàéí áîëîí ÑÄ õýëáýðòýé ýõ ñóðâàëæóóäàä ãîë, ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýñ 
ãàäíà ãàð÷èãò ãàðàõ /õóðààíãóéä ãàðàõ ¿ãñèéã àøèãëàí õàéëò õèéõ áîëîìæòîé 
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áàéäãààðàà îíöëîã. ßíç á¿ðèéí ºãºãäëèéí ñàí áýëòãýã÷èä òýäãýýð ºãºãäëèéí 
ñàíãèéí õîîðîíä õýðõýí õàéëò õèéõ áîëîìæòîé áîëãîõ àðãóóäûã áîëîâñðóóëñààð 
áàéíà.35 Ýíý íü èðýýä¿éä õýä õýäýí ºãºãäëèéí ñàíãààñ õàéëò õèéõ áîëîìæòîé 
áîëæ áîëîõ þì. ¯¿íèé çýðýãöýý, ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã íîìûí ñàí÷èä 
ºãºãäëèéí ñàíãààñ øèëæ ñîíãîõ, òýäãýýðýýñ õàéëò õèéõýä íü óíøèã÷äàä òóñëàõ 
÷óõàë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýíý. 

Èøëýë 21.2 Õàéõ ñòðàòåãè: Äýëõèéí ºäºð

Èõ ñóðãóóëèéí îþóòàí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàãààíû øèðýý ð¿¿ èõ ë ñýòãýëýýð 
óíàñàí áàéäàëòàé õ¿ð÷ èðýâ. Òýðýýð õàìãèéí àíõíû Äýëõèéí ºäðèéí áàÿðûã 
2000 îíû Äýëõèéí ºäðèéí áàÿðòàé õàðüöóóëñàí íèéòëýë áè÷èõýä íü òóñëàõ 
ìàòåðèàë ýðæ áàéãààãàà òàéëáàðëàëàà. Ò¿¿í÷ëýí, òýðýýð Reader's Guide-èéã 
îëîõäîî óðüä ºìíº íü ¿ð ä¿íòýé àøèãëàæ áàéñíàà, ìºí 2000 îíû Äýëõèéí 
ºäðèéí òóõàé öººí òîîíû ìýäýýëëèéã, õàðèí õàìãèéí àíõíû Äýëõèéí ºäðèéí 
òóõàé ìýäýýëýë îãò îëîîã¿éãýý îíöëîí õýëýâ. Îþóòàí âýáýýñ óã ìýäýýëëýý 
ýðñýí áîëîâ÷ Äýëõèéí ºäºðòýé õîëáîîòîé äýíä¿¿ èõ ìýäýýëýë áàéñàí òóë 
¿ð ä¿íä ìºí ë õ¿ðýýã¿é àæ. Íîìûí ñàí÷ Chase-èéí ¯éë ÿâäëóóäûí õóàíëèéã 
(Chase’s 2000 Calendar of Events) àøèãëàí õàìãèéí àíõíû Äýëõèéí ºäðèéã 1970 
îíû 4-ð ñàðûí 22-íû ºäºð òýìäýãëýæ áàéñíûã îëæ ìýäýâ. Ìºí 2000 îíû 4-ð 
ñàðûí 22-íû ºäºð áîë Äýëõèéí ºäðèéí 30 æèëèéí îéí ºäºð áîëîõûã ÷ òîãòîîâ. 
Îþóòíû àøèãëàñàí ëàâëàõ íü òóñòàé ìýäýýëëèéã ºã÷ ÷àäààã¿é òóë õýâëýìýë 
õýëõýýñ¿¿äèéã õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé áîëîõîî íîìûí ñàí÷ òàéëáàðëàëàà. 
Òýãýýä Äýëõèéí ºäºðò õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéí îíëàéí õýëáýðèéã ýðâýë èë¿¿ ¿ð 
ä¿íä   õ¿ðíý õýìýýí îþóòàíä çºâëºâ. 

Òýð õî¸ð õàìòäàà íîìûí ñàíãèéí ãîë âýá õóóäñààð äàìæèí íýâòðýõ 
áîëîìæòîé îíëàéí ýõ ñóðâàëæóóäûã ¿çýâ. Åðºíõèé îéëãîëò àâàõûí ¿¿äíýýñ 
îþóòàíä 2000 îíû Äýëõèéí ºäðèéí ¿éë ÿâäàëä õîëáîãäîõ àëüòåðíàòèâ ñîíèí, 
¿íäýñ óãñààíû áîëîí îëîí óëñûí ýõ ñóðâàëæóóä, ñîíèí ñýòã¿¿ëèéã ¿çýõèéã 
îþóòàíä çºâëºâ. ªãºãäëèéí ñàíãèéí "FT" ãýñýí òýìäýãëýãýý íü óã ýõ ñóðâàëæ 
á¿òýí áè÷âýðýýðýý îíëàéí õýëáýðòýé áàéãàà ãýäãèéã õàðóóëæ áàéãàà òóõàé; 
áîëîí áóñàä õýëõýýñ¿¿ä íü ìàòåðèàëä õîëáîãäîõ èøëýë¿¿äèéã çààõ áóþó 
áóñàä íîìûí ñàíãààñ ñîëèëöîîíû øóãàìààð àâàõ áîëîìæòîéã õàðóóëæ áàéãààã 
òàéëáàðëàâ. Äýëõèéí ºäºð 2000 ñýäýâòýé ìàòåðèàë îëîõûí òóëä Alternative 
press index, Ethnic newswatch, Ebsco's academic search elite áîëîí Newspaper 
sourse çýðýã ºãºãäëèéí ñàíã ýõëýí àøèãëàõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéæ áîëîõûã 
íîìûí ñàí÷ çºâëºëºº. Òýä òóñ á¿ð ò¿ëõ¿¿ð ¿ãñ àøèãëàí îëæ áîëîõ ìàòåðèàëûí 
òóõàé ñàíàà àâàõûí òóëä õàéëò õèéâ. Alternative press index Earth first ñýòã¿¿ëèéã, 
Ethnic newswatch íü Àôðèê àìåðèê åâðýéí áîëîí óóãóóë àìåðèê÷óóäûí 
ìàòåðèàëóóäûã àãóóëæ áàéñàí áîë, Ebsco-ãèéí ºãºãäëèéí ñàíä õèéñýí õàéëò 
Environmental news network-èéí áîëîí áóñàä ñýòã¿¿ëèéí íèéòëýëèéã ºãºâ. 
Äýëõèéí ºäºð ãýñýí ñýäâèéí õóâüä íîìûí ñàí÷ 1970 îíû Íüþ-Éîðê òàéìñûí 
èíäåêñèéã õýðõýí àøèãëàõûã íîìûí ñàí ¿ç¿¿ëëýý. Óëìààð îíëàéí êàòàëîã 
äàõü ò¿ëõ¿¿ð ¿ã àøèãëàñàí õàéëòûí òóñëàìæòàéãààð  ñàÿõàí (1999 îíä) Ìàðè 
Ãðàõàìûí "Äýëõèéí ºäðèéí äàðààõ ºãëºº: Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû ïðàêòèê 
áîäëîãî " íèéòëýëèéã íîìûí ñàí÷ îëîâ. Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãèéí  õîëáîîíû 
ãèø¿¿íèé õóâüä íîìûí ñàí÷ óã õîëáîîíû õ¿ðýýíä "Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû á¿ëýã" 
áàéäàã òóõàé ìýäýæ áàéâ. Òýðýýð ÀÍÑÕ-íû âýá õóóäàñ ðóó (hhp://www.ala.org) 
îðæ ò¿¿ãýýð äàìæèí Äýëõèéí ºäºð äýä ñýäâèéã àãóóëñàí âýá ñàéòûã (http://
www.ala.org/alaorg/rtables/srrt/tfoe) îëîâ. Ýíý õýñãýýñ íîìûí ñàí÷ "Cyberexit" 
ãýñýí Äýëõèéí ºäðèéí 30 æèëèéí îéí òóõàé ìýäýý, õîëáîãäîõ õýä õýä âýá 
ñàéòûí õàÿãèéã îëîâ. Íîìûí ñàí÷èéí òóñëàìæèéí ¿ð ä¿íä îþóòàí ò¿¿íèé ýðæ 
áàéñàí ñýäýâò õîëáîãäîõ õýä õýäýí ìàòåðèàëòàé áîëæ ýëåêòðîí õýëáýðòýé ýõ 
ñóðâàëæóóä äàõü ìýäýýëëèéã öààøèä ñóäëàõààð ñýòãýë õàíãàëóóí òàíõèì ðóó 
ÿâëàà.    
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Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéã ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé îíöãîé áºãººä òóñãàé 
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á¿õ øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áà çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò 
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á¿õ õ¿ì¿¿ñ àøèãëàäàã. ¯íýíäýý á¿õ íîìûí ñàí ººðèéí òºðºë, õýìæýý, áàéðøèë 
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áè÷èã áîëîí õýâëýãäñýí ìýäýýëëèéí ç¿éë.” 1 ãýæ òîäîðõîéëäîã. Çàñãèéí ãàçðûí 
ìýäýýëëèéí ¿íäñýí ýõ ñóðâàëæèä õóóëèóä, çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí 
àëáàí ̧ ñíû ïðîòîêîëóóä, òóõàéëáàë Êîíãðåññèéí ïðîòîêîë, ÀÍÓ-ûí õóóëü ýðõèéí 
àêòóóä, Õîëáîîíû á¿ðòãýë, Îëîí íèéòýä çîðèóëñàí Åðºíõèéëºã÷èéí èëòãýë¿¿ä, 
ÀÍÓ-ûí òàéëàíãóóä îðíî. Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýëä çàõèðãààíû øèíæ ÷àíàðòàé 
ìýäýýëýë, òóõàéëáàë Ýð÷èì õ¿÷íèé äåïàðòàìåíòèéí æèëèéí òàéëàí2, Ãàäààä 
òîìèëîëòûí õýìæýý3 ãýõ ìýò áàñ áàãòäàã. Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä 
àëáàí ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ ÿâöäàà ñòàòèñòèêèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëýë, 
òóõàéëáàë: Õ¿í àì, îðîí ñóóöíû Òîîëëîãûí òàéëàíãóóä, ÀÍÓ-ûí ñòàòèñòèêèéí 
õóðààíãóé, Ýäèéí çàñãèéã çýðâýñ õàðàõàä çýðýã ìýäýýëýë ãàðãàäàã. Çàñãèéí ãàçðûí 
ìýäýýëýë òåõíèê, ýðäýì øèíæèëãýýíèé øèíæ ÷àíàðòàé áàéæ áîëäîã ó÷èð íü 
ò¿¿íä ÀÍÓ-ûí ãåîëîãèéí ñóäàëãààíû Áþëëåòåíü4, Ìýðãýæëèéí ñîíèí5, ÓÀÑÍ-
ààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí îäîí îðîí, ôèçèêèéí ñóäàëãààíû òàëààðõ ãýõ ìýò ìýäýýëýë 
áàãòäàã. Îëîí íèéòèéí õýðýãëýýíä çîðèóëñàí, ìýäýýëëèéí ÷àíàðòàé îëîí áàðèìò 
áè÷ã¿¿ä, òóõàéëáàë Òàíä ìàììîãðàì õèéëãýõ øààðäëàãàòàé òîõèîëäëóóä: Äóíä 
áà àõèìàã íàñíû ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí ëàâëàõ6, Íèéãìèéí õàíãàìæèéí 
òýòãýëýã õýðõýí õ¿ñýõ òóõàé7 ãýõ ìýò áàñ áàéäàã.    
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Ýäãýýð á¿õ áàðèìò áè÷ãèéã äýëõèéí õàìãèéí òîì õýâëýëèéí ãàçàð áîëîõ 
ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí ãàçàðò /ÇÃÕÃ/ õýâëýäýã. Áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã 
çàñãèéí ãàçðûí õýäýí çóóí àãåíòëàã, àëáàäóóäàä áîëîâñðóóëàí ãàðãàäàã áîëîâ÷, 
õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí àñóóäëûã ÇÃÕÃ áàðàã á¿õýëä íü ãàíöààðàà 
õàðèóöäàã. Á¿õ íîìûí ñàíä çîðèóëñàí õàìãèéí ¿íäñýí, åðºíõèé ëàâëàãààíû 
ìàòåðèàëûí çàðèì õýñãèéã ýíäýýñ ãàðãàäàã. Ò¿¿í÷ëýí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ýñâýë òóñãàé íîìûí ñàíãóóäàä çîðèóëàãäñàí õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíèé íàðèéí 
òºâºãòýé øèíæëýõ óõààíû òàéëàíãóóäûã ÷ õýâëýí ãàðãàäàã. Çàñãèéí ãàçðûí 
áàðèìò áè÷ã¿¿ä ìàø îëîí ÿíçûí õýëáýðòýé áàéäàã. Æèë á¿ð ìÿíãà ìÿíãàí íîì, 
ñýòã¿¿ë, ñîíèí, ìèêðîôèø õýâëýãääýã. Ò¿¿í÷ëýí ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð íü 
ýëåêòðîí õýâëýëèéí òýðã¿¿í ýãíýýíä ÿâæ êîìïàêò äèñê, îíëàéí /èõýâ÷ëýí âýá 
äýýð/ ìýäýýëýë õàìãèéí èõ õýâëýäýã. ÇÃÕÃ-èéí Access-ä õýâëýãäñýí ìýäýýëëèéí 
ñàíãóóä çàñãèéí ãàçðààñ áàðèìò áè÷ãèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ áàéäëûã 
îëîí òàëààð ººð÷èëñºí áºãººä çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýë õàðèóöàæ àæèëëàäàã îðîí 
òîîíû íîìûí ñàí÷èä ýäãýýð øèíý äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã àøèãëàõ ÷àäâàðòàé 
áàéõ àñóóäàë íýí ÷óõëààð òàâèãäàæ áàéãàà þì.  

Ýíý á¿ëýãò çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýë, áàðèìò áè÷ã¿¿ä, õîëáîîíû çàñãèéí 
ãàçðûí ìýäýýëýë, îëæ àâàõàä õýðýãëýãäýõ çàñãèéí ãàçðûí áóñ þìóó àðèëæààíû 
çàðèì õýâëýëèéí íýð¿¿äèéã òºâëºð÷ ñóäëàõ áîëíî. Ìóæ óëñ, çàñãèéí ãàçàð 
õîîðîíäûí ýõ ñóðâàëæèéã /Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãà, Ýäèéí Çàñãèéí 
Õàìòûí Àæèëëàãàà, Õºãæëèéí Òºëººõ Áàéãóóëëàãà ãýõ ìýò/ òàíèëöóóëíà. 
Êàíàäûí òàëààðõ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ òóñãàé õýñýãò îðñîí áàéãàà. Çàñãèéí 
ãàçðóóä ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëèéí õàìãèéí ÷óõàë õýâëýã÷èä ó÷èð ýíý á¿ëãèéí 
èõýíõ õýñýãò óíøèã÷äûã ñòàòèñòèêèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé ýõ ñóðâàëæóóä, 
òýäíèéã õàéõ àðãóóäòàé òàíèëöóóëàõ áîëíî. Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýë, ñòàòèñòèê 
àøèãëàõ ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé àðãà çàìóóäûã äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çíý. 

Áàðèìò áè÷ãèéí çîõèîí áàéãóóëàëò

Õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ôîðìàòëàõàä ÑóÄîê áóþó 
Áàðèìò áè÷ãèéí óäèðäàã÷ ãýæ íýðëýãääýã ºâºðìºö àíãèëëûí ñèñòåì àøèãëàãääàã. 
Äüþèãèéí áà Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíòàé /ÊÍÑ/ õàðüöóóëàõàä ÑóÄîê ñèñòåìýýð 
íîì çîõèîëûã àíãèëàõäàà àãóóëãààð áóñ õàðèí òýäãýýðèéã õýâëýñýí ãàçðûí íýðýýð 
àíãèëäàã. Àíãèëëûí äóãààð íü õýâëýëèéí àãåíòëàã, õàðúÿà àãåíòëàã, õýâëýëèéí 
òºðºë ãýõ ìýòýýñ á¿ðäýíý. Òóõàéëáàë, Õºäºº áà Õîòûí Ìýäýýëëèéí Íîì-ûí 
ÑóÄîê äóãààð Ñ3.134/2:Ñ83/2/998 íü äàðààõü óòãàòàé8: 

Ñ    Õóäàëäààíû Äåïàðòàìåíò 
 3.    Òîîëëîãûí Àëáà 
    134/    ÀÍÓ-ûí Ñòàòèñòèêèéí õóðààíãóé              

        2:    Íýìýëò 
  Ñ83/2/   Õºäºº áà Õîòûí Ìýäýýëëèéí Íîì
      998   1998 îíû õýâëýëò. 
ÑóÄîê äóãààðûã ÇÃÕÃ-ààñ îëãîäîã. Çàðèì íîìûí ñàíä Äüþèãèéí, ÊÍÑ 

àøèãëàí áàðèìò áè÷ãýý á¿ëýãëýí ººðñäèéí òîãòìîë öóãëóóëãàä õàäãàëäàã 
áîëîâ÷ ÑóÄîê ñèñòåìèéã äýëõèé íèéòýä õýðýãëýæ, ìàø îëîí ñòàíäàðò íîìûí 
æàãñààëò, òóõàéëáàë ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿äèéí ñàð òóòìûí 
êàòàëîã, ÊÌÀ/CIS õýëõýýñ, PAIS Èíòåðíåéøíë ãýõ ìýòýä ìºðäëºã áîëãîäîã. 
Íîìûí ñàíä î÷ñîí õ¿í ýäãýýð íîìûí æàãñààëò þìóó õýëõýýñèéí àëü íýãèéí 
òóñëàìæòàéãààð çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷èã, ò¿¿íèé ÑóÄîê-èéí äóãààðûã îëæ 
áîëíî. Óíøèã÷ ýíý ñèñòåìèéã àøèãëàí àëü íýã àãåíòëàã, õàðúÿà àãåíòëàãèéí 
õýâëýñýí íîì çîõèîëóóäûã áîãèíî õóãàöààíä õàéæ îëîõ áîëîìæòîé þì. Ýíý 
ñèñòåì íü íîì õýâëýëèéí ôîíäûí àøèãëàëò, áàðèìò áè÷ãèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä, 



Àøèãëàëò áà øèíæ ÷àíàð    685

åðºíõèé ëàâëàãààíû àæèëòíóóäûí àæëàà õýðõýí õèéæ áàéãààã òîäîðõîéëîõ 
¿ç¿¿ëýëò áîëäîã. ÑóÄîê ñèñòåìýýð àíãèëñàí áàðèìò áè÷ãèéí òóñãàé ñàíòàé 
íîìûí ñàíãóóäàä áàðèìò áè÷èã öóãëóóëàõ òóñãàé ¿éë÷èëãýýíèé öýãòýé áàéõ íü 
ýëáýã áàéäàã. 

Èõýíõ ìóæ óëñ, çàðèì çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí áàéãóóëëàãóóä, ãàäààä 
îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðóóä ººðèéí àíãèëëûí òîãòîëöîîòîé áàéäàã. Íîìûí 
ñàí òýäãýýð àíãèëëûí òîãòîëöîîíû àëûã ìºðäºõ, ýíãèéí Äüþè ýñâýë ÑóÄîê 
ñèñòåìèéã õîñëóóëàõ ýñýõ íü òóõàéí íîìûí ñàí õýð àðâèí öóãëóóëãàòàé, ò¿¿íèé 
àøèãëàëòûí ò¿âøèí ÿìàð áàéäàã çýðýã îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðíà. 

ÑóÄîê òîãòîëöîîã öààñàí äýýð õýâëýëò, ìèêðîôèø, ÑÄ ôîðìàò çýðýãò 
õýðýãëýäýã áà çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéã èíòåðíýòýä àíãèëàõ òóõàé æóðàì, 
áîäëîãûã áîëîâñðóóëæ áàéíà. URL áà çàñãèéí ãàçðûí âýá ñàéòàä .gov domain.9 
ãýõ çàñãèéí ãàçðûí äîìåéíýýñ ººð äîìåéí íèéòëýã õýðýãëýäýãã¿é. ÇÃÕÃ íü 
òóõàéí âýá ñàéòàíä ãàðñàí ìýäýýëëèéã êàòàëîãò îðóóëàõ òàëààð íýëýýä èäýâõòýé 
àæèëëàäãûã ýíý á¿ëãèéí òºãñãºëä ñòàíäàðò íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæ, êàòàëîãèéí 
òóõàé ¿çýæ ìýäýæ àâàõ áîëíî.  

Áàðèìò áè÷ãèéí õýðýãëýý

Íîìûí ñàí÷èä çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé àæèëòíóóä, òýäãýýðèéí òàëààð áàðèìò 
õ¿ññýí àñóóëòàíä õàðèóëàõûí òóëä ëàâëàõ, îíû ýìõòãýë, ãàðûí àâëàãà, íîì 
ç¿é, õýëõýýñ, ãàçàð ç¿éí ýõ ñóðâàëæ áîëîí áóñàä îëîí ç¿éëýýñ á¿ðäñýí õîëáîîíû 
áàðèìò áè÷ãèéí àðâèí öóãëóóëãûã àøèãëàäàã. Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä 
óëñ îðîí, ò¿¿íèé èðãýäèéí òàëààð ò¿¿õýí áîëîí ºíºº ¿åèéí àðâèí ìýäýýëýë 
àãóóëàãäàæ áàéäàã. Òýäãýýð áàðèìò áè÷ãèéí èõýíõ íü òºðºë á¿ðèéí ñàëáàðûí 
õàìãèéí ÷óõàë íýí òýðã¿¿íèé ýõ ñóðâàëæ áîëäîã. 

Óíøèã÷èä ãîëäóó ñòàòèñòèê, õóóëü ç¿éí ñóäàëãàà õèéõèéí òóëä áàðèìò áè÷èã 
¿çäýã. Áàñ íîìç¿éí ëàâëàãàà áóþó òîäîðõîé áàðèìò áè÷ãèéí òàëààð íîìç¿éí ýõ 
ñóðâàëæèéí ìýäýýëýë îëîõ çîðèëãîîð áàðèìò áè÷èã ¿çäýã. Äàðààõü àñóóëòóóäàä 
õàðèóëò õàéæ áîëíî: ”House Document 91-102-ûí áîòèéí Ñåðèéí äóãààð õýä âý?”, 
”Ãýðèéí ñàðüñàí áàãâààõàé òýæýýõ íü ñýäâýýð ÿìàð ÿìàð öóâðàëóóä ãàðñàí áý?” 
ãýõ ìýò. Èéìýðõ¿¿ àñóóëòàíä õàðèóëàõàä àøèãëàãääàã ýõ ñóðâàëæóóä òóñãàé 
áàðèìò áè÷èã áàéäàã. 

Áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ÊÌÀ/Õýëõýýñ, Ýð÷èì õ¿÷íèé äåïàðòàìåíòèéí 
òàéëàíãóóäûí íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéí ìýäýýëëèéí ñàí10 ãýõ ìýò íàðèéí 
òºðºëæñºí õýðýãñë¿¿äýýð õýëõýýñëýäýã. Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí èéì 
õýðýãñë¿¿ä òóñãàé, ºâºðìºö áàéäàã òóë óíøèã÷äàä àãóóëãà, çîõèîí áàéãóóëàëò, 
àøèãëàõ àðãà çàìûí õóâüä îéëãîìæã¿é áàéæ áîëíî. Áàðèìò áè÷ãèéí íîìûí 
ñàí÷èä óíøèã÷äàä ëàâëàãààíû ºâºðìºö ýõ ñóðâàëæóóäûã çààæ ºã÷, òýäýíä çàñãèéí 
ãàçðûí ìýäýýëýëä õ¿ðýõýä íü òóñàëäàã õ¿ì¿¿ñ þì. Òèéìä õýëõýýñèéí èøëýë 
á¿ðèéí ¿íäñýí õýñã¿¿äèéã ñåðèéí áà äýä ñåðèéí äóãààðûí õàìò çºâ òàéëáàðëàæ 
ºã÷ ÷àääàã áàéõ õýðýãòýé. Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéã õàìãèéí îéëãîìæòîé 
áàéäëààð /öººí õ¿íòýé á¿ëýã/ òàéëáàðëàõûí òóëä çàñãèéí ãàçðûí çîõèîí 
áàéãóóëàëò, ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð çààæ ºã÷, ò¿¿íä íýëýýä öàã çàðöóóëàõ áîëäîã. 
Èíãýæ ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü íîìûí ñàí÷èéí öàãèéã õîðîîäîã 
áîëîâ÷ áàðèìò áè÷ãèéí íîìûí ñàí, íîìûí ñàí÷äûí õóâüä çàéëøã¿é õèéõ, à÷ 
õîëáîãäîëòîé àæèë þì. ÀÍÓ, Êàíàäûí áàðèìò áè÷ãèéí íîìûí ñàí÷äàä çîðèóëàí 
ãàðãàñàí òîî òîìøã¿é îëîí ÿíçûí ñóðãàëòûí óäèðäàìæóóäûã Àìåðèêèéí Íîìûí 
Ñàíãóóäûí Õîëáîî ÀÍÑÕ/ALA, Çàñãèéí Ãàçðûí Áàðèìò Áè÷ãèéí Äóãóé Øèðýý 
ÇÃÁÁÄØ/GODORT-íèé Áîëîâñðîëûí Õîðîîíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà Òàðààõ 
ìàòåðèàëûí ñîëèëöîî òºñëèéí õ¿ðýýíä íýãòãýæ áýëýí áîëãîîä áàéíà. Ýäãýýð íü 
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áàðèìò áè÷ãèéí ëàâëàãààíû àæëûí ºâºðìºö á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä þìóó òóñãàé 
ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð ñóð÷, ñóäàëæ ýõëýõýä òîõèðîìæòîé ýõ ñóðâàëæ þì. 

¯ÍÝËÃÝÝ

Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷èã òóõàéí ñýäâèéí ¿íýí çºâ ìýäýýëëèéí öîðûí 
ãàíö ýõ ñóðâàëæ áàéæ áîëîõ þì. Òèéì ó÷ðààñ ò¿¿íèé ¿íý öýíý, ¿íýí çºâ áàéäëûã 
õàðüöóóëàõ ººð ýõ ñóðâàëæ îëîõîä áýðõøýýëòýé áàéæ áîëíî. 10 æèë òóòàì 
õèéãääýã Õ¿í àì, îðîí ñóóöíû òîîëëîãûí 2000 îíû 22 äàõü óäààãèéí òîîëëîãî 
¿¿íèé íýã æèøýý áîëíî. ̄ ¿íýýñ ºðãºí õ¿ðýýíä õèéñýí ÀÍÓ-ûí õ¿í àìûí òîîëëîãî, 
ñòàòèñòèêèéí ñóäàëãàà áàéõã¿é. Õîëáîîíû çàñãèéí ãàçàð äýëõèé äýýð õàìãèéí 
òîì ñòàòèñòèêèéí ìýäýý öóãëóóëàã÷ òóë îëîí òîîíû àðèëæààíû õýâëýëèéíõýí 
çàñãèéí ãàçðûí ýõ ¿¿ñâýðýýñ ìýäýýëýë àâààä, äàõèí ýìõëýõ, ìýäýýëëèéã ýëåêòðîí 
îð÷èíä îðóóëàõ, õýëõýýñ íýìýõ, ìýäýýëëèéã öýãöëýõ, õîëèõ çýðãýýð áàÿæóóëäàã. 
Èéìýýñ çàñãèéí ãàçðûí ëàâëàãààíû õýðýãñë¿¿äèéã ¿íýëýõ ýñâýë çàñãèéí ãàçðûí 
ìýäýýëýë àøèãëàõ íü ìýäýýëëèéí øèíæ ÷àíàð, ôîðìàò, õýëõýýñæ¿¿ëýëò, 
õýðýãëýõýä õÿëáàð äºõºì áàéäàë, ¿íý, ò¿¿í÷ëýí ýõ ñóðâàëæóóäàä á¿ðýí ä¿¿ðýí, 
¿íýí çºâ èøëýë òàòñàí ýñýõèéã õàðüöóóëàõ çýðãýýñ õàìààðíà. 

Çàñãèéí ãàçðààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí ñóäàëãàà, ò¿¿íèé òàéëàí, çàñãèéí ãàçðûí 
àãåíòëàãóóäûí óäèðäëàãûí òàéëàí çýðýã íü ºâºðìºö, ýõ ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëäýã. 
Òóõàéëáàë, ÀÍÓÃÑ/USGS áóþó ÀÍÓ-ûí Ãåîëîãèéí Ñóäàëãààíä àæèëëàäàã 
ãåîëîãè÷èä Àìåðèêèéí ãåîëîãèéí èõýíõ ýõ ñóäàëãààã õèéäýã ó÷èð ÀÍÓÃÑ-íû 
áàðèìò áè÷èã íü ãåîëîãè÷äûí õóâüä ñòàíäàðò ãåîëîãèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ñýòã¿¿ëòýé èæèë õýìæýýíèé ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ç¿éë þì11. Ýäãýýðèéã 
õàðãàëçàí ¿çýæ ¿íýëýëò ä¿ãíýëò õèéõ øààðäëàãàòàé. 

Ò¿¿í÷ëýí, ìàòåðèàëóóäûã öààñàí äýýð, ìèêðîôèø, öàõèì õýëáýðýýð õýâëýæ, 
òîäîðõîé íîìç¿éí æàãñààëò, êàòàëîã, ìýäýýëëèéí ñàíä áàãòààæ áîëíî. Òèéìýýñ 
ìàòåðèàëûí òºñºâ, çàé ýçëýëò áîëîí õýðýãëýã÷èéí øààðäëàãà, ò¿¿í÷ëýí ò¿¿íä 
òîõèðîõ íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéí õýðýãñýë çýðãèéã õàðãàëçàí ¿çýæ òîõèðîõ 
ôîðìàòûã ñîíãîõ õýðýãòýé. 

Àðèëæààíû çîðèëãîîð õýâëýãäñýí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóä ¿íäýñëýë 
á¿õèé áàéõ, íýìýëò, áàðèìòàò ìýäýýëýë îëãîõ, óëñ òºð, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäëóóä, òºðèéí àëáàí õààã÷äûí òàëààð àíàëèç õèéõèéã óðèàëàõûí çýðýãöýý 
çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äýä íýìýëò áîëäîã. Òóõàéëáàë: 
Êîíãðåññèéí àëáàí ¸ñíû ëàâëàõ áîëîí óëñààñ áàðèìòàëæ áàéãàà áîäëîãî, ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé õóóëü òîãòîîìæóóä, Êîíãðåññèéí ¿éë àæèëëàãàà çýðãèéã ñóäëàõ, 
çàðèì òóñãàé ìýäýýëýë, òóõàéëáàë õóóëèéí òºñºë, îëîí íèéòèéí õóóëèóäûí òîî, 
ñàíàëûí õóóäñûí òîî çýðãèéã àâàõ çýðýãò íàéäâàðòàé ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã Êîíãðåññèéí 
óëèðëûí äîëîî õîíîãèéí òàéëàí çýðýãò àãóóëàãääàã êîíãðåññèéí òîéðãóóäûí 
òóõàé ìýäýýëýë Àìåðèêèéí Êîíãðåññèéí Óëèðëûí Óëñ òºð-ä èë¿¿ äýëãýðýíã¿é 
íèéòëýãääýã. Çàðèì òîõèîëäîëä óíøèã÷ êîíãðåññèéí ÿíç á¿ðèéí õýâëýë¿¿äýä 
á¿ðýí ýõýýð õýâëýãääýã õóóëèéí òåêñòèéã á¿õýëä íü óíøèõ þìóó õóóëèéí òºñëèéã 
ã¿íçãèé íàðèéâ÷ëàí ¿çýõ áóñ òýäãýýðèéí  åðºíõèé àãóóëãûã ìýäýõèéã õ¿ñäýã. 
Áàðèìò áè÷ãèéí íîìûí ñàí÷ õ¿í áóñàä ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäòàé õýðõýí 
àæèëëàäàã òýð æóðìààðàà íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷èéí çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò 
áè÷èã, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé áàðèìò áè÷ãèéã ñîíãîõ ¿åèéí õýðýãöýýã àíõààð÷ ¿çýõ 
õýðýãòýé. 

Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýë çºâõºí ìèêðîôèø þìóó öàõèì õýëáýðýýð ãàðñàí 
òîõèîëäîëä ò¿¿íä ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ àñóóäàë ìàðãààíòàé áîëäîã. Òóõàéëáàë, 
Õîðò áîäèñûã çàéëóóëàõ æàãñààëò-ûí ÑÄ äàõü ìýäýýëýë öààñàí äýýð áàñ 
õýâëýãäýí ãàðñàí áàéñàí ÷ óíøèã÷èä çºâõºí õîðò áîäèñûí ÿëãàðàëòûí òàëààð 
ìýäýýëýë õýðýãòýé  áîëáîë äèñêýí äàõü æàãñààëò ò¿¿íä õýðýãòýé öîðûí ãàíö ýõ 
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ñóðâàëæ áîëíî.12 Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëèéí õóâüä ò¿¿íèé ôîðìàò ìàø ÷óõàë 
áàéäàã.  Óíøèã÷äûí õóâüä ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëýë õàéõ, ò¿¿íä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõýä ìýäýýëýë óÿí õàòàí, á¿ðýí ã¿éöýä áàéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã áºãººä ýíý 
òîõèîëäîëä ýëåêòðîí ôîðìàòòàé áàéâàë èë¿¿ òîõèðîìæòîé áàéäàã. Òóõàéëáàë, 
íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷èä áýëýí áàéãàà ëàâëàãààíû ìýäýýëýë õ¿ññýí òîõèîëäîëä 
íîìûí ñàí÷ ò¿¿íä ÀÍÓ-ûí Õ¿í àì, îðîí ñóóöíû òîîëëîãî-ûí öààñàí äýýð 
õýâëýãäñýí õóâèëáàðûã çºâëºõ áà  õàðèí óíøèã÷èä èë¿¿ ã¿íçãèé ñóäàëãàà õèéõ 
ãýæ áàéãàà áîë öàõèì õóâèëáàð, ìàãàäã¿é õóäàëäààíû çîðèëãîîð õýâëýã÷äèéí 
äàõèí ýìõýëñýí õóâèëáàðûã ñîíãîõ íü èë¿¿ òîõèðîìæòîé þì. Ìýäýýëëèéí ñàíã 
óÿëäóóëàõ àæëûí ÷àíàð, à÷ õîëáîãäîë áîëîí òîõèðîõ áàðèìò áè÷ã¿¿ä áàéãàà 
ýñýõ íü ôîðìàòûã ñîíãîõîä íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. 

Çàñãèéí ãàçðûí ýõ ñóðâàëæóóä õýä õýäýí ôîðìàò äýýð áýëýí áàéäàã. 
¯¿íèé íýã æèøýý íü êîíãðåññèéí õóóëèéí òºñë¿¿ä þì. Õýëýëöýãäýæ áàéãàà 
õóóëèéí òºñë¿¿äèéã ìèêðîôèø ôîðìàòààð /çàðèì íü öààñàí ôàêñòàé áàéäàã/, 
òºñëèéí äóãààðûã õýâëýí õàâñàðãàñàí áàéäëààð ôîíäîä õàäãàëäàã. Ãýõäýý ñýäýâ, 
êîíãðåññèéí ãèø¿¿í ãýõ ìýòýýð õèéãäñýí õýëõýýñ ãýæ áàéäàãã¿é. Ãýâ÷ ÇÃÕÃ-ûí 
Access äàõü êîíãðåññèéí õóóëèéí òºñëèéí ìýäýýëëèéí ñàí íü õýëýëöýãäýæ áàéãàà 
õóóëèóäûí òºñëèéã õàéõàä èë¿¿ óÿí õàòàí áàéäàã, õàðèí õóâèéí êîìïàíèéí 
õýâëýí ãàðãàäàã Êîíãðåññèéí åðòºíö íü ÿíç á¿ðèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí äàãóó 
ìýäýýëýë õàéõàä à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. Õýâëýë, ôîðìàòûã ýöñèéí áàéäëààð 
ñîíãîõ ñîíãîëò íü ìàø îëîí äîòîîä õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðàõ áºãººä òýäãýýðýýñ 
õàìãèéí ÷óõàë íü óíøèã÷äûí õýðýãöýý øààðäëàãà þì. Ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã 
àíõààð÷ ¿çýõ íü óëàì á¿ð ÷óõàë áîëæ áàéãàà áºãººä ÿëàíãóÿà òýäãýýð öààñàí 
äýýðõ õóâèëáàð áîëîí èíòåðíýò õóâèëáàðûã õàðüöóóëàí ¿çýõ íü ÷óõàë áîëîîä 
áàéíà. 

ÑÎÍÃÎËÒ

Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿ä ìàø îëîí ÿíç áàéäàã ó÷èð íîìûí ñàí÷èä 
õýðýãëýã÷äèéíõýý õýðýãöýýã õàíãàõ çîðèëãîîð áàðèìò áè÷èã õàéõ, ñîíãîõäîî õýä 
õýäýí òºðëèéí àðãà õýðýãëýâýë çîõèíî. ̄ ¿íòýé íýãýí àäèë, çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò 
áè÷ãèéã ñîíãîñíû äàðàà ÷ ãýñýí ò¿¿íèéã îëæ àâàõ õýä õýäýí àðãóóä áàéíà. Ýíý 
á¿ëýãò íîìûí ñàí÷èä çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿äèéã îëîõ çîðèëãîîð ñîíãîõ, àâàõ 
ÿìàð ¿éëäë¿¿ä õèéäýã áîëîõûã òàéëáàðëàíà. 

Õîëáîîíû 1400 îð÷èì ôîíäûí íîìûí ñàíãóóäàä ôîíäîîñ ìàòåðèàë àâ÷ óíøèõ 
ÿâäàë ºäºð òóòàì òîõèîëääîã. Õîëáîîíû ôîíäûí ñèñòåìèéí äàãóó ÇÃÕÃ õýäýí 
ìÿíãàí õîëáîîíû õýâëýë¿¿äèéã íîìûí ñàíãóóäàä ¿íý òºëáºðã¿éãýýð òàðààõàä 
çîðèóëàí ¿éëäâýðëýäýã. Êîíãðåññèéí òîéðîã á¿ðò õàìãèéí öººíäºº 2 äåïîçèòàðè 
íîìûí ñàí áàéäàã. Òýäãýýð íü óëñûí, èõ ñóðãóóëèéí, êîëëåæèéí þìóó òóñãàé 
íîìûí ñàíãóóä áàéäàã. Íèéòäýý 50 ãàðóé áàéäàã á¿ñ íóòãèéí äåïîçèòàðè íîìûí 
ñàíãóóä, íººöºíä çîðèóëàí õýâëýñýí á¿õ ìàòåðèàëûã õ¿ëýýí àâ÷ /ººðººð õýëáýë, 
ÇÃÕÃ-ûí á¿õ õýâëýëèéã õ¿ëýýí àâ÷ öààøèä íîìûí ñàíãóóä, îëîí íèéòýä ò¿ãýýõ/, 
ººðèéí ãàçàðç¿éí á¿ñ äýõ áóñàä ôîíäûí áîëîí îéðîëöîî îðøèõ ôîíäûí áóñ íîìûí 
ñàíãóóäûí ýõ ñóðâàëæ  áîëãîäîã. ¯ëäýõ õýñýã íü ñîíãîëò õèéäýã äåïîçèòàðè 
íîìûí ñàíãóóä áóþó çàðèì òîäîðõîé êàòåãîðèéí íîì õýâëýëèéã õ¿ëýýí àâäàã /
òóõàéëáàë, íýã êàòåãîðèä çºâõºí íýã ñýäýâ, õýñýã á¿ëýã ñýäýâ ýñâýë çàñãèéí ãàçðûí 
àëü íýã òîäîðõîé àëáàíû á¿õ õýâëýë¿¿ä áàãòàæ áîëíî/ íîìûí ñàíãóóä áàãòäàã. 
Òèéì êàòåãîðèóäûã Íººö íîìûí ñàíãóóäàä ñîíãîëò õèéõýä çîðèóëàãäñàí ÀÍÓ-
ûí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿äèéí àíãèëëûí æàãñààëò-ä áè÷ñýí áàéõ áà íîìûí 
ñàí÷ þìóó íîìûí ñàíãèéí àæèëòíóóä òóñ æàãñààëòààñ, õàðèí óíøèã÷èä ç¿éëèéí 
ñîíãîëò-ûí òóñëàìæòàéãààð õýðýãòýé ç¿éëýý ñîíãîíî.  Õýäèéãýýð á¿õ ñîíãîí 
øàëãàðóóëñàí äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãóóä çàñãèéí ãàçðûí çàðèì ¿íäñýí áàðèìò 
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áè÷ã¿¿äèéã õóâààðèëäàã áîëîâ÷ òýä ººðñäºº ôîíä, öóãëóóëãàäàà ¿ëäýýõ íîì 
õýâëýëýý ñîíãîæ, óíøèã÷èä, îëîí íèéòäýý ¿éë÷èëäýã. Á¿õ áàðèìò áè÷èã íü àëáàí 
¸ñîîð Çàñãèéí ãàçðûí ºì÷ áàéäàã áà íîìûí ñàí èðãýäèéã òýäãýýð áàðèìò áè÷ãèéí 
öóãëóóëãàòàé òàíèëöóóëàõ ¿¿ðýãòýé.13 Íîìûí ñàíãèéí óðüä÷èëàí ñîíãîñîí 
êàòåãîðèéí äàãóó òîãòìîë õóâààðèàð øèíý áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã õóâààðèëäàã. 

Äåïîçèòàðè íîìûí ñàíä áàðèìò áè÷ãèéã îëæ àâàõ ººð àðãà çàìóóä íü 
îëîí õóâèàð çàõèàëàõ, îðëóóëàõ õýâëýë¿¿ä çàõèàëàõ, ñîíãîîã¿é ñýäâ¿¿äýýð 
ãàðñàí õýâëýë¿¿äèéã çàõèàëàõ, ìºí ôîíäîíä çîðèóëààã¿é õýâëýë¿¿ä çàõèàëàõ 
áîëîìæèéã áîäîëöîæ ¿çýõ ÿâäàë þì /äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãóóäàä òàðààõàä 
çîðèóëàãäààã¿é òèéì õýâëýë¿¿ä/. Èéì òîõèîëäîëä õîëáîîíû äåïîçèòàðè íîìûí 
ñàíãóóä ôîíäûí áóñ íîìûí ñàíãóóäûí ìàòåðèàë îëæ àâàõäàà ìºðääºã æóðìûã 
ìºðäºõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Ýíý íü èõýíõäýý òóõàéí ìàòåðèàëûã ÇÃÕÃ-ààñ 
õóäàëäàí àâíà ãýñýí ¿ã þì. 

Õàéæ áàéãàà ìàòåðèàëàà òàíüæ îëîõûí òóëä íîìûí ñàí÷ ñòàíäàðò öóãëóóëãà 
õèéäýã õýðýãñë¿¿äèéã õýðýãëýíý. Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ñýòã¿¿ë,14 Çàñãèéí 
ãàçðûí óëèðëûí ìýäýýëýë, Íîìûí ñàíãèéí ñýòã¿¿ë15 çýðýã íü òóñ á¿ðäýý øèíý 
ãàðñàí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã òîéìëîí ãàðãàäàã. Ôðàíê Õîôôìàí, Ðè÷àðä Â¿¿äñ íàðûí 
ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí ò¿ãýýìýë õýâëýë¿¿äèéí ëàâëàõ, Ãåéëå Õàðäè, Æóäèò 
Øèåê Ðîáèíñîí íàðûí ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûí 
ñýäýâ÷èëñýí ëàâëàõ çýðýã íü ëàâëàãààíû õýâëýëèéí òàëààðõ ãàðñàí àëäàðòàé 
òàéëáàð ëàâëàõóóä þì. Ò¿¿í÷ëýí ÇÃÕÃ-ààñ ãàðãàäàã çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äèéã ÿìàð íýã ø¿¿ìæ òîéìã¿éãýýð äàí ãàíö ñýäâèéíõ íü äàãóó æàãñààñàí 
íîì ç¿éã õýä õýäýýð íü àøèãëàæ áîëíî. Òèéì íîì ç¿éä Áîðëóóëàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
êàòàëîã /õóó÷èí íýðýýð PRF áóþó ÇÃÕÃ-ûí Áîðëóóëàõ õýâëýë¿¿äèéí ëàâëàãàà 
ôàéë/, Ñýäýâ÷èëñýí íîìç¿é-í öóâðàëóóä áîëîí ÿíç á¿ðèéí àãåíòëàãóóäààñ 
ãàðãàñàí ñîíèí, øèíý íîìûí æàãñààëò /æ. Êîíãðåññèéí ìýäýýëëèéí áþëëåòåíèéí 
íîìûí ñàí,16  Òîîëëîãî áà Òà17/ çýðýã îðíî. Ëàâëàãààíû íîìûí ñàí÷ õ¿í ÇÃÕÃ-ûí 
Õîëáîîíû íººö íîìûí ñàíãóóäûí ãàðûí àâëàãà-ä áè÷ñýí çºâëºìæ¿¿äèéí äàãóó 
öóãëóóëãà áèé áîëãîæ áîëíî. 

Àëáàí ¸ñíû áóñ óòãààðàà øèíý áàðèìò áè÷èã ñîíãîõîä õàìãèéí øèëäýã, 
ìàãàäã¿é öîðûí ãàíö àðãà çàì íü íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷äûí õýðýãöýý, 
ñîíèðõîëä íèéöýõ áîëæ áóé ¿éë ÿâäëóóäûã ìýääýã áàéõ ÿâäàë þì. Íîìûí 
ñàí÷ õ¿í ºäºð òóòìûí ñîíèíóóäûã àíõààðàëòàé óíøèæ, ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 
”º÷èãäºð ãàðãàñàí çàñãèéí ãàçðûí ñóäàëãààãààð” ãýñýí ºã¿¿ëáýð ñîíñâîë öààø íü 
õè÷ýýíã¿éëýí ñîíñîõ çàìààð øèíý ýõ ñóðâàëæèéí òàëààð ìýäýæ àâ÷, óíøèã÷èä 
ÿìàð ìýäýýëýë õ¿ñýæ áàéãàà òàëààð îéëãîëò àâ÷ áîëíî. Óíøèã÷èä îíöëîã 
áàðèìòóóäûí òóõàé ýñâýë øóóä áóñ ëàâëàãàà àãóóëñàí ìàòåðèàëûã á¿ðýí ýõýýð 
íü ¿çýõèéã õ¿ñ÷ áîëíî. Çîõèõ àãåíòëàã ðóó íü çàõèà áè÷èõ þìóó óòñààð ÿðèõ 
çàìààð õýðýãòýé ìýäýýëýë, ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàðñàí ñóäàëãààíû õóâèéã îëæ àâ÷ áîëíî. 
Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ¿íäñýí ýõ ñóðâàëæèéã àìàðõàí òîäðóóëæ áîëäîã, 
ýíý òóõàé ýíý á¿ëãèéí òºãñãºëä ¿çýõ áîëîâ÷ íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷èä åðºíõèé 
ýõ ñóðâàëæóóä õýðýãëýõýý áîëüæ áàéãàà ýñýõèéã íîìûí ñàí÷ òýäíèé õýðýãöýýã 
ñîðãîãîîð ìýäýð÷ òîäîðõîéëíî.18 

Õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä õóäàëäààëàãäàæ áóé ýñýõ, 
òýäãýýðèéí ¿íèéã òîäîðõîéëîõûí òóëä Áîðëóóëàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé êàòàëîã ¿ç. 
ÇÃÕÃ-ààñ áîðëóóëñàí á¿õ ç¿éëèéã ¿íý, çàõèàëãûí ìýäýýëëèéí õàìò ýíý íîìíîîñ 
àâ÷ áîëíî. Çàñãèéí ãàçðûí ëàâëàãààíû èõýíõ ýõ ñóðâàëæóóäûã ÇÃÕÃ-ààð 
äàìæóóëàí àâàõ áîëîìæòîé áîëîâ÷ ýðýëò áàãàòàé ñýäâýýð öººí õóâèàð õýâëýãääýã 
õýâëýë¿¿ä áîëîí îíöãîé ëàâëàãààíû íºõöºëä õýðýãëýãääýã òóñãàé çîðèóëàëòûí 
õýâëýë¿¿äèéã õýâëýñýí ãàçðààñ íü ¿íý òºëáºðã¿é àâàõ áîëîìæòîé þì. Óòñààð 
ÿðèõ, è-ìýéë ÿâóóëàõ, çîõèõ áàéäëààð õ¿ñýëòýý ÿâóóëàõ çýðãýýð õ¿ññýí õýâëýëýý 
àâ÷ áîëîõ þì. 
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Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõîä àøèãëàæ áîëîõ ýõ 
ñóðâàëæóóäûí òàëààðõ  äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã ýíý á¿ëãèéí ”Êàòàëîã áà íîìç¿é” 
õýñýãò îðóóëàâ. 

×ÓÕÀË  ÅÐªÍÕÈÉ ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆÓÓÄ

Çàñãèéí ãàçðààñ  ãàðãàñàí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóä îëîí êàòåãîðèä 
õóâààãääàã. Ëàâëàõ áóþó çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí òàéëáàð ñóäàëãààíóóä, 
òýäãýýðèéã õýðýãëýõ õýðýãëýý íü çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëýýð àæèëëàäàã íîìûí 
ñàí÷äàä òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë îëãîõ ¿íäñýí õýðýãñýë áîëäîã. Êàòàëîã, õýëõýýñ, íîì 
ç¿é, ëàâëàõóóäààð çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéã òàë á¿ðýýñ íü òîäîðõîéëæ áàéäàã. 
Çºâõºí çàñãèéí ìýäýýëëèéí õ¿ðýýíä àøèãëàãääàã îíöëîã õýðýãñë¿¿ä áàéäàãò 
çàñãèéí ãàçðûí õóóëü òîãòîîõ, çîõèöóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëýë ºãäºã õýâëýë¿¿ä áàãòàíà. Ñòàòèñòèêèéí ëàâëàãààíû õýðýãñë¿¿äèéí 
òàëààð ýíý á¿ëýãò àâ÷ ¿çýõ ó÷èð íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä áóñàä 
îðíû çàñãèéí ãàçðóóäûí íýãýí àäèë òîîí ìýäýýëëèéí ÷óõàë ýõ ñóðâàëæóóäûã 
íýãòãýæ, õýâëýí ãàðãàäàãò îðøèíî. 

Ëàâëàõ

Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ëàâëàõ íü çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéã ýõëýí 
àøèãëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ áîëîí íîìûí ñàí÷ òîäîðõîé ýõ ñóðâàëæèéã õýçýý, õýðõýí 
àøèãëàõ òàëààð ìýäýõýä õýðýãòýé áàéäàã. Òóõàéëáàë, íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷ 18-
ð çóóíû ¿åèéí òàéëàí, 100 äàõü Êîíãðåññèéí õóóëü òîãòîîìæèéí áàðèìò áè÷ã¿¿ä 
þìóó äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 30 æèëèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã äýëãýðýíã¿é 
ìýäýõèéã õ¿ñ÷, íîìûí ñàí÷ ýäãýýð àñóóëòûí õàðèóã ÿìàð ýõ ñóðâàëæààñ õàéõàà 
ìýäýõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä ýõëýýä áàðèìò áè÷ãèéí ëàâëàõàä õàíäàíà. Ýíý íü 
Ëàâëàãààíû íîìíû ëàâëàõ19-ûã ¿çýæ, ò¿¿íèéã òàéëáàðûã óíøèæ, òàâèãäàæ 
áóé àñóóëòàíä õàðèóëàõóéö ìýäýýëëèéã àãóóëñàí ýõ ñóðâàëæèéã ñîíãîõòîé 
íýãýí àäèë þì. Ëàâëàõóóä íü çàñãèéí ãàçðûí òóõàé åðºíõèé ìýäýýëýë, çàñãèéí 
ãàçðûí àãåíòëàãóóäûí õýâëýë¿¿ä, ÷óõàë ýõ ñóðâàëæóóäûã õàìàðñàí áàéæ áîëíî. 
Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷èãòýé óäààí àæèëëàñàí àõìàä íîìûí ñàí÷èä õ¿ðòýë 
èéì íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí øèíæëýõ óõààíû ñóðàõ áè÷èã øèã ëàâëàõûã íýã 
þìóó õýä õýäýýð íü àøèãëàæ áîëíî. 

Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí òàëààð Æóäèò Øèåê Ðîáèíñîíû áè÷ñýí Çàñãèéí 
ãàçðûí äàðñûã øàõàæ ãàðãàõ íü: ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí õýðýãëýã÷èä 
ýýëòýé ëàâëàõ íü 3 äàõü óäààãàà õýâëýãäýýä áàéãàà, ìýäýýëëèéã íàðãèàíòàéãààð 
òàíèëöóóëñàí òàíèëöóóëãà, ëàâëàõ þì. Ëàâëàõûí äýä ãàð÷èãò áè÷ñýí÷ëýí çààâàë 
óíøèõ íü ç¿éòýé ýíý íîì çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí òàëáàðò øèíýýð îðæ èðæ 
áóé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí  ìàø ñàéí ãàðûí àâëàãà þì. Ñàéòàð äýãëýæ ôîðìàòëàñàí, 
òîäîðõîéëîëòóóä íü îéëãîìæòîé, õîøèí ºíãº àÿñààð áè÷ñýí çýðýã íü óã íîìûã 
òóðøëàãàòàé óíøèã÷äàä õ¿ðòýë òààøààãäàõóéö áîëãîæýý. Õîëáîîíû çàñãèéí 
ãàçðûí àãåíòëàãóóäûí òóõàé ¿íäñýí ìýäýýëýë, ¿¿íä òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
õýâëýë¿¿äèéí òóõàé áè÷ñýíýýðýý áàðèìò áè÷ãèéí íîìûí ñàí, áàðèìò áè÷ãèéí 
õýðýãëýýíèé òóõàé òàíèëöóóëñàí ÷óõàë õýðýãòýé íîì áîëñîí þì. Áàðèìò áè÷ãèéí 
ëàâëàãààíû ìàòåðèàëóóäûã õàìàðñàí íýãä¿ãýýð çýðýãëýëèéí, ñîíãîäîã íîì ç¿éã 
õàâñàðãàæýý. Çóðàã, á¿ä¿¿â÷, æèøýý îðóóëæ çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýëä õýðõýí 
õ¿ðýõ, õýðõýí ò¿ãýýõ òàëààð ñóð÷ ìýäýõýä òóñ áîëîõóéö íîì áîëãîæýý. 

Æîå Ìîðåõåàäèéí ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí 
òàíèëöóóëãà íîì íü 6 äàõü óäààãàà õýâëýãäýýä áàéãàà íèéòèéí òàëàðõëûã 
õ¿ëýýñýí, îëîí òàëûí ìýäýýëýë àãóóëñàí íîì þì. 6 äàõü õýâëýëò íü çàñãèéí 
ãàçðûí ìýäýýëýë öàõèì õýëáýðò øèëæèõ áîëñîí òóõàé àñóóäëóóäûã àâ÷ õýëýëöýæ 
áàéãààãààð ýõýëäýã. Ò¿¿íèé äàðààãààð õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí 
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íîìç¿éí á¿òöèéã òàéëáàðëààä, ºíººãèéí áà ò¿¿õèéí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûã 
òàíèëöóóëñàí. ÇÃÕÃ, Õîëáîîíû íººö íîìûí ñàíãóóäûí õºòºëáºðèéí òóõàé, 
áàðèìò áè÷ãèéí ýõ ñóðâàëæ, òýäãýýðèéã õýðõýí îëæ àâ÷, çîõèîí áàéãóóëäàã 
òóõàé îéëãîëòûí ¿íäýñ ñóóðü áîëîõ ýíý íîìîíä òýäãýýðèéã òóñãàé á¿ëã¿¿äýä 
àâ÷ ¿çñýí áàéäàã. Äàðààãèéí á¿ëã¿¿äýä ”Ñòàòèñòèêèéí ýõ ñóðâàëæóóä”, ”Õóóëü 
ç¿éí ñàëáàð ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ” ãýõ ìýò ò¿ãýýìýë ñýäâ¿¿äèéí çýðýãöýý 
”Îþóíû ºì÷” áîëîí ”Ãàçàð ç¿éí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ” ãýõ ìýò çàñãèéí ãàçðûí 
ìýäýýëëèéí èë¿¿ òºðºëæñºí, õýö¿¿ òàëóóäûã ÷ õàìðóóëñàí áàéíà. Òåõíèêèéí 
òàéëàí, òîãòìîë õýâëýë¿¿ä, ýäãýýðèéã òîäîðõîéëîõîä õàìãèéí ÷óõàë õýðýãòýé 
ëàâëàãààíû õýðýãñë¿¿äèéã õýðõýí àøèãëàõ ãýõ ìýò àñóóäëààð ¿íýòýé ÿðèëöëàãà 
îðóóëñàí áàéãàà. 

Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí òóõàé áà íýã òýìäýãëýâýë çîõèõ íîì áîë 
Ýäóàðä Õåðìàíû áè÷ñýí ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéã õàéæ îëîõ íü: 
Ýõ ñóðâàëæèéí ëàâëàõ íîì þì. Òàíèëöóóëàõ áîëîí äýëãýðýíã¿é áàéõ õî¸ð 
òàëûã àãóóëñàí ýíý íîìíû õî¸ð äàõü õýâëýëò íü òóñäàà, øèíý÷ëýãäñýí èíòåðíýò 
íýìýãäýë-òýé, ò¿¿ãýýð ãîë áîòèéã çàñãèéí ãàçðûí èíòåðíýò íººö áîëîõûíõ íü 
õóâüä òîãòìîë øèíý÷èëæ áàéäàã. Ýäãýýð òåêñòèéã àøèãëàí íîìûí ñàí÷ çàñãèéí 
ãàçðûí ìýäýýëýë õ¿ññýí àñóóëòóóäàä õàðèóëæ ÷àäàõ áà ”Áè òºëººëºã÷ Ëîéñ 
Êàïïñèéí ãàðûí ¿ñãèéã õààíààñ îëîõ âý?” ãýõ ìýò áýëýí ëàâëàãààíû àñóóëòóóäààñ 
”Áè Åðºíõèéëºã÷èéí íîìûí ñàíãèéí Act, P.L. 99-323-ûí õóóëü òîãòîîìæèéí 
ò¿¿õèéã ò¿¿âýðëýõ ãýñýí þì. Þóíààñ ýõëýõ âý?” ãýõ ìýò ã¿íçãèé ñóäëàõ ãýñýí 
õýðýãöýýã õ¿ðòýë ã¿éöýëä¿¿ëíý. 

Æåàí Ë. Ñåàðñ, Ìýðèëèí Ê. Ì¿¿äè íàðûí Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ýõ 
ñóðâàëæóóäûã àøèãëàõ íü íîìîíä /3 äàõü õýâëýëò/ çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí 
ìýäýýëëèéã òàâü ãàðóé êàòåãîðèîð õàéæ îëîõîä õýðýãëýãäýõ áîäèò àðãóóäûã 
òàéëáàðëàñàí áàéäàã. ªðãºí àñóóäëóóäûí òàëààð òîäîðõîé áè÷ñýíýýðýý ºâºðìºö 
ãýæ òîîöîãääîã ýíý öîãö íîìûã ìýäýãäýæ áóé ýõ ñóðâàëæóóäûã îëîõ, çàñãèéí 
ãàçðûí àãåíòëàãóóäûí òóõàé ìýäýýëýë õàéõ, ñòàòèñòèêèéí òîî áàðèìò þìóó 
óã ãàðàë ñóäëàë, ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ ãýõ ìýò òîäîðõîé ñýäâ¿¿äýýð ãàðñàí 
á¿òýýë¿¿äèéí íýðñ ãýõ ìýòèéã õàéæ îëîõ ãàçðûí çóðàã áîëãîí õýðýãëýãäýæ 
áîëíî. Á¿ëýã á¿ðä íýã ñýäâèéí òàëààð ¿çýõ áà òóõàéí ñýäâèéí òóõàé ¿íäñýí ýõ 
ñóðâàëæóóäûã äýëãýðýíã¿é òîäîðõîéëîí áè÷ñýí. ¯íäñýí ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóä 
áîëîí ñàéòóóäûã áàãòààõûí çýðýãöýý á¿òýýëèéã íýð, àãóóëãààð íü õýëõýýñæ¿¿ëñýí. 
Ýíý á¿òýýëèéí ôîðìàò, õàìðàõ õ¿ðýý íü ò¿¿íèéã áàðèìò áè÷ãèéí áà ëàâëàãàíû 
íîìûí ñàí÷äûí õóâüä öààøèä ÷ ¿íý öýíýòýé õýâýýð áàéõ õýìæýýíä õ¿ðãýæýý. 

Ýíý á¿ëãèéí èõýíõ õýñýãò îëîí íèéòèéí õýðýãöýýíä çîðèóëàí ãàðãàñàí, îëæ 
àâàõàä õÿëáàð áàéäàã çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí òàëààð ¿çíý. Çàñãèéí ãàçàð 
ººðèéí çàðèì ìýäýýëëèéã íóóöûí ÷àíàðòàé ãýæ ¿çäýã. Ãýâ÷ Ìýäýýëëèéí ýðõ 
÷ºëººíèé õóóëü/òîãòîîë /Freedom of Information Act/-èéí òóñëàìæòàéãààð 
òýäãýýðèéí èõýíõéã îëæ àâ÷ áîëäîã. Ýíý òîõèîëäîëä àøèãëàæ áîëîõ õýä õýäýí ýõ 
ñóðâàëæ áàéäãèéí æèøýý íü: ÀÍÓ-ûí Êîíãðåññèéí Õîëáîîíû ïðîòîêîëä òàíû 
ýäëýõ ýðõ: Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé àêò, Õóâèéí íóóöûí àêòûí òàëààðõ 
àñóóëò, õàðèóëòóóä áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí ïðîòîêîëóóäûã õ¿ñýõäýý 1974 
îíû Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé àêò, Õóâèéí íóóöûí àêòûã õýðýãëýõ òàëààð 
èðãýäýä ºãºõ óäèðäàìæ áîëîí Õîëáîîíû ìºðäºí áàéöààõ ãàçðûí Ìýäýýëëèéí ýðõ 
÷ºëººíèé àêòûí ýëåêòðîí óíøëàãûí òàíõèìûí âýá ñàéò çýðýã áàéæ áîëíî. 
Õóâü õ¿ì¿¿ñ õîëáîîíû ïðîòîêîë áîëîí àãåíòëàãóóäûí ººðñäèéí òóõàé áè÷ñýí 
ôàéëóóäûã îëîõäîî ýäãýýð ýõ ñóðâàëæóóäûí àëûã íü ÷ àøèãëàæ áîëíî. 

Áóñàä îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðóóäûí õýâëýë¿¿äèéã Àìåðèêèéí íîìûí 
ñàíãóóäûí Õîëáîîíû Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷ãèéí äóãóé øèðýýíèé /ALA/
GODORT/ îëîí óëñûí áàðèìò áè÷ãèéí TASK FORCE-ýýñ ýìõëýí ãàðãàäàã Ãàäààä 
îðíóóäûí àëáàíû õýâëýë¿¿äèéí ëàâëàõàä áàãòñàí áàéäàã.20 Íýãäñýí ¿íäýñòíèé 



×óõàë åðºíõèé ýõ ñóðâàëæóóä    691

áàéãóóëëàãà, Åâðîïûí õîëáîî, áóñàä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí ìýäýýëëèéí 
ººð íýã ñàéí ãàðûí àâëàãà áîë Ïåòåð È. Õàæíàëûí íàéðóóëñàí Îëîí óëñûí 
ìýäýýëýë: Îëîí óëñûí çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí áàðèìò áè÷èã, õýâëýë 
áà ýëåêòðîí ìýäýýëýë íîì þì. 

Õóäàëäààíû çîðèëãîîð õýâëýãäñýí ººð íýã õýðýãñýëä Ëèíí Õåëëåáóñòûí 
íàéðóóëñàí Òºðèéí ëàâëàãààíû õýâëýë¿¿ä: Òºðèéí õºõ íîì, Õóóëü òîãòîîëûí 
ãàðûí àâëàãà, áóñàä åðºíõèé ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûã õàéæ îëîõ íîìç¿éí 
ëàâëàõ íîì òàâèí ìóæ óëñ òóñ á¿ðèéí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã îëîõîä 
ìàø õýðýãòýé íîì áîëæýý. Ìóæ óëñ, ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæèéí òºðëººð íü 
ýìõòãýñýí. 

Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýëä èíòåðíýòýýð äàìæèí õ¿ð÷ áîëîõ íèëýýä õýäýí 
òîîíû ëàâëàõûã òàíèëöóóëñàí. Òýäãýýðèéí äóíäààñ õàìãèéí øèëäýã íü Áðþñ 
Ìàêñâåëëèéí á¿òýýë, äºðºâ äýõ óäààãàà õýâëýãäñýí Èíòåðíåýòýýð Õîëáîîíû 
çàñãèéí ãàçàðò ÿàæ õ¿ðýõ âý? íîì áºãººä ãîë ãîë á¿õ ñàéòóóäûí òóõàé áè÷æýý. 
Çàñàæ õýâëýõ çàìààð øèíý÷ëýãäñýýð áàéãàà óã íîìîíä ç¿éëèéã àãóóëãààð íü 
ýìõýëñýí áàéäàã òóë íîìûí ñàí÷èä, ìýðãýæëèéí áóñ õ¿ì¿¿ñò ÷óõàë õýðýãòýé þì. 
Æåéìñ Åâàíñèéí Ñ¿ëæýýí äýõ çàñãèéí ãàçàð íîìîíä õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí 
¿íäñýí ýõ ñóðâàëæóóä, òýäãýýðòýé õîëáîîòîé ñàéòóóä òóõàéëáàë óëñ òºð, ìóæ 
óëñûí áîäëîãóóäûí òóõàé ñàéòóóä ãýõ ìýòèéã á¿ãäèéã õàìðóóëñàí áàéäãààðàà 
îíöëîã þì. Ìºí óëñ, îëîí óëñ, ãàäààä îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðóóäûí äýëãýðýíã¿é 
æàãñààëò îðñîí áàéäàã. 

Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ëàâëàõ áîëäîã îëîí øèëäýã ñàéòóóäûí àëü 
íýãýíä îðæ ¿çýõ íü äýýðõèéí íýãýí àäèë ÷óõàë áºãººä èõýíõ òèéì ñàéòóóäûã 
áàðèìò áè÷ãèéí íîìûí ñàí÷èä ìýäýæ áàéäàã. Òýäãýýðýýñ õàìãèéí øèëäýã 
íü Ãðåéñ Éîðêèéí Ìè÷èãàíû èõ ñóðãóóëèéí áàðèìò áè÷ãèéí òºâ þì. Ýíä 
èíòåðíýòýä áàéäàã çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íòýé õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéí äýëãýðýíã¿é, 
òàéëáàðòàé ëàâëàõ áàéäàã þì. ¯¿íä õîëáîîíû, ìóæ óëñûí, îëîí óëñûí áîëîí 
ãàäààä ñóðâàëæóóäûã áàãòààõûí çýðýãöýý ñòàòèñòèê, óëñ òºðèéí øèíæëýõ óõààí 
ãýõ ìýò ÷óõàë ñýäâ¿¿äýýð ãàðñàí òóñãàé ëàâëàõóóäûí íýðèéã ºãñºí áàéäàã. 

Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýëä õ¿ðýõ ñóðãàëòûí ëàâëàõ ãýæ áàéäàãã¿é áîëîâ÷ 
çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí âýá õààëãàíû òóõàé ÿðüæ áàéãàà òîõèîëäîëä õî¸ð 
ñàéòûã çààâàë äóðüäàõ õýðýãòýé. Òýäãýýð íü: ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýëä 
õ¿ðýõòýé õîëáîîòîé òîãòìîë õýðýãëýãääýã ñàéòóóä áóþó ãîë ãîë ñàéòóóäûã 
ñýäâýýð íü ýìõòãýñýí ÇÃÁÁÄØ-íèé Õîëáîîíû áàðèìò áè÷ãèéí TASK FORCE-
èéí òºñºë áîëîí ÇÃÁÁÄØ-íèé Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
õîðîîíû Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí âýá õóóäàñíû òºñºë áîëíî. Ñ¿¿ëèéí õóóäàñ 
íü òºäèéëýí äýëãýðýíã¿é áèø áîëîâ÷ çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí õàìãèéí ãîë 
ñàéòóóäûã òîäîðõîéëñîí áàéäàã. Ýöýñò íü õýëýõýä, õîëáîîíû äåïîçèòàðè íîìûí 
ñàíãóóäàä çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýëä õ¿ðýõ ëàâëàõ áîëæ ÷àäàõààð, ººðñäèéí 
íèéãìèéí îíöëîã õýðýãöýýíä òîõèðóóëàí ýìõòãýñýí îëîí âýá õóóäñóóäòàé 
áàéäàã.21 

Êàòàëîã áà íîìç¿é

Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíä êàòàëîã, íîìç¿é 
äàðààõü ¿¿ðýãòýé: /1/ çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã, äåïàðòàìåíò ÿìàð õýâëýë 
ãàðãàäàã, /2/ òîäîðõîé ñýäâýýð çàñãèéí ãàçàð ÿìàð ç¿éë õýâëýí ãàðãàñàí, /3/ 
òýäãýýðèéí ôîðìàòûã òîäîðõîéëîõ. Çàðèì êàòàëîã, íîì ç¿éä âýá õàÿã, ÑóÄîê-
èéí äóãààðûã áè÷ñýí áàéäàã. Òîäîðõîé íýð þìóó öóâðàëûí ôîíäûí äóãààðûã 
áè÷ñýí áàéäàã ó÷èð òóõàéí ç¿éëèéã ôîíäûí öóãëóóëãààñ õàéõàä õýðýã áîëäîã 
òóñ äºõºìòýé áîëãîäîã. Ñîíãîí øàëãàðóóëñàí ôîíäîä Íººö íîìûí ñàíãóóäàä 
ñîíãîëò õèéõýä çîðèóëàãäñàí, ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿äèéã àíãèëñàí 
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æàãñààëò-ààñ ìàòåðèàë, ñåðè, íýðýýð íü ñîíãîëò õèéäýã. Ò¿¿í÷ëýí àíãèëëûí 
æàãñààëò-ûí õàãàñ æèë á¿ð Çàõèðãààíû òàéëáàðûí òåõíèêèéí íýìýëò22-ä 
õýâëýí òàðààäàã. Ýíý àíãèëëûí æàãñààëò êàòàëîã, íîì ç¿éí òàëààð áèø ÷ ãýñýí 
ìàø îëîí ëàâëàãààíû íºõöºëä ¿íýëæ áàðøã¿é õýðýãñýë áîëíî. Ôîðìàò, äàâòàìæ, 
ìàòåðèàëûí àíãèéí äóãààð, ôîíäûí ñòàòóñ çýðãèéã ýõ ñóðâàëæèéã øàëãàõ çàìààð 
áàòàëæ áîëíî. Õýâëýëèéí àíãèëëûí íýðèéã ÑóÄîê äóãààðààð ýìõýëäýã áà ôîíäûí 
ñîíãîëòûí äóãààðûã ºãñºí áàéäàã. Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí çîõèîã÷äûí íýðñ, 
çîãñîîñîí áîëîí øèíý÷ëýñýí àíãèëëóóäûí æàãñààëòûã áàñ õàâñàðãàäàã. Íîìûí 
ñàíãóóä ôîíäûí áèø õýâëýë¿¿äèéã ÷ ãýñýí àâ÷ áîëäîã. Õýðýâ ÿìàð íýã ç¿éë îðîí 
íóòãèéí ôîíäûí öóãëóóëãàä áàéõã¿é áàéâàë çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷ãèéí 
àðàé àðâèí öóãëóóëãàòàé ãàçðààñ îëîõ þìóó ãàðãàñàí àãåíòëàãààñ èë¿¿ õóâèéã 
àâ÷ áîëäîã. Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí êàòàëîã, íîìç¿é èéì ñîíãîëò õèéõýä 
õýðýãëýãäýõèéí çýðýãöýý ëàâëàãààíû ýñâýë òºðºëæñºí öóãëóóëãà áèé áîëãîõîä 
õýðýãëýãääýã. Íîìûí ñàí÷èä ýíý òºðëèéí õýðýãñë¿¿äèéã øèíý íýð, øèíý÷ëýñýí 
õýâëýëò çýðãèéã õàéõ, íîìç¿é, URL/ õàÿã, çàõèàëãûí õîëáîãäîëòîé ìýäýýëýë 
îëæ àâàõäàà õýðýãëýæ áîëíî. 

Õîëáîîíû áàðèìò áè÷èãò õ¿ðýõ ¿íäñýí íîì ç¿éí õýðýãñýë íü ÀÍÓ-ûí 
çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí êàòàëîã /Ä¿ðñëýë 22.1/ þì. Õýäèéãýýð àíãèëàãäñàí, 
àíãèëàãäààã¿é á¿õ ýëåìåíò¿¿äèéã àãóóëààã¿é áîëîâ÷ òóñ Êàòàëîã-èéí íîìç¿é 
õàìãèéí òºãñ õèéãäñýí23. ÇÃÕÃ-ûí Access-èéí ”Òóñëàìæ õàéõ”-èéí íýã áîëîõ 
òóñ Êàòàëîã íü ”õàéõ áà ãàðãàæ èðýõ ¿éë÷èëãýý” ãýæ á¿òýýãäñýí áà 1994 îíû 1 
ä¿ãýýð ñàðààñ õîéø á¿òýýãäñýí á¿õ íîìç¿éí á¿ðòãýëèéã àãóóëæ áàéäàã. ¯¿íèéã 
ºäºð á¿ð øèíý÷ëýæ áàéäàã. Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã, íýð, ÑóÄîê äóãààðààð õàéõààñ ãàäíà 
ôîíäûí äóãààð, ÇÃÕÃ-ûí äóãààðààð íü õàéæ áîëäîã. Õàéõäàà õýâëýñýí îíîîð íü 
õàéæ áîëíî áàñ õýä õýäýí ñàëáàðûí ç¿éëèéã çýðýã õàéæ áîëíî. Õàéëòûí ¿ð ä¿íä 
òîâ÷ þìóó á¿ðýí á¿ðòãýë ãàð÷ èðýõèéí çýðýãöýý òîõèðîõ á¿õ á¿ðòãýëä ò¿¿íèé 
âýá õýëáýðòýé øóóä õîëáîãäîõ õîëáîîñóóäûã áè÷ñýí áàéäàã. ”Íîìûí ñàíãóóäûã 
îëîõ” õóâèëáàð ÷ áàñ áàãòñàí áàéäàã. Òóñ Êàòàëîã-èéã õýâëýí ãàðãàõäàà ÀÍÓ-ûí 
Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí ñàð òóòìûí êàòàëîã íýðýýð õýâëýãääýãèéã MOCAT 
ãýæ íýðëýäýã. ¯¿íèé îíöãîé à÷ õîëáîãäëûã ¿íýëæ ñàÿõàí ôîíäûí íýðñýíä 
áàãòààñàí áà ºíãºðñºí æèë¿¿äýä ôîíäûí áóñ õýâëýë¿¿äèéã õàìàð÷ áàéñàí. 1895 
îíîîñ õîéø õýâëýãäñýí MOCAT íü 1976 îíû 7 äóãààð ñàðä, ÇÃÕÃ-ûí êàòàëîã÷èä 
Àíãëè-Àìåðèêèéí íîì òîäîðõîéëîõ ä¿ðýì, áóñàä óëñûí ñòàíäàðòóóä äýýð 
¿íäýñëýñýí, ìàøèíààð óíøèõ áîëîìæòîé êàòàëîãèéí á¿ðòãýë /MARC ôîðìàò/ 
õèéõ ¿åä  ôîðìàòûí èõýýõýí ººð÷ëºëòºíä îðñîí áà OCLC-ýýð äàìæóóëàí ýäãýýð 
á¿ðòãýë¿¿äèéã ýëåêòðîí áàéäëààð óíøèõ áîëîìæòîé áîëñîí. 1976-1995 îíóóäàä 
áàéãóóëëàãóóäûã ÑóÄîê äóãààðààð íü áàéðëóóëäàã áàéñàí ó÷èð íýã àãåíòëàãèéí 
ãàðãàñàí õýâëýë¿¿ä íýã æàãñààëòàíä áàéäàã áàéñàí. Çîõèîã÷, íýð, ò¿ëõ¿¿ð ¿ã, 
àãóóëãà, ñåð/òàéëàíãèéí äóãààð, ãýðýýíèé äóãààð, õóäàëäààëàãäàõ äóãààð çýðãèéí 
õýëõýýñ íü ñàð òóòìûí õýâëýë äýýð ãàð÷ õàãàñ æèë, æèë òóòàìä õóðèìòëàãäàæ 
áàéñàí. Àíãèëëûí äóãààðûí õýëõýýñèéã ÷ ìºí àäèë áàãòààäàã áàéñàí. 1996 îíä 
ÇÃÕÃ íü MOCAT, ÇÃÕÃ-ûí Access-èéí ÑÄ õýëáýðèéã àíõ òàíèëöóóëñàí. ÑóÄîê 
äóãààðààð ýìõëýãäñýí õýâýýðýý áàéãàà öààñàí äýýð õýâëýãäñýí õýëáýð íü çºâõºí 
ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí õýëõýýñòýé òîâ÷õîí òàéëáàð ¿ãòýé áîëñîí.24                    

Õàéëòûí ÿíç á¿ðèéí ¿éëäë¿¿ä áîëîí õýëõýýñèéí õýëáýð¿¿ä íü òóñãàé 
õýðýãëýýòýé áàéäàã. Ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí óòãààð íýâòðýõ þìóó Êîíãðåññèéí ñýäýâ÷èëñýí 
õýëõýýñèéí íîìûí ñàí-ààñ ãàðàëòàé, ãàð÷èãèéã áàðèìòàëäàã ñýäâèéí õýëõýýñ íü 
òóõàéëáàë, õîéä àìåðèêèéí õ¿ðýí áààâãàé, ÀÍÓ Êóáûí õàðèëöàà çýðýã òîäîðõîé 
ñýäâýýð ÿìàð íýã õýâëýë íèéòëýë ãàðãàñàí ýñýõèéã ìýäýõ ãýñýí õ¿ì¿¿ñò õýðýãòýé. 
Íýð, çîõèîã÷èéí íýðýýð õàéõ õàéëò, õýëõýýñ çýðýã íü íîìç¿éí èøëýëèéã áàòëàõ 
ýñâýë õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéí çºâõºí íýã õýñýã íü ìýäýãäýæ áàéõàä ò¿¿íèéã 
á¿õýëä íü îëæ òîãòîîõîä õýðýãëýãäýíý. Ñåðèéí òàéëàíãèéí äóãààðûí õýëõýýñ 
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íýã àãåíòëàãààñ ãàðãàñàí îéðîëöîî ñýäýâòýé òàéëàíãóóäûã îëîõîä õýðýãëýãääýã áà 
ñåðèéí òàéëàíãèéí äóãààð, áóñàä òîîí ÿëãóóðóóäûã ò¿ëõ¿¿ð ¿ã áîëãîí õàéëòàíä 
àøèãëàæ áîëíî. 

Ä¿ðñëýë 22.1 ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿äèéí êàòàëîã-èéí áè÷èãëýë

Ñ¿ëæýýãýýð àÿëàõ íü : äèæèòàë õóâààãäëûã òàíüæ ÿëãàõ íü 
[êîìïüþòåðèéí ôàéë]:. [3 äàõü òàéëàí] [1999] ÀÍÓ. 
Ñ 60.2:N 38/3/999. [[0126-Å-04 (îíëàéí)]]. 
http://purl.access.gpogov/GPO/LPS3064
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Ñýòã¿¿ëèéí íèéòëýë, ìîíîãðàôä çºâõºí òàéëàíãèéí äóãààð ºãºãäñºí áàéõ 
òîõèîëäîëä ýíý ¿ç¿¿ëýëò þìóó ýäãýýð õýëõýýñèéã àøèãëàí íîìç¿éí äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëýë àâàõ, õýâëýëèéí õóâèéã îëîõîä õàíãàëòã¿é áàéæ áîëîõ þì. Æèë á¿ð 
ãàðäàã Òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéí íýìýëò áà Ñåðèéí äóãààðûí êàòàëîã-ä Îðäîí áà 
Ñåíàòûí õîðîîíû òàéëàí, áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí æàãñààëòûã õýâëýäýã. Óëàìæëàë 
¸ñîîð áîë Òîãòìîë õýâëýëèéí íýìýëò-ä íýã æèëèéí äîòîð ãóðâààñ äºðâºí 
óäàà õýâëýãäñýí íýðñèéã îðóóëäàã áîëîâ÷ 2001 îíû áàéäëààð á¿õ öóâðàëóóä 
äàâòàãäñàí áàéäëààñàà ¿ë õàìààðàí á¿ãä áàãòñàí áàéíà. Èíãýõýýð òóñ êàòàëîã 
ìààíü Öóâðàëóóäûí íýìýëò ãýäýã õóó÷èí íýðýíäýý îðîõ áîëíî. 

Áàðèìò áè÷ãèéã íèéòëýã áàéäëààð êàòàëîãò îðóóëààã¿é, ýñâýë îíëàéí 
êàòàëîãò îðóóëñàí íîìûí ñàíãóóäàä Êàòàëîã íü òóõàéí íîìûí ñàíãèéí ÀÍÓ-ûí 
áàðèìò áè÷ãèéí öóãëóóëãàä õ¿ðýõ àíõàí øàòíû õýðýãñýë áîëæ áîëîõ þì. Îëîí 
ç¿éëèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é õàéëò õèéõ áîëîëöîîòîé áàéäëààñàà áîëîîä Êàòàëîã-
èéí ýëåêòðîí õýëáýð áîëîõ ÇÃÕÃ-ûí ÑÄ áóþó ìýäýýëëèéí áîðëóóëàã÷ íü áàðèìò 
áè÷ãèéã îíëàéí êàòàëîãä îðóóëààã¿é áàéãàà íîìûí ñàíãóóäàä èë¿¿ õýðýãöýýòýé. 
Íîì ç¿éí á¿ðýí ìýäýýëýë, ÑóÄîê äóãààð, áóñàä ç¿éëñèéã ìýäýõèéã õ¿ñâýë ÇÃÕÃ-
ûí êàòàëîãæóóëàëòûí á¿ðòãýëèéã OCLC-ààð äàìæóóëàí àâ÷ áîëíî. 

Ñýäýâ÷èëñýí íîìç¿éí öóâðàë: íü íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, àóäèòýýñ ýõëýýä zip 
êîä õ¿ðòýë ºðãºí àãóóëãûã õàìàðñàí, õóäàëäààëàãäàõ íèéòëýë¿¿äèéí íýðñèéí 
150 ãàðóé òîãòìîë áóñ æàãñààëòààñ á¿ðääýã. Òýäãýýð æàãñààëò íü ÿíç á¿ðèéí 
ôîðìàòààð áè÷èãäñýí ëàâëàãààíû íîì, íýã ñýäýâò á¿òýýë, ýâõìýë, òîãòìîë 
õýâëýëýýñ á¿ðääýã. Íîì ç¿é á¿ðèéí òàéëáàð ¿ã öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð 
ýìõëýãäñýí áàéõ áà îãíîî, õóóäàñíû òîî, ÑóÄîê äóãààð, çàõèàëãûí ìýäýýëýë, 
¿íý, çàðèì òîõèîëäîëä òàéëáàð çýðãèéã áàãòààñàí  áàéäàã. Ëàâëàãààíû õ¿ðýýíä 
íîì ç¿é á¿ð îð÷èí ¿åèéí îëîí ñýäýâ, ºíãºðñºí ¿åèéí çàðèì ñýâä¿¿äèéí òàëààðõ 
íèéòëýë¿¿äèéí íýðñèéí òîâ÷ æàãñààëòòàé áàéäàã. Íèéãýì, øèíæëýõ óõààí, 
õóóëü ç¿éí ÷óõàë àñóóäëóóä, ò¿¿õèéí ñóáúåêò, ãàçàð ç¿éí áàéðëàëóóä áîëîí 
àãåíòëàãóóäûí õýâëýë¿¿äèéí òóõàé ìýäýýëëèéã ýäãýýð öóâðàëóóäààñ îëæ áîëíî. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä øèíý÷ëýãäñýí íîì ç¿éä ÕÀÀ, ñóáúåêò íîì ç¿é (SB)162; Íîìõîí 
äàëàéí õàÿã, (SB) 318; Áàãøëàõ (SB)137 ãýõ ìýò îðíî. Á¿ðýí öóâðàëûã ÇÃÕÃ-
ûí Access-ààð äàìæóóëàí àâ÷ áîëíî. Ýíý ñàéòûí ”Ñýäâèéí íîìç¿éí õýëõýýñ¿¿ä” 
õýñýã íü áàéíãà øèíý÷ëýãäýí áàéæ áàéäàã (http:bookstore.gpo.gov/sb/sale180.
html). Ýäãýýð íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéã öààñàí äýýð áàñ õýâëýäýã áºãººä õàìãèéí 
ñ¿¿ëä õýâëýãäñýí õýëõýýñ ”ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýëä õ¿ðýõ ëàâëàõ: 
Ñóáúåêò íîìç¿éí õýëõýýñ” íýðýýð õýâëýãäñýí. Íýã àíõààðóóëàõ ç¿éë áîë íîìç¿éä 
çºâõºí öààñàí äýýð õýâëýãäñýí, õóäàëäààëàãäàõ õýâëýë¿¿äèéí òóõàé ìýäýýëýë 
áàéäàã òóë íýìýëò íýðñèéã õàéõ áîëáîë Êàòàëîã ãýõ ìýò áóñàä ñóáúåêòýä ÷èãëýñýí 
ëàâëàõ ¿çýõ õýðýãòýé. 

ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí îíëàéí íîìûí äýëã¿¿ð-ò ÇÃÕÃ-èéí Access-ýýð 
äàìæóóëàí õ¿ð÷ áîëîõûí çýðýãöýý òýíä õýä õýäýí ÷óõàë ýõ ñóðâàëæóóäòàé 
õîëáîãäîõ õîëáîîñóóä áàéðëóóëñàí áàéäàã. Áîðëóóëàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé êàòàëîã 
(SPC) ºäºð á¿ð øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã, çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
Áàðèìò áè÷ãèéí ñóïåðèíòåíäàíò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ìýäýýëëèéí ñàí þì. Ýíý 
êàòàëîãä õýâëýëòýýñ ãàðàõ ãýæ áàéãàà, ãàðñàí, ñîëèãäñîí ç¿éë¿¿äèéí íýðñèéã 
æàãñààäàã. Øèíý á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàðëàë-ûã áàñ ýíý ñàéòàä áàéðëóóëñàí áàéãàà 
(ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í). Èéì õóäàëäàí àâàõ êàòàëîãóóäàä 
çàõèàëãûí ìýäýýëýë, çàõèàëãûí õóóäàñ õàâñàðãàñàí áàéäàã áà áîëæ áóé ¿éë 
ÿâäëóóäûí òàëààð ìýäýýëýõ õýðýãñýë áîëäîã. Âýá-ä ñóóðèëñàí ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí 
ãàçðûí çàõèàëãûí êàòàëîã (ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí çàõèàëãà õýâëýãäñýí 
õóâèëáàðààð ãýñýí óòãààð) çàñãèéí ãàçðûí òîãòìîë õýâëýëèéí æàãñààëò, ÇÃÕÃ-
ûí Áàðèìò áè÷ãèéí ñóïåðèíòåíäàíò-ààñ áîðëóóëàõ áîëîìæòîé õýâëýëèéí 
çàõèàëãûí ¿éë÷èëãýý çýðýã ìýäýýëýë àãóóëíà. Óëèðàë á¿ð ãàðäàã ýíý õýâëýë 



×óõàë åðºíõèé ýõ ñóðâàëæóóä    695

èøëýë¿¿ä áàãòààñàí, ñòàíäàðò íýðñèéí òàëààð öóâðàë ìýäýýëýë õ¿ñýõ íàéäâàðòàé 
ýõ ñóðâàëæ áîëäîã þì. 

Îëîí áàéãóóëëàãà, òîâ÷îî, õîðîî, àëáàäóóä âýá ñàéòàíäàà óðò áîãèíî, 
õóðààíãóé äýëãýðýíã¿é õýâëýëèéí æàãñààëòóóäòàé áàéäàã. Èõýíõäýý, íèéòëýëèéí 
á¿ðýí òåêñòèéã ãàðãàæ àâàõ áîëîìæòîé áàéäàã. Ãóðâàí æèøýý äóðäâàë: /1/ 
Òàõèð äóòóóãèéí ¿íäýñíèé çºâëºëèéí ÍÑÄ-èéí ìýäýýëëèéí ºðºº (http://www.
ncd.gov/newsroom/newsroom.html)-ä òóñ çºâëºëèéí 1986 îíîîñ õîéøõè ãîë 
ãîë òàéëàíãóóäûí õýâëýëèéí æàãñààëòòàé õîëáîãäîõ õîëáîîñóóä áîëîí òàéëàí 
á¿ðèéí á¿ðýí òåêñòòýé õîëáîãäñîí áàéäàã, /2/ ªâ÷èíòýé òýìöýõ, óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ òºâèéí Õýâëýë, ïðîãðàìì õàíãàìæ, áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿í (http://
www.cdc.gov/publications.htm)-ä òóñ áàéãóóëëàãûí ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí 
òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýõèéí õàæóóãààð õýâëýë, áè÷èë ìýäýýëëèéí á¿ðýí 
òåêñòòýé õîëáîãäîõ õîëáîîñóóäòàé, áè÷èë ìýäýýëýëä õ¿ðýõ, õóâèðãàëò õèéõ 
¿íýã¿é ïðîãðàìì õàíãàìæòàé áàéäàã áîë /3/ Õîëáîîíû ìºðäºí áàéöààõ àëáàíû 
×ºëººò ìýäýýëëèéí ýðõèéí Ýëåêòðîí óíøëàãûí ºðºº (http://foia.fbi.gov/)-ä 
Áåðòîëò Áðåí÷, Æîí Ëåííîí, Òóðã¿¿ä Ìàðøàë çýðýã àëäàðòàé õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé, 
Õàéëàíäåð ôîëê ñê¿¿ë çýðýã õýðýã ÿâäàë, á¿ëýã, èíñòèòóò¿¿äèéí òóõàé ÕÌÁÀ-ûí 
ôàéëóóäûã ¿çýæ áîëíî. Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéí äàãóó ãàðãàñàí 
”òîãòìîë óíøèãääàã” áàðèìò ìàòåðèàëóóäûã ýäãýýð ñàéòàä òîëèëóóëäàã. Çàñãèéí 
ãàçðûí ìýäýýëëèéí âýá ñàéòóóäàä óðüä íü çºâõºí Âàøèíãòîí äàõü ¯íäýñíèé 
àðõèâ, ïðîòîêîëóóäûí óäèðäàõ ãàçàð áîëîí á¿ñ íóòãèéí àðõèâóóäàä õàäãàëàãääàã 
áàéñàí àðõèâèéí ìàòåðèàëóóä èõ õýìæýýãýýð àãóóëàãäàæ áàéäàã. Çàñãèéí ãàçðààñ 
õýâë¿¿ëñýí áàðèìò áè÷èã, ìýäýýëýë áîëîí àðõèâèéí ïðîòîêîëóóäûí õîîðîíäûí 
ÿëãàà öàã õóãàöààíû ÿâöàä ¿ã¿é áîëæ ìýäíý. Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýë õ¿ññýí 
õ¿ñýëòýíä õàðèó ºãºõ àæèë õèéäýã õ¿í á¿õýí çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéã õýâëýõ, 
òàðààõ öèêë ìàø õóðäàí ººð÷ëºãäºæ áàéäãèéã ìýäýæ áàéõ ̧ ñòîé áºãººä òîäîðõîé 
òºðëèéí ìýäýýëýë, á¿ðòãýëèéã âýá ñàéòààñ îëîõ áîëîìæã¿é áàéäàã ãýñýí îéëãîëòòîé 
áàéæ áîëîõã¿é. Õýðýâ ÿìàð íýã ç¿éëèéã âýá-ýýñ îëîõ áîëîìæã¿é áîë ò¿¿íèéã îëîí 
íèéòýä çîðèóëààã¿é ãýæ ¿çýæ áîëîõã¿é. ÇÃÕÀ-íû Æèìèéí ¿éë÷èëãýý /Pathway 
Services/-èéí Õîëáîîíû àãåíòëàãóóäûí èíòåðíýòèéí ñàéòóóä-ä õîëáîîíû 
àãåíòëàãóóäûí âýá ñàéòóóäàä øóóðõàé íýâòðýõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý 
òýäãýýðèéí èõýíõä íü íîì ç¿é, êàòàëîã, õýâëýëèéí æàãñààëò çýðãèéã áàãòààñàí 
áàéäàã. Ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí òàëààðõ Êîíãðåññèéí ïðîòîêîëóóä ãýõ 
ìýò çàñãèéí ãàçðûí ãîë öóâðàëóóäûã õàéæ áàéãàà ýõëýã÷èä, õàìãèéí ¿íýí çºâ 
ñóáúåêòèéí íîì ç¿é õàéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ýðýë õàéãóóëàà  ÇÃÕÀ, Êîíãðåññèéí 
íîìûí ñàí /LC/-ààñ ýõýëáýë ç¿éòýé. ßëàíãóÿà ÇÃÕÀ-íû Íýâòðýõ ìýäýýëëèéí 
ñàíãèéí æàãñààëò /http://www.access.gpo.gov/su_docs/db2.html/, Ñóäàëãààíû 
ëàâëàõ, õàéõ òóñëàìæóóä /http://leweb.loc.gov/rr/bibguide.html/, Êîíãðåññèéí 
íîìûí ñàíãèéí óíøëàãûí òàíõèìóóä äàõü èíòåðíýò ýõ ñóðâàëæèéí õóóäñóóä 
/http://leweb.loc.gov/rr/eleclerr.html/ çýðýã íü ìàø íàéäâàðòàé. 

Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòýýð õèéãäñýí þìóó ãýðýýò ñóäàëãààíû àæëûí 
¿ð ä¿íä áè÷èãäñýí øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí òàéëàí, èëòãýë¿¿äýä íýâòðýõ 
áîëîìæèéã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð Õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðààñ òóñãàé õýëõýýñ 
ãàðãàäàã. ¯íäýñíèé òåõíèêèéí ìýäýýëëèéí àëáà /NTIS/ ¯ÒÌÀ-íû ýëåêòðîí 
êàòàëîã-äîî 1990 îíîîñ ºíººã õ¿ðòýë ãàðãàñàí òàéëàí, á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéíõýý 
èøëýëä ¿íý òºëáºðã¿é íýâòðýõ áîëîìæ îëãîñîí áàéäàã. Õàéëò õèéõ íýð, ñýäýâ íü 
õÿçãààðëàãäìàë, èõýíõ òàéëàíãèéí õóðààíãóé áàéõã¿é áàéäàã. ¯ÒÌÀ-íû 1964 
îíîîñ îäîîã õ¿ðòýëõ íîì ç¿éí ìýäýýëëèéí ñàíä îíëàéí íýâòðýõ áîëîìæ ò¿¿íèé 
GOV.Research_Center-ýýð äàìæóóëàí, ìºí áóñàä õýä õýäýí âåíäîð, òóõàéëáàë, 
Êåìáðèæèéí Øèíæëýõ Óõààíû Õóðààíãóé /Cambridge Scientific Abstracts/ 
çýðãýýñ çàõèàëæ àâàõ ãýõ ìýòýýð õýðýãæèæ áîëíî25. ¯ÒÌÀ-íû óëàìæëàëò, 
õàìãèéí äýëãýðýíã¿é ýõ ñóðâàëæ áîëîõ Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíãóóäûí ìýäýãäýë 
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áà õýëõýýñ /GRAI/-èéã 1994 îíîîñ õýâëýõýý áîëüñîí. Ýäãýýð ýõ ñóðâàëæ èøëýëèéí 
¿íýí çºâèéã òîãòîîõ, ̄ ÒÌÀ-íû ç¿éëèéí áîëîí òàéëàíãèéí äóãààðûã îëîõîä ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷ çàñãèéí ãàçðûí àëü íýã àãåíòëàãààñ 
ãàðãàñàí ñóäàëãààíû òàéëàíãèéí èøëýë ãýõ ç¿éëèéã îëæ àâààä, ò¿¿íèé õóâèéã 
ÿàæ àâàõ âý ãýñýí àñóóëò áàéíãà ¿¿ñäýã. Õýðýâ òóõàéí íýð/ãàð÷èã ÇÃÕÀ-ààñ îëäîõ 
áîëîìæã¿é þìóó ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí êàòàëîã-îîñ îëäîõã¿é áîë 
¯ÒÌÀ-íû ýëåêòðîí êàòàëîã þìóó ò¿¿íèé ºìíºõ õóâèëáàð ÇÃÒÌÈ-ýýñ õàéëò õèéõ 
õýðýãòýé áîëíî. Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã, çîõèîã÷, õàìòðàí çîõèîã÷, òàéëàí/ç¿éëèéí äóãààð 
çýðãýýð õàéëò õèéñíèé ¿ð ä¿íä íîì ç¿éí á¿ðýí èøëýëèéã õîëáîãäîõ òàéëàíãèéí 
äóãààð, íàðèéâ÷èëñàí õóðààíãóé, ñýäâèéí òîäîðõîéëîëò, ìèêðîôèø, öààñàí 
õóâü þìóó âýá õóâèëáàðûí URL çýðãèéí ¿íèéí ìýäýýëëèéí õàìò èæ á¿ðíýýð íü 
îëîõ áîëîìæòîé. ¯íý òºëáºðã¿é ¯ÒÌÀ-íû ýëåêòðîí êàòàëîã-ä õóðààíãóéíóóä 
áàéäàãã¿é áîëîâ÷ òýäãýýðèéã ¿íý òºëáºðã¿é çàõèàëãà õèéõ çàìààð þìóó ÇÃÌÒÈ-
ýýñ àâ÷ áîëíî. ¯ÒÌÀ-ààñ òàéëàí õóäàëäàí àâ÷ áîëíî. Õýâëýãäñýí îíûã òîäîðõîé 
ìýäýõã¿é áàéâàë ýëåêòðîí ¿éë÷èëãýýí¿¿äýýñ øóóðõàé ìýäýæ áîëíî. ¯ÒÌÀ-íû 
òîäîðõîé òîîíû õýâëýë¿¿äèéã ôîíäûí õºòºëáºðººð äàìæóóëàí òàðààäàã. 1997 îíû 
12 äóãààð ñàðä ¯ÒÌÀ, ÇÃÕÀ õî¸ðûí õîîðîíä ãýðýý áàéãóóëæ, øèíý ”øèíæëýõ 
óõààí, òåõíèê, èíæåíåð÷ëýëèéí ìýäýýëëèéí /STEI/ á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä”-èéí á¿òýí 
òåêñòýíä îíëàéí íýâòðýõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí26. Îäîîãèéí 
áàéäëààð 22 íîìûí ñàí ýíý òºñºëä îðîëöîæ ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàðñàí òàéëàíãóóäûí 
ýëåêòðîí õóâèëáàðûã õèéæ áàéíà. 1993 îíû 8 äóãààð ñàðä Õóäàëäààíû íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà/ñàéä Óèëëèàì Ì. Äàëåé ¯ÌÒÀ-ûã õààõ òóõàé ñàíàë ãàðãàñíààñ 
õîéø öààøèä ÿàõ òóõàé, òóñ áàéãóóëëàãûã õààõ, ¿éë àæèëëàãààã íü ººð 
áàéãóóëëàãàä øèëæ¿¿ëýõ þìóó õóâü÷ëàõ òóõàé àñóóäàë ÿðèãäñààð áàéãàà27. 

Ýíý ìýò òåõíèêèéí òàéëàí óíøèõûã õ¿ññýí óíøèã÷äàä òóñàëæ áàéõäàà 
òýäãýýð íü ýëåêòðîí, öààñàí, ìèêðîôèø ÿìàð ÷ õýëáýðýýð áàéñàí, íîìûí ñàíãóóäàä 
èõýíõäýý íýðýýð íü êàòàëîãò îðóóëàõ áóñ õàðèí ¯ÒÌÀ-íû ç¿éëèéí äóãààðààð 
íü áàéðëóóëñàí áàéäàã ãýäãèéã ñàíàæ áàéõ õýðýãòýé. Òîäîðõîé íýðýýð õàéõ 
ãýâýë ¯ÒÌÀ-íû ýëåêòðîí êàòàëîã, ÇÃÌÒÈ þìóó òýäãýýðòýé õàðüöóóëàõ áóñàä 
ýõ ñóðâàëæààñ õàéõ õýðýãòýé. ÓÀÑÀ-ûí Ñàíñàð îãòîðãóéí ìýäýýëýë òåõíèêèéí 
òàéëàíãóóäûí ñåðâåð ãýõ ìýò ñýäýâ÷èëñýí õýëõýýñ¿¿äèéã àãåíòëàãóóä áîëîí 
õóäàëäààíû ôèðì¿¿ä õýâëýí ãàðãàäàã. Òýäãýýðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, õýðýãëýý íü 
¯ÒÌÀ-íû õýðýãñë¿¿äòýé àäèë áîëîâ÷ ñýäýâ íü èë¿¿ íàðèéí, ñóäëàãàà, õºãæëèéí 
òàéëàíãóóäàä ëàâëàãààíû çýðýãöýý èøëýë¿¿äèéã îðóóëñàí áàéäàã. 

Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéã àíãèëààã¿é òîõèîëäîëä ººðèéí ºâºðìºö êàòàëîã, 
õàíäàõ õýðýãñýë á¿õèé áàñ íýã ÷óõàë áàò áºõ, êàòàëîãæóóëààã¿é óðàí çîõèîëûí 
á¿ëýã ãàð÷ èðäýã. Ìàø îëîí àíãèëàãäààã¿é áàðèìò áè÷ãèéã Àíãèëàãäààã¿é 
áàðèìò áè÷ãèéí ëàâëàãààíû ñèñòåì-ýýñ àâ÷ áîëîõ áà òýð íü óëàìæëàëò çàñãèéí 
ãàçðûí áàðèìò áè÷ãèéí êàòàëîã, Êàòàëîã ãýõ ìýò õýëõýýñ àøèãëàí òîäðóóëàõ 
áîëîìæã¿é àíãèëàãäààã¿é áàðèìò áè÷ãèéí á¿ðýí òåêñòèéí õóâèéí ìýäýýëëèéí 
ñàí þì. ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí òîîí àðõèâ íü ¿¿íòýé òºñòýé á¿òýýãäýõ¿¿í 
þì. 

ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ÷óõàë íîì ç¿é, êàòàëîãóóäûã ãàðãàäàã 
õóâèéí õýâëýã÷èä áàéäàã. Ôðàíê Â. Õîôôìàí, Ðè÷àðä Æ. Â¿¿ä íàðûí ýìõòãýí 
ãàðãàäàã ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí íèéòëýã õýâëýë¿¿äèéí ëàâëàõ ¿¿íèé íýã æèøýý 
áîëíî. 1998 îíä òàâ äàõü óäààãàà õýâëýãäñýí ýíý õýâëýëä ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàðñàí ÷óõàë 
áàðèìò áè÷ã¿¿ä, óðä æèë¿¿äèéí ”ñîíãîäîãóóä”, çàðèì òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéí 
òóõàé áè÷ñýí. Ýíýõ¿¿ òàéëáàð á¿õèé æàãñààëòàíä îþóòàí, áàãø, îëîí íèéòýä 
çîðèóëñàí ºðãºí õ¿ðýýíèé ñýäâ¿¿äèéã õàìðóóëñàí. Íîì, ñýòã¿¿ë, ãàçðûí çóðàã, 
çóðàãò õóóäàñ, ýâõìýë, ìýäýýëëèéí áàãöóóäûã àãóóëãààð íü æàãñààõûí çýðýãöýý 
òàéëáàð ¿ã¿¿ä íü íîìç¿éí ìýäýýëýë, ÇÃÕÃ-ûí ç¿éë, áàðàà èëãýýëòèéí õóóäàñ, 
ÑóÄîê äóãààð, ÇÃÕÃ-ûí çàõèàëãûí ìýäýýëýë çýðãèéã àãóóëñàí. Àãóóëãààð íü 
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õóâààñàí æèøýý ãýâýë ºíäºð íàñòàé, àõìàä èðãýäèéí àñóóäëóóä, óðàí ñàéõàí áà 
õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààí, áèçíåñ áà îëîí óëñûí õóäàëäàà, õýðýãëýã÷äèéí ìýäýýëýë áà 
õàìãààëàëò, ãàçðûí çóðàã áà àòëàñóóä, îëîí íèéòèéí áàðèëãà áàéãóóëàìæóóä, 
ò¿¿õýí ¿éë ÿâäëóóä áà ò¿¿õò ãàçðóóä, àÿëàë æóóë÷ëàë ãýõ ìýò. Ñîíãîí àâñàí 
ñóäëàõ ç¿éëèéí õ¿ðýýíä èë¿¿ íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëñîí êàòåãîðèóä ãàð÷ èðäýã. 
Òóõàéëáàë, öýðãèéí õýðãèéã äîòîð íü åðºíõèé, öýðãèéí ò¿¿õ, Èðãýíèé äàéí, 
Áóëàíãèéí äàéí, Ñîëîíãîñ, Õóâüñãàëûí òºëººõ äàéí ãýõ ìýòýýð íàðèéâ÷èëæ 
áîëíî. Çîõèîã÷/ íýð/ àãóóëãà ãýñýí õýëõýýñòýé áàéäàã. Ýíý ãàíö íîìç¿éí ýõ 
ñóðâàëæ áîäèò ôîðìàòóóäòàé áºãººä ò¿¿íèéã íîìûí ñàí÷èä, óíøèã÷èä çàñãèéí 
ãàçðûí ìýäýýëëèéã õàéæ îëîõäîî õýðýãëýõ, ÿëàíãóÿà òóðøëàãàã¿é õ¿ì¿¿ñ, 
çàðèì òîõèîëäîëä òóðøëàãàòàé õ¿ì¿¿ñ ÷ õýðýãëýõ áîëîìæòîé þì. Ýíä äóðäâàë 
çîõèõ íýã á¿òýýë áîë Æîéñå À. ÌêÊðàó Ïåàðñîí, Ïàìåëà Ì. Òóëë íàðûí áè÷ñýí 
ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí ýìõòãýë 1982-1995 íîì þì. Ýíý íîìûã àãóóëãààð íü 
äýãëýñýí/ýìõòãýñýí áà 1982 îíîîñ 1995 îí õ¿ðòýë ÿàì, àãåíòëàãóóäûí ãàðãàñàí 
ëàâëàõóóäûã òîäîðõîéëîí áè÷ñýí. Áàñ õýëõýýñæ¿¿ëñýí. Õýâëýãäñýí ýõ ¿¿ñâýð íü 
ôîíäûí áîëîí áóñàä íîìûí ñàíãóóäàä ñòàíäàðò þì.  

ÇÃÕÃ, áóñàä õîëáîîíû àãåíòëàãóóä, ìóæ óëñóóäûí çàñãèéí ãàçðóóäûí 
ñòàíäàðò õýâëýëèéí îð÷èí íü ÑÄ áîëîîä áàéíà. Óÿí äèñê öººí òîîãîîð ãàðãàñàí 
áà îäîî ÄÂÄ-¿¿ä ãàðãàæ, ýëåêòðîí íîìíû òóõàé ÿðüöãààæ áàéíà. Ýäãýýð 
ýëåêòðîí á¿òýýãäýõ¿¿íòýé õîëáîîòîé ºâºðìºö àñóóäëóóä, òóõàéëáàë ïðîãðàìì 
õàíãàìæ, òåõíèê õàíãàìæèéí øààðäëàãóóä çýðãýýñ øàëòãààëààä ýäãýýð ôîðìàòàä 
òîõèðóóëñàí òóñãàé êàòàëîã õèéæ áàéíà. ÇÃÕÃ áà Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷ãèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä, òóõàéëáàë ÀÍÑÕ/ÇÃÁÁÄØ-íèé Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí õîðîî ÇÃÌÒÕ/ (GITCO)-íû ãèø¿¿ä, ÇÃÁÁÄØ-íèé òàðààõ 
ìàòåðèàëûí ñîëèëöîî-ä õóâü íýìðýý îðóóëäàã íîìûí ñàí÷èä ýäãýýð ýëåêòðîí 
ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã íèéò äåïîçèòàðè íîìûí ñàí, çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí 
õýðýãëýã÷äèéí õóâüä õ¿ðýõýä èë¿¿ õÿëáàð áîëãîõ çîðèëãîîð òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí. 
ÇÃÌÒÕ-íû Çàñãèéí ãàçðûí ÑÄ á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí òàëààð ìýäýýëýë õýðõýí 
îëîõ âý (http://www.library.ucsb.edu/ala/gitco/cdromdoc/guide.html) íü ãàðûí 
äîð, õóðààíãóé âýá õóóäàñ áºãººä ÑÄ, óÿí äèñêíèé òàëààðõ ìýäýýëëèéí ýõ 
ñóðâàëæóóä, òýäãýýðòýé õîëáîãäîõ õîëáîîñóóäûã áàãòààñàí. ÇÃÌÒÕ-íû ººðèéíõ 
íü ÑÄ áàðèìò áè÷ãèéí òºñºë èä õýðýãæèæ áàéíà.28 ÑÄ-ûí ººð õýä õýäýí êàòàëîã 
áàéäãèéí æèøýýíä Áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààíû õîðîî ÁÕÀÕ/ CIC-
èéí ÑÄ òåõíèêèéí áàðèìò áè÷ãèéí òºñºë (http://www.lib.umich.edu/libhome/
Documents.center/cicdoc/cicdoc.htm)  ÇÃÕÃ-ûí õóäàëäààíä áàéãàà õýâëýëèéí 
æàãñààëò (http://www.bookstore.gpo.gov/ÑÄrom/index.html), SIGCAT-ûí äèñê 
öóãëóóëãà (http://www.sigcat.org/discs.htm) çýðýã áîëíî. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéíõèéã 
Òóñãàé ñîíèðõëûí á¿ëýã SIGCAT ÑÄ/ÄÂÄ Application & Technology õýëáýðýýð 
1996 îíä ýìõòãýí ãàðãàñàí áºãººä 500 ãàðóé ÑÄ-íû íýðñèéã æàãñààæ, õîëáîîíû 
àãåíòëàã, õîëáîîíû áà áóñàä çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäààñ àâñàí èõ õýìæýýíèé 
ìýäýýëýë á¿õèé áóñàä ãàçðóóäûí õýâëýñýí äèñê¿¿äèéã áàñ áàãòààñàí.29 ¯¿íèé ¿ð 
ä¿íä õóâèéí ¿éëäâýðëýëèéí òîäîðõîé òîîíû á¿òýýãäýõ¿¿í òóñ ýìõòãýëä áàãòñàí. 
1994 îíä SIGCAT ÑÄ öóãëóóëãà íýðýýð ãàðãàñàí á¿òýýëä áà ÇÃÕÃ-ûí Ýëåêòðîí 
ìýäýýëëèéí ò¿ãýýëòèéí àëáà, ÀÍÓ-ûí Ãåîëîãèéí ñóäàëãààíû íîìûí ñàí õî¸ð 
SIGCAT-òàé õàìòðàí õóâü íýìðýý îðóóëñàí. Òîâ÷èëñîí òàéëáàð ¿ãñèéã õèéõäýý 
ÑÄ-íû íýðñèéã öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð îðóóëæ, áàðèìò áè÷ãèéí 
îëäîö, ïðîãðàìì õàíãàìæ, òåõíèêèéí øààðäëàãà, äîòîîä ñ¿ëæýý (LAN)-íèé 
ìýäýýëýë, áîðëóóëàã÷ áà ýõ ñóðâàëæ, äàâòàìæ, ¿íý, áóñàä áàðèìòóóäûí òàëààð 
÷óõàë õýðýãòýé ìýäýýëëèéã îðóóëæýý. Íýðñèéí ôîíä áàéõ ýñýõèéã áè÷ýýã¿é. Ýõ 
ñóðâàëæèéí íýð, áîðëóóëàã÷èéí íýðèéã òóñàä íü áè÷ñýí. SIGCAT ÑÄ-ûã áàòëàõ/ 
íîòëîõ, òîäîðõîé ÑÄ-ûí àãóóëãûí òàëààð òîâ÷ ìýäýýëýë àâàõ, òîíîã òºõººðºìæèéí 
õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ, çàõèàëãûí ìýäýýëýë àâàõ çîðèëãîîð õýðýãëýæ áîëíî. 
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Ìóæ óëñóóäûí çàñãèéí ãàçðûí íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèä õ¿íäòýé áàéð 
ýçëýõ ºâ¿¿äýä Ð.Ð. Áîâêåðûí á¿òýýë, 1899-1908 îíûã õàìàðñàí, Ìóæ óëñûí 
õýâëýë¿¿ä: ÀÍÓ-ûí õýä õýäýí ìóæ óëñûí àëáàí ¸ñíû õýâëýë¿¿äèéí òýäãýýðèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ àâñàí æàãñààëò  4 áîòü íîì îðíî. Àäåëàéäå Õàññåãèéí 1908-
1919 îíóóäàä óëàìæëàëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí, ººðèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã íýìýæ 
áèé áîëãîñîí Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä äýõ ýäèéí çàñãèéí 
ìàòåðèàëûí õýëõýýñ íîì, 1910-1994 îíû ìóæ óëñûí çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí 
ýõ ñóðâàëæèéí õàìãèéí äýëãýðýíã¿é íîìç¿é áîëîõ Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí 
Ìóæ óëñûí õýâëýë¿¿äèéí ñàð òóòìûí æàãñààëò þì. Ñ¿¿ëèéíõèéã Êîíãðåññèéí 
íîìûí ñàíãèéí Ñîëèëöîî, áýëãèéí òàñãèéí Öóãëóóëãûí àëáàíààñ ýìõòãýí 
ãàðãàñàí. Åð íü áîë ìóæ óëñûí þìóó õýâëýñýí àãåíòëàãèéí ãàðãàñàí íýã ñýäýâò 
á¿òýýë, æèë òóòìûí õýâëýë, á¿òýýëèéí öóâðàëóóäûí õóâüä íîì ç¿éí ìýäýýëýë, 
¿íèéí ìýäýýã ãàðãàäàã. 6, 9 ä¿ãýýð ñàðûí äóãààðò òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéã áàãòààäàã 
áîë ìóæ óëñûí àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéí õîëáîî, á¿ñèéí áàéãóóëëàãóóäûí õîëáîî, 
íîìûí ñàí ñóäëàà÷äûí íèéòëýë, áóñàä òºðëèéí òàéëàíãóóäûã ñàð òóòìûí õýâëýëä 
òóñãàé õóóäñàí äýýð æàãñààí ãàðãàäàã. 1987 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðààñ ñýäâèéí õýëõýýñ 
íýìýãäñýí. Æèëèéí, õóðèìòëàãäñàí õóâèëáàðûã äàðàà æèëä íü ãàðãàäàã áîëñîí. 
1990-ýýä îíû äóíä ¿åýñ èõ õýìæýýãýýð õèéõ íü áàãàññàíû ó÷èð íü ìóæ óëñóóäûí 
çàñãèéí ãàçðóóä âýá õýâëýëòèéã èë¿¿ èõýýð àøèãëàõ áîëñîíòîé õîëáîîòîé. Ìóæ 
óëñûí æàãñààëò: Ìóæ óëñûí õýâëýëèéí æàãñààëòûí ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæ íü 
ìóæ óëñûí õýâëýëèéí æàãñààëò, âýáä îäîî áàéðëóóë÷èõñàí 30 ãàðóé ìóæ óëñûí 
çàõèëãûí æàãñààëòòàé õîëáîõ õîëáîîñ áàéðëóóëàõ çàìààð ýíý çîðèëãîä çàðèì 
áàéãóóëëàãóóäûã òàòàõ çîðèëãîòîé.30           

Ýëåêòðîí õýëáýð áàéãàà ìóæ óëñûí çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýë òîî õýìæýý, 
òºðëèéí õóâüä ýðñ íýìýãäñýí. Õóóëü ç¿éí ìýäýýëýë, áèçíåñ ýäèéí çàñãèéí ìýäýý, 
àãåíòëàãóóäûí òàéëàí çýðýã íü îëîí íèéòèéí õýðýãöýýíä áýëýí áàéãàà ìýäýýëëèéí 
òºðëèéí òºëººëºã÷èä áîëíî. Ìóæ óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçðûí 
òóõàé àñóóëòàíä õàðèóëàõûí òóëä òýäãýýð ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäûã àøèãëàõ 
àñóóäàë ýíãèéí ç¿éë áîëæýý. Ýíý ñàëáàðûí õºãæëèéí òàëààð ìýäýæ áàéõ íü 
çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õóâüä çàéëøã¿é õèéõ ̧ ñòîé àæèë 
íü áîëîîä áàéíà. Òèéì ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí òàëààð GOVDOC-L /çàñãèéí ãàçðûí 
áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí òàëààð ýëåêòðîí ÿðèëöëàãà õèéõ æàãñààëò/, Çàñãèéí ãàçðûí 
ìýäýýëëèéí ñýòã¿¿ë-ä íèéòëýãääýã Äåáîðà ×åíåéãèéí ”Á¿ñ íóòàã, ìóæ óëñ, 
îðîí íóòãèéí ìýäýý” áàãàíàíä áîëîí ìóæ óëñ áà îðîí íóòãèéí áàðèìò áè÷ãèéí 
ýëåêòðîí ÿðèëöëàãûí æàãñààëòàíä ãàðäàã áîëñîí.31 

Òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéí õýëõýýñ¿¿ä

Çàñãèéí ãàçðóóä îëîí òîîíû òîãòìîë õýâëýë¿¿ä ãàðãàäãèéí çàðèì íü 
ëàâëàãààíû àñóóëòóóäàä îðñîí áàéäàã. Õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàäàã 
òîãòìîë õýâëýëèéí æèøýý ãýâýë Îð÷èí ¿åèéí áèçíåñèéí ñóäàëãàà /ÀÍÓ-ûí 
ýäèéí çàñãèéí òóõàé íèéòëýë, ñòàòèñòèêèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä/, Õºäºëìºðèéí ñàð 
òóòìûí áàéäàë /ÀÍÓ-ûí õºäºëìºðèéí íºõöëèéí òóõàé íèéòëýë, ìýäýýëýë/,32 
ªâ÷ëºë, õîðîãäëûí ãàðèã òóòìûí òàéëàí /õàëäâàðò ºâ÷íèé òàëààðõ íèéòëýë, 
ìýäýýëýë/.33 Ýäãýýð òîãòìîë õýâëýëä ãàðñàí íèéòëýë¿¿äèéã íýðýýð íü òóõàéëáàë 
Öàã þìóó Àíàãààõ óõààíû Øèíý Àíãëèéí ñýòã¿¿ë ãýõ ìýò÷èëýí õýëõýýñ÷èëäýã. 
Ò¿¿í÷ëýí, çàñãèéí ãàçðûí òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéã òîõèðîõ, àãóóëãàíä ¿íäýñëýñýí 
õýëõýýñýýð íü îëæ àâäàã.34 Òóõàéëáàë, Áàéãàëü îð÷íû ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿íäýñíèé 
Õ¿ðýýëýíãèéí Áàéãàëü îð÷íû ýð¿¿ë ìýíäèéí õýòèéí òºëºâ35--èéã  Õèìèéí 
òîâ÷ëîëóóä36-ä áóñàä øèíæëýõ óõààíû òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéí ìýäýýëëèéí 
ñàíãèéí õàìò îðóóëñàí áàéíà. Ãýñýí õýäèé áîëîâ÷, ýíý òºðëèéí çàñãèéí ãàçðûí 
ìýäýýëëèéí õàìðàõ ºðãºí õ¿ðýýã îëú¸ ãýâýë ò¿¿íä ìàø îëîí ÷óõàë õýðýãòýé 
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áîëîâ÷ òºäèéëýí ìýäýãäýýã¿é áàéãàà íóóö òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéã õàìðóóëàõ 
áºãººä çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí öóâðàëûí íýðèéã òîäðóóëàõ þìóó òèéì 
ìàòåðèàëä îðóóëàõ àñóóäëûã õÿçãààðëàäàã õýëõýýñæ¿¿ëýëòèéí áîëîí òîâ÷ëîëûí 
õýðýãñë¿¿äèéã àñóóæ ëàâëàõ õýðýãòýé. 

ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéí õýëõýýñ ýíý ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýäýã. Ýíý íü õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã, äåïàðòàìåíòóóäûí 
õýâëýñýí 180 ãàðóé õýâëýëèéã õàìàðäàã áà ýäèéí çàñàã, íèéãýì, óëñ òºðèéí 
àñóóäëóóä áîëîí òåõíèê, øèíæëýõ óõààíû íèéòëýë¿¿äèéã íèéòëýäýã. Ãåíåòèêèéí 
õóâüä ººð÷ëºãäñºí õ¿íñ, øèçîôðåíè ºâ÷íèéã ñóäëàõàä ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãè 
õýðýãëýæ áóé òóõàé þìóó ÀÍÓ, Õÿòàäûí õàðèëöàà àëèí ÷ òóõàé ÿðüäàã áàéñàí 
òèéì ñýäâýýð áè÷ñýí íèéòëýë ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòòýé ñýòã¿¿ëä 
ãàðñàí, ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñ-ä èíäåêñæèãäñýí 
ãýæ ¿çäýã. 

Àìåðèêèéí ñòàòèñòèêèéí õýëõýýñ (ASI) çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýëòýé 
õîëáîîòîé õýëõýýñæ¿¿ëýõ, òîâ÷ëîõ õýðýãñëèéí õàìãèéí òºðºëæñºí õýðýãñëèéí 
æèøýýíä òîîöîãäîíî. Ýíý õýëõýýñèéí à÷ààð îëîí çóóí ñòàòèñòèêèéí òàéëàí, 
ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëèéí áóñàä ýõ ñóðâàëæ, ò¿¿íä ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðààñ 
ãàðãàñàí ñýòã¿¿ë¿¿äýä ãàðñàí, áóñàä õýëõýýñæ¿¿ëýëòèéí õýðýãñýëä õàìðàãäààã¿é 
òèéì ìýäýýëýë áàãòñàí áàéõ ýõ ñóðâàëæóóäàä õ¿ðýõ áîëîìæ áèé áîëãîäîã. ASI-
èéí òàëààð ýíý á¿ëãèéí ”Ñòàòèñòèêèéí ýõ ñóðâàëæóóä” õýñýãò èë¿¿ íàðèéí 
ÿðèëöàõ áîëíî. 

Îëîí íèéòèéí õýðãèéí ìýäýýëëèéí àëáà PAIS International íü îëîí óëñûí 
íèéòèéí õýðãèéí òóõàé íèéòëýë áóñàä ìàòåðèàëóóäûí õýëõýýñ þì. PAIS íü 
çàñãèéí ãàçàð, îëîí íèéòèéí áîäëîãî, ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí øèíæëýõ óõààí, 
îëîí óëñûí õàðèëöàà çýðýã ñýäâ¿¿äèéã õàìàðäàã. Òèéì áîëîõîîð PAIS íü ÀÍÓ-
ûí çàñãèéí ãàçàð, çàðèì ãàäààä îðíû çàñãèéí ãàçàð, ìàø îëîí óëñûí çàñãèéí 
ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí ñýòã¿¿ë¿¿äýä ãàðñàí íèéòëýë¿¿äèéã õýëõýýñæ¿¿ëäýã íü 
ñîíèí ç¿éë áèø þì. PAIS International –èéí òóõàé öààø íü  Á¿ëýã  21 -ò ¿çíý. 

Äýýðõ ýõ ñóðâàëæóóä áîë òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéí õýëõýýñ íü çàñãèéí ãàçðûí 
íýðèéã îðóóëñàí õóâèéí ìýäýýëýë ò¿ãýýã÷èä þì. ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçàð áàñ õýä 
õýäýí ìàø ÷óõàë òîãòìîë õýâëýëèéí õýëõýýñ ãàðãàäàã áºãººä ò¿¿íäýý çàñãèéí 
ãàçðûí áà çàñãèéí ãàçðûí áóñ íýð¿¿äèéí õýëõýýñ¿¿äèéã áàãòààäàã. 

Àíàãààõ óõààíû ¿íäýñíèé íîìûí ñàíãèéí MEDLINE áîë àíàãààõ óõààíû 
òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéí ñòàíäàðò õýëõýýñ þì. MEDLINE íü Õýëõýýñ Ìåäèêóñ-
èéí öàõèì õóâèëáàð þì. Îð÷èí ¿åèéí àíàãààõ óõààíû ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õýâëýë¿¿äòýé ã¿í òàíèëöàõûã õ¿ññýí õ¿í MEDLINE-èéã àøèãëàäàã. Îëîí 
íèéòèéí, ¿íý òºëáºðã¿é ìýäýýëëèéí ñàíãóóä áîëîõ PubMed áà Internet Grateful 
Med-ä áàéðëàäàã MEDLINE-èéí ìýäýýëëèéí ñàí íü òóñãàé õýëõýýñæ¿¿ëýëòèéí 
áîëîí õàéëòûí õ¿÷èí ÷àäàë ñóóëãààä õàíäàëò/îðîëòûã õóäàëäàõ çîðèëãîòîé õýä 
õýäýí õóâèéí áîðëóóëàã÷èä ëèöåíçëýãäñýí áàéäàã. 37 

ERIC (Áîëîâñðîëûí ýõ ñóðâàëæèéí ìýäýýëëèéí òºâ) íü çàñãèéí ãàçðààñ 
óäààí õóãàöààíä  ãàðãàæ áàéãàà òîãòìîë õýâëýëèéí ìýäýýëëèéí ñàí þì. ÀÍÓ-ûí 
Áîëîâñðîëûí äåïàðòàìåíòèéí Áîëîâñðîëûí ñóäàëãàà, áîëîâñðîíãóé áàéäëûí àëáà 
áà Áîëîâñðîëûí ¿íäýñíèé íîìûí ñàí, Áîëîâñðîëûí ýõ ñóðâàëæèéí ìýäýýëëèéí òºâ 
/MEDLINE ¿íý òºëáºðã¿é, ÿíç á¿ðèéí õýëáýðýýð áàéäàãòàé àäèë38/-ààñ ãàðãàäàã áà 
õî¸ð òîäîðõîé ýõ ñóðâàëæ áàéäàã íü: òàéëàí, çºâëºëãººíèé èëòãýë¿¿ä çýðýã áàðèìò 
áè÷ãèéí õýëõýýñ¿¿ä áîëîõ Áîëîâñðîëûí ýõ ñóðâàëæ áà îëîí çóóí áîëîâñðîëûí 
ñýòã¿¿ë¿¿äèéí àãóóëãóóäûã õýëõýýñæ¿¿ëäýã Áîëîâñðîëûí ñýòã¿¿ë¿¿äèéí 
îð÷èí ¿åèéí õýëõýýñ þì. ERIC-èéí íýãýí àäèë, ýäãýýð  ìýäýýëëèéí ñàíãóóäûã 
çýðýãö¿¿ëýí õàéæ áîëîâñðîëûí õýâëýë¿¿äèéí òýðã¿¿í çýðãèéí õýëõýýñèéã îëîõ áà 
ò¿¿íä õè÷ýýëèéí òºëºâëººãºº, õè÷ýýë çààõ çàãâàðààñ ýõëýýä áîëîâñðîë, õ¿¿õäèéí 
ñýòãýë ç¿éí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäàëãàà õ¿ðòýë àñóóäëûã õàìðóóëñàí áàéäàã. 
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Øèíýýð ãàðñàí, òýìäýãëýí õýëýõ çàéëøã¿é õýðýãòýé çàñãèéí ãàçðûí 
òîãòìîë õýâëýëèéí ìýäýýëëèéí ñàí áîë PubScience þì. ÀÍÓ-ûí Ýð÷èì õ¿÷íèé 
äåïàðòàìåíò /DOE/ 1999 îíîîñ ýõëýí ãàðãàõ áîëñîí ýíý ñàí íü 35 øèíæëýõ 
óõààíû õýâëýëèéí áàéãóóëëàãûí ñýòã¿¿ëä ãàðñàí íèéòëýë¿¿äèéí òóõàé ìýäýýëýë 
áîëîí DOE-èéí òàéëàíãóóäûí íîìç¿éí ìýäýýëëèéí ñàí39-èéí á¿õ èøëýëèéã 
íèéòýëäýã.  Èõýíõ ïðîòîêîëóóäûã õóðààíãóéí õàìò îðóóëñàí áàéäàã. PubScience-
èéí MEDLINE þìóó ERIC-ýýñ ÿëãààòàé òàë íü á¿õ ñàëáàðûí òîäîðõîé õýëõýýñ 
áîëäîãã¿é. Çàñãèéí ãàçðààñ ñàíõ¿¿æèãääýã ó÷ðààñ, ¿íý òºëáºðã¿é. 

Ýöýñò íü íü ¯íäýñíèé ÕÀÀ-í íîìûí ñàíãèéí AGRICOLA-ã äóðüäàõ õýðýãòýé 
þì. Ýíý ¿íý òºëáºðã¿é ìýäýýëëèéí ñàíä áàéäàã ïðîòîêîëóóä íü ÕÀÀ, óðãàìàë, 
ìàë àìüòíû øèíæëýõ óõààí, îéí àæ àõóé, øàâüæ ñóäëàë ãýõ ìýò ò¿¿íòýé 
õîëáîîòîé á¿õ ñàëáàðûí õýâëýë, ýõ ñóðâàëæèéã òàíèëöóóëäàã. AGRICOLA –ä 
íýã ñýäýâò á¿òýýë, ñýòã¿¿ëèéí íèéòëýë¿¿ä á¿ãä áàéäàã. 

Åðºíõèé ôàêòóóä áà ëàâëàõóóä

Õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí àëáàí ¸ñíû ãàðûí àâëàãà áîëîõ ÀÍÓ-ûí ãàðûí 
àâëàãà íü 1935 îíîîñ ýõëýí õýâëýãäýæ áàéíà. Ýíý Ãàðûí àâëàãàä õóóëü òîãòîîõ, 
ø¿¿õ áîëîí ã¿éöýòãýõ àëáàä áîëîí áèå äààñàí ãàçðóóä, êîìèññóóä, õîðîîä, õàãàñ 
çàñãèéí ãàçðûí àëáàíû àãåíòëàãóóäàä çîðèóëñàí òîäîðõîéëîëò, ¿¿ðýã çîðèëãî, 
çàðèì òîõèîëäîëä á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿ä¿¿â÷ /Çóðàã 22.2./ áàéäàã. 
Áàéãóóëàãäñàí îí ñàð ºäºð, ¿íäñýí àæèëòíóóä, ãîë ãîë õàðúÿà àãåíòëàãóóä, 
õºòºëáºð, ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ìýäýýëýë ºãºõ òàéëáàð ¿ã¿¿äòýé áàéäàã. Àâëàãà-
òàé íýãýí àäèë à÷ õîëáîãäîëòîé çàñãèéí ãàçðûí ººð áóñàä âýá ñàéòóóä áàéäàã. 
Îëîí àãåíòëàãóóäûí âýá ñàéòàíä òýäãýýðèéí ýðõýì çîðèëãî, ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí 
õóóëèéí òåêñò, àæèëòíóóäûí öàõèì øóóäàíãèéí õàÿã, õàðèëöàõ óòàñíû ëàâëàõ 
áàéäàã. Çàñãèéí ãàçðûí âýá ñàéòàíä õ¿ðýõýä õýðýãòýé õî¸ð ÷óõàë ëàâëàõûí 
íýã íü ÇÃÕÃ, Ëóèçèàíàãèéí Èõ ñóðãóóëü õî¸ðûí õàìòðàí õèéñýí Õîëáîîíû 
àãåíòëàãèéí èíòåðíýò ñàéòóóä, íºãºº íü Ìýäýýëëèéí õóóëü áîäëîãûí òºâèéí 
àæèëëóóëäàã Õîëáîîíû âýá îëîã÷ þì. 

Çàñãèéí ãàçðûí á¿õ àëáûã õàìàðäàã ººð íýã ¿íäñýí ãàðûí àâëàãà áîë 
Êîíãðåññèéí àëáàí ¸ñíû ëàâëàõ þì. ¯¿íèé Êîíãðåññèéí õýðýãöýýíä çîðèóëæ 
áàñ Êîíãðåññèéí òóõàé áè÷ñýí íîì ãýæ ¿çýæ áîëíî. Ýíý ëàâëàõûí èõýíõ õýñýãò 
ñåíàòûí ãèø¿¿í, òºëººëºã÷äèéí òîâ÷ íàìòàð, õîðîîíû òîìèëîëò, òýäãýýðèéí 
ëàâëàõûí ìýäýýëýë, àæèëòíóóä, êîíãðåññèéí õîðîîíû àæèëòíóóäûí òóõàé 
ìýäýýëýë áàéäàã. Êîíãðåññèéí òîéðãóóäûí òîäîðõîéëîëò, ãàçðûí çóðãèéã 
òîéðãèéí zip code-èéí õàìò áè÷ñýí áàéäàã. Ìºí íîìîíä ãîë ãîë äåïàðòàìåíò¿¿ä, 
Êîíãðåññèéí ãèø¿¿äèéí ñîíèðõäîã îëîí æèæèã àãåíòëàãóóäûí ëàâëàõûí 
ìýäýýëëèéã áàãòààñàí áàéäàã. Êîíãðåññèéí õóóëèéí áîëîí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
ãàëëåðåé çóðãóóäûí òóñãàé õýñã¿¿äèéã îðóóëñàí. Êàïèòîëûí òóõàé äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëýë, ¿¿íä Êàïèòîëûí áàðèëãûí äàâõðûí çóðàã õ¿ðòýë îðñîí, çýðýã 
¿íýëæ áàðøã¿é ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ þì. ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí ãàðûí àâëàãàä 
àãåíòëàãóóä òýäãýýðèéí õºòºëáºð¿¿äèéí òàëààð ÷óõàë ìýäýýëýë áàãòààñàí áàéäàã 
áîë Êîíãðåññèéí àëáàí ¸ñíû ëàâëàõàä àæèëòíóóäûí òàëààð èë¿¿ äýëãýðýíã¿é 
îðóóëñàí áàéäàã. Õýðýâ íîìûí ñàíä î÷ñîí õ¿í Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí ãàçðûí 
õàÿãèéã ìýäýõèéã õ¿ñâýë ýíý õî¸ðûí àëûã íü ÷ àøèãëàæ áîëíî. Õýðýâ õýðýãëýã÷ 
ÇÃÕÃ õýçýý áàéãóóëàãäñàíûã ìýäýõèéã õ¿ñâýë ýñâýë äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãèéí 
õºòºëáºðèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëäýãèéã ìýäýõèéã õ¿ñâýë Àâëàãà-ààñ ¿çýæ áîëíî. 
Íºãºº òàëààñ, äýä àãåíòëàãóóäûí íýð, õàÿã, äåïàðòàìåíò¿¿äèéí óòàñíû äóãààð, 
õýëòñèéí äàðãà íàðûí óòàñíû äóãààð õýðýãòýé áîëáîë Êîíãðåññèéí àëáàí ¸ñíû 
ëàâëàõàä õàíäàõ íü ç¿éòýé. 
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ªºð îëîí òºðëèéí ëàâëàõóóäûã õóâèéí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäààñ õýâëýí 
ãàðãàäàã. Òýäãýýðèéí çàðèì íü òàéëáàð áè÷ëýãòýé áàéäãèéí æèøýý Âàøèíãòîíû 
ìýäýýëëèéí ëàâëàõàä àëü íýã àãåíòëàã, Êîíãðåññèéí õîðîîíû õºòºëáºð, ¿éë 
àæèëëàãàà, çîðèëãûã áè÷èõèéí çýðýãöýý óòàñíû äóãààð, çàõèðàë, õîðîîíû 
ãèø¿¿ä, àæèëòíóóäûí íýðñèéã îðóóëñàí áàéäàã. Âàøèíãòîíû ìýäýýëëèéí 
ëàâëàõ íü õîëáîîíû ¿éë àæèëëàãààã ñîíèðõäîã çàñãèéí ãàçðûí áóñ á¿ëã¿¿äèéí 
òóõàé ÷ áàñ áè÷äýã áà òýäãýýðò õîëáîîä, ëîááè õèéã÷ áàéãóóëëàãóóä, ñàíãóóä 
áàãòäàã. Êîíãðåññèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèé ëàâëàõ, Êîíãðåññèéí øàð íîì çýðýãò 
êîíãðåññèéí ãèø¿¿ä, òýäíèé àæèëòíóóäûí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ëàâëàõ áàéäàã. 
Õî¸óëàíä íü òºëººëºã÷èä, ñåíàòîðóóäûí õºðºã çóðàã, òýäíèé òîéðãèéí ìýäýýëýë, 
ãàçðûí çóðàã, õîðîîíû òîìèëîëò, àæèëòíóóäûí íýð, õàÿã, óòàñíû äóãààð çýðãèéã 
îðóóëñàí áàéäàã. ªºð áóñàä ëàâëàõóóäàä çàñãèéí ãàçðûí íºãºº õýñã¿¿äèéí òàëààð 
èæèë àãóóëãàòàé ç¿éë¿¿ä áàãòààñàí áàéäàã. Õîëáîîíû øàð íîì, Õîëáîîíû 
àæèëòíóóäûí ëàâëàõ çýðýãò åðºíõèéëºã÷, çàñãèéí ãàçðûí àãåíòóóä, õîëáîîíû 
çàñãèéí ãàçàðòàé õîëáîîòîé á¿õ êâàçè-çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä ãýõ ìýò 
çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã÷ ñàëáàðóóäûí àæèëòíóóäûí íýð, óòàñíû äóãààð, 
õàÿã çýðýã áàãòäàã. Ø¿¿õèéí  øàð íîì, Ø¿¿õèéí  àæèëòíóóäûí ëàâëàõàä 
õîëáîîíû áîëîí ìóæ óëñóóäûí ø¿¿ã÷äèéí òàëààð äýýðõèéí àäèë ìýäýýëýë 
áàéäàã áà Õîëáîîíû á¿ñèéí øàð íîì-ä óëñ îðîí äàÿàð áàéðëàñàí õîëáîîíû 
àãåíòëàãóóäûí áîëîâñîí õ¿÷íèé ëàâëàõ áàéäàã. Ýäãýýð ”øàð íîì”-óóäàä áàãòñàí 
ç¿éëñèéã óëèðàë òóòàìä øèíý÷ëýí ãàðãàäàã áîë Àæèëòíû ëàâëàõóóäûã æèëä 
ãóðâàí óäàà øèíý÷ëýäýã. 

Ýäãýýð äýëãýðýíã¿é ëàâëàõóóäûí çýðýãöýý õîëáîîíû àãåíòëàãóóä çàðèì ¿åä 
áèå äààí ººðñäèéí ãàðûí àâëàãóóäûã ãàðãàæ ººðèéí àãåíòëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû 
õºòºëáºð, ¿éë÷èëãýý, çîõèîí áàéãóóëàëòûí òàëààð äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàõûí 
çýðýãöýý ëàâëàãààíû çîðèóëàëòààð áàðèìòòàé ìàòåðèàëóóä ò¿ëõ¿¿ íèéòýëäýã. 
Æèøýýëáýë: Íèéãìèéí àþóëã¿é áàéäëûí ãàðûí àâëàãà-ä Íèéãìèéí àþóëã¿é 
áàéäëûí õºòºëáºð¿¿äèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëäýã, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íã õýðõýí õ¿ðòýõ 
òàëààð õýëæ ºãñºí áàéäàã. Õî¸ðäàõü òºðëèéí ëàâëàõûí íýã æèøýý íü Ïàòåíòèéí 
òóõàé åðºíõèé ìýäýýëýë /ÀÍÓ-ûí Ïàòåíò, áàðààíû òýìäãèéí àëáà/, Àæèë 
ìýðãýæëèéí òºëºâ áàéäëûí ãàðûí àâëàãà /Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ñòàòèñòèêèéí 
òîâ÷îî/çýðýã áàéæ áîëíî. Ýõíèéõ íü ïàòåíòæóóëàëòûí òàëààð àñóóëò õàðèóëòûí 
õýëáýðýýð áè÷ñýí. Ñ¿¿ëèéíõ íü ìýðãýæèë, àæëóóäûí òàëààð òîäîðõîéëæ áè÷ñýí, 
òóõàéí àæèëä îðîõîä õýðõýí áýëòãýõ, õýäèé õýð öàëèí àâàõ, ÿìàð àæèë õèéõ, 
íýìýëò ìýäýýëëèéã õààíààñ àâ÷ áîëîõûã áè÷ñýí. 

STAT-USA íü Õóäàëäààíû äåïàðòàìåíòýýñ ãàðãàñàí ýêñïîðòûí ìýäýýëýë, 
ñòàòèñòèê á¿õèé ëàâëàõòàé âýá ñàéò þì /Ýíý á¿ëãèéí ”Ñòàòèñòèêèéí ýõ 
ñóðâàëæóóä” õýñýãò äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàñàí/. STAT-USA íü ãàäààä îðíóóä 
äàõü ÀÍÓ-ûí Õóäàëäààíû òàíõèìóóäûí æàãñààëò, Ãàäààä äàõü õàðèëöàã÷äûí 
óëñ îðíóóäûí ëàâëàõ, Ìóæ óëñóóäûí õóäàëäààíû õàðèëöàã÷èä ãýõ ìýò ìàø 
îëîí æàãñààëòòàé. 

Äýýð äóðäñàí ç¿éë¿¿ä áîë ”Ìèíèé çîõèîí á¿òýýñýí ç¿éë àëü õýäèéíýý 
ïàòåíòòýé áîë÷èõñîí ãýäãèéã áè ÿàæ òîäîðõîéëîõ âý?”, ”Áè àíàãààõ óõààíû 
òåõíîëîãè÷ áîëîõûí òóëä ìàãèñòðûí öîëòîé áàéõ ¸ñòîé þó?”, ”Áè ººðèéí 
òîéðãèéí Êîíãðåññ äàõü òºëººëºã÷ Êðèñòîôåð Øåéçòýé ò¿¿íèé Âàøèíãòîí äàõü 
àëáàí àæèë äýýð íü óóëçàõ ãýñýí þì. Ò¿¿íèé óòàñíû äóãààðûã ºã÷ áîëîõ óó?” ýñâýë 
”Êàïèòîëûí ñàéòàíä Ôðåäåðèê Ëî Îëüìñòåäèéí îðîëöîî ÿìàð áàéñàí áý?” ãýõ 
ìýò áàðèìò, áýëýí ëàâëàãàà àâàõûã õ¿ññýí àñóóëòóóäàä õàðèóëàõàä õýðýãëýãäýõ 
òîî òîìøã¿é îëîí ýõ ñóðâàëæóóäûí öººí õýäýí æèøýý þì. 

Èõýíõ ìóæ óëñûí çàñãèéí ãàçàð ººðèéí ìóæ óëñûí çàñãèéí ãàçðûí 
àëáàäóóäûí ëàâëàõ ãàðãàäàã. Ò¿¿í÷ëýí, óëèðàë á¿ð øèíý÷ëýãäýí ãàðäàã Ìóæ 
óëñóóäûí øàð íîì-ä íèéò 50 ìóæ óëñûí çàñãèéí ãàçðûí àëáà, àæèëòíóóäûí 
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òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëñýí áàéäàã. Ìóæ óëñóóäûí àãåíòëàãóóäûí âýá ñàéòóóä 
íü õîëáîîíû âýá ñàéòóóäûí íýãýí àäèë,  ëàâëàõ, áóñàä áàðèìòòàé ìýäýýëëýýð 
ä¿¿ðýí áàéäàã. Ìóæ óëñóóäûí çàñãèéí ãàçðûí ýá ñàéòóóäàä õàìãèéí ñàéí 
õîëáîãääîã ëèíê¿¿äèéí æàãñààëòàíä Piper Resources-èéí Ìóæ óëñûí áà îðîí 
íóòãèéí çàñãèéí ãàçðóóä ñ¿ëæýýíä, Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí Ìóæ óëñûí 
áà îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçðóóä: Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí èíòåðíýò ýõ 
ñóðâàëæèéí õóóäàñ çýðýã áàéäàã. ªºð íýã ”Øàð íîì” áîë Õîòûí çàõèðãààíû  
øàð íîì áºãººä ò¿¿íä õîò, òîñãîíóóäûí ãîë ãîë àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéí íýð, õàðèëöàõ 
õàÿãèéã áè÷ñýí áàéäàã. 

Ìóæ óëñóóäûí íîì-ûã õî¸ð æèëä íýã óäàà ãàðãàäàã áà ìóæ óëñóóäûí òóõàé 
áàðèìòàò ìýäýýëëèéã èõ õýìæýýãýýð ãàðãàäàã. Ìóæ óëñóóäûí íîì íü ìóæ óëñûí 
àëáàíû õ¿ì¿¿ñ/àæèëòíóóä, ìóæ óëñûí õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãóóä, ìóæ 
óëñûí ø¿¿ã÷èä áîëîí ìóæ óëñûí ñîíãóóëü, ýäèéí çàñãèéí áàéäëûã øàëãàõàä 
õýðýãëýãäýõ  ñòàíäàðò, áýëýí ëàâëàõ þì. Ìóæ óëñûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí 
ìýðãýæèë ìýäëýãèéí òàëààðõ ìýäýýëýë, ø¿¿ã÷äèéí àæëààñ íü áóóëãàõ, îðîí òîîã 
íü íºõºõ àðãà ýñâýë ìóæ óëñûí çºâøººðºãäñºí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õàéæ 
áàéãàà àëü íü ÷ áàé ýíäýýñ ë õàéëòàà ýõëýõ õýðýãòýé. Áîòèéã õýëõýýñæ¿¿ëñýí. 
Ìàø îëîí õ¿ñíýãòòýé: ìóæ óëñûí áàðààíû îíöãîé òàòâàðûí õýìæýý, ìîòîðò 
òýýâðèéí õýðýãñëèéí õóóëü, ìóæ óëñûí õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã 
öàãààð ãàðãàñàí ãýõ ìýò. Ìóæ óëñûí óðèà, öýöýã, ñ¿ëä äóó, øóâóó ãýõ ìýò÷èëýí 
ìàø îëîí ìýäýýëýë ºãñºí áàéäàã. 

Îëîí óëñûí áà ãàäààä îðíóóäûí çàñãèéí ãàçàð, áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä 
õàìãèéí ñàéí ëàâëàõ áîë Äýëõèé äàõèíû çàñãèéí ãàçðûí ëàâëàõ þì. Ýíý ëàâëàõàä 
ãàäààä îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðóóä, òýäãýýðèéí ãîë ãîë àãåíòëàãóóä áîëîí Íýãäñýí 
¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãà, Óìàðä Àòëàíòûí Ãýðýýíèé Îðíóóä /NÀÒÎ/ ãýõ ìýò 
îëîí óëñûí çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí ãîë ãîë áàéãóóëëàãóóäûí íýð, õàÿã, óòàñíû 
äóãààð áàéäàã. 

Õýðýãëýã÷äèéã çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýëä õîëáîõîä òýäíèé õ¿ñýëò çàðèì ¿åä 
áóñàä áàðèìò áè÷ãèéí íîìûí ñàí÷äàä þìóó çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí áóñàä 
öóãëóóëãàä õàíäàõ øààðäëàãàòàé áîëæ áîëîõ þì. Ýíý çîðèëãîîð õýðýãëýæ áîëîõ 
õî¸ð ëàâëàõûí íýã íü Õîëáîîíû ôîíäûí íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõ, íºãºº íü Çàñãèéí 
ãàçðûí áàðèìò áè÷ãèéí öóãëóóëãà, íîìûí ñàí÷äûí ëàâëàõ þì. Ò¿¿í÷ëýí, íººö 
äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãèéí ëàâëàõûí ìýäýýëýë õàéõäàà ÇÃÕÃ-ûí âýá ñàéò40-ä 
õàíäâàë çîõèõ ó÷èð íü òýðýýð, õýðýâ ôîíä íîìûí ñàíãèéí âýá ñàéò41 áàéäàã áîë 
ò¿¿íä õîëáîãäîõ èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàãò îðøèíî. ªºðèéí ò¿íø, çàñãèéí 
ãàçðûí áàðèìò áè÷ãèéí íîìûí ñàí÷èéã ìýäýæ áàéõûí õàìãèéí ñàéí òàë íü ãýâýë 
òýäíèé ìýðãýæèë, òóðøëàãûã àøèãëàõ, èíãýñíýýð GOVDOC-L ãýõ ìýò æàãñààëò 
àìàðõàí ìýäýõ áîëîìæòîé áîëîõ ÿâäàë þì. 

Õóóëèóä, Õóóëüç¿éí ìýäýýëýë

Õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâö
Àìåðèêèéí íýãäñýí óëñûí ¿íäýñíèé áîäëîãî Êîíãðåññîîñ áàòàëñàí õóóëü 

ç¿éä ¿íäýñëýãääýã. Èéì òºðèéí áîëîí èðãýíèé õóóëèóä íü õóóëèéí òºñºë 
áàéäëààð ýõýëäýã. Õóóëü òîãòîîõ ñàíàëûã çºâõºí Êîíãðåññ ãàðãàäàãã¿é. Ãýâ÷ 
çºâõºí Êîíãðåññèéí ãèø¿¿ä õóóëèéí òºñºë , øèéäâýð¿¿äèéã òàíèëöóóëàõ áà 
èíãýñíýýð àëáàí ¸ñíû àìüäðàëûí öèêë ýíäýýñ ýõýëäýã þì. ¯éë ÿâäëûí íèéòëýã 
äàðààëàë äàðààõü áàéäëààð ÿâàãäàíà. Òàíèëöóóëñíû äàðàà Òàíõèì, Ñåíàòûí 
õóóëèéí òºñºë, øèéäâýð á¿ðèéã õýâëýí íèéòýëæ, äàðàà íü òóñãàé êîíãðåññèéí 
÷óóëãàíä õýëýëöýãäýõ äóãààð îëãîäîã. Òîõèðîõ Êîíãðåññèéí äóãààð, õóðàëäààíûã 
õóóëèéí òºñëèéí òîëãîéä íü õýâëýæ, òºñëèéí á¿ðýí òåêñòèéí ýõýíä òºñëèéí 
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áîãèíî íýðèéã áè÷äýã. Òºñëèéã òàíèëöóóëñíû äàðàà Êîíãðåññèéí ”ìýäðýëèéí 
òºãñãºë”42 áîëîõ êîíãðåññèéí àëü íýã õîðîîíä õ¿ðã¿¿ëíý. Èõýíõ òîõèîëäîëä 
õýðýâ àëü íýã õîðîî þìóó äýä õîðîî òºñëèéí òàëààð óóëçàëò õèéâýë òýäãýýðèéí 
ïðîòîêîëûã õýâëýäýã. 

Õîðîîíîîñ öààøèä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý òºñºëä ”òýìäýãëýë” õýëáýðýýð 
ÿâàãäàíà. Õýðýâ õîðîî ¿éë ÿâöûã äàðààãèéí øàòàíä ãàðãàæ íèéò òàíõèìààð 
àâ÷ õýëýëö¿¿ëýõèéã õ¿ñâýë òºñëèéã õîðîîíîîñ ãàðñíûã ìýäýãäýæ Ñåíàò þìóó 
Òàíõèìûí áè÷ãýí òàéëàíã õàâñàðãàí ÿâóóëíà. Èéì òàéëàíã ”Òàíõèìûí òàéëàí 
[òºñëèéí äóãààð]-ûã äàãàëäóóëàõ” ãýæ òýìäýãëýõ áà õóóëü òîãòîîõ òºñëèéí ýöñèéí 
õóâèëáàð áºãººä èë¿¿ íàðèéí ìýäýýëýë, òóõàéëáàë òºñëèéí ä¿ãíýëò, çàðäëûí 
òîîöîî, íýìýëò øèíæèëãýýã íýìæ áîëäîã. 

Õóóëèéí òºñëèéã òàéëàãíàõ òóõàé ñàíàë õóðààëòûí ä¿íã òàéëàíä 
õàâñàðãàäàã. Èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýýã áîäëîãî, ñýäýâ þìóó àñóóäëààð 
ãàðãàæ áîëîõ áà èéì ñóäàëãààã õîðîîíû áàðèìò áè÷èã áîëãîí õýâëýí ãàðãàæ 
áîëíî. Õóóëèéí òºñëèéã òàíõèìûí õýëýëö¿¿ëãýýð îðóóëæ ñàíàë àâíà. Õýðýâ 
äýìæèãäâýë, äàðààãèéí òàíõèì ðóó øèëæ¿¿ëæ àäèëõàí ¿å øàòóóäûã äàìæäàã. 
Äýìæèãäñýí òîõèîëäîëä åðºíõèéëºã÷èä ºðãºí áàðèíà. 

Äýýð äóðäñàí÷ëàí, àëáàí ¸ñíû àðãà õýìæýý õóóëü áîëîõ ¿éë ÿâöäàà ìàø 
îëîí òîîíû ¿å øàòóóäûã äàìæäàã. Ýíý á¿ãäèéã á¿õýëä íü õóóëü òîãòîîõ ò¿¿õ ãýæ 
íýðëýäýã. Æóäèò Øèåê Ðîáèíñîí ýíý òîõèîëäîëä ãàðàõ áîëîìæòîé 153 ¿å øàòûã 
èøëýë òàòñàí æèøýý áîëãîæ ”áàðèìòæóóëààã¿é óëñ òºðèéí ¿éë àæèëëàãàà íü 
á¿õ øàòàíä õàðèëöàí óÿëäñàí áàéäàã.”43 ãýæýý. Ýíý ¿éë àæèëëàãààíû á¿õ ¿å 
øàòàíä ìýäýýëëèéí ¿ð ä¿í áîëîí, èõýíõ òîõèîëäîëä  êîíãðåññèéí íèéòëýë¿¿äèéã 
òóõàéí ç¿éëèéã ìýäýýëýõ çîðèëãîîð õýâëýäýã. Õóóëèéí òºñºë, øèéäâýð, õóðàë, 
òàéëàí, õîðîîíû íèéòëýë, õýëýëö¿¿ëýã, ñàíàë õóðààëò, åðºíõèéëºã÷èéí ¿éë 
àæèëëàãàà, õóóëèóä áîëîí áóñàä êîíãðåññèéí íèéòëýë¿¿ä ãàðãàäàã íü áîäèòîé 
èëòãýë, õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöûí ýõ áè÷ãèéí ïðîòîêîë þì. Ýíý òºðëèéí ýõ 
ñóðâàëæóóä íü òóñãàé, åðºíõèé, äýëãýðýíã¿é ìàø ºðãºí õ¿ðýýíèé ìýäýýëëèéã 
îëîõ ýõ ñóðâàëæèéã òîäîðõîéëîõîä òóñ áîëäîã. 

Ò¿¿í÷ëýí, Òàíõèì áîëîí Ñåíàòààñ ñòàíäàðò íýð¿¿äèéã õýâëýõ òóøààë ºãºõ 
þìóó òóñãàéëàí ìàòåðèàë, ä¿í øèíæèëãýý ýñâýë íýã ñýäýâò á¿òýýë þìóó öóâðàë 
ñóäëàãààíóóäûã àâàõ õ¿ñýëò ãàðãàæ áîëîõ þì. ¯¿íèé æèøýýíä Åðºíõèéëºã÷èéí 
Íýãäñýí óëñûí áàéäàë õýìýýõ èëãýýëò áîëîí æèë á¿ð ãàðäàã Åðºíõèéëºã÷èéí ýäèéí 
çàñãèéí òàéëàí çýðýã îðíî. Êîíãðåññîîñ õýâëýë á¿ðèéã äóãààðëààä, ”êîíãðåññèéí 
áàðèìò áè÷èã” êàòåãîðèä îðóóëæ, ýäãýýð áîëîí òàéëàíãóóä íèéëýýä Öóâðàë áóþó 
Serial Set–èéã ¿¿ñãýäýã. Ýíýõ¿¿ öóâðàëûã 1789 îíîîñ õîéøèõ ýíý óðò õóãàöààíû 
òóðøèä òàñðàëòã¿é ýìõëýí ãàðãàæ áàéãàà þì. ”Îäîîãèéí öóâðàë íü Òàíõèìûí 
òàéëàí, Ñåíàòûí òàéëàí, Òàíõèìûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä, Ñåíàòûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä, 
Ñåíàòûí ãýðýýíèé áàðèìò áè÷ã¿¿ä, Ñåíàòûí ã¿éöýòãýëèéí òàéëàíãóóä ãýñýí 
çóðãààí òóñäàà õýñã¿¿äýýñ òîãòñîí ãóðâàí êàòåãîðèîñ á¿ðäýíý.”44

Òàéëáàð õèéõ çàìààð 1999 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 6-íû ºäºð Òºëººëºã÷ Õåàòåð 
Âèëñîí, Íüþ Ìåêñèêîãîîñ ãàðñàí Á¿ãä íàéðàìäàõ íàì÷ ”66 ÷èãëýëèéí õîíãèëûí 
ñî¸ëûí ýõ ñóðâàëæèéã õàìãààëàõ, Äîòîîä çàñãèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãàà 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ýðõ îëãîõ òóõàé àêò ”-ûã òàíèëöóóëñàí.  Ýíý òºñëèéã Ò.Ò. 
66, 106 äàõü, 1 äýõ õóðàë ãýæ òîäîðõîéëîîä, Òàíõèìûí Ýõ ñóðâàëæèéã õîðîîíä 
øèëæ¿¿ëñýí. 1999 îíû 3 äóãààð ñàðûí 11-íû ºäºð Òàíõèìûí ̄ íäýñíèé öýöýðëýã, 
íèéòèéí ãàçðûí äýä õîðîîíû õóðàëäààí áîëñîí .Òàìõèìûí Ýõ ñóðâàëæèéí õîðîî 
òóñ  òºñëèéã õîðîîíîîñ ãàðãàñíûã òàéëàãíàæ, Òàíõèìûí òàéëàí 1999 îíû 5 äóãààð 
ñàðûí 13-íû ºäºð 66 ÷èãëýëèéí õîíãèëûí àêò íýðòýéãýýð ãàðñàí. Òºñëèéí òàëààð 
Òàíõèìä õýä õýäýí óäàà õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëñàí áà íýìýëò ººð÷ëºëò õèéãýýä 1999 
îíû 6 äóãààð ñàðûí 30-íä òºñëèéã áàòàëñàí. Ñåíàò óã òºñëèéã 1999 îíû 7 äóãààð 
ñàðûí 27-íû ºäºð áàòàëæ åðºíõèéëºã÷ Êëèíòîí 1999 îíû 8 äóãààð ñàðûí 10-íû 
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ºäºð ãàðûí ¿ñýã çóðæ õ¿÷èí òºãºëäºð õóóëü áîëãîñîí áà Ò.Ò. 66 íü Í.Õ. 106-45, 
66 ÷èãëýëèéí õîíãèë, Ò¿¿õèéí õàìãààëàëò íýðòýé áîëñîí. 

Ãàðûí àâëàãà áà õýëõýýñ
Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé íýã ÷óõàë õýñýã íü 

õóóëü ç¿é, õóóëèéí òàëààðõ àñóóëòóóäàä õàðèóëàõ ÿâäàë þì. Õýðýãëýã÷ ÿìàð íýã 
òîäîðõîé áàðèìò òóõàéëáàë Åðºíõèéëºã÷ õóóëèéí òºñºëä ãàðûí ¿ñýã çóðæ õ¿÷èí 
òºãºëäºð áîëãîñîí îí ñàð ºäºð, ýñâýë õóóëü, Òàíõèìûí øèéäâýð, ýñâýë äýýðõèéí 
àäèë õóóëèéí òºñëèéí òàëààðõ äýä õîðîîíû ÷óóëãàí ñ¿¿ëèéí ¿åä êîíãðåññîîñ 
õèéñýí òîäîðõîé ýõ ñóðâàëæèéã ìýäýõèéã õ¿ñ÷ áîëîõ þì. Òóõàéí õ¿íèé áèåèéí 
áàéöààëò øààðäàãääàã. Óíøèã÷ ºðãºí áàðüñàí õóóëü òîãòîîìæèéí ñòàòóñ ýñâýë 
òîâ÷ áºãººä òîäîðõîé ä¿ãíýëò, ýñâýë òîäîðõîé íèéãìèéí áîäëîãûã ã¿í ã¿íçãèé 
ìýäýæ àâàõûã õ¿ñ÷ áîëíî. Èõýâ÷ëýí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñäýã 
áîëîâ÷ ò¿¿õýí ç¿éë¿¿äèéí òàëààð õ¿ñýëò ÷ áàñ èõ áàéäàã. Êîíãðåññèéí ñòàíäàðò 
ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä íü áýëýí ëàâëàãàà á¿õèé þìóó ¿íäñýí àñóóëòóóäàä 
õàðèóëàõàä òîõèðîìæòîé áàéäàã áîëîâ÷ çàðèì òîõèîëäîëä êîíãðåññèéí 
õýâëýë¿¿äèéã ¿çýõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Òýäãýýð õýâëýë¿¿äèéí àëáàí ¸ñíû 
õóâèëáàðóóäûí öààñàí äýýð õýâëýãäñýí þìóó öàõèì ôîðìàòààð áàéãàà ýñýõèéã 
ìýäýõ, ¿íýí çºâ èøëýë áàéãàà ýñýõ ýñâýë îëîõîä õÿëáàð ýñýõèéã ìýäýõ íü øóëóóí 
øóäàðãà õýðýã áîëíî. Õóóëü ç¿éí á¿õ àðãà õýìæýý íü, õóóëèéí òºñºë, øèéäâýð 
ãýõ ìýò, õóóëü òîãòîîõ ò¿¿õòýé áºãººä ýíý ¿éë ÿâöûã îëæ ìýäýõ þìóó ºðãºí 
áàðèãäàæ áóé õóóëèéí ñàíàëóóäûã îëæ ìýäýõ íü öàõèì õýðýãñýë, ìýäýýëëèéí 
ñàí òóõàéëáàë ¿íý òºëáºðã¿é áà òºëáºðòýé ýõ ñóðâàëæóóäûã õºãæ¿¿ëñíèé à÷ààð 
óëàì á¿ð õÿëáàð áºãººä öàã ¿ðýõã¿é áîëæ áàéíà.

ÇÃÕÃ-ûí Access–èéí ”Õóóëü òîãòîîìæ”  õýñýã íü õóóëü òîãòîîõ ¿éë 
àæèëëàãàà, áóñàä ìýäýýëëèéí íýí òýðã¿¿íèé, ¿íý òºëáºðã¿é ýëåêòðîí ¿¿ä þì. 
Ýíý àëáàí ¸ñíû âýá ñàéòûí ”Õóóëèéí òºñë¿¿äèéí ò¿¿õ” õýñýãò 98 äàõü áîëîí 
ò¿¿íèé äàðààõü êîíãðåññ¿¿äèéí ¿åä äàãàæ ìºðäºãäñºí õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöûí 
¿å øàò á¿ðèéã æàãñààí áè÷ñýí áàéäàã. ªºð íýã ¿íý òºëáºðã¿é áºãººä ¿íýëæ 
áàðøã¿é âýá ¿éë÷èëãýý áîë Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí THOMAS þì. ¯¿íä 
ìºí êîíãðåññèéí õýâëýë¿¿ä á¿ðýí ýõýýðýý, 1973/74 îíîîñ îäîîã õ¿ðòýë, 93 äàõü 
Êîíãðåññîîñ ýõëýí ãàðàõ áîëñîí ”Õóóëèéí òºñë¿¿äèéí ä¿ãíýëò áà ñòàòóñ” õýñýã, 
õóóëèéí òºñë¿¿äèéí òàëààð èë¿¿ íàðèéí ìýäýýëýë ãàðãàäàã. Õóóëèéí òºñëèéí 
äóãààðûã àøèãëàí íýâòðýõ áîëîìæ ÇÃÕÃ-ûí Access, THOMAS çýðýãò áàéäàã. Ýíý 
õî¸ð ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýõäýý ò¿ëõ¿¿ð ¿ã þìóó ºã¿¿ëáýð àøèãëàí õàéëò õèéõ 
áà THOMAS-èéã õýðýãëýõýä ñóáüåêòèéí íýð òîìú¸îãîîð õàéæ áîëäîã. Ñ¿¿ëèéíõ 
íü Õóóëü òîãòîîëûí õýëõýýñæ¿¿ëýëòèéí ¿ãñèéí ñàí /LIV/45 äýýð òóëãóóðëàñàí. 
THOMAS íü áàñ íýã ºâºðìºö, ìàø ÷óõàë øèíæ ÷àíàðòàé áà òýð íü õóóëü 
òîãòîîìæèéã õóóëü òîãòîîõ ¿å øàòóóäààð íü õàéæ îëæ áîëäîã ÿâäàë þì.46 Ýäãýýð 
õàìãèéí øèíý ¿éë÷èëãýýí¿¿äýä õóóëèéí òºñë¿¿äèéí òîâ÷ ä¿ãíýëò, THOMAS-ò 
ñàíàë õóðààëòûí ä¿íã ¿ç¿¿ëñýí áàéäàã. Õî¸óëàà âýá ñàéò õýðýãëýã÷äýä òóñëàõ 
õýðýãëýã÷èéí ëàâëàãààã FAQ’s áà Help äýëãýöýíä áàéðëóóëñàí áàéäàã. THOMAS-
ò Ñåíàòûí áàðèìò áè÷èã 105-14 /1997/ áîëîõ õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöûí òàëààð 
×àðëüç Â. Æîíñîíû ¿íäñýí ýâõìýë Ìàíàé õóóëèéã õýðõýí á¿òýýäýã âý? áîëîí 
Ðîáåðò Â. Äîâèéí Õóóëèéí õýðýãæ¿¿ëýëò–èéí øèíý÷ëýí õÿíàñàí õóâèëáàðûã 
îðóóëñàí áàéäàã. ÇÃÕÃ-ûí Access áà THOMAS õî¸ðûã õî¸óëàíã íü Êîíãðåññ, 
ÀÍÓ-ûí õóóëü òîãòîîëò, áóñàä ìýäýýëëèéí öèêëèéí òàëààð ìýäýõèéã õ¿ññýí 
îëîí íèéò, àëü ÷ íàñíû îþóòàí ñóðàã÷äàä çîðèóëàí ñóðãàëò ÿâóóëàõàä ñóðãàëòûí 
õýðýãñýë áîëãîí àøèãëàæ áîëíî.           

THOMAS-èéí ”Õóóëèéí òºñëèéí ä¿ãíýëò áà ñòàòóñ” õýñýã íü Êîíãðåññèéí 
íîìûí ñàíãèéí Õóóëü òîãòîîìæèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýýíýýñ 1936 îíû 
74 äýõ Êîíãðåññîîñ 1990 îíû 101 äýõ Êîíãðåññ õ¿ðòýë ýìõëýí ãàðãàæ áàéñàí 
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åðºíõèé õóóëèéí òºñë¿¿ä, øèéäâýð¿¿äèéí òîâ÷ àãóóëãà õýâëýëèéã îðëîí ãàð÷ 
èðñýí. Ò¿¿íòýé àäèë áîëîâ÷ öààñàí äýýð õýâëýãäýí ãàðäàã, 1982 îíû 97 äàõ 
Êîíãðåññîîñ 1992 îíû 102 äàõ Êîíãðåññ õ¿ðòýë ãàð÷ áàéñàí Êîíãðåññèéí ãîë 
õóóëü òîãòîîìæóóä-ûã ÷ áàñ 1995- îíîîñ 104 äàõü Êîíãðåññèéí ¿åä THOMAS-
ò íýãòãýñýí. Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí Òºëººëºã÷äèéí Òàíõèìûí Õóàíëè  áà 
Õóóëü Òîãòîîõ ¯éë àæèëëàãààíû ò¿¿õ áîëîí Ñåíàòûí Àæëûí Õóàíëè çýðãýýñ 
õóóëèéí òºñºë áà õóóëèéí òàëààð ìýäýýëýë îëæ àâ÷ áîëíî. 1995 îíîîñ îäîî õ¿ðòýëõ 
104 äýõ Êîíãðåññèéí ¿åýñ ýõëýýä ýäãýýð ìýäýýëëèéã ÇÃÕÃ-ûí Access-ýýñ îëæ àâ÷ 
áîëíî. Öàã ¿åý îëñîí áàéäàã, õàéëò õèéõ, ãàðãàæ àâàõ áîëîìæ áîëîí ýëåêòðîí 
á¿ðýí òåêñòòýé áàðèìò áè÷èã áîëîí ïðîòîêîë çýðýã áýëýí áàéæ áàéäãààñ áîëîîä 
ýäãýýðèéã öààñàí äýýð õýâëýí ãàðãàñàí õóâèëáàðóóäûí ¿íý öýíèéã áóóðóóëñàí ÷ 
ãýñýí óðüä ºìíº ãàðñàí õóóëü òîãòîîìæèéã ñóäëàõ ¿åä ÷óõàë õýðýãòýé õýâýýðýý 
áàéãàà þì. 

Áàñ íýã ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ áîë Õóäàëäààíû Êëèðèíãèéí Òàíõèì  /CCH/ 
êîìïàíèàñ ãàðãàäàã Êîíãðåññèéí õýëõýýñ þì. Ýíý áîë õóóäñûã íýã íýãýýð íü àâ÷ 
õèéæ áîëäîã, ãàðèã á¿ð øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã, 1937/38 îíû 75 äàõ Êîíãðåññîîñ 
õîéø õýâëýãäýí ãàð÷ áàéãàà õýâëýë þì. Õóóëèéí òºñºë, øèéäâýð¿¿äèéã 
ñóáúåêòýýð íü õýëõýýñëýñýí. Òºñºë þìóó øèéäâýðèéí äóãààðààð ãàðäàã ñòàòóñûí 
õ¿ñíýãò äýýð òºñëèéí ÷óóëãàí áîëñîí ýñýõ, òàéëàí ãàðñàí ýñýõèéã ìýäýæ áîëîõîîñ 
ãàäíà ñàíàë õóðààñàí îí ñàð ºäºð, ñàíàëûí òîî, õîðèã, õóóëèéí äóãààð çýðãèéã 
¿çýæ áîëíî. Êîíãðåññèéí Õýëõýýñ-ò ãàðàõ ãýæ áóé õóóëèóäûí òàëààð, òºñëèéã 
õîðîîíä òàíèëöóóëñàí, èëãýýñíýýñ õîéø ÿìàð íýã ç¿éë õýâëýãäýýã¿é áàéñàí áàéõ, 
á¿õ ìýäýýëýë áàéäàã. 1970-ààä îíîîñ ºìíºõ Êîíãðåññ¿¿äèéí ¿åä ñàíàë îðóóëñàí 
õóóëèéí òºñºë øèéäâýð¿¿äèéí õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöûí òîâ÷ ò¿¿õèéã îëæ 
àâàõàä õàìãèéí íàéäâàðòàé ýõ ñóðâàëæ þì. ÕÊÒ /CCH/-ûí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã 
ôîíä, õóóëèéí áîëîí íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäààñ îëæ ¿çýæ áîëíî.48

Êîíãðåññèéí Ìýäýýëëèéí ¯éë÷èëãýýíèé /CIS/ Êîíãðåññèéí Åðòºíö áà 
Êîíãðåññèéí óëèðàë òóòìûí CQ.com On Congress çýðýã íü êîíãðåññèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààð öàã ¿åèéí ìýäýýëýë á¿õèé âýáèéí çàõèàëãàò ¿éë÷èëãýý 
þì. Õàðèëöàí ºðñºëääºã ýíý õî¸ð íü õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâö, óðàí çîõèîëûí 
ëàâëàõ, õýëõýýñ áîëîõûí çýðýãöýý ýõëýýä õýâëýëòýíä ãàðñàí ç¿éë¿¿äèéí ýëåêòðîí 
õóâèëáàð áîëæ ñóðãàëòûí õýðýãñýë áîëæ àøèãëàãääàã. Õóóëèéí òºñëèéí á¿ðýí 
òåêñò¿¿ä, Êîíãðåññèéí ïðîòîêîë, áóñàä òºðëèéí êîíãðåññèéí ìàòåðèàëóóä áýëýí 
áàéõ áà õóóëèéí òºñëèéí ò¿¿õ, îäîîãèéí ñòàòóñ íü õàíäàõàä áýëýí áàéõ áà ýäãýýð 
ñèñòåìýýð Êîíãðåññèéí ãèø¿¿äèéí ñàíàë ºãñºí ä¿íã ìàø õóðäàí îëæ àâ÷ áîëäîã. 
Êîíãðåññèéí Åðòºíö-ä õóóëèéí òºñëèéí òîâ÷ òîéì, òîâ÷ ä¿ãíýëò, àãóóëãà áàéõ 
áà CQ.com On Congress-ä õóóëèéí òºñë¿¿äèéí àãóóëãûã òóñãàñàí áàéäàã.50 Òóñ 
á¿ð øèíýýð ãàð÷ áóé ¿éë÷èëãýýí¿¿ä, õóðëûí ïðîòîêîëóóä, õýâëýëèéí áàãà 
õóðàë, áóñàä ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé ìýäýýëäýã. ÇÃÕÃ-ûí Access, THOMAS 
íàðûí íýãýí àäèë ”Ñåíàòîð Àë Ãîðèéí ñàíàà÷èëñàí ”ªíäºð ã¿éöýòãýëèéí 
êîìïüþòåðèéí Àêò” õóóëü òîãòîîìæèéí õóóëèéí äóãààð íü õýä âý 1991 îíû 12 
äóãààð ñàðä áàòëàãäñàíààñàà õîéø øèíý÷ëýí íàéðóóëàãäñàí óó” ãýõ ìýò ýíãèéí 
àñóóëòóóäààñ ýõëýýä ”Áè ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëèéí äîòîð íèéòèéí áîëîí õºäººãèéí 
íîìûí ñàíãóóäûí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ñàíàà÷ëàãäñàí õóóëü òîãòîîìæóóäûã 
òîäîðõîéëæ, òýäãýýðèéí äóíäààñ  õóóëü áîëæ áàòëàãäñàí òºñë¿¿äòýé õîëáîîòîé 
çàðèì êîíãðåññèéí õýâëýë¿¿äèéã ¿çýæ, òýäãýýð õóóëèéí òºñëèéã áàòëàõàä äýìæèæ 
ñàíàë ºãñºí ñåíàòîð, òºëººëºã÷äèéí íýðñèéí æàãñààëò ãàðãàõ ãýñýí þì. Ò¿¿í÷ëýí 
åðºíõèéëºã÷ òýäãýýðò ãàðûí ¿ñýã çóðæ õóóëü áîëãîñîí ýñýõèéã ìýäýõèéã õ¿ñ÷ 
áàéíà.” ãýõ ìýò õ¿íä àñóóëòóóäàä õàðèóëàõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ç¿éë¿¿ä 
þì.    

Êîíãðåññèéí Åðòºíö íü ýäãýýð ýëåêòðîí ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí äóíäàà ºâºðìºö 
áîëäãèéí ó÷èð íü òýðýýð êîíãðåññèéí õýâëýëèéã äýëãýðýíã¿é õýëõýýñæ¿¿ëæ, 
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õóðààíãóéëàõàä óðò õóãàöààíû òóðø õýðýãëýãäñýí õýðýãñýë áîëîõ ÊÌÀ/Õýëõýýñ-
òýé þì. 1970 îíîîñ ýõëýí ÊÌÀ-íààñ ãàðãàõ áîëñîí ýíýõ¿¿ îëîí áîòü öóâðàëóóäàä 
õóðàë ÷óóëãàí, õîðîîíû õýâëýë¿¿ä, áóñàä òºðëèéí êîíãðåññèéí õýâëýë¿¿ä, 
ò¿¿íä 1969 îíû 91 äýõ Êîíãðåññýýñ õîéøèõ öóâðàëûã á¿ðä¿¿ëäýã Ñåíàòûí áîëîí 
Òàíõèìûí Òàéëàíãóóä áîëîí Áàðèìòóóäàä íýâòðýõ áîëîìæèéã áèé áîëãîäîã. 
Äýëãýðýíã¿é ñóáúåêò áîëîí íýðèéí õýëõýýñ íü õýðýãëýã÷äèéã õîëáîãäîõ òîâ÷ëîë 
ðóó ÷èãë¿¿ëæ ºãäºã. Õóðààíãóé òîâ÷ëîëä íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæèéí á¿ðýí ìýäýýëýë, 
õóäàëäàí àâàõàä çîðèóëàãäñàí íàðèéí ìýäýýëë¿¿ä, ÑóÄîê àíãèëëûí äóãààð 
çýðýãò áàðèìò áè÷ãèéí àãóóëãûã òîâ÷ õóðààíãóéëàí õàâñàðãàñàí áàéäàã. Äýýð 
äóðäñàí õýðýãñë¿¿ä äóíäààñ îäîî ¿åä õýâëýãäñýí õóðàë ÷óóëãàíû ìàòåðèàëóóäûí 
àëáàí ¸ñíû íýðèéã îðóóëäàã öîðûí ýõ ñóðâàëæ áîë ýíý þì. Ýíý íü èíòåðíýòèéí 
êàòàëîãîîð äàìæóóëàí íîìûí ñàíãèéí á¿õ íîìûí öóãëóóëãàä îðîõ ãýñýí õ¿íä 
õàìãèéí òîõèðîìæòîé þì. Á¿õ á¿ñèéí, çàðèì ñîíãîí àâñàí äåïîçèòàðè íîìûí 
ñàíãóóäàä êîíãðåññèéí õóðàë ÷óóëãàíû ìàòåðèàëûã öóãëóóëæ áàéäàã. Òîâ÷ëîëä 
èøëýë òàòñàí á¿õ ýõ ñóðâàëæ áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ÊÌÀ-ààñ ìèêðîôèø áàéäëààð 
õóäàëäàí àâ÷ áîëäîã. Õýëõýýñ, Õóðààíãóé çýðãèéí õýâëýãäñýí ôîðìàòûã çàõèàëæ 
óíøèõ áîëîìæ îäîîã õ¿ðòýë áàéñààð áàéíà. Õýëõýýñ-èéí áîòèóäûã óëèðëààð, 
òîâ÷ëîë, õýëõýýñ¿¿äèéã æèëýýð õóðèìòëóóëæ, äýýð íü ãóðàâ äàõü öóâðàë áóþó 
ÀÍÓ-ûí õóóëèéí õóóëüç¿éí ò¿¿õ-èéã íýìýýä ÊÌÀ/Æèë òóòìûí õýâëýë ¿¿ñäýã. 
Õýëõýýñ¿¿äèéí îëîí æèëèéí õóðèìòëàë ÷ áàéäàã.51 

Õýðýâ íîìûí ñàíä èðñýí õ¿ì¿¿ñ óëñ òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð 
ÿðèëöàõ þìóó ¿íäýñëýë ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñ÷ õàðèí Êîíãðåññèéí àíõàí øàòíû 
áàðèìò áè÷ãèéã ¿çýõèéã õ¿ñýõã¿é áàéâàë Êîíãðåññèéí Óëèðëûí Ãàðèã Òóòìûí 
Òàéëàí þìóó Êîíãðåññèéí Óëèðëûí öóâðàë-ûã ¿çýæ áîëíî. Êîíãðåññèéí Óëèðàë 
êîìïàíèéí ãàðãàäàã ýíý õî¸ð ãîë õýâëýëä Êîíãðåññ, Äýýä Ø¿¿õ, åðºíõèéëºã÷èéí 
¿¿ðýãò àëáà, óëñ òºðèéí òóõàé õýâëýäýã. Êîíãðåññèéí Óëèðëûí 7 Õîíîã Òóòìûí 
Òàéëàí-ä ãîëëîõ õóóëü òîãòîîìæóóä, àðãà õýìæýýí¿¿ä, áóñàä àñóóäëóóäûã 
òóñãàäàã. Ñàíàë õóðààëòûí òóõàé ÷ áàñ ìýäýýëäýã. Æèëèéí ýöýñò, Êîíãðåññèéí 
Óëèðëûí Äîëîî õîíîã Òóòìûí Òàéëàí-ã àãóóëãààð íü äàõèí ýìõýëæ,              
Öóâðàë-ä îí öàãèéí äàðààëëààð íü õóðààíãóéëàí áè÷äýã. Êîíãðåññèéí Óëèðëûí 
Ãàðèã Òóòìûí Òàéëàí áîëîí Êîíãðåññèéí Óëèðëûí Öóâðàë íü õýðýãëýã÷äýä 
¿íäýñíèé óëñ òºð, Àìåðèêèéí îëîí íèéòýä íºëººëæ áóé ãîë àñóóäëóóäûí òàëààðõ 
êîíãðåññ, åðºíõèéëºã÷, ø¿¿õèéí ¿çýë áîäëûã/õàðãàëçàí ¿çñýíèéã ñàéòàð çîõèîí 
áàéãóóëñàí, òîâ÷ áºãººä òîäîðõîé, óíøèãäàõóéö áàéäëààð òàíèëöóóëäàã. 7 õîíîã 
òóòìûí ýõ ñóðâàëæóóä áîëîí áóñàä Êîíãðåññèéí Óëèðëûí /CQ/ ñýòã¿¿ë¿¿äèéã 
CQ.com On Congress äýýð þìóó òóñäàà âýá äýýð çàõèàëæ óíøèõ áîëîìæòîé. 

¯íäñýí ýõ ñóðâàëæóóä 
Êîíãðåññèéí Óëèðàë-ûí ýõ ñóðâàëæóóäààñ õóóëü òîãòîîìæèéí òàëààð 

óíøñàíûõàà äàðàà ýñâýë ÇÃÕÃ-ûí Access, THOMAS ýñâýë Êîíãðåññèéí Åðòºíö-
ººñ ýõ ñóðâàëæóóäûã òîäîðõîéëñíû äàðàà îëîíõ óíøèã÷äûí õóâüä äàðààãèéí 
øàò áîë õýâëýë¿¿äèéã óíøèõ ÿâäàë þì. Òèéì õýâëýë¿¿äèéã èõýíõ äåïîçèòàðè 
íîìûí ñàíãóóäàä ýëåêòðîí ôîðìàòààð âýáä òóëãóóðëàñàí ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí 
õ¿ðýýíä ýñâýë öààñàí äýýð õýâëýãäñýí þìóó ìèêðîôèø áàéäëààð îëæ áîëíî. 
Òýäãýýðò Êîíãðåññèéí Ïðîòîêîë, õóðàë öóãëààíû ïðîòîêîë, Êîíãðåññèéí 
õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð ñàíàë çºðºëäñºí àñóóäëóóä, êîíãðåññèéí õóóëèéí òºñë¿¿ä, 
õóóëü òîãòîîìæèéí òóõàé òàíèëöóóëñàí áàðèìò, õîðîîíû õóðàëäààí, õèéãäñýí 
íîòîëãîî, ÿðèëöëàãà, íýìýëò ìàòåðèàëóóäûí õàâñðàëòóóä, õîðîîíû õýâëýë¿¿ä, 
õîðîîíîîñ øààðäñàí ñóäàëãààíû òàéëàí,  êîíãðåññèéí òàéëàíãóóä, òîäîðõîéëîëò, 
õóóëèéí òºñëèéã Òàíõèì þìóó Ñåíàòûí õýëýëö¿¿ëýãò ºðãºí áàðüñíû äàðàà 
áýëòãýñýí õóóëü òîãòîîìæèéí íàðèéâ÷èëñàí àíàëèç, ò¿¿í÷ëýí, êîíãðåññèéí 
áàðèìò áè÷ã¿¿ä îðíî. Õóóëü áîëîí áàòëàãäñàí õóóëèéí òºñë¿¿äèéã òóñàä íü 
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”SLIP LAW” ãýæ õýâëýäýã. Ýäãýýð íü ÀÍÓ-ûí Õóóëü Òîãòîîìæèéã Íýãòãýõýä-
ä ýìõëýãäýýä óëìààð ÀÍÓ-ûí Êîä-ä êîä÷èëîãääîã. ÍÈÉÒÈÉÍ õóóëèéí á¿ðýí 
òåêñòèéã äýýð äóðäñàí àëáàäûí âýáä áàéäàã. Õàìðàõ öàã õóãàöààíû õóâüä õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéäàã áà òóõàéëáàë Êîíãðåññèéí Åðòºíö-ä 100 äàõü Êîíãðåññèéí 1988 
îíû 2 äàõü ÷óóëãàí, THOMAS 101 äýõ Êîíãðåññ 1989 îíîîñ, ÇÃÕÃ-ûí Access 104 
äýõ Êîíãðåññ, ÀÍÓ-ûí Êîä  1995 îíîîñ áàãòñàí áàéäàã. 

Èøëýë 22.1 Õàéõ ñòðàòåãè:  Îäîîãèéí 
ìºðäºãäºæ áàéãàà 

õóóëèóäûã õàéõ
Óíøèã÷ Êîíãðåññîîñ “Ýëåêòðîí ãàðûí ¿ñýã” (e-sign) ãýõ 

äèæèòàë ãàðûí ¿ñãèéí òóõàé õóóëü áàòëàí ãàðãàñàí òóõàé ñîíñîîä 
ò¿¿íèé òåêñòèéã óíøèõûã õ¿ñ÷ýý. THOMAS äàõü îäîîãèéí, 
êîíãðåññèéí õóóëèéí òºñëèéí òåêñòèéí õýñýãò e-sign õàéëò 
õèéãýýä ¿ð ä¿í ãàðñàíã¿é, ”ýëåêòðîí ãàðûí ¿ñýã” ãýæ õàéõàä èéì 
¿ãñ á¿õèé 28 ç¿éë ãàð÷ èðýâ. Òýäãýýðèéí äîòðîîñ ”Äýëõèéí áà 
¯íäýñíèé Õóäàëäààíû Ãýðýýíä çóðàõ ýëåêòðîí ãàðûí ¿ñýã (Ñàíàë 
õóðààãäñàí õóóëèéí òºñºë, Åðºíõèéëºã÷èä èëãýýñýí, S.761.ENR)” 
íü ãàíöààðàà åðºíõèéëºã÷èä ºðãºí áàðèãäñàí ãýõ áà ýíý íü 
Êîíãðåññèéí õî¸ð òàíõèìààð õî¸óëàíãààð íü äýìæèãäñýí áºãººä 
åðºíõèéëºã÷ õîðèã òàâèõã¿é áîë õóóëü áîëíî ãýñýí ¿ã óòãàòàé þì. 
Õóóëü òîãòîîìæèéã åðºíõèéëºã÷ ãàðûí ¿ñýã çóðæ õóóëü áîëãîõûí 
ºìíºõ ÿã ýíý ¿å øàòàíäàà áàéõàä /åðºíõèéëºã÷ õîðèã òàâüæ 
ìàãàäã¿é ãýñýí ¿åä ÷ ãýñýí òýð òóõàé ìýäýýëäýã/ íü õýâëýëýýð 
ìýäýýëäýã. THOMAS äàõü ýíý öýãýýñ íü óíøèã÷ õóóëèéí òºñëèéí 
á¿ðýí òåêñòèéã óíøèæ, ýíý áîë çàéëøã¿é õýðýãòýé õóóëü ãýäãèéã 
íîòëîõ áîëîìæòîé áîëíî. 

Óíøèã÷ ìºí ”Õóóëèéí òºñëèéí ä¿ãíýëò áà ñòàòóñ”-ûã óíøèæ 
õîëáîãäîõ õóðàë ÷óóëãàí, õîðîîíû òàéëàíãèéí òàëààð ìýäýýëýë 
àâ÷ áîëîõ áà òýäãýýð íü õóóëèéã áàòëàõ Êîíãðåññèéí ýðìýëçëýëèéã 
îéëãîõîä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. 

ÇÃÕÃ-ûí Access, Êîíãðåññèéí Åðòºíö, CQ.com On Congress 
çýðýã êîíãðåññèéí áóñàä ýõ ñóðâàëæààñ èæèë òºñòýé ìýäýýëýë 
îëîõûã õ¿ñâýë ¿¿íòýé àäèë æóðìààð îëæ áîëíî. 

Èøëýë 22-ä òîäîðõîé ÷èãëýñýí àñóóëòààñ òóõàéí ìýäýýëýëä õ¿ðýõ ººð 
ººð àðãà çàìóóäûã çààñàí õýä õýäýí ñºðºã çàì ¿¿ñ÷ áîëîõûã ä¿ðñëýí ¿ç¿¿ëñýí 
áàéíà. Óíøèã÷èä ÷óõàì ÿìàð ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéãààã íàðèéí îéëãîæ, 
ò¿¿íä òîõèðóóëàí õàéëò õèéõ íü õàìãèéí ÷óõàë þì. Ò¿¿í÷ëýí ÿíç á¿ðèéí 
õýëõýýñ¿¿äýýñ çºâ ñóáúåêò íýðýý îëæ ÷àäàõûí òóëä ä¿ðñëýí áîäîõ áîëîí õîëáîãäîõ 
ëàâëàãààíóóäàä õàíäàõûã øààðääàã ãýäãèéã ñàíàæ áàéõ õýðýãòýé.                  

Ìóæ óëñóóäûí Çàñãèéí ãàçðóóä ýëåêòðîí ôîðìàòààð áàéõ õóóëü òîãòîîìæèéí 
ìýäýýëëèéí õýìæýýãýý íýìýãä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ò¿¿íä õ¿ðýõ àðãà çàìóóäûã 
÷ ºðãºæ¿¿ëæ áàéíà. Ýäãýýðò õ¿ðýõ ¿¿ä õààëãà íü Êîðíåëëèéí Èõ Ñóðãóóëèàñ 
ãàðãàäàã Ìóæ óëñóóäûí ¯íäñýí Õóóëèóä, Õóóëü òîãòîîìæóóä áà Õîëáîãäîõ 
Õóóëèéí Ìýäýýëë¿¿ä, Ëîðè Õàëëìàíû ýìõòãýí ãàðãàäàã Ìóæ óëñóóäûí Âýá 
Îëîã÷, Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí Èíòåðíýò ýõ ñóðâàëæèéí õóóäàñ áóþó Ìóæ 
óëñóóäûí áà Îðîí íóòãèéí Çàñãèéí ãàçðóóä çýðýã áîëíî. Òýäãýýð íü 50 ìóæ 
óëñóóäûí àëáàí ¸ñíû home page-ä õ¿ðýõ íàéäâàðòàé ãàçàð÷ áîëíî. Õîëáîãäîõ ýõ 
ñóðâàëæèä: Ìóæ óëñ æàãñààëò: Ìóæ óëñûí Õýâëýë¿¿äèéí Æàãñààëòûí Ýëåêòðîí 
Ýõ Ñóðâàëæ íü âýáýýð äàìæóóëàí 30 ìóæ óëñóóäûí õýâëýë¿¿äèéí æàãñààëòûã 
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¿çýæ áîëíî.52 Õàìðàõ õóãàöààíû ýõëýë íü ÿíç á¿ð áàéõ áîëîâ÷ èõýíõ íü ñ¿¿ëèéí 
¿åèéíõèéã æàãñààñàí áàéäàã. Òºëáºðòýé çàõèàëæ àâäàã ÊÌÀ-ûí Ìóæ óëñûí 
Íèéñëýëèéí Åðòºíö-ä ìóæ óëñóóäûí õóóëü ç¿éí ¿éë àæèëëàãààã òàíèëöóóëäàã. 
West ãðóïïûí Westlaw-ä 50 ìóæ óëñóóäûí êîä÷èëîãäñîí õóóëü òîãòîîìæóóäûí 
ôàéëóóäûã áàãòààäàã áîë LEXIS-NEXIS íü LEXIS, Àêàäåìèéí Åðòºíö ãýõ ìýò 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýðýý äàìæóóëàí ýíý á¿ãäèéã õèéäýã.53        

Çîõèöóóëàõ áàðèìò áè÷ã¿¿ä
Õóóëü ç¿éí áàðèìò áè÷ãèéí ººð íýã ¿íäñýí òºðºë áîë æóðàì, òîãòîîëóóä 

þì. ÀÍÓ-ûí ã¿éöýòãýõ àãåíòëàãóóä áîëîí äåïàðòàìåíòóóäàä Êîíãðåññ á¿ðýí ýðõ 
îëãîæ, åðºíõèéëºã÷ õóóëü ò¿¿íèé áèåëýëòýíä õàìààðàõ íàðèéí øààðäëàãóóäûã 
áàòàëäàã. ”Êâàçè/õàãàñ-õóóëü òîãòîîõ þìóó õ¿íä ñóðòëûí õóóëü”54 ãýæ òîîöîãääîã 
ýäãýýð çàõèðãààíû òîãòîîë øèéäâýð, àíõààðóóëãà, åðºíõèéëºã÷èéí ã¿éöýòãýëèéí 
òóøààëóóä áîëîí òóíõàãëàëóóäûã Äàâàà ãàðèãààñ Áààñàí ãàðèã õ¿ðòýë àëáàí 
¸ñíû áàÿðûí ºäðººñ áóñàä á¿õ ºäºð õýâëýãääýã Õîëáîîíû Á¿ðòãýë-ä íèéòýëäýã. 
Ñàíàà÷ëàãäñàí æóðàì, òîãòîîëûí æèøýý áîëãîæ Ýöñèéí æóðìóóäûã ¿ç¿¿ëýâ /
Çóðàã 22.3/ Ýäãýýð æóðàì, òîãòîîëóóäûã õýâëýí òàðààñíààð èðãýä, àëáàíû õ¿ì¿¿ñ, 
øèíæýý÷äýä ººðñäèéí ñàíàëàà õýëýõ, ø¿¿ìæëýë ãàðãàõ áîëîìæèéã óðüä÷èëàí 
îëãîäîã. Ñàíàà÷ëàãäñàí æóðìûã õàéõ íü óíøèã÷äûí õóâüä áàòëàãäñàí ýöñèéí 
õóâèëáàðûã õàéñàíòàé àäèë þì. Æèøýýëáýë, 1999 îíä ÀÍÓ-ûí Ýð÷èì Õ¿÷íèé 
Äåïàðòàìåíòèéí Ýð÷èì Õ¿÷íèé ¯ð Àøèã áà Ñýðãýýãäýõ Ýð÷èì Õ¿÷íèé Àëáàíààñ 
”Ýð÷èì õ¿÷íèé áîäëîãî áà Õàìãààëàëòûí Àêò”55-ä îðóóëñàí ººð÷ëºëò¿¿äèéí 
¿ð ä¿íä àÿãà òàâàã óãààã÷èéã øàëãàõ æóðìûã ººð÷ëºí ñàéæðóóëàõ àæèë 
õèéæ ýõýëñýí. Ýõëýýä ”Æóðàì òîãòîîõ ñàíàà÷ëàãà áà îëîí íèéòèéí ñåìèíàðûí 
àíõààðóóëãà” ãàðààä äàðàà íü ”Æóðàì òîãòîîõ ñàíàà÷ëàãà: ñàíàëûí õóãàöààã 
äàõèí ñóíãàõ” ãàðñàí. 2000 îíû 2 äóãààð ñàðûí 14 õ¿ðòýë ¿ðãýëæèëñýí ñóíãàëò 
íèéòèéí ñåìèíàðûí ¿åä äýâø¿¿ëñýí àñóóäëóóäûí ¿ð ä¿í áîëæ ãàð÷ èðñýí. Ýíý 
íîìûã áè÷èæ áàéõ ¿åä ýöñèéí òîãòîîëûã õýâëýí íèéòëýýã¿é áàéâ.56 Õîëáîîíû 
Á¿ðòãýë-èéí àíõààðóóëãàä óóëçàëòûí çàð, ñàíàë áîäëóóä áîëîí áàéãàëü îð÷èíä 
¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí ¿íýëãýý áàéãàà ýñýõ ýñâýë ýðäýì øèíæèëãýýíèé òýòãýëýã 
áèé ýñýõ  ãýõ ìýò ààð ñààð àñóóäëóóä ãàðäàã. Òóõàéëáàë, 2000 îíû 1 ä¿ãýýð 
ñàðûí 13-íû ºäºð Îéí Àëáà Custer-èéí ¯íäýñíèé Îéí õýñýã, Ashland Ranger 
ä¿¿ðýãò õýðýãæ¿¿ëýõ Threemile Stewwardship òºñëèéí áàéãàëü îð÷èíä íºëººëºõ 
íºëººëëèéí òóõàé ìýäýãäýë ãàðãàõ õ¿ñýëòýé áàéãààãàà ìýäýãäæýý57. Ýäãýýð íü 
äýýðõ ñàíààã òîäðóóëñàí õî¸ðõîí æèøýý áîëíî. 

Ýöñèéí æóðàì, òîãòîîëóóä, åðºíõèéëºã÷èéí Ã¿éöýòãýâýë çîõèõ òóøààëóóä 
áîëîí Òóíõàãëàëóóäûã ”Õîëáîîíû Çàñãèéí ãàçðûí Ã¿éöýòãýõ äåïàðòàìåíò, 
àãåíòëàãóóäààñ ... õýâëýãäñýí åðºíõèé áà áàéíãûí æóðìóóäûí êîä÷èëîë”58 áîëîõ 
Õîëáîîíû Õóóëü Òîãòîîìæèéí Êîä /CFR/-ä áàãòààäàã. CFR ìýäýýëëèéã òàâèí 
íýðýíä õóâààæ äóãààðëàäàãèéí æèøýý íü Ãàð÷èã 3 Åðºíõèéëºã÷, Ãàð÷èã 17 ªðãºí 
Õýðýãëýýíèé Áàðàà áà Õºðºíãèéí Áèðæ, Ãàð÷èã 22 Ãàäààä Õàðèëöàà, Ãàð÷èã 29 
Õºäºëìºð, Ãàð÷èã 40 Áàéãàëü Îð÷íû Õàìãààëàëò ãýõ ìýò. Õýâëýãäñýí õóâèëáàðûã 
æèëä íýã óäàà çàñàæ íàéðóóëæ CFR-èéí äºðºâíèé íýãèéã êàëåíäàðèéí íýã 
óëèðàë òóòàìä äàõèí õýâëýäýã.59 Ñàð òóòàì õýâëýãääýã LSA áóþó List of CFR 
Section Affected-èéã CFR-èéí óëàìæëàëò íàéðóóëãûã ºäºð òóòìûí Õîëáîîíû 
Á¿ðòãýë-ä ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿äýýñ èøëýë àâàí øèíý÷ëýí íàéðóóëàõàä õýðýãëýäýã. 
Õýðýâ õîëáîãäîõ íýð þìóó õýñýã íü LSA-ä ãàðñàí áîë óíøèã÷ Õîëáîîíû Á¿ðòãýë 
äýõ õóóäàñíû äóãààðûã ¿çýæ áîëíî. ÇÃÕÃ-ûí Access íü ºäºð òóòìûí Õîëáîîíû 
Á¿ðòãýë, CFR, LSA-èéí ”Çîõèöóóëàã÷” âýá õóóäàñòàé õîëáîãäîæ áàéäàã. Øèíý 
CFR öóâðàëóóä öààñàí äýýð áàñ çýðýã õýâëýãäýí ãàðäàã áîëñîí áà ÇÃÕÃ-ûí Access-
ä òýäãýýðèéã http://www.access.gpo.gov/nara/cfr/cfr-table-search.html#page1.-ä 
áèé ýñýõèéã áàñ íèéòëýäýã. LSA áà ÇÃÕÕÃ-ûí Access-ä LSA-èéí öóâðàëä õ¿ðýõ 
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access-¿¿ä, íýìýëò ººð÷ëºëò¿¿äèéí æàãñààëò, ºäºð òóòàì ãàðñàí ººð÷ëºëòèéã 
õÿíàæ áàéäàã õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí òóñãàé ç¿éë¿¿äèéã íèéòýëäýã. Õýðýã áîëîõîîð 
çààâàð÷èëãààíóóä ãàðãàõ áà õóóäàñíû äóãààðóóäûã ”õóâèëæ” àâààä ”Õîëáîîíû 
Á¿ðòãýë-èéí õóóäñûã òàòàæ àâàõ” /PDF ôîðìàò/ ðóó ”áóóëãàæ” àíõíû õóóäñóóäàä 
õ¿ðýõ áîëîìæ îëãîäîã. 

Ä¿ðñëýë 22.3 Õîëáîîíû Á¿ðòãýë-ä ãàðñàí
àíõààðóóëãà 



×óõàë åðºíõèé ýõ ñóðâàëæóóä    711

¯¿íòýé íýãýí àäèëààð, Õîëáîîíû Á¿ðòãýë-èéí ºäºð òóòìûí äóãààðò ãàðäàã 
”CFR Parts Affected” æàãñààëòûã LSA-ààñ ãàðãàñàí ìýäýýëëèéã øèíý÷èëæ áàéõàä 
àøèãëàæ áîëíî. Ñàð á¿ðèéí áîëîí æèë á¿ðèéí õýâëýãäñýí ôîðìàòûã Õîëáîîíû 
Á¿ðòãýë-èéí õýëõýýñýýñ ëàâëàæ áîëíî. 

Íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷èä ÿìàð íýã àãåíòëàã, ò¿¿íèé õºòºëáºð¿¿äèéí 
òàëààð ìýäýõèéã õ¿ñâýë õàéëòûã CFR-ààñ /Øèãòãýý 22.2./ ýõýëæ áîëíî. CFR-
èéí á¿õèé ë ìýäýýëëèéí ñàíãààñ õàéëò õèéõäýý ò¿ëõ¿¿ð ¿ã àøèãëàõ þìóó íýã 
íýð ýñâýë õýä õýäýí íýðèéã îäîîãèéí áîëîí ò¿¿õýí ìýäýýëëèéí ñàíä õàéæ áîëíî. 
ªºð íýã õóâèëáàð áîë CFR-èéí Õýëõýýñ áà Õàéëòûí òóñëàìæóóä áóþó æèë 
á¿ð øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã ñóáúåêò áà àãåíòëàãèéí õýëõýýñèéã àøèãëàí õàéæ 
áîëíî. CFR-ò íýâòðýõ èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ñóáúåêòèéí áîëîí ñýäâèéí ACCESS-èéã 
ÊÌÀ-íû Õîëáîîíû Õóóëü Òîãòîîìæèéí Êîäèéí Õýëõýýñ-ýýñ ¿çýæ áîëíî. CFR-
èéí öóâðàëóóäàä õýâëýãäýõ ¿åä õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áàéñàí òèéì õóóëü 
òîãòîîìæèéã ë ìýäýýëäýã. Òóñãàé àñóóëòàíä õàðèóëæ áàéãàà þìóó óíøèã÷èéã 
ñóäàëãàà õèéõýä íü òóñàëæ áàéãàà àëü íü ÷ áàé LSA List of CFR Sections Affected-
ûã çààâàë ñàíàë áîëãîæ CFR-èéí ñ¿¿ëèéí õýâëýëòýýñ õîéø øèíýýð ãàðñàí æóðàì, 
òîãòîîë áàéãàà ýñýõèéã øàëãóóëæ áàéõ õýðýãòýé. ÊÌÀ-íû Êîíãðåññèéí Åðòºíö-
ä ìºí õóóëü òîãòîîõ  ìýäýýëë¿¿äèéã áàãòààñàí áàéäàã. Ò¿¿íèé íýã õóâèëáàð 
Õîëáîîíû Á¿ðòãýë ºäºð á¿ð, CFR õî¸ð ãàðèã òóòàì òóñ òóñ øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã. 
560 äóãààð õóóäñàí äàõü Çóðàã 22.4-ò òàéëáàð ¿ã 14CFR 93 ãýñýí íü CFR íýð 14, 
õýñýã 93 ººð÷ëºãäñºí ãýñýí ¿ã þì. Ýíý òîõèîëäîëä Grand Canyon ¯íäýñíèé ïàðê 
äýýã¿¿ð íèñýõ èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí îíãîöíû òîîã áóóðóóëíà ãýñýí ¿ã þì. 
Àìåðèêèéí óóãóóë îìãèéíõîí, áàéãàëü ñóäëàà÷èä, áàéãàëü õàìãààëàã÷èä, îðîí 
íóòãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷èä ò¿¿í÷ëýí åðºíõèéëºã÷ Êëèíòîí ýíý àæèëä õóâü íýìðýý 
îðóóëñàí.60 Ýöñèéí õóóëü òîãòîîëóóäàä ìºðäºãäºæ ýõëýõ õóãàöààã çààäàã áà ýíý 
òîõèîëäîëä 2000 îíû 5 äóãààð ñàðûí 4-íèé ºäðººñ õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäºãäºæ 
ýõýëñýí. 

Èøëýë 22.2 Çîõèöóóëàõ áè÷èã áàðèìòûã 
õàéõ ñòðàòåãè

Îçîíû äàâõðààã õàìãààëàõ çîðèëãîîð îéðûí ¿åä ýìíýëãèéí 
àìüñãàëóóëàã÷ ãóóðñíû ¿éëäâýðëýëèéã çîñãîîõ õóóëü òîãòîîìæ ãàðñàí 
òóõàé ñîíññîí èðãýí ÿðüæ áàéíà. Êîíãðåññèéí Åðòºíö-èéí ”Õóóëèéí 
òºñºë” õýñýã áîëîí ÇÃÕÃ-ûí Access–èéí ”Êîíãðåññèéí õóóëèéí òºñºë” 
õýñýãò õàéãààä þó ÷ îëñîíã¿é. Ãýõäýý ”òåêñòýí äîòîðõ ¿ãýýð” ãýñíýýð 
”àìüñãàëóóëàã÷ ãóóðñ” ãýæ õàéõàä Êîíãðåññèéí Åðòºíö áà ÇÃÕÃ-ûí 
Access-èéí Õîëáîîíû Á¿ðòãýë-ýýñ õàìãèéí ñ¿¿ëä ýíý ñàðä õýâëýãäñýí 
äóãààðûã îëñîí áà Áàéãàëü Õàìãààëàõ Àãåíòëàãò õîëáîãäîõ ýöñèéí 
õóóëü òîãòîîìæèéã îëñîí áàéíà. Ýíý ÿàæ ¿¿ññýí ãýâýë ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí 
ãàçàð Ìîíòðåàëûí Ïðîòîêîëûí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí Ãàçàðò 
1995 îíîîñ õîéø ¿éëäâýðëýâýë çîõèõ òóí õýìæýý á¿õèé àìüñãàëûí 
ãóóðñóóä áîëîí áóñàä ýìíýëãèéí ºâºðìºö õýðýãñë¿¿äýä àøèãëàõ 
çàðèì íèéëìýë áîäèñóóäûí íýðñèéã ãàðãàæ ºã÷ýý. 
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Ä¿ðñëýë 22.4 Õîëáîîíû Õóóëü Òîãòîîìæèéí Êîä-ûí òàéëáàð ¿ãñ. 
Êîíãðåññèéí Åðòºíö-ä ãàðñàí LSA, List of CFR Sections Affected 
[Êîíãðåññèéí Ìýäýýëëèéí Àëáàíû á¿òýýãäýõ¿¿í]. Çºâøººðºë 
àâ÷ õýâëýñýí. 
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Ñòàòèñòèêèéí ýõ ñóðâàëæóóä

Ëàâëàãàà õ¿ññýí àñóóëòóóäûí äîòîð ñòàòèñòèêèéí òîî áàðèìò àâàõ ãýñýí 
õ¿ñýëò èõýíõ õóâèéã ýçýëäýã. ªºðèéí ÿíç á¿ðèéí àãåíòëàã, ñàëáàðóóäûí ýðõýì 
çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõ ÿâöäàà Çàñãèéí ãàçðóóä ìàø îëîí ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëýëä 
ä¿í øèíæèëãýý õèéäýã. ×óõàìäàà, ÀÍÓ-ûí õîëáîîíû çàñãèéí ãàçàð íü äýëõèéä 
õàìãèéí òîì ñòàòèñòèêèéí ìýäýý öóãëóóëäàã áàéãóóëëàãà þì. Öóãëóóëæ, 
õýâëýäýã ìýäýýëë¿¿äýä íü õ¿í àì ç¿éí ñóäàëãàà , ýäèéí çàñãèéí ñòàòèñòèê 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä çýðýã ºðãºí õ¿ðýýíèé ç¿éë¿¿ä áàéõûí çýðýãöýý õóâèéí êîìïüþòåð 
ýçýìøèã÷äèéí ñóäàëãàà, ÿíç á¿ðèéí ãîëóóäûí óðñãàëûí ñóäëàãàà ãýõ ìýò íàðèéí 
òºâºãòýé, íèéòëýã áóñ ìýäýýëë¿¿ä áàãòäàã. ªíãºðñºí æèë õýäýí õ¿í áàðèâ÷ëàí 
ñààòóóëàãäñàí /àðüñíû ºíãº, õ¿éñýýð íü/, àõëàõ ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí õýä íü 
êîëëåæèä îðñîí áîëîõûã íîìûí ñàí÷ õ¿í àìàðõàí îëæ ÷àäíà. Õýðýâ ÿìàð íýã 
àðãà õýìæýý áîëñîí íü ìýäýãäýæ ë áàéâàë çàñãèéí ãàçàð ò¿¿íèéã òàéëàãíàõûã 
ýðìýëçäýã. Ýíý õýñýãò ãîë ãîë ñòàòèñòèêèéí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûã 
òîäîðõîéëæ òýäãýýðèéí õýðýãëýõ àðãà çàìóóäûí òàëààð ÿðèëöàíà.61  

Íóóöûã õàìãààëàõ, çàñãèéí ãàçðààñ íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé ìýäýýëýë àâàõàä 
òóõàéí õ¿íèé íýðèéã õýçýý ÷ ìýäýãääýãã¿é ãýäãèéã ñàíàõ õýðýãòýé. Êîìïàíèóä, 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí íýðèéã ñòàòèñòèêèéí õºòºëáºðèéí áàãèéíõàí 
òóñãàéëàí øààðäñàí òîõèîëäîëä, òóõàéëáàë ÀÍÓ-ûí ¯íýò öààñ áà Áèðæèéí 
Õîðîîíû EDGAR-èéí ìýäýýëëèéí ñàíä òóõàéí êîìïàíèéí òàéëàí ãàðàõ ¿åä ë 
òîäîðõîé ìýäýæ áîëäîã.62 Ýíý íóóöëàë ìýäýýëëèéã òîäîðõîé õóâü õ¿í, êîìïàíèéí 
òîäîðõîéëîëò þìóó ìýäýýëëèéã àâàõàä õýðýãëýãäýæ áîëîõóéö òèéì òîõèîëäîëä 
ìýäýýëëèéã íóóí äàðàãäóóëàõ þìóó óñòãàõ ¿åä ãàð÷ èðäýã. Òóõàéëáàë, Àìåðèêèéí 
Íýãäñýí Óëñûí Õ¿í àì, îðîí ñóóöíû Òîîëëîãî-í íýðñèéã òîîëëîãî á¿ðýýñ 
õîéø 72 æèëèéí òóðøèä îíö íóóö áàéëãàäàã. ¯¿íòýé íýãýí àäèë, õýðýâ Þòà 
ìóæèéí Ãàðôèåëä òîñãîíä öººí òîîíû àâòî çàñâàðûí ãàçðóóä áàéäàã áîë õ¿ì¿¿ñ 
òýäãýýðèéí àëü íýãèéí òàëààð ìýäýýëýë àâàõààñ ñýðãèéëýí Þòàãèéí õºäººãèéí 
Áèçíåñèéí áàéäàë-ä Ãàðôèåëäèéí àâòî çàñâàðûí ãàçðóóäûí ìýäýýëëèéã íóóí 
äàðàãäóóëäàã.63        

Õýëõýýñ¿¿ä áà Ñòàòèñòèêèéí íººöèéí ãàðûí àâëàãà
Ñòàòèñòèê íü òîî òîìøã¿é îëîí ýõ ñóðâàëæóóäààñ ãàðäàã. Õîëáîîíû çàñãèéí 

ãàçðûí õºòºëáºð¿¿äèéí çýðýãöýý èõýíõ ìóæ óëñóóäûí çàñãèéí ãàçðóóä, ãàäààä 
îðíóóä ñòàòèñòèê öóãëóóëàõ ìàø îëîí õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëäýã. Í¯Á, 
Äýëõèéí Áàíê  ãýõ ìýò îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä ÷ ìºí àäèë ¿éë àæèëëàãààíûõàà 
ÿâöàä ñòàòèñòèê öóãëóóëäàã. Õóâèéí ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóä, 
¿éëäâýð¿¿ä, àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãóóä, ñóäëàà÷èä ÷ áàñ áèå äààí 
ìýäýýëýë öóãëóóëäàã. Èéì îëîí ýõ ñóðâàëæòàé ó÷èð çàðèì òºðëèéí õýëõýýñ 
ìàø õýðýãòýé ÿëàíãóÿà ñòàòèñòèêèéí òîìîîõîí ñóäàëãàà õèéæ áàéãàà íîìûí 
ñàíãèéí õóâüä èõýýõýí õýðýãòýé áàéäàã. Êîíãðåññèéí Ìýäýýëëèéí Àëáàíààñ 
ãàðãàäàã ñòàòèñòèêèéí õýëõýýñ áîë ñòàíäàðò õýëõýýñ þì. ÊÌÀ-ûí àæëûí ìºí 
÷àíàð íü õýâëýãäýí ãàðñàí ñòàòèñòèêèéí á¿õ ìýäýýëëèéã òîäðóóëæ, óíøèã÷äûã 
õýðýãòýé ìýäýýëýëä íü õ¿ðãýõ ÿâäàë þì. ÊÌÀ ãóðâàí ¿íäñýí ñòàòèñòèêèéí 
õýëõýýñ á¿òýýãäýõ¿¿í õýâëýí ãàðãàäàã íü: 1973 îíîîñ ýõëýí õîëáîîíû çàñãèéí 
ãàçðûí ñòàòèñòèêèéí ýõ ñóðâàëæèéã õýëõýýñæ¿¿ëæ, õóðààíãóéëäàã Àìåðèêèéí 
Ñòàòèñòèêèéí Õýëõýýñ /ASI/, 1980 îíîîñ ýõëýí ìóæ óëñûí, ¿éëäâýð¿¿äèéí 
áóñàä õîëáîîíû áóñ ñòàòèñòèêèéí õýâëýë¿¿äèéã /ìÿíãà îð÷èì/ õýëõýýñæ¿¿ëæ, 
õóðààíãóéëäàã Ñòàòèñòèêèéí Ëàâëàãààíû Õýëõýýñ /SRI/ áîëîí 1983 îíîîñ 
ýõëýí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí ñòàòèñòèêèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã /õî¸ð ìÿíãà 
îð÷èì/ õýëõýýñæ¿¿ëæ, õóðààíãóéëæ áàéãàà Îëîí Óëñûí Ñòàòèñòèêèéí Õýëõýýñ 
/ISS/ þì. ÊÌÀ íü Ñòàòèñòèêèéí Åðòºíö64 ãýæ íýðëýãäñýí âýá á¿òýýãäýõ¿¿íòýé, 
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ò¿¿íä íü LEXIS-NEXIS-ýýð äàìæóóëàí õ¿ð÷ áîëäîã. Ñòàòèñòèêèéí åðòºíö íü 
ýäãýýð ãóðâàí ñòàòèñòèêèéí õýâëýëèéã íýã, èíòåðíýòýýð õàéæ áîëäîã ìýäýýëëèéí 
ñàí áîëãîñîí áà çàðèì ¿åä á¿ðýí òåêñò¿¿ä õ¿ðòýë áàãòààñàí áàéäàã. 

Íîìûí ñàíãóóä ASI, SRI, IIS-èéí õýâëýãäýí ãàðñàí àëü ÷ äóãààðûã õóäàëäàí 
àâ÷ áîëíî. Ýäãýýð íü òóñ á¿ðäýý õî¸ð íýìýëò öóâðàë Õýëõýýñ áà Õóðààíãóé-ààñ 
á¿ðääýã. Öóâðàëóóäûã æèë æèëýýð õýâëýõ áà ñàð ñàðûí íýìýëò, ººð÷ëºëòèéã 
òóñãàæ áàéäàã. Äýýð íü íýìýýä, îëîí æèëèéí õóðèìòëàëûã îéðîëöîîãîîð äºðâºí 
æèë òóòàìä íýãòãýæ áàéäàã. Óíøèã÷ ýõëýýä õýëõýýñ áîòèéã ¿çýæ ÊÌÀ-íû 
ñóáúåêòèéí íýð òîìú¸îã õàéíà. Òîõèðîõ ñóáúåêò íýð òîìú¸îíû äîð õýðýãöýýòýé 
áàéãàà òóõàéí ìýäýýëëèéã òîäîðõîéëîõ àãóóëãûí ¿ãèéã õàéíà. Õýëõýýñ áîòü äàõü 
ýíý àãóóëãûí òýìäýãëýëýýñ óíøèã÷ òîâ÷ëîëûí äóãààðûã îëæ àâíà. Òîâ÷ëîëûí 
äóãààðûí òóñëàìæòàéãààð íîìç¿éí ìýäýýëýë áîëîí Òîâ÷ëîë äàõü äýëãýðýíã¿é 
àáñòðàêòèéã /Õóóäàñ 562-èéí Çóðàã 22.5-èéã ¿ç/ îëæ àâíà. Ýäãýýð òîâ÷ëîëä ýõ 
ñóðâàëæèä èøëýë òàòñàí á¿õ ñòàòèñòèêèéí õ¿ñíýãò áàéäàã. Õîëáîîíû çàñãèéí 
ãàçðûí öóâðàë ASI äàõü òîâ÷ëîëä ÑóÄîê äóãààð, ôîíäûí äóãààð áàéäàã íü õîëáîîíû 
äåïîçèòàðè íîìûí ñàíä áàéãàà ýõ õýâëýëèéã îëîõîä òóñëàõ çîðèóëàëòòàé þì. 

Ñýäýâ÷èëñýí õýëõýýñæ¿¿ëýëòèéí çýðýãöýý Õýëõýýñ öóâðàë á¿ð ”êàòåãîðè” 
õýëõýýñèéí õýñýãòýé áàéäàã. Êàòåãîðèéí õýëõýýñ íü õàðüöóóëñàí ìýäýý îëîõûã 
õ¿ñ÷ áàéãàà õ¿íä õàìãèéí õýðýãòýé: òóõàéëáàë, õýí íýãýí ìóæ óëñóóäûí ãýìò 
õýðãèéí ñòàòèñòèêèéí õàðüöóóëñàí ìýäýý àâàõûã õ¿ñâýë ASI êàòåãîðè õýëõýýñèéí 
”ìóæ óëñààð” ãýñíèéã îëîîä ãýìò õýðãèéí òàéëáàð ¿ãèéã îðóóëíà. ¯¿íòýé 
àäèëààð, õýí íýã íü ”õ¿éñýýð” ãýñýí êàòåãîðèéí õýëõýýñýýð õàéæ ýýìýã þìóó ººð 
ñýäâýýð õ¿éñíèé õàðüöóóëñàí ìýäýý àâ÷ áîëíî. 

ÊÌÀ-íû õýëõýýñýíä õàìðàãäàõ õýâëýëèéí õýìæýý èõýíõ íîìûí ñàíãèéí 
öóãëóóëãààñ õîë õîöîðñîí áîëîâ÷ õýëõýýñýíä õàìðàãäñàí áàðàã á¿õ òàéëàíã 
ìèêðîôèø áàéäëààð ãàðãàäàã îíöëîãòîé. Íîìûí ñàíãóóä  ASI Ìèêðîôèø íîìûí 
ñàí, SRI Ìèêðîôèø íîìûí ñàí, ISS Ìèêðîôèø íîìûí ñàí ãóðâûí àëûã íü ÷ 
ñîíãîæ áîëíî /ASI-èéí õóâüä äåïîçèòàðè íîìûí ñàíä ôîíäûí áóñ ç¿éë¿¿äèéí 
òàéëàíã àâàõûã õ¿ñâýë ìèêðîôèøèéã õóäàëäàí àâàõ íü ç¿éòýé/. Ìèêðîôèø 
òàéëàíãóóäûã ÊÌÀ-íû òîâ÷ëîëûí äóãààðààð äóãààðëàäàã ó÷èð öóâðàëóóäûí 
äóíäààñ îëîõîä õÿëáàð áàéäàã. 

ASI, SRI, IIS-èéã íýã ýõ ñóðâàëæèä íýãòãýñíýýð, âýáä òóëãóóðëàñàí 
Ñòàòèñòèêèéí åðòºíö íü óíøèã÷äàä õýëõýýñæ¿¿ëñýí ñòàòèñòèêèéí á¿õ 
õýâëýëèéã íýãýí çýðýã õàéõ áîëîìæ îëãîäîã. Ýíý íü ìÿíãà ìÿíãàí ñòàòèñòèêèéí 
õýâëýëèéí õýëõýýñèéã íýãýí çýðýã õàéæ áàéíà ãýñýí ¿ã þì. Óíøèã÷ ÊÌÀ-íû 
ñóáúåêòûí íýð òîìú¸î /ÊÌÀ-íû ñóáúåêò íýð òîìú¸îíû æàãñààëòûã ÷ õàéæ 
áîëíî/, íýð, çîõèîã÷, õýâëýã÷, õàðüöóóëñàí ñòàòèñòèêèéí êàòåãîðè çýðãèéã õàéæ 
îëæ áîëíî. ”Ä¿ãíýëò äýõ á¿õ ¿ã”-èéã õàéõ áîëãîí õàéëòûã ºðãºæ¿¿ëæ áîëîõ 
áà èíãýâýë ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéã òîâ÷ëîë, íîìç¿éí á¿õ ìýäýýëýëä õàéäàã. Óíøèã÷èä 
ýäãýýð ãóðâàí ýõ ñóðâàëæèéã öàã õóãàöàà þìóó ÿìàð íýã êîìáèíàöààð /Çóðàã 
22.6-ã ¿ç/65 õàéëòûã õÿçãààðëàæ áîëíî. Õýâëýãäñýí ýõ ñóðâàëæóóäûí íýãýí 
àäèëààð, õàéëòûí ¿ð ä¿íä íîìç¿éí á¿ðýí ìýäýýëýë, äåïîçèòàðè íîìûí ñàíä 
õàäãàëàãäàõ ôîíäûí ç¿éëèéã õàéõàä õýðýãëýãäýõ ÑóÄîê äóãààðóóä áîëîí ÊÌÀ-
íû ìèêðîôèøèéí íîìûí ñàíãóóäûí àëü íýãíýýñ ìýäýýëëèéã îëîõîä õýðýãëýãäýõ 
õóðààíãóéí äóãààð çýðãèéã îëæ àâíà. 
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Ä¿ðñëýë 22.5 Àìåðèêèéí Ñòàòèñòèêèéí Õýëõýýñ-ýýñ àâñàí õóðààíãóé 
[Êîíãðåññèéí Ìýäýýëëèéí Àëáàíû á¿òýýãäýõ¿¿í]. Çºâøººðºë 
àâ÷ õýâëýñýí. 
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Ä¿ðñëýë 22.6 Ñòàòèñòèêèéí Åðòºíö-èéí õàéëòûí æèøýý. [Êîíãðåññèéí 
Ìýäýýëëèéí Àëáàíû á¿òýýãäýõ¿¿í]. Õýâëýõ çºâøººðºë àâñàí. 

Ñòàòèñòèêèéí Åðòºíö-èéí îëîí òàéëáàð ¿ãñ íü ñòàòèñòèêèéí õýâëýëèéí 
á¿ðýí òåêñòèéã òºëººëæ áàéäàã. Á¿ðýí òåêñò íü GIF çóðãàí õ¿ñíýãòòýé, ASCII 
òåêñò, PDF òåêñò /Adobe Acrobat ïðîãðàìì  àøèãëàõàä çîðèóëñàí/, ìàø 
îëîí òîõèîëäîëä ººð ç¿éë ð¿¿ çººõºä õÿëáàð õ¿ñíýãò¿¿ä áàéäàã. Ýäãýýð á¿ðýí 
òåêñò¿¿äèéí èõýíõ íü ñèñòåìèéí ìýäýýëëèéí àðõèâò õàäãàëàãäàæ áàéäàã. Çàðèì 
òîõèîëäîëä, á¿ðýí òåêñò Ñòàòèñòèêèéí Åðòºíö-òýé õîëáîãäñîí ñòàòèñòèêèéí 
àãåíòëàãóóäûí âýá ñàéòàíä ãàðñàí áàéäàã. Ýöýñò íü õýëýõýä, ñòàòèñòèêèéí õàìãèéí 
èõ õýðýãòýé ýìõòãýë Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí Ñòàòèñòèêèéí Õóðààíãóé         
/äîîð áàéãàà ”×óõàë ñòàòèñòèêèéí ýõ ñóðâàëæóóä”-ä äýëãýðýíã¿é ÿðèëöàíà/-ä 
çîðèóëñàí á¿ðýí òåêñòèéã /äýëãýìýë õ¿ñíýãòèéí õàìò/ Ñòàòèñòèêèéí  Åðòºíö-
ä íèéòýëäýã. 

Íîìûí ñàíãóóä ººðèéí ºâºðìºö øààðäëàãàä òîõèðóóëàí Ñòàòèñòèêèéí 
Åðòºíö-èéã ÿíç á¿ðèéí õýëáýðýýð çàõèàëæ áîëíî. Õýâëýãäñýí õóâèéã çàõèàëæ 
àâäàã òýð ìàÿãààðàà á¿õýë Ñòàòèñòèêèéí Åðòºíö-èéã á¿õýëä íü çàõèàëæ 
àâ÷ ÷ áîëíî ýñâýë Ñòàòèñòèêèéí Åðòºíö äàõü òîäîðõîé õýëõýýñèéã çàõèàëæ 
àâ÷ áîëíî. Çàõèàëãûí õýëáýðýýñ õàìààðàëã¿éãýýð çàðèì òåêñòèéã á¿õëýýð íü 
îðóóëñàí áàéäàã áîëîâ÷ öààøëàõààðàà ñóáúåêòýä òóëãóóðëàñàí á¿ðýí òåêñòèéí 
çàãâàðóóäûã íýìæ, á¿ðýí òåêñòèéí òîîã íýìýãä¿¿ëæ, ¿íèéã ºñãºäºã. 

ÊÌÀ-íû ñòàòèñòèêèéí ýìõòãýëèéí õýìæýýíä ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðäàã ººð 
ýìõòãýë áàéõã¿é áàéãàà áîëîâ÷ èõýíõ íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä òèéì äýëãýðýíã¿é 
õýëõýýñ àâàõ îíö øààðäëàãàã¿é þìóó òºñºâ íü õ¿ðýëöäýãã¿é áàéæ áîëíî. ªºð õýä 
õýäýí õýâëýëèéí òóñëàìæòàéãààð íîìûí ñàí÷èä îíöëîã ñòàòèñòèêèéí õýâëýëèéã 
òîäîðõîéëîõûíõîî õàæóóãààð ñòàòèñòèêèéí ÿíç á¿ðèéí õºòºëáºð¿¿äèéã îéëãîæ 
àâàõ áîëîìæòîé. Ñòàòèñòèêèéí õºòºëáºð¿¿ä, ýõ ñóðâàëæóóäûí òóõàé äýëãýðýíã¿é 
áè÷ñýí ëàâëàõ ãýâýë Ñòåâåí Ð. Âàññåðìàí, Æàêëèí Î`Áðàéàí íàðûí ýìõòãýñýí 
Ñòàòèñòèêèéí Ýõ Ñóðâàëæóóä: ¯éëäâýðëýë, Íèéãýì, Ýäèéí çàñàã, Ñàíõ¿¿ 
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áóñàä ñýäâ¿¿äýýð Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ áîëîí Îëîí Óëñàä áàéãàà Ìýäýýëëèéí 
Ñóáúåêò Ëàâëàõ íýðòýé õî¸ð áîòü öóâðàë þì. Ò¿¿íèé 24 äýõ æèëèéí õýâëýë 
/2000 îí/-ä Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ, äýëõèé äàõèíûã õàìàðñàí ñòàòèñòèêèéí 
ýõ ñóðâàëæóóäûí 100 ìÿíãà øàõàì èøëýëèéã ñóáúåêòûí äàãóó öàãààí òîëãîéí 
äàðààëëààð æàãñààæ îðóóëñàí áàéäàã. ×óõàë/õàìãèéí õýðýãòýé õýñã¿¿äýä ”Ãîë ãîë 
ñòàòèñòèêèéí ýõ ñóðâàëæóóäûí íîìç¿é” áîëîí á¿õ èøëýë òàòñàí ýõ ñóðâàëæóóäûã 
öàãààí òîëãîéí ¿ñãèéí äàðààëëààð æàãñààñàí õàâñðàëò çýðýã íü áîëíî. ¯¿íòýé 
òºñòýé ººð íýã öóâðàë áîë Ì. Áàëà÷àíäðàí, Ñ. Áàëà÷àíäðàí íàðûí ýìõòãýñýí 
Ìóæ óëñ áà Îðîí Íóòãèéí Ñòàòèñòèêèéí Ýõ Ñóðâàëæóóä þì. Õýäèéãýýð 
õàìãèéí ñ¿¿ëä ãàðñàí õýâëýë /1993/ íü õàðüöàíãóé õóó÷èð÷/õîöðîãäîæ áàéãàà 
áîëîâ÷ ýíý ãàéõàìøèãò íîìîíä 5500 ãàðóé ñòàòèñòèêèéí õýâëýë¿¿äèéã ìóæ óëñ, 
ñóáúåêòýýð íü õýëõýýñæ¿¿ëñýí. Ýíý õî¸ðûí àëèíä ÷ ÊÌÀ-íû õýâëýë¿¿äèéí íýãýí 
àäèë õýâëýëä ãàðñàí ñòàòèñòèêèéí ìýäýý á¿ðèéã îðóóëäàãã¿é áîëîâ÷ óíøèã÷äûã 
òîäîðõîé ñýäâèéí òàëààðõ ñòàòèñòèêèéí õýâëýë¿¿äýä õ¿ðãýæ ÷àäàõóéö ºðãºí 
õ¿ðýýíèé ñóáúåêò õýëõýýñæ¿¿ëýëò õèéäýã îíöëîãòîé. 

Íîìûí ñàí÷èéí ýëåêòðîíèêèéí ÷àäâàð íü ò¿¿íèé ñòàòèñòèêèéí ýõ 
ñóðâàëæèéí íîìç¿éí ìýäëýãèéí íýãýí àäèë ÷óõàë ç¿éë þì. Çàñãèéí ãàçðûí âýá 
ñàéòóóä ãîëäóó õàìãèéí øèëäýã, õàìãèéí èõ öàã ¿åèéí øèíý ìýäýýëýëòýé áàéäàã. 
Âýá ãàðãàõ áîëñíîîð äåïîçèòàðè áóñ íîìûí ñàíãóóäàä óðüä ºìíº íü áîëîìæã¿é 
áàéñàí çàñãèéí ãàçðûí ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëèéí ñàíä íýâòðýõ áîëîìæ îëãîñîí.  
Ýëåêòðîíèêèéí öàã ¿åä ñòàòèñòèêèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ÿâóóëíà ãýäýã 
èíòåðíýòýä áàéãàà çàñãèéí ãàçðûí ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã 
ìýäýæ áàéõûí çýðýãöýý ÿâàãäàæ áóé ñóðãàëòóóäûí òàëààð áàéíãà ñîíèðõîæ, 
ìýäýæ àâ÷ áàéõûã øààðääàã /Á¿ëýã 9-èéã ¿ç/. Ìýðãýæëèéí ñýòã¿¿ë þìóó listservs 
/GOVDOC-L ãýõ ìýò/ õîëáîãäîõ óðàí çîõèîë óíøèõ, ýðýí ñóðâàëæèëñàí ñóäàëãàà 
õèéõ çýðýã íü ýíý ¿éë ÿâöûí ñàëøã¿é õýñýã ìºí. Ñòàòèñòèêèéí Åðòºíö 
øèã äýëãýðýíã¿é õýëõýýñèéã îðëóóëàõ ç¿éë ººð áàéõã¿é ÷ ãýñýí ñòàòèñòèêèéí 
õºòºëáºð, ýõ ñóðâàëæóóäûí òóõàé ñàéí ìýäëýãòýé, õýâëýëèéí ÷èã õàíäëàãûí 
òàëààð ¿ðãýëæ ñîíèðõîæ ìýäýæ àâ÷ áàéäàã, ýëåêòðîíèêèéí ÷àäâàðòàé íîìûí 
ñàí÷ èíòåðíýòýä õîëáîãäîæ áàéâàë ¿íý òºëáºðã¿é, çàñãèéí ãàçðûí âýá ñàéòóóäûã 
àøèãëàí ìàø ñàéí ñòàòèñòèêèéí ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ ÷àäíà. 

Õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëèéí èíòåðíýò äýõ õàìãèéí 
øèëäýã õýëõýýñ áîë FedStats þì.  FedStats íü Õîëáîîíû Ñòàòèñòèêèéí Áîäëîãûí 
Àãåíòëàã Õîîðîíäûí Çºâëºëèéí ¿¿ðýãò àæèë þì. Õýðýãëýã÷èä FedStats-ä ñóáúåêò 
þìóó ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýð õàéëò õèéíý. Èíòåðíýòýä áàéãàà ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëèéí 
èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíèé ëàâëàõ îëîõûã õ¿ñâýë Ìè÷èãàíû Èõ Ñóðãóóëèéí Áàðèìò 
Áè÷ãèéí Òºâ ãýõ ìýò ñòàòèñòèêèéí õýñýã íü çàñãèéí ãàçðûí ñòàòèñòèêèéí ìýäýý, 
ñòàòèñòèêèéí òàëààðõ ìýäýýëýë, ìèêðî ìýäýý /ñòàòèñòèêèéí öóãëóóëãûí ¿ð ä¿íä 
áèé áîëñîí ò¿¿õèé ìýäýý/ áîëîí áóñàä ç¿éëòýé õîëáîîòîé áàéäàã òèéì ñàéòóóä 
ðóó õàíäàõ õýðýãòýé. Ñòàòèñòèêèéí õºòºëáºð¿¿äòýé òàíèë áîëñîí íîìûí ñàí÷èä 
áîëîí àãåíòëàãóóä õýðýãöýýòýé áàéãàà ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëýý îëîõûí òóëä ÿíç 
á¿ðèéí ñòàòèñòèêèéí àãåíòëàãóóäûí âýá ñàéò ðóó øóóä õàíäàæ áîëíî.                  

Ñòàòèñòèêèéí ÷óõàë ýõ ñóðâàëæóóä 
Çºâõºí íýã ñòàòèñòèêèéí ëàâëàãààíû öóâðàë þìóó ýñâýë ãàíöõàí çàñãèéí 

ãàçðûí áàðèìò áè÷èã õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðòàé íîìûí ñàíãèéí õóâüä Àìåðèêèéí 
Íýãäñýí Óëñûí Ñòàòèñòèêèéí Õóðààíãóé-ã ñîíãîæ ¿çýõýä ãýìã¿é. Òîîëëîãûí 
Òîâ÷îîíîîñ æèë á¿ð õýâëýí ãàðãàäàã òîî áàðèìòûí öóãëóóëãà Ñòàòèñòèêèéí 
Õóðààíãóé íü çºâõºí õîëáîîíû àãåíòëàãóóä òºäèéã¿é çàñãèéí ãàçðûí áóñ îëîí 
õýâëýã÷äèéí õàìãèéí íýðòýé ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëë¿¿äèéã ýìõòãýí ãàðãàäàã. 
Ò¿¿íä áàãòäàã ñýäâ¿¿äèéí çàðèìûã äóðüäàõàä òºðºëò, òºðºëòèéí ò¿âøèí, 
ñóðãóóëü çàâñàðäàëò, õàð òàìõèíû õýðãýýð áàðèâ÷ëàãäàãñàä, óðëàãèéí ¿çâýð 
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¿çýã÷èä, ¿íäýñíèé ïàðêóóäàä çî÷èëîãñäûí òîî, ñàíàë ºãºëòèéí áàéäàë, ìóæ 
óëñ, îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçàðò õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðààñ ¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæ 
äýìæëýã, àæèëã¿éäýë, ýìýãòýé÷¿¿äèéí áèçíåñ ýðõëýëò, çàñãèéí ãàçðûí çàðäàë 
ãýõ ìýò áàéäàã. Ñòàòèñòèêèéí Õóðààíãóé Òîîëëîãûí Òîâ÷îîíû âýá ñàéòàä 
áîëîí áàðàã á¿õ õ¿ñíýãòèéí äýëãýìýë õóâèëáàðòàé ÑÄ-íû õàìò ÑÄ äýýð çýðýã 
õýä õýäýí õýëáýðýýð áàéäàã. Ýäãýýð ñòàòèñòèêò íýâòðýõèéí òóëä ñóáúåêòèéí 
õýëõýýñèéã õàéñíààð ýõýë. Ñóáúåêò¿¿äèéã ãàð÷èã, äýä ãàð÷èãààð áàéðëóóëñàí 
áàéäàã. 1987 îíîîñ ýõëýí õýëõýýñèéí ëàâëàãààã õ¿ñíýãòèéí äóãààðààð õàðèí 
õóóäàñíû äóãààðààð áóñ õèéæ ýõýëñýí. Èõýíõ ìýäýýëëèéí õ¿ñíýãòèéã á¿õýë 
ÀÍÓ-ûí õýìæýýíä õèéñýí áàéäàã áîë çàðèìûã íü ìóæ óëñ, òîì õîòóóäûí 
õýìæýýíä õèéõèéí çýðýãöýý îëîí óëñûí ñòàòèñòèêò çîðèóëñàí á¿ëýã õ¿ðòýë áèé 
áîëñîí. Ëàâëàãààíû àñóóëòàíä õàðèóëàõàä Ñòàòèñòèêèéí Õóðààíãóé èõýíõ 
òîõèîëäîëä õàíãàëòòàé ýõ ñóðâàëæ áîëäîã áîëîâ÷ ò¿¿íèéã ò¿¿õýí áîëîí èë¿¿ 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë îëîõîä áàñ àøèãëàäàã. Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõàä á¿õ 
õ¿ñíýãò ò¿¿íèéã õààíààñ àâñàí òóõàé ýõ ñóðâàëæèéí òýìäýãëýëòýé áàéäàã. Õýðýâ 
õ¿ñâýë õýí íýãýí íü óã ýõ ñóðâàëæèä õàíäàæ áîëîõ áà òóõàéí ñýäâýýð èë¿¿ 
äýëãýðýíã¿é á¿ðýí ìýäýýëýë îëæ àâ÷ áîëäîã. /Çóðàã 22.7-ã ¿ç/. 

Ñòàòèñòèêèéí Õóðààíãóé äàõü (Statistical Abstract) îëîí õ¿ñíýãò¿¿äèéí 
ºìíºõ ¿ãýíä Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí Ò¿¿õýí Ñòàòèñòèê ìýäýý: Êîëîí÷ëîëûí 
¿åýñ-1970 (Historical Statistics of the United States: Colonial Times to 1970) äýõ 
õîëáîãäîõ õ¿ñíýãò¿¿äèéã äóðäñàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ õî¸ð áîòü öîìîã íü ñòàòèñòèê 
ìýäýý á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëñîí õàìãèéí ýõýí ¿åýñ ýõýëñýí ñòàòèñòèê 
ìýäýýã áàãòààñàí áàéäàã áºãººä õýëõýýñ áîëîí õýâëýãäñýí õàìãèéí ýõíèé 
ýõ ¿¿ñâýðýýñ ìýäýýëëèéã îëîõ áîëîìæèéã õýðýãëýã÷äýä îëãîäîã. Óðüä ºìíº 
ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã õàðüöàíãóé áàãà õýìæýýãýýð öóãëóóëäàã áàéñíûã áèä 
ñàíàõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ Ò¿¿õýí Ñòàòèñòèê íü Ñòàòèñòèêèéí Õóðààíãóéä áàéäàã 
ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéí á¿õ òºðëººð õóó÷íû òîî áàðèìòûã òîëèëóóëæ ÷àääàãã¿é.  
Ñòàòèñòèêèéí Õóðààíãóéä áàéäàã õàâñðàëòóóä íýëýýä à÷ õîëáîãäîëòîé áºãººä 
òýäãýýðò õîëáîîíû óëñûí áàéãóóëëàãóóä, ìóæ óëñóóä áîëîí ãàäààäûí óëñ 
îðíóóäûí ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûí òîìîîõîí æàãñààëò îðñîí 
áàéäàã.

Ìóæ óëñóóä, ìóæ, õîòóóäûí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã 
îëæ àâàõûí òóëä Ìóæ áîëîí Õîòóóäûí áàðèìò, ìýäýýëëèéí íîì (County and 
City Data Book), Ìóæ óëñ áîëîí Òîìîîõîí õîòûí áàðèìò, ìýäýýëëèéí íîì 
(State and Metropolitan Areas Data Book), Àìåðèêèéí áàðèìò îëîã÷ (American 
FactFinder) çýðãèéã àøèãëàæ áîëíî. Òîîëëîãûí Òîâ÷îîíîîñ ýìõëýí ãàðãàäàã ýäãýýð 
òîâõèìîëóóä á¿ãä îëîí áàéãóóëëàãóóäààñ öóãëóóëàí àâñàí ìýäýýëëèéã àãóóëäàã. 
Òîâõèìîë òóñ á¿ðò õ¿í àì, îðîí ñóóö, æèæèãëýí õóäàëäàà, ãýìò õýðýã, õºäºº 
àæ àõóé, áîëîâñðîë, àæèë ýðõëýëò çýðýã ¿íäñýí ñýäâ¿¿äýýð àíãèëñàí ìýäýýëýë 
áàãòñàí áàéäàã. Åðºíõèéäºº ìóæóóä áà òîì õîòóóäûí òàëààðõ ìýäýýëýë æèæèã 
õîòóóäûíõààñ èë¿¿ îëäîöòîé áàéäàã. Ìóæ áîëîí Õîòóóäûí áàðèìò, ìýäýýëëèéí 
íîì íü õýâëýìýë áà ÑÄ àëü ÷ õýëáýðýýð õýâëýãääýã.66 ÀÍÓ-ûí ìóæóóä (USA 
Counties) íü çºâõºí ÑÄ äýýð áàéäàã. Àìåðèêèéí áàðèìò îëîã÷ íü Òîîëëîãûí âýá 
ñàéò äýýð ãàðààä óäààã¿é áàéãàà, èíòåðàêòèâ õýëáýðèéí ïðîãðàìì áºãººä óëàì 
ºðãºí õ¿ðýýíèé òîîëëîãûí ñòàòèñòèê ìýäýýëýëä íýâòðýõ ãàðö áîëîõ òºëºâòýé.67 

Òîîëëîãûí Òîâ÷îî íü çàñãèéí ãàçðûí îëîí áàéãóóëëàãóóäûí ñòàòèñòèê 
ìýäýýëëèéã äýýðõ òîâõèìîëóóäàä íýãòãýí ãàðãàõààñ ãàäíà ººðèéí õýðýãæ¿¿ëäýã 
õºòºëáºð¿¿äèéí õ¿ðýýíä õ¿ì¿¿ñèéí àæ áàéäëûí õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéã 
öóãëóóëàí õýâëýäýã. Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí Õ¿í àì, Îðîí ñóóöíû Òîîëëîãî 
(United States Census on Population and Housing) íü ýíý áàéãóóëëàãààñ ýðõëýí 
ÿâóóëäàã õàìãèéí òîì àæèë õýâýýð áàéñààð áàéíà. Õ¿í àìûí òîîëëîãûã 1790 
îíîîñ ýõëýí 10 æèë òóòàìä íýã óäàà õèéäýã áàéñàí áîë 1940 îíîîñ ýõëýí îðîí 
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ñóóöíû òîîëëîãî íýìýãäæýý. ÀÍÓ-ûí Õ¿í àì, Îðîí ñóóöíû Òîîëëîãûã àíõ 
ÿâóóëàõ áîëñîí øàëòãààí íü Ìóæ óëñ á¿ðèéí Êîíãðåññò ñîíãîõ ãèø¿¿äèéí òîîã 
òîãòîîõûí òóëä õ¿í àìûí àëáàí ¸ñíû ìýäýýëëèéã ãàðãàõ çîðèëãîòîé áàéæýý. 
Õýäèéãýýð ýíý çîðèëãîäîî îäîî ÷ ¿éë÷èëñýí õýâýýð áàéãàà ÷ òîîëëîãûí ¿ð ä¿í 
íü ìóæ óëñóóä, òîì õîòóóäàä óëñààñ õýðýãæ¿¿ëýõ ÿíç á¿ðèéí õºòºëáºð¿¿äýä 
õîëáîîíû óëñûí òºñºâ ìºíãèéã õóâààðèëàõ, ìºí ñóäëàà÷èä áîëîí èðãýäèéí 
õýðýãëýýíä ÷óõàë øààðäëàãàòàé óëñ îðíû ñòàòèñòèê ä¿ð çóðãèéã á¿ðä¿¿ëýõýä 
÷óõàë õýðýã áîëæ áàéíà. ÀÍÓ-ûí Õ¿í àì, îðîí ñóóöíû Òîîëëîãî ÀÍÓ-ûí õ¿í 
àìûã á¿ðýí õàìàðñàí ä¿ð çóðãèéã áèé áîëãîäîã. Ò¿¿íèé äîòîð õ¿í á¿õíýýñ àñóóäàã 
öººí òîîíû àñóóëòóóä, õ¿í àìûí àëü íýã õýñýã á¿ëãýýñ àñóóäàã íýìýëò àñóóëòóóä, 
íàñ, àðüñíû ºíãº, õ¿éñ, ãýð á¿ëèéí õàðüöàà, îðëîãî, àæèë ýðõëýëò, áàéð îðîí 
ñóóöíû òºðºë áîëîí áóñàä àíãèëëóóäààð àâñàí òîî áàðèìòûã àãóóëñàí áàéäàã. 
Ìýäýýëëèéã óëñûí íýãäñýí ä¿íãýýð áîëîí ìóæ óëñ, ìóæ, òîì õîò, õîò áîëîí 
Òîîëëîãûí òîéðîã, Õîðîîëîë äóãààðëàõ á¿ñ, Õîðîîëëûí á¿ëýã, Õîðîîëîë ãýõ ìýò 
íýðòýé ãàçàðç¿éí æèæèã á¿ñ¿¿äýýð õýâëýãääýã. Æèæèã áèçíåñ¿¿ä, ìàðêåòèíãèéí 
êîìïàíèóä ýäãýýð æèæèã á¿ñ¿¿äèéí ìýäýýëëèéã ñàéòàð àøèãëàæ ÷àääàã. 

Ä¿ðñëýë 22.7 Ñòàòèñòèêèéí Õóðààíãóé/Òîâ÷ëîë-ûí 1998 îíû äóãààðûí 243 
äóãààð õóóäàñíààñ àâñàí õ¿ñíýãò, òýìäýãëýë
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1990 îíû Òîîëëîãûí ¿åýð Òîîëëîãûí Òîâ÷îî òîîëëîãûí ¿ð ä¿íã çºâõºí 
õýâëýìýë õýëáýðýýð áóñ ìºí öàõèì õýëáýðýýð ãàðãàõûí òóëä ìàø èõ õ¿÷èí 
ç¿òãýë ãàðãàñàí. Èíòåðíýòýä ñóóëãàñàí õóâèëáàð áîëîí ÑÄ öóâðàëóóä íü õ¿ññýí 
ìýäýýëëýý ñîíãîí àøèãëàõ ïðîãðàììòàé áàéäàã òóë ìýäýýëëèéã îëîõ, ººð 
ïðîãðàìì ðóó øèëæ¿¿ëýõ ÿâöûã óðüä ºìíºõººñ èë¿¿ õÿëáàð áîëãîæýý. Õàìãèéí 
ýðýëò õýðýãöýýòýé áàéäàã ìýäýýëë¿¿äèéã øèëæ îðóóëñàí õýâëýìýë òîâõèìîëóóä 
ìºí áàéñààð áàéõ áîëíî. Èõ íººöòýé äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãóóäàä ÀÍÓ-ûí Õ¿í 
àì, îðîí ñóóöíû Òîîëëîãûí á¿õ õýëáýðèéí õóâèëáàðóóäûã ýçýìøäýã áîëîâ÷ 
àðàé æèæèã õýìæýýíèé íººöèéí ôîíäûí áóñ íîìûí ñàíãóóä çºâõºí ÀÍÓ-ûí 
ä¿íã¿¿äèéã àãóóëñàí ýñâýë ººðèéí ìóæ áîëîí õºðø ìóæóóäûí ìýäýýëëèéã 
àãóóëñàí õýâëýìýë ýñâýë ÑÄ õóâèëáàðûã õóäàëäàæ àâàõûã õ¿ñäýã. Çàðèì íîìûí 
ñàíãóóä äàí ãàíö èíòåðíýòýä ãàðñàí ìýäýýëýëä íàéääàã áàéæ áîëíî. 

10 æèë òóòàì ÿâàãääàã òîì Òîîëëîãîîñ ãàäíà Òîîëëîãûí Òîâ÷îîíîîñ ÿíç 
á¿ðèéí ñóäàëãàà ÿâóóëæ, òóõàéí æèëèéí ñòàòèñòèêèéí ¿íýëãýý, òºëºâèéã 
òîäîðõîéëäîã. Çàðèì ñóäàëãààíûõàà ä¿íã ªíººãèéí Õ¿í àìûí Òàéëàíãóóä ãýäýã 
ñýäýâ÷èëñýí äóãààðóóäàä õýâëýäýã. ßäóóðàë, áîëîâñðîë, îðëîãî áîëîí ÿíç á¿ðèéí 
õ¿í àìç¿éí ñýäâèéí äîð ýíý öóâðàëä îðñîí òàéëàíãóóäûã îð÷èí ¿åä Òîîëëîãûí 
âýá õóóäàñíààñ îëæ ¿çýõ áîëîìæòîé. Ñ¿¿ëèéí ¿åä îëøèð÷ áóé Àìåðèêèéí îëîí 
íèéòèéí ñóäàëãàà áîëîí òºñòýé áóñàä ñóäàëãàà, ò¿¿âýð ñóäàëãààíóóä 10 æèëä 
õèéãääýã òîîëëîãûí òîî áàðèìòûã øèíý÷ëýõ çîðèëãîòîé. 

ÀÍÓ-ûí Õ¿í àì, îðîí ñóóöíû Òîîëëîãî øèã ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé áèø áîëîâ÷ 
5 æèë òóòàì íýã óäàà õèéãääýã Ýäèéí çàñãèéí Òîîëëîãî íü ÀÍÓ-ûí áèçíåñèéí 
ñòàòèñòèêèéí õºðãèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Áèçíåñ¿¿äèéã òîîëæ, òºðëººð íü àíãèëæ, 
àæèëëàãñäûí òîî, öýâýð õóäàëäàà ãýõ ìýò òîî áàðèìòûã öóãëóóëäàã. Ñòàòèñòèê 
ìýäýýëëèéã áèçíåñèéí òºðºë áîëîí ìóæ óëñ, ìóæààð íü òºðºëæ¿¿ëýí ãàðãàäàã. 
1997 îíû Ýäèéí çàñãèéí Òîîëëîãûí ÿâöàä áèçíåñ¿¿äèéã àíõ óäàà Õîéä Àìåðèêèéí 
Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí Àíãèëëûí Ñèñòåìèéí (ÕÀÀ¯ÑÀÑ) (North American 
Industry Classification System, NAICS) êîäîîð àíãèëñàí áàéíà.68 Ò¿¿íýýñ ºìíº 
Àæ ¿éëäâýðèéí Àíãèëëûí Óäèðäàìæ (À¯Ó) (Industrial Classification Manual, 
SIC)-ûã àøèãëàäàã áàéæýý. ÕÀÀ¯ÑÀÑ-èéí êîäóóä øèíý òºðëèéí îëîí áèçíåñèéí 
àíãèëëûã áàãòààñàí áàéíà. Æèøýý íü òåõíèêèéí ÿíç á¿ðèéí øèíý îëîëòîä 
òóëãóóðëàí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã áèçíåñ¿¿ä ãýõ ìýò. (Èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýý 
ýðõëýã÷èä çýðýã) Ýäèéí çàñãèéí Òîîëëîãûí ä¿íã õýâëýìýë, ÑÄ áîëîí èíòåðíýòèéí 
õóâèëáàðààð ãàðãàäàã áîëîâ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä èíòåðíýò õóâèëáàð äàâàìãàéëàõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà. (1997 îíîîñ ýõëýí Ýäèéí çàñãèéí Òîîëëîãûí õºäºº, àæ àõóéí 
õîëáîãäîëòîé õýñãèéí Õºäºº àæ àõóéí Äåïàðòàìåíò õýâëýäýã áîëñîí.)

Ýäèéí çàñãèéí Çºâëºõ¿¿äèéí Çºâëºëººñ õýâëýí ãàðãàäàã Åðºíõèéëºã÷èéí 
Ýäèéí Çàñãèéí Òàéëàí (Economic Report of the President) íü ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî, ÷èã õàíäëàãûí òóõàé äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëýõýýñ ãàäíà ÄÍÁ-ýýñ ýõëýýä àæèë 
ýðõëýëò, çýýëèéí õ¿¿ õ¿ðòýëõ ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí ìýäýý áàðèìòûã àãóóëñàí 
õ¿ñíýãò¿¿äèéí öóâðàëûã áàòãààñàí áàéäàã. Íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé ýäèéí çàñãèéí 
ìýäýý áàðèìò øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä Åðºíõèéëºã÷èéí Ýäèéí Çàñãèéí Òàéëàí 
íü õàìãèéí õýðýãòýé åðºíõèé ýõ ñóðâàëæ áàéæ áîëîõ þì. Åðºíõèéëºã÷èéí 
Ýäèéí Çàñãèéí Òàéëàí äàõü èõýíõ ìýäýýëëèéã Õºäºëìºðèéí Ñòàòèñòèêèéí 
Òîâ÷îîíû ò¿¿õýí ìýäýý áàðèìò, ñàð òóòìûí Ýäèéí Çàñãèéí ¯ç¿¿ëýëò¿¿ä 
(Economic Indicators) áîëîí ãîë÷ëîí ìàêðî-ýäèéí çàñãèéí õîëáîãäîëòîé àëáàí 
¸ñíû ñòàòèñòèê ìýäýý áàðèìòûã ãàðãàäàã Êîíãðåññèéí õýâëýë¿¿äýýñ öóãëóóëñàí 
áàéäàã. 

Çàñãèéí ãàçðûí áàñ íýãýí ºðãºí õ¿ðýýíèé ñòàòèñòèêèéí ýõ ñóðâàëæ áîë 
ÀÍÓ-ûí Õóäàëäààíû Äåïàðòàìåíòààñ ýðõëýí ãàðãàäàã STAT-USA âýá ñàéò þì. 
STAT-USA (áîëîí ò¿¿íòýé õîëáîîòîé ¯íäýñíèé Õóäàëäààíû Ìýäýýëëèéí Ñàí, 
ÀÍÓ-ûí Õóäàëäàà ÑÄ-íóóä) õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí ìýäýý áàðèìòûã òîäðóóëàõ 
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ãîë öýã þì. Ýíý âýá ñàéòàä ìÿíãà ìÿíãàí òàéëàí á¿ðýí ýõýýðýý áàéäàã áºãººä 
òýäãýýðèéí äîòîð ñòàòèñòèêèéí ÷óõàë ýìõòãýë¿¿ä ÷ áàéäàã. STAT-USA íü 
õýäèéãýýð çàñãèéí ãàçðûí ñàéò áîëîâ÷ õóóëèéí äàãóó ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã 
áàéõ ¸ñòîé òóë çàðäëàà íºõºõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Òèéìýýñ ¿¿íèéã àøèãëàõàä 
òºëáºðòýé áàéäàã. Ãýõäýý òîìîîõîí íººöèéí äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãóóä ¿íýã¿é 
îðæ àøèãëàõ ýðõòýé áàéäàã áºãººä òèéì íîìûí ñàíãèéí óíøèã÷èä íîìûí ñàí 
äîòðîîñîî áàñ ¿íýã¿é àøèãëàäàã. 

ªºð õýä õýäýí òîìîîõîí áàéãóóëëàãóóäûí ñòàòèñòèêèéí ÷óõàë òàéëàíãóóäûã 
ëàâëàõ õýëáýðýýð ºðãºí àøèãëàäàã. ¯¿íä Õºäºëìºðèéí Ñòàòèñòèêèéí Òîâ÷îî, 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí Ñòàòèñòèêèéí ¯íäýñíèé Òºâ, Áîëîâñðîëûí Ñòàòèñòèêèéí 
¯íäýñíèé Òºâ, Õóóëü ç¿éí Ñòàòèñòèêèéí Òîâ÷îî, Ýäèéí çàñãèéí ä¿í 
øèíæèëãýýíèé Òîâ÷îî çýðýã áàéãóóëëàãóóä áàãòàíà. 

Õºäºëìºðèéí Ñòàòèñòèêèéí Òîâ÷îî îëîí òîîíû ñòàòèñòèêèéí öóâðàëóóäûã 
ãàðãàäàã.  Ýäãýýðèéí äîòîð õàìãèéí ÷óõàë íü áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý, ìºíãºíèé 
õàíøûí óíàëòûí òóõàé ìýäýýëëèéí àëáàí ¸ñíû ýõ ñóðâàëæ áîëîõ Õýðýãëýã÷èéí 
¯íèéí Õýëõýýñèéí Íàðèéâ÷èëñàí Òàéëàí áîëîí àæèë ýðõëýëò, àæèëã¿éäëèéí 
ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã àãóóëñàí Àæèë ýðõëýëò áà Îðëîãî þì. Ñòàòèñòèêèéí 
áàéãóóëëàãóóä äóíäàà èíòåðíýòýä õýâëýãäñýíýðýý àíõäàã÷ áîëîõ Õºäºëìºðèéí 
Ñòàòèñòèêèéí Òîâ÷îîíû èíòåðàêòèâ Âýá ñàéò íü õýðýãëýã÷èääýý îëîí 
òºðëèéí íàðèéí ìýäýýëëèéã òîëèëóóëàõààñ ãàäíà Ýäèéí çàñãèéã ºíãºö õàðàõàä 
(Economy at a Glance) õýìýýõ ìàø õýðýãòýé òîéìûã áàãòààñàí áàéäàã.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí Ñòàòèñòèêèéí ¯íäýñíèé Òºâ íü ÀÍÓ äàõü Ýð¿¿ë Ìýíä 
(Health, USA), ÀÍÓ-ûí Àìèí ÷óõàë Ñòàòèñòèê (Vital Statistics for the United 
States) áîëîí îëîí òîîíû òàéëàí, ÑÄ-íóóäûã õýâëýí ãàðãàäàã. ÀÍÓ äàõü 
Ýð¿¿ë Ìýíä íü õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë, ÷èã õàíäëàãûã òóñãàñàí æèë 
òóòìûí õýâëýë þì. ÀÍÓ-ûí Àìèí ÷óõàë Ñòàòèñòèê ìºí æèëä íýã ãàðäàã, 
øèíý ìýäýýëëýýð áàéíãà áàÿæèæ áàéäàã õýâëýë áºãººä íàñ áàðàëò áà òºðºëòèéí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéí àëáàí ¸ñíû ãîë ýõ ñóðâàëæ þì. Æèøýý íü íàñ áàðàëòûã 
øàëòãààí, íºõöºë áàéäëààð íü õàéæ áîëîõîîñ ãàäíà òºðºëòèéí òóõàé ìýäýýëëèéã 
õ¿¿õýä áà ýõèéí øèíæ òºðõººð õàéæ îëæ áîëíî. Ýð¿¿ë ìýíäèéí Ñòàòèñòèêèéí 
¯íäýñíèé Òºâººñ ÿâóóëäàã ¯íäýñíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿðèëöëàãà ñóäàëãàà ãýõ ìýò 
îëîí ñóäàëãàà íü Àìåðèêèéí õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé ÿíç á¿ðèéí 
ñýäâèéí îëîí òîîíû òàéëàíãóóäûí ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëäýã. 

Áîëîâñðîëûí Ñòàòèñòèêèéí ¯íäýñíèé Òºâ íü Àìåðèêèéí áîëîâñðîëûí 
ñèñòåì, ò¿¿íèé áàéãóóëëàãóóäûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã õýâëýí ãàðãàäàã. Îð÷èí 
¿åèéí áîëîâñðîëûí õºãæëèéí õàíäëàãûí òàëààðõ ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã àãóóëäàã 
Áîëîâñðîëûí Ñòàòèñòèêèéí Öîìîã (Digest of Education Statistics), Áîëîâñðîëûí 
Íºõöºë Áàéäàë (Condition of Education) õýìýýõ òîâõèìîëóóä íü áîëîâñðîëûí 
ìýäýýëëèéí ºðãºí õýðýãëýãääýã ýõ ñóðâàëæóóä þì. Ýäãýýð òîâõèìîëóóä äàõü 
áè÷âýð òåêñò¿¿ä áóñàä îëîí áîëîâñðîëûí òàéëàíãóóäûí õàìòààð Áîëîâñðîëûí 
Ñòàòèñòèêèéí ¯íäýñíèé Òºâèéí Âýá ñàéòàä áàéäàã.

ÀÍÓ äàõü Ãýìò õýðýã (Crime in the United States) áîëîí Ãýìò õýðãèéí õóóëü 
ç¿éí ñòàòèñòèêèéí ýõ ñóðâàëæ (Sourcebook of Criminal Justice Statistics) çýðýã íü 
ÀÍÓ-ûí Õóóëü ç¿éí Ñòàòèñòèêèéí òîâ÷îîíîîñ õýâëýí ãàðãàäàã Àìåðèêèéí ãýìò 
õýðãèéí òàëààðõ ÷óõàë òàéëàíãóóä þì. Òóñ Òîâ÷îî íü ãýìò õýðãèéí òàëààð àëü 
íýã ñýäâèéã äàãíàñàí æèæèã õýìæýýíèé òàéëàíãóóä îëíûã ãàðãàäàã. Òýäãýýðèéí 
íýëýýä íü Òîâ÷îîíû Âýá ñàéòàä áàéäàã. 

Ýäèéí çàñãèéí ä¿í øèíæèëãýýíèé Òîâ÷îî íü ñàð òóòàì ãàðäàã ªíººãèéí 
áèçíåñèéí ñóäëàãàà (Current Business Survey) áîëîí æèë òóòàì ÑÄ õýëáýðýýð 
ãàðäàã Á¿ñèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ìýäýýëëèéí Ñèñòåì (Regional Economic 
Information System) áîëîí áóñàä õýâëýë¿¿äýä òºñâèéí îðëîãî, òîîöîî çýðýã ýäèéí 
çàñãèéí ìýäýýëëèéã õýâëýäýã. Óëñ, ìóæ óëñ áîëîí ìóæèéí ò¿âøíèé 20 ãàðóé 
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æèëèéí õóãàöààíû òºðºë á¿ðèéí ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëëèéã àãóóëñàí Á¿ñèéí 
Ýäèéí Çàñãèéí Ìýäýýëëèéí Ñèñòåì íü îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

Õýä õýäýí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí ñòàòèñòèêèéí 
ìýäýý áàðèìò, á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã àøèãëàõ èíòåðíýò ãàðöóóäûã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëæýý. Îðåãîí Ìóæèéí Èõ ñóðãóóëèéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé Çàñãèéí ãàçðûí 
Ìýäýýëëèéã Õóâààëöàõ Òºñºë íü Õ¿í àì, Îðîí ñóóöíû ¯íäýñíèé Òîîëëîãî, 
ÀÍÓ-ûí Ìóæóóä, Á¿ñèéí Ýäèéí çàñãèéí Ìýäýýëëèéí Ñèñòåì áîëîí áóñàä 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äóãààðóóäûã òîëèëóóëäàã. 
Âèðæèíèàãèéí Èõ ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí Óõààíû Ìýäýýëëèéí Òºâä áàéäàã îëîí 
íèéòèéí õýðýãëýýíä çîðèóëñàí îëîí ýõ ñóðâàëæóóäûí äîòîð Ìóæèéí Áèçíåñèéí 
Òºðõ (County Business Patterns), Ìóæ, õîòûí ìýäýýëëèéí íîì (County and City 
Data Book) áîëîí ¯íäýñíèé Îðëîãî áà Á¿òýýãäýõ¿¿íèé Òîîöîî (National Income 
and Products Accounts) çýðýã õýâëýë¿¿ä áàãòäàã. Îíöëîí äóðüäàõ ¸ñòîé áàñ íýãýí 
ýõ ñóðâàëæ áîë Õàðâàðäûí Èõ ñóðãóóëèéí  Êîìïüþòåðèéí Çààâàð÷èëãààíû 
Áàã áîëîí Ìè÷èãàíû Èõ ñóðãóóëèéí Óëñ òºð, Íèéãìèéí ñóäàëãààíû ñóðãóóëü 
õîîðîíäûí Êîíñîðöèóìûí õàìòðàí á¿òýýñýí Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí Ò¿¿õýí 
Òîîëëîãûí Ä¿íä õàéëò õèéõ ïðîãðàìì þì. Ýíýõ¿¿ ïðîãðàìä 1790 îíîîñ õîéøèõ 
ÀÍÓ-ûí Õ¿í àìûí òîîëëîãûí ä¿íãýýñ ñîíãîñîí áàðèìòóóäûã îðóóëñàí áàéäàã. 

Õîëáîîíû óëñûí á¿õèé ë ñòàòèñòèê ìýäýýëýë îëîí íèéòèéí  ìýäýëä áàéäàã. 
ªºðººð õýëáýë õóâèéí õýâøëèéí õýâëýëèéí êîìïàíèóä ñòàòèñòèêèéí ëàâëàõ 
ìàòåðèàë õýâëýõäýý õîëáîîíû áàðèìò ìýäýýëëèéã àøèãëàæ áîëíî ãýñýí ¿ã. 
¯íýõýýð ÷ îëîí øèëäýã ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóä èéì áàéäëààð 
õýâëýãääýã. Õóâèéí íèéòëýã÷èä ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëèéã çàñãèéí ãàçðûí ýõ 
ñóðâàëæèéíõààñ õýðýãëýõýä èë¿¿ õÿëáàð õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëæ õýâëýäýã. 
Ò¿¿í÷ëýí ýäãýýð íèéòëýã÷èä îëîõîä õýö¿¿ ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã õýâëýæ áîëîõ 
þì. Ýñâýë çàñãèéí ãàçðûí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ýõ ñóðâàëæèéí 
ìýäýýëëèéã õàìòàòãàí õýâëýäýã. Ýäãýýð õýâëýë¿¿äýýñ äóðäâàë Êîíãðåññèéí 
Óëèðàë òóòìûí íîìûí Ìóæ óëñûí Ìýäýýëýë Õàéã÷: Àìåðèê äàÿàð çýðýãëýë 
òîãòîîõ íü, (State Fact Finder: Ranking Across America), Ìîðãàí Êâèòíî 
Êîðïîðàöèéí Ìóæ Óëñóóä äàõü Çýðýãëýë (State Rankings) çýðýã íü ÿíç á¿ðèéí 
òºðëèéí ìýäýýëëèéã ìóæ ìóæààð õýâëýí ãàðãàäàã. Áåðíàí Ïðåññ õýâëýëèéí 
ãàçàð ãîë÷ëîí õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéã àøèãëàí õýä õýäýí õýðýãòýé 
áîòèóäûã õýâëýí ãàðãàäàã. Æèøýý íü: ÀÍÓ-ûí Áèçíåñèéí Ñòàòèñòèê ìýäýý, 
ÀÍÓ-ûí Õºäºëìºðèéí Ãàðûí àâëàãà, Æîðæ Êóðèàíû ÀÍÓ-ûí Ìýäýýëëèéí Ñàí 
æèë òóñ á¿ðýýð: 1790-2000 îí çýðýã þì. Õ¿í àìûí òîäîðõîé õýñýã á¿ëãèéí òàëààð 
òºðºëæñºí õýä õýäýí ÷óõàë ëàâëàõóóä áàéäàã. Òóõàéëáàë: Ëóèç Õîðíîðûí Õàð 
àðüñò Àìåðèê÷óóä: Ñòàòèñòèêèéí ýõ ñóðâàëæ, Ôðýíê Øèê, Ðåíå Øèê íàðûí 
ªíäºð íàñòàé Àìåðèê÷óóäûí òàëààðõ Ñòàòèñòèêèéí Ëàâëàõ çýðýã þì. Õóâèéí 
êîìïàíèàñ ãàðãàäàã áàñ íýãýí á¿òýýãäýõ¿¿í íü ÃåîËèòèêñýýñ ãàðãàäàã Òîîëëîãûí 
ÑÄ+Ãàçðûí çóðàã íýðòýé ÑÄ þì. Ýíý ÑÄ-íä ÀÍÓ-ûí Õ¿í àì, îðîí ñóóöíû 
Òîîëëîãûí ä¿íã íýã ÑÄ äýýð áàãòààí ñýäýâ÷èëñýí ãàçðûí çóðãóóäààð áàÿæóóëæ 
ºãñºí áàéäàã. 

Ýäãýýð ãàçðûí çóðàãíóóä íü Òîïîãðàôèéí íýãäñýí ãàçàðç¿éí êîäëîë, 
÷èãë¿¿ëãèéí ñèñòåìä (TIGER69 - Topographocally Intergrated Geographic Encoding 
and Referencing System) òóëãóóðëàí õèéãäñýí. TIGER ñèòåìä Òîîëëîãûí á¿õèé 
ë ãàçàðç¿éí á¿ñ¿¿äèéí äèæèòàë áóþó òîîí ãàçðûí çóðãèéí ìýäýýëýë àãóóëàãäàæ 
áàéäàã. Ýíý ñèñòåìèéã ÀÍÓ-ûí Õ¿í àì, îðîí ñóóöíû Òîîëëîãûí ä¿íòýé õàìò 
àøèãëàæ áîëîõîîñ ãàäíà õóäàëäààíû GIS (Geographical Information System) áóþó 
Ãàçàðç¿éí ìýäýýëëèéí Ñèñòåìèéí ïðîãðàììóóäòàé õàìò õýðýãëýõ áîëîìæòîé. 
GIS-èéí õàìãèéí ýíãèéí õýëáýð íü õýðýãëýã÷ýä ñòàòèñòèèéí ìýäýýëëèéã ãàçðûí 
çóðàãòàé õîñëóóëàí ñýäýâ÷èëñýí ãàçðûí çóðàã õèéõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëäýã. 
Æèøýýëáýë: LandView (Îäîîãîîð 3 äàõü õóâèëáàð LandView III íü ãàðààä áàéãàà.) 



×óõàë åðºíõèé ýõ ñóðâàëæóóä    723

íü GIS-èéí òºðëèéí ýíãèéí ïðîãðàìì áºãººä ò¿¿íèéã Áàéãàëü Îð÷íûã Õàìãààëàõ 
àëáàíààñ öóâðàë ÑÄ áîëãîí ãàðãàäàã. ÑÄ-í¿¿äýä LandView ïðîãðàìì, ÀÍÓ-ûí Õ¿í 
àì, Îðîí ñóóöíû Òîîëëîãûí ñîíãîãäñîí çàðèì ìýäýý áàðèìò áîëîí áàéãàëü îð÷íû 
õýä õýäýí õóâüñàã÷èä áàãòñàí áàéäàã. LandView íü ýíãèéí ñýäýâ÷èëñýí ãàçðûí 
çóðãóóä õèéõ ñóóðü áîëãîí ýäãýýð ìýäýýëëèéã àøèãëàäàã. Òîîëëîãûí Òîâ÷îî 
èíòåðíýòýýð àøèãëàõ áîëîìæòîé ãàçðûí çóðàã áîëîâñðóóëàõ áîëîìæîî áàñ óëàì 
á¿ð õºãæ¿¿ëñýýð èðñýí. Àìåðèêèéí ìýäýýëýë îëîã÷îîñ ñýäýâ÷èëñýí ãàçðûí çóðàã 
õèéõ ñàéí ïðîãðàììûã îëæ ¿çíý ¿¿. Áóñàä áàéãóóëëàãóóä, ÿëàíãóÿà USGS îðîí 
çàéí îëîí ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã àãóóëäàã.70 

Ìóæ óëñóóäûí ìýäýýëëèéã àãóóëñàí õîëáîîíû óëñûí îëîí õýâëýë¿¿äýýñ ãàäíà 
ìóæ óëñóóä ººðñíºº ñòàòèñòèê ìýäýýã öóãëóóëæ õýâëýäýã. Ýäãýýð õýâëýë¿¿äèéã 
Ñòàòèñòèêèéí Çààëòûí Õýëõýýñ (Satistical Reference Index) çýðýã õýëõýýñèéã 
àøèãëàí îëæ áîëíî.  Ñòàòèñòèêèéí Çààëòûí Õýëõýýñ áàéõã¿é íîìûí ñàíãèéí 
àæèëòíóóä ººðèéíõ íü ìóæ óëñûí òàëààð ãàðñàí çàñãèéí ãàçðûí òîìîîõîí 
ñòàòèñòèêèéí õýâëýë¿¿äèéã ìýääýã áàéõ ¸ñòîé. 

Èøëýë 22.3 Ñòàòèñòèê ìýäýý õàéõ ñòðàòåãè

Õýðýãëýã÷ “êîìïüþòåðèéí òóõàé” ñòàòèñòèê ìýäýý àñóóñàí ãýæ áîäú¸. 
Ò¿¿íýýñ òîäðóóëãà õèéæ àñóóõàä ãýðòýý àøèãëàõ ïåðñîíàë êîìïüþòåð¿¿äèéí 
øèíæ ÷àíàðûí òóõàé ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéãàà þì áàéíà. Àìåðèêèéí Íýãäñýí 
Óëñûí Ñòàòèñòèêèéí Õóðààíãóéí õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí äóãààðààñ ýðýëýý ýõëýýðýé 
1999 îíû õýâëýëòèéí õýëõýýñ íü “Ïåðñîíàë êîìïüþòåð” ãýñýí á¿ëýãòýé áºãººä 
òýð íü “Êîìïüþòåð” ãýñýí õýñãèéã çààæ ºãäºã. “Êîìïüþòåðèéí àøèãëàëò” ãýäýã 
õýñãèéã õàðàõàä õ¿ñíýãò¿¿äèéí æàãñààëò áàéõ áîëíî. Õàìãèéí õýðýãòýé õ¿ñíýãò 
íü 924 äóãààðòàé “Ãýðèéí êîìïüþòåðèéí àøèãëàëò” ãýñýí õ¿ñíýãò áºãººä ò¿¿íä 
ãýðòýý êîìïüþòåð àøèãëàäàã Àìåðèê÷óóäûí òîî áîëîí òýäíèé ýçëýõ õóâèéã õ¿í 
àì ç¿éí çàðèì øèíæ ÷àíàðààð íü àíãèëàí æàãñààñàí áàéäàã. Ýíý õ¿ñíýãòèéí 
ýõ ñóðâàëæ íü 1999 îíû Áîëîâñðîëûí Ñòàòèñòèêèéí Ýìõòãýë (Áîëîâñðîëûí 
Ñòàòèñòèêèéí ¯íäýñíèé Òºâººñ ãàðãàäàã) òóë èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõûã 
õ¿ñâýë ò¿¿íýýñ ¿çýõ áîëîìæòîé. Ò¿¿í÷ëýí “Ãýðòýý êîìïüþòåðòàé õýðýãëýã÷äèéã 
îþóòíóóä áîëîí ººð õýðýãëýã÷äèéí á¿ëãýýð àíãèëàí ¿ç¿¿ëýõ íü: 1997 îíû 10-ð 
ñàð” íýðòýé 431-ð õ¿ñíýãò, “Íàðèéí ìýðãýæëèéí ïðîãðàìì àøèãëàäàã ãýðèéí 
êîìïüþòåðèéí òîîã òîäîðõîé øèíæ ÷àíàðóóäààð ¿ç¿¿ëýõ íü: 1997 îíû 10-ð ñàð” 
íýðòýé 432-ð õ¿ñíýãò¿¿ä áàéäàã. Ýäãýýð õ¿ñíýãò¿¿äèéí òàéëáàðààñ õàðàõàä á¿õ 
ìýäýýëýë íü ªíººãèéí Õ¿í Àìûí Ñóäàëãààíû (Current Population Survey) õàðèóä 
èðñýí ìýäýýëëýýñ á¿ðäýæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Èë¿¿ ìýäýýëýë õ¿ññýí 
õýðýãëýã÷ Òîîëëîãûí Âýá ñàéòààð71 îðæ ªíººãèéí Õ¿í Àìûí Ñóäàëãààíû õîëáîãäîõ 
äóãààðààñ ýõ òîî áàðèìòûã àíõíû áàéäëààð íü ¿çýæ áîëîõ þì. Õýðýâ õýðýãëýã÷ 
óëàì èë¿¿ ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñâýë FedStats ñàéòàä õàéëò õèéâýë õýä õýäýí 
õýðýãòýé áàðèìò áè÷èã îëæ áîëîõ áºãººä òýäãýýðèéí äîòîð ¯íäýñíèé Øèíæëýõ 
óõààíû Ñàíãèéí 1998 îíû Èíæåíåðèíãèéí ¯ç¿¿ëýëò¿¿ä72 (Science and Engineering 
Indicators) èíòåðíýò õóâèëáàðààñ òàòàæ àâñàí õ¿ñíýãò¿¿ä, ¯íäýñíèé Øèíæëýõ 
óõààíû Ñàíãèéí áàñ íýãýí áàðèìò áè÷èã áîëîõ Ãýðèéí íºõöºë äýõ êîìïüþòåðèéí 
àøèãëàëòûí á¿ðýí ä¿ð çóðàã73 (Complex Picture of Computer Use in Home Emerges), 
Òîîëëîãûí Òîâ÷îîíîîñ ãàðãàäàã Êîìïüþòåðèéí õýðýãëýý áà ýçýìøèë74 (Computer 
use and Ownership) çýðýã áàãòñàí áàéäàã. Ýöýñò íü, Ñòàòèñòèêèéí Åðòºíöºä 
(Statistical Universe) õàéëò õèéõýä äýýðõ òàéëàíãóóä áîëîí öààøèä òàíèëöàæ 
áîëîõ îëîí òîîíû ýõ ñóðâàëæóóäûã îëîõ áîëîìæòîé. Òýäãýýðèéí èõýíõ íü õóâèéí 
áºãººä êîìïüþòåðèéí ñàëáàðûí õýâëýí íèéòëýã÷äèéí á¿òýýë¿¿ä áàéäàã áºãººä 
êîìïüþòåðèéí àøèãëàëòûí íàðèéí àñóóäëóóäûã òóñãàñàí áàéäàã.

Îëîí óëñûí áîëîí ãàäààä îðíóóäûí ñòàòèñòèê ìýäýýã îëîí ñàéí ýõ 
ñóðâàëæóóäàä áàãòààñàí áàéäàã. ÀÍÓ-ûí Ñòàòèñòèêèéí Õóðààíãóéä îëîí óëñûí 
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ñòàòèñòèêèéí òàëààð á¿ëýã áàéäàã áºãººä ÀÍÓ-òàé õîëáîîòîé ºðãºí õ¿ðýýíèé 
ìýäýýëë¿¿ä áàéäàã.  (Ãàäààäûí òóñëàìæ, öàãàà÷ëàë, ýêñïîðò, èìïîðò ãýõ ìýò) 
Îëîí óëñûí Ñòàòèñòèêèéí Õýëõýýñ (The Index to International Statistics) íü 
îëîí óëñûí ñòàòèñòèê ìýäýýã îëîõ õàìãèéí çºâ àðãà õýðýãñýë þì. Îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàäàã ñòàòèñòèêèéí òîìîîõîí õýâëýë¿¿ä íü Ñòàòèñòèêèéí 
Ýõ Ñóðâàëæèä áàéäãààñ ãàäíà ÀÍÓ-ûí Ñòàòèñòèêèéí Õóðààíãóéä õàâñðàëòààð 
îðñîí áàéäàã. 

Îëîí óëñûí ñòàòèñòèêèéí õàìãèéí ñàéí ýõ ñóðâàëæóóäûí íýã õýñýã íü 
Íýãäñýí ̄ íäýñòíèé Áàéãóóëëàãûí øóãàìààð õýâëýãäñýí ýìõòãýë¿¿ä þì. Í¯Á-ààñ 
íýëýýí õýäýí ñòàòèñòèêèéí ýìõòãýë ãàðãàäàã áºãººä òýäãýýðèéí äóíäààñ òîìîîõîí 
íü Ñòàòèñòèêèéí Æèëèéí Ýìõòãýë (Statistical Yearbook), Õ¿í àìûí Æèëèéí 
Ýìõòãýë (Demographic Yearbook) þì.  Ýäãýýð ýìõòãýë¿¿äýä äýëõèéí îðíóóäûí 
õ¿í àì, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí îëîí ÷óõàë ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áàéäàã. 
Í¯Á-ûí Âýá ñàéòààñ íýëýýä èõ õýìæýýíèé ìýäýýëýë îëîõ áîëîìæòîé. Æèøýý íü 
ãàäààäûí óëñ îðíóóäûí òàëààðõ ñòàòèñòèê õàéõàä çîðèóëàãäñàí èíòåðàêòèâ 
ïðîãðàì InfoNation-ûã àøèãëàæ áîëíî. 

Ò¿¿í÷ëýí äýëõèéí óëñ ¿íäýñòí¿¿äèéí òàëààðõ õàìãèéí äýëãýðýíã¿é 
ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéí ýìõòãýë¿¿äèéí äîòðîîñ îíöëîí òýìäýãëýâýë çîõèõ íýãýí ýõ 
ñóðâàëæ íü Äýëõèéí Áàíêíû Äýëõèéí Õºãæëèéí ¯ç¿¿ëýëò¿¿ä þì. Íèéãýì, õ¿í 
àì áîëîí ýäèéí çàñãèéí ñòàòèñòèêóóä îðñîí áàéäãààñ ãàäíà áàéãàëü îð÷íû õ¿÷èí 
ç¿éëñ, òºñâèéí õºðºíãèéí îðëîãî, çàðëàãûí òàëààðõ ìýäýýëë¿¿ä îðñîí áàéäàã.     
Äýëõèéí Õºãæëèéí ¯ç¿¿ëýëò¿¿ä íü õýâëýìýë áîëîí ÑÄ õýëáýðýýð áàéäàã.  ÑÄ 
íü Äýëõèéí Áàíêíààñ ãàðãàäàã áàéñàí Äýëõèéí Õ¿ñíýãò¿¿äèéí çàëãàìæëàã÷ 
áºãººä á¿õ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã îí öàãèéí äàðààëëààð íü õàðàõ áîëîìæòîé. 

Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàäàã ñòàòèñòèêèéí ýìõòãýë¿¿äýýñ 
ãàäíà äýëõèéí îëîí óëñ îðíóóä ººðñäèéí ñòàòèñòèêèéí ýìõòãýë¿¿äèéã õýâëýí 
ãàðãàäàã áºãººä òýäãýýð íü ÀÍÓ-ûí Ñòàòèñòèêèéí Õóðààíãóéòàé òºñòýé. Èéì 
ýìõòãýë¿¿äèéã ÀÍÓ-ûí Êîíãðåññèéí Ìýäýýëëèéí Àëáàíààñ ãàðãàäàã ªíººãèéí 
¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí Ýìõòãýë õýìýýõ öóâðàëààð õóäàëäàí àâ÷ áîëíî. ÀÍÓ-
ûí Òîîëëîãûí Òîâ÷îîíû èíòåðíýò äýõ ìýäýýëýë íü àãóóëãà, öàð õ¿ðýýãýýðýý áóñàä 
àëü ÷ îðíûõîîñ õîë äàâóó áîëîâ÷ îëîí óëñ ¿íäýñòíèé ñòàòèñòèêèéí àëáàä øèíýýð 
âýá ñàéòòàé áîëæ õºãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Ýöýñò íü õýëýõýä õóâèéí îëîí õýâëýëèéí êîìïàíèóä îëîí óëñûí áîëîí 
ãàäààäûí óëñóóäûí ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ òàëààð îíöãîé àìæèëòòàé 
àæèëëàæ áàéíà. Åâðîïûí Äýëõèéí Æèëèéí Ýìõòãýë (Europa World Year Book), 
Äýëõèéí Öîìîã áà Áàðèìò ìýäýýëëèéí Íîì (The World Almanac and Book of 
Facts) çýðýã íü äýëõèé, ò¿¿íèé óëñ ã¿ðí¿¿äèéí ñòàòèñòèêèéí òîéì ìýäýýëýë 
áîëîí áóñàä îëîí òºðëèéí ìýäýýëëèéã àãóóëäàã.

Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí áè÷èã áàðèìòóóä

Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí áè÷èã áàðèìòóóä íü ÀÍÓ-ûíõòàé àäèë øèíý÷ëýãäñýí, 
íàðèéí íÿãò, ¿íý õÿìäòàé áºãººä ÷óõàë ýõ ñóðâàëæóóä áàéäàã. Òýäãýýðèéã 
Êàíàäûí Íººöèéí Àëáàíû Õºòºëáºðèéí ¯íäýñíèé Íîìûí Ñàíä öóãëóóëæ 
òàðààäàã. Ýíý íü Õîëáîîíû Óëñûí Ôîíäûí Íîìûí ñàíãèéí õºòºëáºðèéíõòýé 
òºñòýé õýëáýðýýð õèéãääýã.   

Îäîîãèéí áàéäëààð Êàíàäàä 48 (á¿ðýí) äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãóóä áàéäàã 
áºãººä Àíãëè, Ãåðìàí, ßïîí, ÀÍÓ-ä òóñ á¿ð íýã íýã áàéäàã. Áóñàä äåïîçèòàðè 
íîìûí ñàíãóóä íü ººðñäèéí ñîíãîñîí ýõ ñóðâàëæóóäûã ë àãóóëäàã. Êàíàäûí 
íèéòèéí íîìûí ñàíãóóä áîëîí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí íèéòýä ¿éë÷èëäýã 
áîëîí äîëîî õîíîãò 20-èîñ äîîøã¿é öàã óíøèã÷èääàà ¿éë÷èëäýã, äîð õàÿæ íýã 
áàéíãûí àæèëòàíòàé íîìûí ñàíãóóä ñîíãîëòûí ñòàòóñòàé áîëäîã. Íººöèéí 
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Ñàíãèéí ¯éë÷èëãýýíèé Õºòºëáºðèéí Äåïîçèòàðè íîìûí ñàí õýìýýõ Âýá ñàéòàä 
òóñ õºòºëáºðèéí òóõàé òºðºë á¿ðèéí ìýäýýëýë, áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã àãóóëäàã 
áºãººä “Õºòºëáºðèéí òóõàé” õýìýýõ õóóäàñòàé: (http://dsp-psd.pwgsc.gc.ca/dsp-
psd/AboutDSP/dspcont-e.html) Ýíý õóóäàñ íü îëîí ÷óõàë ìýäýýëýëòýé õîëáîîòîé 
áàéäàã. Äåïîçèòàðè ñàíãóóäûí áàéðëàë, õàÿãèéí òóõàé ìýäýýëëèéã Äåïîçèòàðè 
Ñàíãèéí ¯éë÷èëãýýíèé Õºòºëáºðèéí âýá ñàéòààñ îëîõ áîëîìæòîé. Íººöèéí 
Ñàíãèéí ¯éë÷èëãýýíèé Õºòºëáºðººñ ãàðãàäàã What’s Up Doc? íýðòýé ñîíèí 
æèë á¿ð 2-3 óäàà õýâëýãäýí ¿íýã¿é òàðààãääàã. Ýíý ñîíèíû ãîë çîðèëãî íü 
çàõèðãààíû õîëáîãäîëòîé ìýäýýëýë, óóëçàëòûí ïðîòîêîëóóä, íººöèéí ôîíäûí 
ñàíãèéí õºòºëáºð¿¿äèéí òóõàé ñòàòèñòèê ìýäýýëýë, îäîî ¿åä áàéõàà áîëüñîí 
ýñâýë ººð÷ëºãäñºí ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààðõ íîìç¿éí æàãñààëòûã àãóóëäàã. 

Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿ëýõ èíòåðíýò ñàéò (The Government of 
Canada Primary Internet Site) íü òóñ óëñûí àëáàí ¸ñíû âýá ñàéò þì. Ýíý ñàéòàä 
“Çàñãèéí ãàçðûã ºíãºö õàðàõàä” õóóäñóóä áàéäàã áºãººä òýäãýýðýýð äàìæóóëàí 
Çàñãèéí ãàçðûí äýýä ò¿âøíèé ÷óõàë áàéãóóëëàãóóä áóþó Òºðèéí óäèðäëàãà, 
Åðºíõèé Àìáàí Çàõèðàã÷, Ïàðëàìåíò, Åðºíõèé Ñàéä, Ñàéä íàðûí çºâëºë, Ø¿¿õ 
áàéãóóëëàãà çýðýã ð¿¿ õîëáîãäîæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí Çàñàãëàëûí Õ¿ðýýëýíãýýñ 
àæèëëóóëäàã Çàñãèéí ãàçàð õýðõýí àæèëëàäàã âý: Òàíèëöóóëãà ãýäýã âýá ñàéòààñ 
Êàíàäûí çàñãèéí ãàçàð õýðõýí àæèëëàäàã òàëààð îëæ ìýäýæ áîëíî. Òóñ âýá ñàéò 
íü “Õýí õýíèé òºëºº, þóã ÿàãààä õèéäýã âý” ãýäýã òàëààð çàñãèéí ãàçðûí äîòîîäûí 
¿çýë áîäëûã èëýðõèéëäýã ãýæ ººðèéãºº òîäîðõîéëæýý. Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí 
òýðã¿¿ëýõ èíòåðíýò ñàéò äàõü á¿õ ìýäýýëëèéã Àíãëè áîëîí Ôðàíö õýëýýð 
õ¿ëýýí àâ÷ òàíèëöàõ áîëîìæòîé. 

Ñàñêàò÷åâàíû Íîìûí Ñàíãóóäûí Èõ Ñóðãóóëèàñ75 ãàðãàäàã Êàíàä äàõü 
Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýë (Government Information in Canada) õýìýýõ öàõèì 
ñýòã¿¿ë íü Êàíàäûí çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí áîäëîãî, äåïîçèòàðè íîìûí 
ñàíãóóä, ìýðãýæëèéí àñóóäëóóä áîëîí øèíý÷ëýëò¿¿ä, øèíýýð õýâëýãäñýí 
á¿òýýë¿¿ä, á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàëààð ìýäýæ áàéõûã õ¿ññýí õ¿ì¿¿ñò èõ ÷óõàë ýõ 
ñóðâàëæ áîëäîã. Äåïîçèòàðè Íîìûí Ñàíãóóäûí âýá ñàéò ìºí àäèë “Íººöèéí 
¯éë÷èëãýýíèé Õºòºëáºðèéí” ñ¿¿ëèéí äóãààðóóäûã áàãòààñàí áàéäàã (http://dsp-
psd.pwgsc.gc.ca/Rapports/index-e.html) áºãººä ýäãýýð íü ºíººãèéí ìýäýýëëèéí 
ò¿ãýýëòèéí ìåõàíèçì, õýòèéí òºëºâèéã îéëãîõîä òóñòàé áàéäàã. 

Ýëèçàáåò Äîëàíû Äåïîçèòàðè Íîìûí Ñàíãóóäûí àöàí øàëàà: Êàíàäûí 
Õîëáîîíû Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéã Íººöèéí ôîíäûí íîìûí ñàíãóóäàä ¿íýã¿é 
òàðààäàã àñóóäëûã ñóäàëñàí íü íîìíîîñ Êàíàäûí Íººöèéí ôîíäûí íîìûí 
ñàíãèéí õºòºëáºðèéí ¿¿ñýí áàéãóóëàãäàæ õºãæñºí ò¿¿õ, òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóä 
áîëîí áàéð ñóóðèéí òàëààðõ 1980-ààä îíû ñ¿¿ë õ¿ðòýë õóãàöààã õàìàðñàí 
ìýäýýëëèéã óíøèæ áîëíî. Çîõèîã÷ òóñ õºòºëáºðèéí àëáàí ̧ ñíû ¿¿ñýë, ÿíç á¿ðèéí 
àãåíòëàãóóäûí òóñ õºòºëáºðò ã¿éöýòãýäýã ¿¿ðýã, ñàÿõíûã õ¿ðòýë òóñ ñèñòåìèéã 
á¿ðä¿¿ëýõýä íºëººëñºí õ¿÷èí ç¿éëñèéí òóõàé ºã¿¿ëæýý.

Êàíàäûí áè÷èã áàðèìòóóäûí òîäîðõîéëîëò áà ñîíãîëò
Ýíýõ¿¿ õýñýãò Êàíàäûí òºðèéí çàõèðãàà, ïàðëàìåíòûí áîëîí ñòàòèñòèêèéí 

ñóäàëãààíä àøèãëàãääàã çàðèì ãîë çààâàð÷èëãàà, õýëõýýñ áîëîí ¿íäñýí ýõ 
ñóðâàëæèéã õýðõýí òàíèõ áà îëæ àâàõ òàëààð òîâ÷ ÿðèíà. 

Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí Õýâëýë¿¿äèéí Äîëîî õîíîã òóòìûí Æàãñààëò 
íü Õîëáîîíû çàñãèéí ãàçàð, Ïàðëàìåíò, Êàíàäûí Ñòàòèñòèêèéí ãàçðààñ õýâëýí 
ãàðãàñàí íîì, öóâðàëóóäûã îëæ ¿çýõ õàìãèéí ýíãèéí ýõ ñóðâàëæ þì. Êàíàäûí 
Îëîí Íèéòèéí àæèë áà Çàñãèéí ãàçðûí ¯éë÷èëãýýíèé ãàçðûí Õàðèëöàà 
Õîëáîîíû ¯éë÷èëãýýíèé Ñàëáàðûí íýã õýñýã áîëîõ Çàñãèéí ãàçðûí Õýâëýëèéí 
àãåíòëàãààñ ãàðãàäàã Äîëîî õîíîãèéí Æàãñààëò (Weekly Checklist) íü ¿íýã¿é 
òàðààäàã, õóäàëääàã õýâëýë¿¿äèéã àëü àëèíûã íü áàãòààäàã. Á¿ðýí äåïîçèòàðè 



726    22—Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áà ñòàòèñòèê ýõ ñóðâàëæóóä

ñàíãóóä õºòºëáºðººñ òàðààõ ìàòåðèàëóóäûí æàãñààëòàä îðñîí á¿õ õýâëýëèéí íýã 
íýã õóâèéã Àíãëè, Ôðàíö õýë äýýð õ¿ëýýí àâäàã áºãººä ñîíãîëòûí íîìûí ñàíãóóä  
Äîëîî õîíîãèéí Æàãñààëòààñ ñîíãîí àâäàã. Íîìûí ñàí á¿ð õýâëýë¿¿äýý øààðäàæ 
àâàõ, áîëîâñðóóëàõ, õàäãàëàõ, íèéòýä õ¿ðãýõ àñóóäëóóäûã õàðèóöäàã. ªºð ººð 
òºðëèéí õýâëýë¿¿äèéã õàäãàëàõ øààðäëàãàòàé õóãàöàà õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. 
Äåïîçèòàðè Ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé âýá ñàéòàä (http://dsp-psd.pwgsc.gc.ca/dsp-
psd/AboutDSP/retention-e.html) õýâëýëèéã õàäãàëàõ áîëîí àøèãëàëòààñ õàñàõ 
òàëààðõ óäèðäàìæèéã çààñàí áàéäàã. Òóõàéí õýâëýë õýâëýãäñýíýýñ õîéø 50 
àæëûí ºäðèéí äîòîð ñîíãîëòûí íîìûí ñàíãèéíõàí çàõèàëãàà ºãºõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. Çàõèàëãûã Èíòåðíýòýýð ýñâýë öààñàí äýýð õèéæ áîëíî. (Öààñàí äýýðõ 
õýâëýëèéã øóóäàíãààð ÿâóóëäàã õýâýýðýý áàéãàà.) Ýíý íü íººöèéí ôîíäûí áèø 
íîìûí ñàíãóóäûí õóâüä ÷ ìàòåðèàë îëæ àâàõ ñàéí õýðýãñýë áºãººä ¿íýã¿é 
õýâëýë¿¿äèéã õýâëýñýí ãàçðààñ íü àâàõ áîëîìæòîé. Äîëîî õîíîãèéí Æàãñààëòàä 
èíòåðíýò ñàéòóóäûã õî¸ð õýëáýðýýð  õî¸óëàíãààð íü áàãòààñàí áàéäàã. 

Êàíàäûí ÷óõàë åðºíõèé ýõ ñóðâàëæóóä

Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæóóä íü ÀÍÓ-ûí õîëáîîíû 
Çàñãèéí ãàçðûí ýõ ñóðâàëæóóäûíõòàé òºñòýé îëîí àíãèëëóóäàä õóâààãääàã. 
Ýíä äóðäàãäñàí áóñàä íîìóóäûí àäèëààð òýäãýýðèéí äîòîð ëàâëàõóóä, áàðèìò 
ìýäýýëëèéí íîìíóóä, êàòàëîãóóä, õýëõýýñ¿¿ä áàãòäàã áºãººä ÀÍÓ-ûí ëàâëàãààíû 
ìàòåðèàëóóäûí íýãýí àäèëààð òýäãýýð íü õóóëü, òîãòîîë, ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëèéã 
îëîõ íýð õ¿íä á¿õèé ýõ ñóðâàëæóóä þì. Òýäãýýðèéí äîòðîîñ õàìãèéí ÷óõàëä 
òîîöîãääîã ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð äàðààõü õýñã¿¿äýä ÿðèëöàõ þì.

Ãàðûí àâëàãà: Êàíàä óëñ
Êàíàäûí çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿äèéã ëàâëàãààíû îëîí òºðºëæñºí ýõ 

¿¿ñâýð¿¿äýä ä¿ðñëýí áè÷ñýí áàéäàã. Ýäãýýðèéí íýã íü Àëáàí ¸ñíû Õýâëýë¿¿äèéí 
Òàíèëöóóëãà íîìûí 9 ä¿ãýýð áîòü áîëîõ Îëüãà Á Áèøîïûí áè÷ñýí Êàíàäûí Àëáàí 
¸ñíû Õýâëýë¿¿ä þì. Ýíý áîòü íü ïàðëàìåíò, òºðèéí çàõèðãàà, ñòàòèñòèêèéí 
÷èãëýëèéí õýâëýë¿¿äèéí ìàø äýëãýðýíã¿é òàéëáàðûã àãóóëñàí áàéäàã. Çîõèîë÷ 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîë á¿õèé õýâëýë¿¿äèéí æàãñààëòûã òîëèëóóëñíààñ ãàäíà òóõàéí 
áè÷èã áàðèìòóóäûí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäûí òàëààð ºã¿¿ëñýí áºãººä óäààí 
õóãàöààíû òóðøèä àøèãëàãäàæ áóé ýõ ñóðâàëæóóäûí ò¿¿õèéã ìºí ºã¿¿ëñýí 
áàéäàã. Ä¿ðñëýí áè÷ñýí òàéëáàðóóä íü îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. Çàñãèéí 
ãàçðûí íóóö äîõèîëëûã òàíäàõ íü íîìûí “Îëîí Óëñûí áà ãàäààäûí áè÷èã 
áàðèìòóóä” õýìýýõ ãàð÷èãòàé 15 äóãààð áîòèä Êàðåí Ô Ñìèòèéí áè÷ñýí Êàíàäûí 
Çàñãèéí ãàçðûí áè÷èã áàðèìò, ìýäýýëëèéí òàëààðõ òîâ÷ áºãººä ñàéí áè÷èãäñýí 
òàíèëöóóëãà íü Áèøîïûí íîìûã øèíý÷ëýõýä àøèãëàãäàæ áîëîõ þì. ALA/
Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷ãèéí äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãûí Ãàäààä îðíóóäûí 
õýâëýë¿¿äèéí àëáàí ¸ñíû òàíèëöóóëãà-ä Êýðîë Ãóäãåð-Õèëë, Äóã Õîóì íàðûí 
ýìõòãýñýí Êàíàäûí òóõàé õýñýã áàãòñàí áàéäàã. ×óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ëàâëàãààíû 
õýðýãñë¿¿äèéí ýíýõ¿¿ æàãñààëò íü îð÷èí ¿åèéí õýâëýë¿¿äèéã õàìàðäàã áºãººä 
ýõ ñóðâàëæóóäûã ñýäýâ÷ëýí ñîíãîí áàãòààñàí áàéäàã. Æèøýý íü ýäèéí çàñàã, 
ýð¿¿ë ìýíä, õ¿íèé ýðõ, ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéäàë ãýõ ìýò ñýäâ¿¿äýýð æàãñààäàã. 

Íººöèéí ñàíãèéí õºòºëáºðèéí èíòåðíýò äýõ “Òàíèëöóóëãà” (http://dsp-psd.
pwgsc.gc.ca/dsp-psd/Reference/guides-e.html) íü Òóñëàõ õóóäñóóä, Öóâðàëóóäûí 
ìýäýýëýë áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí âýá ñàéòûí ãóðâàí ¿íäñýí õýñýã áîëîõ: Êàíàäûí 
Çàñãèéí ãàçàð, Îðîí íóòãèéí Çàñãèéí ãàçàð, Îðîí íóòãèéí õýâëýëèéí àëáà õýìýýõ 
âýá ñàéòóóäàä íýâòðýõ õîëáîîñûã àãóóëäàã. Ýäãýýð òàíèëöóóëãóóä íü Êàíàäûí 
Çàñãèéí ãàçðûí òàëààðõ ìýäýýëýë õàéæ áóé õýíèé ÷ õóâüä àíõëàí àøèãëàõ 
õýðýãñýë áîëäîã áºãººä íîìûí ñàíãèéí äýëãýðýíã¿é, ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
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ýõ ñóðâàëæóóäòàé õîëáîæ ºãäºã. Àíèòà Êýííîí, Äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãèéí 
õºòºëáºð áîëîí áóñàä ìýäýýëýã÷äèéí àæèëëóóëäàã Èíòåðíýò äýõ Êàíàäûí 
Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýë íü Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéí 
ìàø äýëãýðýíã¿é òàíèëöóóëãà þì. Ìºí Êàíàäûí ¯íäýñíèé Íîìûí Ñàíãèéí 
Êàíàäûí òóõàé ñýäýâ÷èëñýí ìýäýýëýë ÷óõàë òàíèëöóóëãà áîëäîã. Ôðåí Ðîóçûí 
ýìõòãýñýí Çàñãèéí ãàçðûí âýá ñàéòòàé Êàíàäûí Øèíæëýõ óõààí áà Çàñãèéí 
ãàçðûí çàðèì íîìûí ñàíãóóä íü ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí âýá ñàéòòàé øóóä 
õîëáîæ ºãäºã áºãººä òýäãýýð íü çàñãèéí ãàçðûí ÿíç á¿ðèéí õýâëýëèéí ãàçðóóäûí 
âýá õóóäàñòàé õîëáîãäîõ áîëîìæîîð õàíãàäàã. Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí 
ìýðãýæèëòíýýð àìæèëòòàé àæèëëàõàä ñ¿ëæýý áàéãóóëàí àæèëëàæ, îðîí 
íóòãèéí íººö áîëîëöîîãîî àøèãëàõ íü ¿íýëæ áàðøã¿é à÷ õîëáîãäîëòîé. Æèøýý 
íü Ñàñêàò÷åâàíû Íîìûí Ñàíãèéí Èõ ñóðãóóëèéí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë, Ãàçðûí 
çóðàã, Áè÷èë ìàÿãòûí Òýíõèì íü Êàíàäûí Õîëáîîíû Çàñãèéí ãàçàð (Federal 
Government of Canada) õýìýýõ íýðòýé çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, äèçàéí ñàéòàé 
âýá ñàéòûã ýðõëýí ÿâóóëäàã áºãººä óã ñàéò íü (http://moondog.usask.ca/govpub/
federal.html) ¿íäýñíèé ò¿âøíèé óëñ òºðèéí íàìóóäòàé øóóä õîëáîäîã. Êâåáåêèéí 
Ýâñýë, Íîãîîí íàì, Äýâøèëòýò Êîíñåðâàòèâ íàìóóäûí àëèíûã ÷ ñîíèðõñîí íýã 
äîðîîñ á¿õ ìýäýýëëèéã àâ÷ áîëíî. 

ALA/GODORT Îëîí óëñûí Áè÷èã áàðèìòûí Çîðèëòîò Õ¿÷íèé âýá ñàéò 
(http://govinfo.sd.edu/idtf) íü ãàäààäûí óëñ îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðóóäûí 
òàëààðõ ìàòåðèàë áîëîí ×àê Ýêìàíû áè÷ñýí “Îëîí óëñûí áàðèìò áè÷ãèéã 
îëæ àâàõ”, Õåëåí Øèõàéãèéí áè÷ñýí “Ãàäààäûí Çàñãèéí ãàçðóóä: Èíòåðíýòýä 
ãàäààäûí çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéã õàéõ ñòðàòåãè” ãýõ ìýò ìýðãýæëèéí ÷óõàë 
õýðýãñë¿¿äòýé õîëáîæ ºãäºã. 

Áàëýé-ãèéí Ëàâëàõóóäûí òàíèëöóóëãà (Guide to Reference Books) çýðýã 
ëàâëàõ ìàòåðèàëûí òàíèëöóóëãóóäàä Êàíàäûí àëáàí ¸ñíû õýâëýë¿¿äèéã 
îðóóëñàí áàéäàã. Õýä õýäýí ãàäààä îðíûã õàìàðñàí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí ýõ 
ñóðâàëæóóäûí òàíèëöóóëãà ÷ ìºí àäèë õýðýãòýé áàéæ áîëîõ þì. Æèøýý íü äýýð 
äóðäñàí Ãàäààä óëñóóäûí àëáàí ¸ñíû õýâëýë¿¿äèéí òàíèëöóóëãà áîëîí ò¿¿õýí 
á¿òýýë¿¿äèéí õóâüä Âëàäèìèð Ïàëèêèéí áè÷ñýí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿ä: 
Íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæóóäûí òàíèëöóóëãà çýðýã þì. ALA/Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò 
áè÷ãèéí äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãààñ õýâëýñýí íýã íîì áîë Ìàðèàí Øààáàíû 
õÿíàí òîõèîëäóóëñàí Îëîí óëñûí çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãûí õýâëýë¿¿äèéí 
äîòîðõ óëñ îðíû ìýäýýëëèéí òàíèëöóóëãà þì. Ýíýõ¿¿ òàéëáàðò òàíèëöóóëãà 
íü ìýäýýëýë ëàâëàí òîäðóóëàõàä øààðäàãäàõ ýõ ñóðâàëæóóäûã òîäîðõîéëîõîä 
òóñòàéí äýýð öóãëóóëãàä ÷ õýðýãòýé.

Êàòàëîãóóä áà Õýëõýýñ¿¿ä: Êàíàä
Êàíàäûí áè÷èã áàðèìòûí õÿíàëòûí àñóóäàë 1920-èîä îíû ñ¿¿ë õ¿ðòýë 

¿¿ñýí áàéãóóëàãäàõ øàòàíäàà ÿâñàí. Óëñûí Õýâëýë áà Áè÷èã õýðãèéí ßàìíààñ 
õóäàëäààíä ãàðãàõ õýâëýë¿¿äèéã 1895 îíä àíõëàí õýâëýãäñýí Çàñãèéí ãàçðóóäûí 
õýâëýëèéí ¿íèéí æàãñààëò-ä õýâëýäýã áàéæýý. Èë¿¿ á¿ðýí ä¿¿ðýí êàòàëîã áîëîõ 
Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí Ïàðëàìåíòûí Àëáàí ̧ ñíû áè÷èã áàðèìòûí Êàòàëîã 
1928 îíä õýâëýãäñýí áºãººä á¿õèé ë òºðëèéí àëáàí õýâëýëèéã áàãòààñàí áàéñíààñ 
ãàäíà King’s Printer áîëîí õýâëýí ãàðãàñàí ãàçðààñ íü òóõàéí õýâëýëèéí õóâèéã 
àâ÷ áîëîõ ýñýõèéã äóðääàã áàéæýý. 1953 îíä òóñãààð òîãòíîñîí Çàñãèéí ãàçðûí 
õýâëýë¿¿äèéã õÿíàõ, á¿ðòãýõ àëáàí ¸ñíû òîãòîëöîî áèé áîëñîí áºãººä ºäºð 
òóòìûí õÿíàõ æàãñààëò áîëîí Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿ä (Canadian 
Government Publications) õýìýýõ ñàð, æèë òóòàì õýâëýãääýã êàòàëîãóóä ãàð÷ 
èðñíýýð ¿éë÷èëæ ýõýëæýý. Ýäãýýð êàòàëîã íü 1978 îíûã õ¿ðòýë õýâëýãäæýý. 
Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí Õýâëýë¿¿ä: Óëèðàë òóòìûí Êàòàëîã õýìýýõ óëèðàë 
òóòàìä õýâëýãäýæ, æèëèéí ýöýñò íýãòãýñýí áàéäëààð ãàðäàã áàéñàí êàòàëîã 1992 



728    22—Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áà ñòàòèñòèê ýõ ñóðâàëæóóä

îí õ¿ðòýë õýâëýãäñýí. Äýýð äóðäñàí Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí 7 õîíîã 
òóòìûí æàãñààëò íü ìºí ë ýíýõ¿¿ öóâðàëûí íýã õýñýã áàéñàí áºãººä îäîî ÷ 
õýâëýãäñýýð áàéãàà. Èíòåðíýòýä áàéäàã Ïàðëàìåíòûí áîëîí õîëáîîíû çàñãèéí 
ãàçðûí íîìûí ñàíãóóäûí õýâëýë¿¿äèéí òóñãàé ýìõòãýë áîëîõ Êàíàäûí Çàñãèéí 
ãàçðûí õýâëýëèéí õàâñðàëòûí 7 õîíîã òóòìûí æàãñààëò íü õýâëýìýë áîëîí 
öàõèì õýëáýðýýð àëü àëèíààð íü õýâëýãääýã. 7 õîíîãèéí æàãñààëòûí êàòàëîã 
(http://dsp-psd.pwgsc.gc.ca/search_from-e.html) íü Äåïîçèòàðè Íîìûí Ñàíãèéí 
õºòºëáºðèéí õàéëò õèéõ áîëîìæòîé ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áàéäàã áºãººä ãîë 
òºëºâ Êàíàäûí çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿äèéí òóõàé GILS á¿ðòãýëèéã76 áàãòààñàí 
áàéäàã. Õóãàöààíû õóâüä 1993 îíîîñ õîéøèõ õýâëýë¿¿äèéã õàìàðñàí áàéäàã 
áºãººä 7 õîíîã òóòàì ìýäýýëýë íü øèíý÷ëýãääýã. Íýðíýýñ íü õàðàõàä ò¿¿íèé 
äîòîðõ ìýäýýëýë 7 õîíîã òóòìûí æàãñààëòààñ ýõ ñóðâàëæòàé áîëîõ íü õàðàãäàæ 
áàéíà. Õóðààíãóéíóóä áîëîí çàõèàëãà õèéõ çààâàð÷èëãàà áàãòñàí áàéäàã. 
Õîëáîãäîõ ýõ ñóðâàëæóóäûã ìºí àäèë áàãòààñàí áàéäàã. Äåïîçèòàðè Íîìûí 
Ñàíãèéí Õºòºëáºðèéí Öàõèì Õýâëýë¿¿ä (http://dsp-psd.pwgsc.gc.ca/dsp-psd/
epubs-e.html) íü Êàíàäûí Ñàíõ¿¿ ãýõ ìýò òºëáºðòýé ýõ ñóðâàëæóóäûã çààñàí 
áàéäàã áîëîâ÷ íººöèéí ôîíäûí íîìûí ñàíãóóä òýäãýýðèéã ¿íýã¿é àøèãëàäàã. 
Íººöèéí Ñàíãèéí Õºòºëáºð íü ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ áîëîìæèéã äýýøë¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ èíòåðíýòýä Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí öóâðàëóóäûí íýãòãýñýí æàãñààëò 
ãýäãèéã õýâëýí ãàðãàõ áîëñîí. 

“Êàíàäèàíà” áóþó òóñ óëñûí ¿íäýñíèé íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæ íü 1951 îíîîñ 
õýâëýãäýæ ýõýëñýí. Êàíàäûí ¯íäýñíèé Íîìûí Ñàíãààñ õýñýã õýñãýýð íü ãàðãàäàã 
ýíýõ¿¿ õýâëýëä ýõýí ¿åäýý çºâõºí Äîìèíèîíû àëáàí ¸ñíû õýâëýë¿¿ä áàãòäàã 
áàéñàí. 1954 îíä îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿ä ýíýõ¿¿ îëîí õýñýãò æèë 
òóòìûí õýâëýëä íýìýãäýí îðñîí. “Êàíàäèàíà”-ã 20-ð á¿ëýãò èë¿¿ äýëãýðýíã¿é àâ÷ 
¿çíý. Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí íèéòëýë¿¿äèéí äýëãýðýíã¿é æàãñààëò, ÿëàíãóÿà 
îðîí íóòãèéí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã áàãòààñàí á¿òýýë¿¿äèéí æàãñààëòûã ¿çýõèéã 
õ¿ñâýë Ïàëèêèéí õýâëýñýí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿ä. Íîìç¿éí õýðýãñë¿¿äèéí 
òàíèëöóóëãà õýìýýõ íîìûã ¿çýýðýé. 

Áàðèìòàò áîëîí ëàâëàãààíû ìýäýýëýë: Êàíàä 
Áàéíãà õÿíàí øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã ëàâëàõ, ãàðûí àâëàãà, çààâàð÷èëãààíóóäûã 

Çàñãèéí ãàçàð áîëîí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä àëü àëü íü õýâëýí ãàðãàäàã. Info 
Source ãýäýã íü Çàñãèéí ãàçðààñ æèë òóòàì õýâëýí ãàðãàäàã áàéãóóëëàãóóäûí 
æàãñààëò, á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûí òàëààðõ ãàðûí àâëàãà þì. Áàéãóóëëàãóóäûí 
õàÿã, óòàñíû äóãààð, è-ìýéëèéí õàÿãóóä áàãòñàí áàéäàã. Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí 
òýðã¿¿ëýõ èíòåðíýò ñàéòàä õàìãèéí ýíãèéí õýëáýðèéí “Ëàâëàõóóä” (http:p//
Canada.gc.ca/directories/direct_e.html) áîëîí “Õºòºëáºð¿¿ä áîëîí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä”-
èéí õýëõýýñ çýðýãò õîëáîãäîõ ãàðöóóäûã àãóóëäàã. Ò¿¿í÷ëýí ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí 
äîòîð “Êàíàäûí òóõàé”, “Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé”, “Ìýäýýëëèéí òºâ” õýìýýõ 
ãàð÷ãóóä áàéäàã áºãººä ýäãýýð íü “Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé ìýäýýëëèéã 
èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ” çîðèëãîòîé þì. Êàíàäûí Æèëèéí Ýìõòãýë (Canada 
Year Book) íü ñàéòàð õýëõýýñ÷ëýãäñýí ñòàíäàðòûí ëàâëàõ ýõ ñóðâàëæ áºãººä 
ò¿¿íèé àãóóëãàä õ¿ñíýãò, äèàãðàììóóäààñ ãàäíà Êàíàäûí áàéãàëèéí íººö 
áàÿëàã, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí íºõöºë áàéäàë, Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä, 
ñàíõ¿¿, àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðóóäûí òàëààðõ á¿õ òàëûí òàíèëöóóëàõ ìýäýýëëèéã 
àãóóëñàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ íîì íü 2 æèëä íýã óäàà, õàòóó õàâòàñòàé õýâëýëýýð áîëîí 
ÑÄ õýëáýðýýð ãàðäàã. Êàíàä: Õºðºã (Canada: A Portrait) íü òóñ óëñûí “íèéãýì, 
ýäèéí çàñàã, îþóíû àìüäðàëûã” ä¿ðñýëñýí  ºã¿¿ëëýã¿¿äèéí öóãëóóëãà áºãººä 
ãýðýë çóðãóóä ÷ áàñ áàéäàã. Äýýðõèéí àäèë 2 æèëä íýã óäàà ãàðäàã ýíýõ¿¿ õýâëýë 
õýëõýýñ÷ëýãäñýí áàéäàã áºãººä Æèëèéí Ýìõòãýëèéã ã¿éöýýí áàÿæóóëæ ºãäºã. 
Ìèêðîìåäèàãààñ ãàðãàäàã Êàíàäûí Öîìîã áà Ëàâëàõ íü çàñãèéí ãàçðûí áîëîí 
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òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òàëààðõ ëàâëàãààíû ìýäýýëëèéí öóãëóóëãà áºãººä 
õîòûí çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûã ÷ áàñ áàãòààäàã. Òîâ÷èëñîí ¿ã, èðãýíèé 
íèñýõèéí êîìïàíèóäààñ ýõëýýä Þêîíû çàñãèéí ãàçàð, àìüòäûí õ¿ðýýëýíã¿¿ä 
õ¿ðòýëõ ìýäýýëëèéã àãóóëäàã ýíýõ¿¿ ëàâëàõ íü òîâ÷ ìýäýýëýë, àíõàí øàòíû 
ñòàòèñòèê áàðèìò ìýäýý, õàÿã, è-ìýéë õàÿã, âýá ñàéòûí õàÿã çýðãèéã îëîõîä èõ 
òîõèðîìæòîé áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ÷óõàë ëàâëàõ õýðýãñýëä Êàíàäûí òºðèéí äàëáàà, 
ñ¿ëä, áýëãý òýìäýã, ãàçðûí çóðãèéã ºíãºòººð íýìæ îðóóëñàí áàéäàã. Ëàâëàõûí 
îëîí õýñã¿¿äýä Íóíàâóòûí øèíý ãàçàð íóòãèéã îðóóëàõ ¿¿äíýýñ íýìýëò ººð÷ëºëò 
îðóóëñàí. Êàíàäûí Õóäàëäààíû Êëèðèíãèéí Òàíõèì êîìïàíèé ãàðãàäàã 
Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçðûí Õºòºëáºð¿¿ä áà ¯éë÷èëãýýí¿¿ä íü øèíý÷ëýãäñýí 
ìýäýýëýë àãóóëäàã, òàñëàæ àâàõ çîðèóëàëòòàé õóóäñàí äýýð õýâëýãääýã òàéëàí 
áºãººä çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò äàõü õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ çîðèëãîòîé. Çàñãèéí ãàçðûí äåïàðòàìåíò, áàéãóóëëàãóóäûí 
á¿òýö, ã¿éöýòãýäýã  àæèë, ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã 
àãóóëñàí áàéäàã. 

Õóóëèéí õîëáîãäîëòîé áàðèìò áè÷ã¿¿ä: Êàíàä
Êàíàäûí Ïàðëàìåíòûí ëàâëàõ (Cànadian Parliamentary Guide/Guide 

Parlementaire Canadien) ãýäýã íü Çàñãèéí ãàçðûí õóóëü òîãòîîõ áîëîí ø¿¿õ 
çàñàãëàëûí ãèø¿¿äèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã îëãîäîã æèë òóòìûí õýâëýëèéí íýð 
þì. Ýíýõ¿¿ òàíèëöóóëãàä Êàíàäûí Ñåíàò, Äîîä Òàíõèì, Äýýä Ø¿¿õ, Õîëáîîíû 
Ø¿¿õ, îðîí íóòãèéí õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãóóäûí ãèø¿¿äèéí íàìòðûí 
ìýäýýëýë îðñîí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí ãàäààä îðíóóäàä ñóóãàà Êàíàäûí Çàñãèéí 
ãàçðûí òºëººëºã÷ íàð, Êàíàä äàõü ãàäíû òºëººëºã÷èéí ãàçðóóäûí ãèø¿¿ä, Ãàçàð, 
çºâëºë¿¿äèéí ãèø¿¿ä, 1867 îíîîñ õîéøèõ ñîíãóóëèéí ä¿í, Íóóö çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä, õààíû ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä çýðýã õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõ ìýäýýëýë ÷ îðñîí 
áàéäàã. 

Õóóëèéí òºñë¿¿ä õóóëü áîëäîã ¿éë ÿâöûí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë 
àâàõûã õ¿ñâýë Áèøîïûí Êàíàäûí Àëáàí ¸ñíû õýâëýë¿¿ä ãýõ ìýò åðºíõèé 
ëàâëàãààíû õýðýãñýë ýñâýë íýð õ¿íä á¿õèé âýá ñàéòàä õàíäààðàé. Æèøýý íü 
Êàíàäûí Ïàðëàìåíòûí âýá ñàéò áîëîõ Ïàðëàìåíòûí èíòåðíýò äýõ Ïàðëàìåíò 
õýìýýõ ñàéòàä “Êàíàäûí Ïàðëàìåíò: Àðä÷èëëûí ¯éë÷èëãýý” (http://www.parl.
gc.ca/36/servpub) õýìýýõ ãàð÷èã áàéäàã. Ýíý ãàð÷èãò õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöûí 
¿íäñýí àëõìóóäûã ä¿ðñëýí òàéëáàðëàñàí áàéäàã. “Äîîä Òàíõèìûí Äýã” ãýõ 
ìýò àðàé äýëãýðýíã¿é ýõ ñóðâàëæèéã “Ëàâëàõ ìàòåðèàëóóä” õýìýýõ âýá ñàéòààñ 
(http://www.parl.gc.ca/36/rm-ref.-e.html) îëæ ¿çýæ áîëíî. “Ëàâëàõ ìàòåðèàëóóä” 
âýá ñàéòàä áàéäàã Áèøîïûí òåêñò¿¿ä áîëîí õýä õýäýí ëàâëàõóóä çýðýã èë¿¿ ºðãºí 
öàð õ¿ðýýòýé òàíèëöóóëãóóä íü ñóäëàà÷äàä ïàðëàìåíòûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿éë 
ÿâöûã òàíèëöóóëàõààñ ãàäíà Äîîä òàíõèìûí õóóëü, Êàíàäûí Ñåíàòûí õóóëü, 
Ñåíàò äàõü ìàðãàëäààíóóä: Àëáàí ̧ ñíû òàéëàí, Äîîä òàíõèìûí ìàðãàëäààíóóä: 
Àëáàí ¸ñíû Òàéëàí (ýíý õî¸ð àëü àëü íü àíõíû Õààíû Õýâëýëèéí ãàçðûí íýðýýð 
Õàíñàðä ãýæ íýðëýãääýã), Äîîä Òàíõèìûí Ñýòã¿¿ë¿¿ä, Äîîä òàíõèìûí ñàíàë 
õóðààëò áîëîí õóðëûí äýã, Êàíàäûí Ñåíàòûí ñýòã¿¿ë, Ñåíàòûí äýãèéí ïðîòîêîë 
ãýõ ìýò àíõàí øàòíû ýõ ñóðâàëæóóäûí ¿¿ðýã ðîëèéã òàíèëöóóëäàã. Ò¿¿íýýñ 
ãàäíà Áèøîïûí Êàíàäà Ãàçåòòå-ãèéí òàëààð ºã¿¿ëäýã. Ãàäààäûí óëñ îðíóóäûí 
Àëáàí ¸ñíû Áè÷èã áàðèìòûí òàíèëöóóëãàä äóðäñàí÷ëàí Êàíàäà Ãàçåòòå-ãèéí 
1-ð õýñýãò åðºíõèé øèíæ ÷àíàðòàé çàñãèéí ãàçðûí ìýäýãäë¿¿ä, àëáàí ¸ñíû 
çàðëàëóóä, çàðèì õýëýëö¿¿ëýãã¿éãýýð áàòëàãääàã õóóëèóä, õóóëèéí ÿíç á¿ðèéí 
ìýäýãäë¿¿ä çýðýã áàéäàã áºãººä 2-ð õýñýãò 1971 îíû Õóóëü ¸ñíû Õýðýãñë¿¿äèéí 
õóóëèíä çààñíû äàãóó òàéëàãíàõ ¸ñòîé á¿õ òîãòîîìæóóäûí ýõ òåêñò, áóñàä õóóëü 
¸ñíû õýðýãñýë, áè÷èã áàðèìòóóäûí òàëààð ºã¿¿ëäýã. 3-ð õýñýãò Êàíàäûí òºðèéí 
õóóëèóäûí òåêñòèéã õýâëýñýí áàéäàã áºãººä òýäãýýðèéí äîòîð Êàíàäà Ãàçåòòåãèéí 
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3-ð õýñýãò õàìãèéí ñ¿¿ëä õýâëýãäñýíýýñ õîéø ãàðñàí  õóóëèóäûí æàãñààëò áàéäàã. 
Ýíýõ¿¿ õýâëýëèéí çîðèëãî íü Õààíû çºâøººðëèéã àâñàí áºãººä ïàðëàìåíòûí 
÷óóëãàíû òºãñãºëä Statutes of Canàda-ä (Íºãºº íýð íü Êàíàäûí Ïàðëàìåíòûí 
Õóóëèóä ãýäýã.) õýâëýãäýõ ãýæ áàéãàà õóóëèóäûã áàãòààñàí áàéäàã. Çàðèìäàà 3-ð 
õýñýãò 1907 îíîîñ ºíºº ¿åèéã õ¿ðòýë õàìàðñàí “Òºðèéí õóóëèóäûí õ¿ñíýãò”-èéã 
îðóóëäàã áºãººä ýíýõ¿¿ õ¿ñíýãò íü ªºð÷ëºí øèíý÷ëýãäñýí õóóëèóäûí ººð÷ëºëò 
õèéãäñýí á¿ëã¿¿ä, õèéãäñýí íýìýëò ººð÷ëºëò¿¿äèéã ¿ç¿¿ëæ, õóóëèóäûí 
æàãñààëò, òýäãýýðèéã õàðèóöàõ ñàéä íàðûã æàãñààñàí áàéäàã. Áèøîïûí ëàâëàõ 
íü Êàíàäûí Íýãòãýñýí Òîãòîîëóóä, Êàíàäûí Õÿíàí øèíý÷èëñýí õóóëèóä áîëîí 
Êàíàäûí õóóëèóä õýìýýõ ò¿¿õýí öîìîã çýðýã õýâëýë¿¿äèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, 
õîîðîíäûí õàðüöààíû òàëààð äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëäýã. Ïàðëàìåíòûí èíòåðíýò äýõ 
Ïàðëàìåíò õýìýýõ âýá ñàéòàä “Ïàðëàìåíòûí áèçíåñ” íýðòýé ñýäýâ áàéäàã. Ýíä 
1997 îíîîñ õîéø ºíººã õ¿ðòýëõ õóãàöààíä ïàðëàìåíòûí áàòàëñàí õóóëèóä îðñîí 
áàéäàã. Õàðèí  “Ïàðëàìåíòûí Ãèø¿¿ä” íýðòýé ñýäýâò ºíººãèéí áîëîí ò¿¿õýí 
ãèø¿¿äèéí æàãñààëòûã àãóóëñàí áàéäàã. Ýíä áàéäàã áàñ íýãýí õýðýãòýé õýñýã 
áîë “Õóóëèóä: Õýðýãëýã÷èéí óäèðäàìæ” íýðòýé õýñýã þì. (httpp://www.parl.
gc.ca/32/2/parlbus/chambus/house/bills/guibill-e.html) 

Ñòàòèñòèêèéí ýõ ñóðâàëæóóä: Êàíàä
Êàíàäûí Ñòàòèñòèêèéí ãàçàð íü Êàíàäûí òóõàé ñòàòèñòèê ìýäýýã öóãëóóëàõ, 

ò¿¿íä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, õýâëýí íèéòëýõ çýðãèéã õàðèóöäàã õîëáîîíû çàñãèéí 
ãàçðûí òºâ áàéãóóëëàãà þì. Êàíàäûí Ñòàòèñòèêèéí ãàçàð ººðèéí õýâëýí ãàðãàñàí 
ìàòåðèàëóóäûí òàëààð õýä õýäýí ÷àíàðòàé êàòàëîãèéã õýâëýí ãàðãàäàã. Ýäãýýðèéí 
äîòîð Êàíàäûí Ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí Õýâëýë¿¿äèéí Ò¿¿õýí Êàòàëîã, 1918-
1980 (Histoircal Catalogue of Statistics Canàda Publications, 1918-1980) áàãòäàã 
áºãººä ýíý íü õýâëýãäýí ãàðñàí ñòàòèñòèêèéí õîëáîãäîëòîé á¿õ õýâëýë¿¿äèéí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã àãóóëäàã. Äàõèí õýâëýëòýíä îðñîí á¿òýýë¿¿äèéí õóâüä 
ºìíºõ õóó÷èí õýâëýë¿¿äèéã òîâ÷ õóðààíãóé ìàÿãààð áàãòààñàí áàéäàã. Êàíàäûí 
Ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí Êàòàëîã (Statistics Canada Catalogue) íü õýëáýðèéí õóâüä 
ò¿¿íòýé òºñòýé áîëîâ÷ Êàíàäûí Ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí îäîî áàéãàà õýâëýë¿¿äèéí 
äýëãýðýíã¿é æàãñààëòûã àãóóëñàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ êàòàëîã íü àíãè ñýäâýýð çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí. (Æèøýýëáýë åðºíõèé, ¿éëäâýðëýë, õóäàëäàà, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë 
ìýíä, àìüäðàëûí ò¿âøèí ãýõ ìýò) 

Äýýð äóðüäñàí÷ëàí àëáàí ̧ ñíû ñòàòèòèñêèéí òîìîîõîí ëàâëàõ ýõ ñóðâàëæ áîë 
Êàíàäûí Æèëèéí Ýìõòãýë þì. Ô.Õ.Ëèéñèãèéí õÿíàí òîõèîëäóóëñàí Êàíàäûí 
Ò¿¿õýí Ñòàòèñòèê ìýäýý íîì ýíýõ¿¿ Ýìõòãýëèéí õàâñðàëò áîëäîã áºãººä ò¿¿íä 
1867-1974 îíû õîîðîíäîõ íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí òîî áàðèìòûã îí äàðààëëààð 
æàãñààñàí áàéäàã. httpp://www.statcan.ca/-ä áàéäàã Êàíàäûí Ñòàòèñòèêèéí 
ãàçðûí âýá ñàéò íü Êàíàäûí íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëëèéí òîìîîõîí ñàí 
áîëîõ  ÊÀÍÑÈÌ (CANSIM) –ûí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë, òîî áàðèìòûã 
àãóóëäàã. 

10 æèë òóòàìä “1” ãýäýã òîîãîîð òºãñäºã îí á¿õýíä õàìãèéí òîì òîîëëîãî 
õèéãääýã. Ò¿¿í÷ëýí “6”-ààð òºãññºí îí á¿õýíä äýýðõýýñ àðàé ÿâöóó õ¿ðýýíèé 
òîîëëîãî õèéãääýã. Ýäãýýð òîîëëîãóóäûí ä¿íã Êàíàäûí Ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí 
Êàòàëîã áîëîí Êàíàäûí Ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí Õýâëýë¿¿äèéí Ò¿¿õýí Êàòàëîã, 
1918-1980-ä  òóñ òóñ õýâëýäýã. Ìèêðîìåäèà òîîëëîãûí õýâëýë¿¿äèéí õóðààíãóé 
öóâðàëûã õýâë¿¿ëýí ãàðãàäàã. 

Êàíàäûí àëáàí õýâëýëèéí òàëààð ýíä íýëýýí òîâ÷ ÿðèãäëàà. Ýíý àñóóäëààð 
èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõ, ñóäàëãàà õèéõèéã õ¿ññýí óíøèã÷äàä ýíýõ¿¿ 
á¿ëãèéí “Àøèãëàñàí ýõ ñóðâàëæóóäûí æàãñààëò”, “Íýìýëò ýõ ñóðâàëæóóä”-ûã 
¿çýõèéã çºâëºæ áàéíà.
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ÕÀÉÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä, òýäãýýðèéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºòºëáºð, àëáàí 
õààã÷äûí òóõàé àñóóëòòàé òóëãàðñàí íîìûí ñàí÷èä ãîë òºëºâ Çàñãèéí ãàçðûí 
áè÷èã áàðèìòóóäàä õàéëò õèéõ òàëààð áîäîõ õýðýãòýé. Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí 
àëáàí áîëîí õóâèéí õýâëýëèéí ãàçðóóäààñ îëîí òîîíû ëàâëàõ ìàòåðèàëóóäûã 
ãàðãàäàã. (14-ð Á¿ëãèéã õàðíà óó.) Òýäãýýðýýñ ãàäíà áàéãóóëëàãûí ººðèéí ëàâëàõ 
ãàðûí àâëàãà, æèëèéí òàéëàí áîëîí Âýá ñàéòàä ìàø äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë 
îðñîí áàéäàã. Õýðýâ õýí íýãýí õ¿í ÀÍÓ-ûí Surgeîn General (ÀÍÓ-ûí Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àëáàíû òýðã¿¿í) õýí áîëîõûã ìýäýõèéã õ¿ñâýë õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
ëàâëàãààíû ýõ ñóðâàëæààñ íýí ò¿ð¿¿íä Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí Ãàðûí àâëàãà ýñâýë Õîëáîîíû Àëáàí õààã÷äûí ëàâëàõààñ õàðàõ õýðýãòýé. 
Õî¸ð äàõü íü ýõíèéõýý áîäâîë àðàé õóðäàí øèíý÷ëýãääýã. Ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íä 
ýñâýë óëñ òºðèéí øèíæ ÷àíàðòàé òîìèëîëò ýñâýë çîõèîí áàéãóóëàëòûí ººð÷ëºëò 
õèéõýä àëáàí òóøààëòíóóä ººð÷ëºãäºæ áîëäîã ãýäãèéã ñàíàõàä èë¿¿äýõã¿é. 
Õàðèí óíøèã÷ Äýëõèéí II äàéíû ¿åä Surgeîn General (Àðìèéí Åðºíõèé Ýì÷) 
õýí áàéñíûã ìýäýõèéã õ¿ñâýë Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí Ãàðûí 
àâëàãûí õóó÷íû äóãààðóóäûã ¿çýæ áîëíî. Ýñâýë Êîíãðåññèéí Àëáàí ¸ñíû 
Ëàâëàõûã ¿çýæ áîëîõ þì.  Ýð¿¿ë ìýíäèéí àëáàíû õàðúÿàíû áàéãóóëëàãóóäàä 
àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñèéã ìýäýõèéã õ¿ñâýë Õîëáîîíû Àæèëòíóóäûí Ëàâëàõûã 
àøèãëàæ áîëîõ þì. Õàðèí Ýð¿¿ë ìýíäèéí àëáà õýçýý áàéãóóëàãäñàíûã ìýäýõèéã 
õ¿ñâýë ýñâýë ºìíº íü ººð çîõèîí áàéãóóëàëòòàé áàéñàí ýñýõèéã ìýäýõèéã õ¿ñâýë 
Çàñãèéí ãàçðûí ãàðûí àâëàãûã ¿çýõ õýðýãòýé. 

Àëü íýã òîäîðõîé ñýäâýýð õýâëýãäñýí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéã õàéæ áàéãàà 
òîõèîëäîëä Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí Çàñãèéí Ãàçðûí Õýâëýëèéí Êàòàëîãîîñ 
ýðýëýý ýõëýõ íü òîõèðîìæòîé. Á¿òýýë¿¿äèéã ñýäâýýð íü àíãèëàí Ñýäýâ÷èëñýí 
íîìç¿é õýìýýõ æàãñààëòûã ãàðãàñàí áàéäàã. Òîãòìîë õýâëýëèéí ºã¿¿ëëýã¿¿äèéã 
ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéí õýëõýýñ (1994-1993 îíû 10 ñàðààñ 
ºíººã õ¿ðòýëõ ¿åèéã õàìàðäàã), ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí òîãòìîë õýâëýë¿¿äýä 
çîðèóëàí ãàðãàñàí õýëõýýñ (1970-1987), Îëîí íèéòèéí õýðãèéí ìýäýýëëèéí àëáà 
PAIS áîëîí Àìåðèêèéí ñòàòèñòèêèéí õýëõýýñ (ASI) çýðãýýñ îëîõ áîëîìæòîé. 
Çàñãèéí ãàçðààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí ñóäàëãààòàé õîëáîîòîé ñàíàãäàõ ñýäâèéí õóâüä 
NTIS-èéí Öàõèì Êàòàëîã äàõü èøëýë¿¿äèéã îëîõûã îðîëäîîä ¿çýýðýé. Õýðýãëýã÷ 
àëèâàà íèéòëýëèéí õýâëýí ãàðãàñàí ãàçðûã íü ìýäýæ áàéãàà òîõèîëäîëä òóõàéí 
ãàçðûí âýá ñàéòûã îëæ, “Õýâëýë¿¿ä” ãýñýí ìýäýýëýë áàéãàà ýñýõèéã õàéõûí òóëä 
Õîëáîîíû Àãåíòëàãèéí Èíòåðíýò Ñàéòààñ (Federal Agency Internet Sitå) ýñâýë 
Õîëáîîíû óëñûí Âýá õàéëò çýðãèéã àøèãëàõ õýðýãòýé. 

Õýðýâ õýðýãëýã÷ àëü íýã áàðèìò áè÷ãèéã îëîõûí òóëä äàí ãàíö òàéëàíãèéí 
äóãààðûã ë ìýäýæ áàéãàà òîõèîëäîëä þóíû ºìíº òóõàéí äóãààð äàõü ¿ñýãí¿¿äèéã 
òàéëàõûã îðîëäîõ õýðýãòýé. (Æèøýý íü PHS ãýäýã íü Õîëáîîíû Óëñûí Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àëáàíûõ, EIA ãýäýã íü Ýð÷èì õ¿÷íèé ìýäýýëëèéí Óäèðäàõ ãàçðûíõ, 
NTSB ãýäýã íü Òýýâðèéí àþóëã¿é áàéäëûí ¯íäýñíèé ãàçðûíõ ãýõ ìýò) Ãàðãàñàí 
áàéãóóëëàãûã íü ìýäñýíýýð òóõàéí òàéëàí çàõèðãààíû ýñâýë ñóäàëãààíû àëèí 
áîëîõûã ìýäýõýä äºõºìòýé. Çàõèðãààíû òàéëàíã Êàòàëîãèéí òóñëàìæòàéãààð 
îëæ áîëîõ áîë ñóäàëãàà áîëîí õºãæëèéí òàéëàíã NTIS-ä îëæ áîëíî. Ýíý õî¸ð ýõ 
ñóðâàëæ àëü àëü íü äóãààðûí õýëõýýñòýé áàéäàã. Áàñ íýã àðãà áîë çàñãèéí ãàçðûí 
òàéëàíãóóäûã àãóóëäàã òºðºëæñºí, ñýäýâ÷èëñýí õýëõýýñ¿¿äýä õàéõ ÿâäàë þì.   

Õýðýâ óíøèã÷ õàéæ áóé áàðèìò áè÷ãèéíõýý SuDoc äóãààðûã ìýäýæ áàéãàà 
÷ õýâëýãäñýí õóãàöààã íü ìýäýõã¿é áàéâàë Êàòàëîãò õàéõ ýñâýë OCLC First 
Search-ààð äàìæóóëàí WorldCat ãýõ ìýò êàòàëîãò õàéõ õýðýãòýé. Õýðýâ òàéëàí 
ÑóÄîê äóãààðûí õýëõýýñèéã àøèãëàæ ýõýëñýí 1976 îíîîñ ºìíº ãàðñàí áîë õýâëýí 
ãàðãàñàí áàéãóóëëàãûã òîäîðõîéëîõ äóãààðûã àøèãëààä äàðàà íü Çîõèîë÷èéí 
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õýëõýýñèéã ¿ç. 1976 îíîîñ ºìíº ãàðñàí çàñãèéí ãàçðûí îëîí ìÿíãàí áè÷èã 
áàðèìòûã êàòàëîãæóóëñàí áºãººä WorldCat-ûí òóñëàìæòàéãààð îëæ áîëíî. 
Çàðèì òîõèîëäîëä óíøèã÷ àëü íýã áàðèìò áè÷ãèéí àëáàí áóñ, ò¿ãýýìýë íýðèéã ë 
ìýääýã áàéæ áîëíî. Æèøýý íü “Óîððåíû Òàéëàí” ýñâýë “Øèëäýã Íîì” ãýõ ìýò. 
Èéìýðõ¿¿ îëíû äóíä ò¿ãýýìýë áîëñîí íýð¿¿äèéã çºâ íýð, íîìç¿éí ýõ ñóðâàëæòàé 
íü õàìò æàãñààñàí õýëõýýñ áàéäàã íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíãóóäûí 
Ò¿ãýýìýë íýðñ (Popular Names of the US Government Reports) ãýäýã íýðòýé. 
MARC á¿ðòãýëèéí “Òàéëáàð” õýìýýõ ãàð÷èãòàé õýñýãò îëîí èéì ò¿ãýýìýë íýðñèéã 
áàãòààñàí áàéäàã áºãººä WorldCat-ààð õàéõ áîëîìæòîé. 

Õóóëèéí ëàâëàõ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ õàìãèéí õÿëáàð àðãà áîë GPO Access, 
THOMAS, Êîíãðåññèéí Åðòºíö, CQ.con on Progress ãýõ ìýò âýá ñàéòóóäàä õàéëò 
õèéõ õýðýãòýé. Êîíãðåññèéí Åðòºíö-ººð äàìæóóëàí Êîíãðåññèéí Ìýäýýëëèéí 
¯éë÷èëãýýíèé (CIS) õýëõýýñýä õàéëò õèéõ áîëîìæã¿é õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ýíý 
õýëõýýñèéí õýâëýìýë õóâèëáàð íü èõ òóñòàé áàéõ áîëíî. Êîíãðåññèéí óëèðàë 
òóòìûí äîëîî õîíîãèéí Òàéëàí (Congressional Quarterly Weekly Report) ãýõ 
ìýò Êîíãðåññîîñ óëèðàë òóòàì ãàðãàäàã õýâëýë¿¿ä íü àëü íýã õóóëü òîãòîîìæèéã 
îéëãîõ, õàéæ îëîõîä õàíãàëòòàé ìýäýýëëèéã àãóóëäàã ãýäãèéã îëîí õýðýãëýã÷èä 
àíçààðàõ áàéõ. Ãýõäýý äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãóóäàä õóóëèéí òºñºë, êîíãðåññèéí 
òàéëàí, áè÷èã áàðèìò, õýëýëö¿¿ëãèéí ïðîòîêîë, õîðîîäûí áè÷èã áàðèìòóóä, 
ìàðãàëäààíû ïðîòîêîëóóä, õóóëèóä ãýõ ìýò áè÷èã áàðèìòóóäûí ýõ õóâèëáàðûã 
õàäãàëæ áàéäàã. Õýðýâ õýí íýãýí õ¿í îäîîãèéí Êîíãðåññèéí ÷óóëãàíààð 
õýëýëöýãäýæ áóé õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýíèé òóõàé õóóëèéí òºñºë þó 
áîëæ áàéãààã ñîíèðõâîë Êîíãðåññèéí Åðòºíö áîëîí THOMAS äàõü “Òîìîîõîí 
õóóëèóä” á¿ëãýýñ òóõàéí õóóëèéã ñýäâýýð íü îëæ òîãòîîæ, õóóëèéí òºñëèéí 
äóãààð, òîâ÷ àãóóëãûã îëæ áîëîõîîñ ãàäíà õóóëèéí òºñëèéí õýëýëö¿¿ëýã õèéãäñýí 
ýñýõ, ò¿¿íèéã õýëýëöýæ áóé õîðîî ãàäàãø òàéëàãíàñàí ýñýõ òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
îëæ áîëíî. Õýðýâ õýðýãëýã÷ àëü íýã õóóëèéí áèé áîëñîí ò¿¿õ, òóñ õóóëèéã 
õýí äýìæèæ áàéñàí ãýäãèéã íü ìýäýõèéã õ¿ñâýë Êîíãðåññèéí óëèðàë òóòìûí 
äîëîî õîíîãèéí Òàéëàíã àøèãëàõ õýðýãòýé. Õóóëèéí òºñëèéí õýëýëö¿¿ëãèéí 
ïðîòîêîëûí õóðààíãóéã õóóäàñíû äóãààðòàé íü îëîõûã õ¿ñâýë, ìºí ãýð÷ëýõ 
õ¿ì¿¿ñèéí íýðèéã ìýäýõèéã õ¿ñâýë  Congressional Universe áîëîí CIS Õýëõýýñ 
íü õàìãèéí ñàéí ñîíãîëò áîëíî. Ýäãýýð ýõ ñóðâàëæóóä áàéõã¿é áîë Êàòàëîã ýñâýë 
WorldCat-ààð äàìæóóëàí õýëýëö¿¿ëãèéí íýð, äóãààðûã îëîõ áîëîìæòîé. Õýðýâ 
õóóëèéí ¿¿ñëèéã íýãòãýñýí ò¿¿õ øààðäëàãàòàé áîë GPO Access-èéí “Õóóëèéí 
òºñë¿¿äèéí ò¿¿õ” òîõèðîìæòîé ýõ ñóðâàëæ áîëíî. Ó÷èð íü äýýðõ á¿õ ýõ 
ñóðâàëæóóä õóóëü áàòëàõ ¿éë ÿâöûí ò¿¿õèéã ºã¿¿ëäýã. Congressional Universe 
ýñâýë CIS/Õýëõýýñ õóó÷èí õóóëèóäûí ò¿¿õèéã ìýäýõýä õàìãèéí òîõèðîìæòîé ýõ 
ñóðâàëæ áîëíî. Congressional Universe íü íýëýýí öàã àâäàã çîõèöóóëàëòûí øèíæ 
÷àíàðòàé àñóóëòóóäàä õóðäàí õàðèóëò ºãºõºä àøèãëàãääàã. Áîëîâñðîíãóé öàõèì 
ñèñòåìèéí òóñëàìæòàéãààð ýäãýýð àñóóëòàä ìàø áîãèíî õóãàöààíä õàðèóëàõ 
áîëîìæòîé. Èéì ýõ ñóðâàëæóóä áàéõã¿é òîõèîëäîëä õàðèóëò îëæ àâàõàä áàðàã 
ë áîëîìæã¿é õýö¿¿ áàéäàã. 

Ñòàòèñòèê ìýäýý îëîõûã õ¿ñâýë çàñãèéí ãàçðûí òîõèðîõ ýõ ñóðâàëæ ¿ðãýëæ 
îëäîíî. Ìýäýý áàðèìòóóä íü ¿íýí çºâ, íàéäâàðòàé áºãººä ãîë òºëºâ øèíý÷ëýãäñýí 
áàéäàã. ÀÍÓ-ûí Ñòàòèñòèêèéí Õóðààíãóéãààñ (Statistical Abstract of the United 
States) ýõëýí õàéõ íü èõýíõäýý õàìãèéí çºâ ñîíãîëò áîëäîã. Òóñ Õóðààíãóéã 
á¿ðýí ìýäýýëýë àâàõûí òóëä ýñâýë áóñàä ýõ ñóðâàëæèéã îëæ ìýäýõýä àøèãëàæ 
áîëíî. Òóñ íîìûí íýðýýñ õàðàãäàæ áàéãàà÷ëàí ýíý íü õóðààíãóé ãýäãèéã ñàíàõ 
õýðýãòýé. ªºðººð õýëáýë òóñ íîìîí äàõü òîî áàðèìòûí õ¿ñíýãò¿¿äèéã ººð ýõ 
ñóðâàëæààñ àâ÷, òîâ÷ëîí îðóóëñàí áºãººä ýõèéã íü æàãñààëòààñ îëîõ áîëîìæòîé. 
Íýìæ õýëýõýä, òóñ Õóðààíãóéí ýõ ñóðâàëæèéí æàãñààëò íü õýðýãëýã÷èéã 
Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñûí Ò¿¿õýí Ñòàòèñòèê ìýäýý: Êîëîí÷ëîëûí ¿åýñ - 1970 
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(Historical Statistics of the United States: Colonial Times to 1970) ýìõòãýë ð¿¿ 
õºòëºí àâàà÷èõ íü îëîíòàà ãàðàõ áîëíî. Õýðýâ õýðýãëýã÷èéí õàéæ áóé ñòàòèñòèê 
ìýäýýëýë ýäãýýð ýõ ñóðâàëæ áîëîí Ìóæ áîëîí Õîòóóäûí áàðèìò, ìýäýýëëèéí 
íîì (County and City Data Book), Ìóæ óëñ áîëîí Òîìîîõîí õîòûí áàðèìò, 
ìýäýýëëèéí íîì (State and Metropolitan Areas Data Book) ãýõ ìýò áóñàä ãîë ýõ 
ñóðâàëæóóäààñ îëäîõã¿é áîë íîìûí ñàí÷ Àìåðèêèéí Ñòàòèñòèêèéí Õýëõýýñèéí 
õýâëýìýë õóâèëáàð áîëîí èíòåðíýò õóâèëáàðààñ (Statistical Universe-ýýð) õàéõ 
õýðýãòýé. Ò¿¿íýýñ ãàäíà òóõàéí ñýäýâòýé õîëáîîòîé èíòåðíýò äýõ ìýäýýëëýýñ 
FedStat-ûã õàéæ áîëîõ þì. Ñòàòèñòèê ìýäýýãýýð òàéëàí ãàðãàõûí òóëä öóãëóóëàõ 
õýðýãòýé. Òîäîðõîéëîõ áîëîí õýìæèõýä òºâºãòýé ñòàòèñòèê ìýäýý øààðäëàãàòàé 
áîëñîí òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã ººðººð òîäîðõîéëîõ õýðýã ãàð÷ áîëäîã. Æèøýý íü 
õýðýãëýã÷ “àÿëàõ äóðòàé õºãøèí õ¿ì¿¿ñèéí òîîã” ñîíèðõîæ áàéñàí ãýæ áîäú¸. 
Ýíý õ¿ñýëòèéã “àÿëàëä õàìðàãäñàí 60 ãàðóé íàñòàé õ¿ì¿¿ñèéí òîî” ãýæ ººð÷ëºí 
òîäðóóëàõ õýðýãòýé áîëíî. 

Òîìîîõîí õýëõýýñ, êàòàëîãóóä Çàñãèéí ãàçðûí áè÷èã áàðèìòóóäàä áóñàä 
áè÷èã áàðèìòààñ ÿëãàâàðã¿é àäèë õàíääàã. Õýâëýìýë PAIS Èíòåðíåéøíë çýðýã 
ñòàíäàðò õýëáýðèéí êàòàëîã áîëîí WorldCat ãýõ ìýò õîëèìîã êàòàëîãò çàñãèéí 
ãàçðûí áè÷èã áàðèìòûí áèçíåñèéí áè÷èã áàðèìòóóäòàé õàìò áàéðëóóëñàí áàéõ 
íü ýíãèéí ¿çýãäýë. Õ¿ðòýýìæ, õýðýãëýýã ñàéæðóóëàõûí òóëä áè÷èã áàðèìòûã 
íîìûí ñàíãèéí áóñàä  ìàòåðèàëûí àäèëààð ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð ãýäýã ¿¿äíýýñ êàòàëîãò 
îðóóëæ, çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Òýäãýýð áàðèìò áè÷èãò çºâõºí ¿¿ñýë ãàðëûíõ 
íü óëìààñ áóñäààñàà òºâºãòýé ýñâýë ÿëãààòàé áàéäàã ãýñýí áàéäëààð õàíäàæ 
áîëîõã¿é. Ñàÿâòàðõàí ë çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýë îëîõûã õ¿ññýí õ¿ì¿¿ñ íîìûí 
ñàíãèéí êàðòûí êàòàëîãîîñ “ÀÍÓ-ûí” ãýæ ýõýëñýí îëîí àðâàí øóðãóóëãà, õýäýí 
ìÿíãàí êàðòûã ¿çýõ áîëäîã áàéñàí. Ýñâýë òýä íîìç¿éí ýðýë õàéãóóëàà Êàòàëîã 
õýìýýõ õÿçãààðëàãäìàë àãóóëãàòàé õýëõýýñ øèã õýâëýìýë õýðýãñëýýð õÿçãààðëàäàã 
áàéñàí. Õàðèí îäîî ¿åä õóäàëäààíû çîðèóëàëòààð á¿òýýãäñýí ñàéí õýðýãñë¿¿ä, 
êîìïüþòåð÷ëàãäñàí íîìç¿éí ñèñòåì¿¿äèéã àøèãëàõ, ÿíç á¿ðèéí öàõèì ýõ 
ñóðâàëæóóäàä ò¿ëõ¿¿ð ¿ãýýð õàéëò õèéõ çýðãýýð èéì áýðõøýýëèéã àðèëãàäàã 
áîëñîí. Ñàíàâàë çîõèõ íýã ÷óõàë ç¿éë áîë ÿìàð íýã ç¿éëèéã ñóäàëæ, òîîëæ, 
õóóëü÷èëæ ýñâýë çîõèöóóëæ áîëäîã áºãººä çàñãèéí ãàçàð ýíý òóõàé ìýäýýëýë 
õýâëýñýí áàéæ áîëîõ ìàãàäëàëòàé þì. Óðüä öàãò ÷ îäîî ¿åä ÷, õóâèéí áîëîí óëñ 
òºðèéí, îðîí íóòãèéí áîëîí äýëõèé äàõèíû àñóóäëààðõ çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýë 
íü øèéäâýð ãàðãàõàä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéæ áîëîõ þì. Òåõíèê áîëîâñðîíãóé áàéõûí 
õýðýýð çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ ñàéæèðíà. Èéì ìýäýýëëèéã îëæ 
àâàõ àæèë íü èõ çîõèîí áàéãóóëàëòòàé áºãººä ñòðàòåãèòàé õèéãäýæ áîëíî. Ýñâýë 
ãýíýòèéí áºãººä òóõàéí ìýäýýëëèéí îíöëîãîîñ õàìààðñàí ºâºðìºö áàéæ áîëíî. 
Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé ìýðãýæèëòýíä çàéëøã¿é áàéõ 
¸ñòîé øèíæ ÷àíàðóóä íü òºðºëõèéí ýñâýë îëæ àâñàí óÿí õàòàí áàéäàë, á¿òýýë÷ 
ñýòãýëãýý, óë ñóóðüòàé ñýòãýõ ÷àäâàð áîëîí çîõèõ õýìæýýíèé òýâ÷ýýð, óëñ òºðèéí 
ìýäëýã çýðýã þì. Ìàø îëîí òºðëèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä, ýõ ñóðâàëæóóäûã 
àøèãëàæ, ººðèéí óíøèã÷èä áîëîí òóõàéí îðîí íóòãèéí îðøèí ñóóã÷äàä “õàìãèéí 
¿íýò ìýäýýëëèéã îëæ ºã÷” ÷àäàõ ÷àäâàðëàã íîìûí ñàí÷èä íü çàñãèéí ãàçðûí 
ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ çîðèëãûã áèåë¿¿ëæ ÷àäíà.77   
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ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí ëàâëàõ (Washington, D.C.: GPO, 1996 îí), 14-ð õóóäàñ. 

ÀÍÓ-ûí Íèéãìèéí Õàëàìæèéí Ãàçàð, Íèéãìèéí õàíãàìæèéí òýòãýëýã õýðõýí õ¿ñýõ 
òóõàé, http:///www.ssa.gov/retirement.html. 

Çàñãèéí ãàçðûí àíãèëëûí ñèñòåìèéí óäèðäàã÷èéí òàëààð èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýõèéã 
õ¿ñâýë: ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí ãàçðààñ õýâëýñýí Áàðèìò áè÷ãèéí àíãèëëûí 
ñèñòåìèéí óäèðäàã÷èéí òàéëáàð (Washington D.C.: GPO, 1990), 14-p õóóäàñ. Õºäºº áà 
Õîòûí Ìýäýýëëèéí Íîì

gov ýêñòåíøí íü çàñãèéí ãàçðûí âýá ñàéòóóäàä ñòàíäàðò áîëñîí õýäèé ÷, àðìèéí 
áàéãóóëëàãóóä  .mil ãýäýã ýêñòåíøíèéã àøèãëàäàã áºãººä Ñìèòñîíèàí Õ¿ðýýëýí çýðýã 
çàðèì êâàçè-çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä ººð äîìýéí àøèãëàäàã. Æèøýý íü .org ýñâýë 
.edu ãýõ ìýò. Îëîíõ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä  .org-èéã àøèãëàäàã, èõýíõ ìóæ óëñóóäûí 
çàñãèéí ãàçðóóä ººðñäèéí øóóäàíãèéí òîâ÷ëîëûí àðààñ “us” íýìæ õýðýãëýäýã (Æèøýý íü 
http://www.state.wi.us), Ãàäààäûí óëñ îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðóóäàä ñóóãàà òºëººëºã÷èéí 
ãàçðóóä ñóóãàà îðíûõîî ýêñòåíøíèéã àøèãëàäàã. Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäàä îðîõ 
ãàðöóóäûí æàãñààëòûã ¿çýõèéã õ¿ñâýë ýíý á¿ëãèéí “Ëàâëàõóóä” ãàð÷ãèéã ¿çíý ¿¿. 

ÀÍÓ-ûí Ýð÷èì õ¿÷íèé äåïàðòàìåíò, Ýð÷èì õ¿÷íèé äåïàðòàìåíòûí òàéëàíãóóäûí 
íîìç¿éí ìýäýýëëèéí ñàí, http://apollo.osti.gov/html/dra/dra.html.   

USGS-èéí ñóäàëãààíû áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí äóíäààñ ÷óõàë áºãººä òîìîîõîíä òîîöîãääîã 
íü Áþëëåòåíü, Ìýðãýæëèéí Áàðèìò áè÷ã¿¿ä, Ìîíîãðàôóóä, Íýýëòòýé-ôàéëûí òàéëàíãóóä 
áîëîí Óñàí õàíãàìæèéí áàðèìò áè÷ã¿¿ä þì. 

ÀÍÓ-ûí Áàéãàëü Îð÷íûã õàìãààëàõ Àëáà, Õîðò áîäèñûã çàéëóóëàõ æàãñààëò 
(Washington D.C.: GPO, 

ÀÍÓ-ûí Äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãèéí õºòºëáºðèéí òóõàé õóóëèóä 44.U.S.C §1901-
ä áèé. Äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãóóäûã óäèðäàõ æóðìûí òóõàé äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã 
http://www.access.gpo.gov/su_docs/fdjp/pubs/instructions/index.html äýõ Äåïîçèòàðè 
íîìûí ñàíãóóäàä ºãºõ çààâàð÷èëãàà áîëîí ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí ãàçðûí 
Õîëáîîíû óëñûí äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãèéí ãàðûí àâëàãà (Washington, D.C.:GPO, revised 
1993,180-ð õóóäàñ) çýðãýýñ îëæ ¿çíý ¿¿.  

1994 îíîîñ ºìíº 1994, Çàñãèéí ãàçðûí Ìýäýýëëèéí ñýòã¿¿ë íü Çàñãèéí ãàçðûí 
õýâëýëèéí òîéì ãýäýã íýðòýé áàéñàí. Äóãààð á¿ðò õýâëýëèéí òîéì áàãòñàí áàéäàã áºãººä 
æèë òóòàì íýã äóãààðûã òóõàéí æèëèéí îíöëîõ áè÷èã áàðèìòàä çîðèóëäàã. Õîëáîîíû 
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çàñãèéí ãàçðûí áè÷èã áàðèìòààñ ãàäíà ýíý ñýòã¿¿ëä îðîí íóòãèéí, ìóæ óëñûí, ¿íäýñíèé 
çàñãèéí ãàçðóóäûí áºãººä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí áè÷èã áàðèìòûí òàëààðõ ä¿ãíýëò 
îðñîí áàéäàã. 

Íîìûí Ñàíãèéí ñýòã¿¿ë (Library Journal) íü ALA/GODORT-ûí Îíöãîé áè÷èã 
áàðèìòóóäûã ñîíãîõ õîðîîíîîñ õîëáîîíû, îëîí óëñûí, ìóæ óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí 
ýõ ñóðâàëæóóäààñ ñîíãîñîí çàñãèéí ãàçðûí øèëäýã ýõ ñóðâàëæóóäûã æàãñààäàã. Ýäãýýð 
ñîíãîëòóóä íü 5 äóãààð ñàðûí 15-íû äóãààðò íèéòëýãääýã.  

ÀÍÓ-ûí Êîíãðåññèéí Íîìûí ñàíãèéí ìýäýýëëèéí Áþëëåòåíü (Washington, D.C.: 
GPO, 1943-). Ñàð òóòàì ãàðäàã (http://www.purl.access.gpo.gov/GPO/LPS1457 ñàéòààñ îëæ 
¿çýõ áîëîìæòîé).  

ÀÍÓ-ûí Òîîëëîãûí Òîâ÷îî, Òîîëëîãî áà Òà (Washington, D.C.: GPO, 1988-). Ñàð 
òóòìûíõ. (ªìíº íü Òîî áàðèìò õýðýãëýã÷äýä çîðèóëñàí ìýäýý íýðòýé áàéñàí) (http://purl.
access.gpo.gov/GPO/LPS1679 ñàéòàä áàñ áàéäàã). 

Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ìýðãýøèëòèéí ¿¿ðãèéí òàëààð Êàòëååí Ì. Õàéìûí 
“Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýë õ¿ðòýýõýä áîëîâñðîëûã õàíäëàãà, ¿éë àæèëëàãààíû òàëààñ 
àâ÷ ¿çýõ íü”, Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí ä¿ãíýëò 12-ä õýâëýãäñýí, áîëîí Áåðíàðäèíå Å. 
Àáïîòò Õîäóñêèéí “Áàðèìò áè÷ãèéí íîìûí ñàí÷äûí óëñ òºðèéí èäýâõ”, Çàñãèéí ãàçðûí 
ìýäýýëýëä õ¿ðýõ îëîí íèéòèéí àðãà çàì-ä õýâëýãäñýí, -ýýñ óíøèõ õýðýãòýé.  

Robert Balay, Guide to Reference Books, 11th ed. (Chicago: American Library Association, 
1996), 2020p. Ëàâëàãààíû íîìóóäûí ëàâëàõ 

GODORT Web site (http://www.lib.berkeley.edu/GODORT/). ÀÍÑÕ-íû ÇÃÁÁÄØ-íèé 
õîðîîä, ¿¿ðýãò õ¿÷íèé á¿òýýë¿¿äèéã òàíèëöóóëäàã.   

U.S. depository Web sites is Lily Wai’s (University of Idaho), http://www.lib.uidaho.
edu/govdoc/otherdep.html. ÀÍÓ-ûí ôîíä âýá ñàéòóóäûí äýëãýðýíã¿é ëàâëàõ 

Âè÷èòàãèéí èõ ñóðãóóëü, Àãààðûí òýýâðèéí ñóäàëãààíû ¿íäýñíèé èíñòèòóò, 
Õîëáîîíû äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãèéí õºòºëáºðèéí õàìòðàí ãàðãàäàã Áàðèìò áè÷ãèéí 
ìýäýýëëèéí óóðõàé÷èí õýâëýë íü ç¿éëèéã ñîíãîõ, öóãëóóëãà áèé áîëãîõ, ëàâëàãààíû 
äààëãàâàð áèåë¿¿ëýõýä íü íîìûí ñàí÷èä õýðýã áîëîõ õýðýãñýë áºãººä List of Classes áóþó 
àíãèëëûí æàãñààëò-ûí íýã õóâèëáàð áîëäîã.  http://govdoc.wichita.edu/ddm/GdocFrames.
asp -ä áàéäàã. ÇÃÕÀ-ûí Áàðèìò áè÷ãèéí ñóïåðèíòåíäåíòèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã Õîëáîîíû 
áþëëåòåíèé ñàìáàð íü íîìûí ñàí÷èä õóâèëàí àâààä õýðýãëýæ áàéâàë çîõèõ õýðýãñýë þì. 
Ñàð á¿ð ftp://fedbbs.access.gpo.gov/gpo_bbs/class/listclas.txt -ä ãàðäàã. 

ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë¿¿äèéí êàòàëîã, ò¿¿íèé ºìíºõ õýâëýë ÀÍÓ-ûí 
çàñãèéí ãàçðûí ñàð òóòìûí õýâëýëèéí êàòàëîã-èéí ¿íäýñëýë, ò¿¿õèéã http://access.gpo.
gov/su_docs/locators/cgp/a_catalog.html.-ààñ ¿çýõ. 

1995 îíû 12 äóãààð ñàðààñ ìèêðîôèø ¿éëäâýðëýõýý çîãñîîñîí, ñîðîíçîí òóóçàí äýýð 
îäîî õ¿ðòýë õýâëýæ áàéãàà.

ÇÃ Ñóäàëãààíû òºâ íü NTIS áîëîí ̄ íäýñíèé Ìýäýýëëèéí ̄ éë÷èëãýýíèé Êîðïîðàöèéí 
õàìòàðñàí áàéãóóëëàãà. 

NTIS/ÇÃÕÀ-ûí äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãèéí òºñëèéí ìýäýýëëèéã  http://deplib.ntis.
gov –ýýñ ¿ç. 

NTIS-èéí õàìðàõ õ¿ðýý, èðýýä¿é, ýõ ñóðâàëæóóäûí òàëààð http://www.nclis.gov/
govt/ntis/ntis.html -ýýñ ¿ç. 

ÇÃÌÒÕ-íû ÑÄ áàðèìò áè÷ãèéí òºñºë-èéí ìýäýýëëèéã http://www.library.ucsd.edu/
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ala/gitco/ÑÄromdoc/index.html -ýýñ ¿ç. Æèíõýíý ìýäýýëëèéí ñàí http://tango.lib.uiowa.
edu:8003/govpubs/gitco.taf -ä áàéãàà. 

Õîëáîîíû Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí çºâëºëèéí òîìîîõîí ãèø¿¿í íü SIGCAT þì. 
Çºâëºëèéí òóõàé ìýäýýëëèéã http://www.fgipc.org –ýýñ ¿ç. 

Ñòåéòëèñò òºñºë, ò¿¿íèé ºìíºõ òºñë¿¿äèéí òóõàé ìýäýýëëèéã http://www.law.uiuc.
edu/library/check/project.htm -ä Ñòåéòëèñò òºñë¿¿äèéí òóõàé-ààñ ¿ç.  

Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí íîìûí ñàí÷äûí îëîí òîîíû ìóæ áà îðîí íóòãèéí 
áàéãóóëëàãóóä áàéäàã. Á¿ëã¿¿äèéí æèøýýã  http://library.berkeley.edu/GODORT/profpage.
html -ýýñ ¿çýõ þìóó íîìûí ñàí÷ààñàà àñóó. . 

ÀÍÓ-ûí Õºäºëìºðèéí ñòàòèñòèêèéí òîâ÷îîíû  Ñàð òóòìûí õºäºëìºðèéí ä¿ãíýëò  

ÀÍÓ-ûí ªâ÷íººñ ñýðãèéëýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òºâèéí ªâ÷ëºë áà ¿õýë

Öàã õóãàöàà, Ñàð òóòìûí õºäºëìºðèéí ä¿ãíýëò-èéã õî¸óëàíã íü Òîãòìîë õýâëýëèéí 
óíøèã÷äûí ëàâëàõàä õýëõýýñëýäýã. ªâ÷ëºë ¿õëèéí äîëîî õîíîãèéí ìýäýý, Íüþ Èíãëàíäûí 
ýìíýëãèéí ñýòã¿¿ë õî¸ðûã MEDLINE-ä õýëõýýñëýäýã.  

ÀÍÓ-ûí Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû èíñòèòóòèéí Õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷íû ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëóóä

http://www.cas.otg/SCIFINDER/SCHOLAR/index.html).  Àìåðèêèéí õèìèéí õîëáîî, 
Õèìèéí àáñòðàêòóóä. Äîëîî õîíîã òóòìûí õýâëýë

http://biome.ac.uk/sage/iolim97.html. Èæèë ìýäýýëëèéí ñàíãèéí óëñûí áà õóâèéí 
õóâèëáàðóóäûí òàëààð Îëîí óëñûí ìýäýýëëèéí 21 äýõ îíëàéí óóëçàëò äýýð Áåòñè 
Àíàãíîñòåèñèéí  òàâüñàí “Èæèë ìýäýýëëèéí ñàíãóóäûí ººð ººð õóâèëáàðóóäûã ¿íýëýõ 
øàëãóóðóóä: Medline-íû ¿éë÷èëãýýã õàðüöóóëàõàä” èëòãýëèéã ¿ç. 

ERIC-èéí ¿íý òºëáºðã¿é õóâèëáàðóóäûã õàðüöóóëñàí á¿ä¿¿â÷èéã http://www.
accesseric.org:81/searchdb/dbchart.html -ýýñ ¿ç. 

http://apollo.osti.gov/html/dra/dra.html. ÀÍÓ-ûí Ýð÷èì õ¿÷íèé äåïàðòàìåíò, Ýð÷èì 
õ¿÷íèé äåïàðòàìåíòèéí òàéëàíãèéí íîì ç¿éí ìýäýýëëèéí ñàí

http://www.access.gpo.gov/su_docs/fdlp/tools/ldirect.html. Ýíý ìýäýýëëèéã Õîëáîîíû 
äåïîçèòàðè íîìûí ñàíãóóäûí ëàâëàõààñ õàéæ áîëíî. 

Ëèëè Âåé-èéí âýá ñàéò http://www.lib.uidaho.edu/govdoc/otherdep.html -ûã ¿ç. 

Æóäèò Øèåê Ðîáèíñîí. Çàñãèéí ãàçðûí óñàí ¿çìèéí äàðñûã øàõàæ ãàðãàõ: ÀÍÓ-ûí 
Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé õýðýãëýã÷äýä ýýëòýé ëàâëàõ. 

Ìºí òýíä 

Æîå Ìîðåõåàä. ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí òàíèëöóóëãà. 
Õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöûí òàëààð õýä õýäýí ýõ ñóðâàëæèä òóõàéëáàë Ìîðåõåéäèéí áà 
Çàñãèéí ãàçðûí óñàí ¿çìèéí äàðñûã øàõàæ ãàðãàõ-ä ºã¿¿ëñýí.  

Æàãñààëòûã http://thomas.loc.gov/liv/livtoc.html -ýýñ ¿ç. 

Õàéëòûí õóóäñóóä http:thomas.loc.gov/bss/legstage.html ãýõ ìýòèéã ¿ç. 

106 äóãààð Êîíãðåññèéí òàëààð http://thomas.loc.gov/bss/d106/hot-subj.html -ààñ 
¿ç. 

ÕÊÒ íü íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàòèñòèêèéí õàìãèéí òîì õýâëýã÷ þì. Ìýäýýëëèéã 
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http://www.cch.com –ýýñ õàé.   

Êîíãðåññèéí åðòºíö-èéã çàõèàëàã÷èä http://web.lexis-nexis.com/congcomp -ýýñ 
ìýäýýëýë àâíà. Çàõèàëäàãã¿é õ¿ì¿¿ñ ¿¿íèéã óíøèõ áîëîìæã¿é õàðèí ò¿¿íä áàãòñàí 
çàðèì ìýäýýëýë   http://www.cispubs.com –ä ãàðäàã. 

Òýäãýýðèéí Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí íýã äåïàðòàìåíò Êîíãðåññèéí ñóäàëãààíû 
àëáà CRS-ýýñ ãàðãàäàã. ¯¿íèé òàéëàíãóóä ôîíäûí õºòºëáºðèéí õýñýã áèø áîëîâ÷ Ñåíàòûí 
àðä÷èëñàí áîäëîãûí õîðîî, Áàéãàëü îð÷íû ¿íäýñíèé íîìûí ñàíãààñ òàéëàíãóóäûã ñîíãîæ 
ãàðãàäàã.  

ÊÌÀ/Õýëõýýñ 1970 îíîîñ îäîîã õ¿ðòýëõ ìýäýýëëèéã õàðóóëñàí Êîíãðåññèéí 
ìàñòåðôàéë 2 íýðýýð ÑÄ äýýð áàéãààã Dialog-èéí òóñëàìæòàéãààð õàéæ îëæ áîëíî. 
Êîíãðåññèéí ìàñòåðôàéë 1-ä 1789-1969 îíû ìýäýýëýë áàãòñàí.  

Ñüþ Õåìï, Ïðèñöèëëà ÌêÈíòîø, Ìàðè Ìàëëîðè, Ðîá Ðè÷àðäñ íàð íü Ñòåéòëèñò-èéí 
ãîë ýìõýòãýã÷èä þì. Èëëèíîéñûí èõ ñóðãóóëèéí õóóëèéí íîìûí ñàíãèéí Õàë Ñàóòåðí 
ìýäýýëëèéã õàäãàëäàã. 

West á¿ëãèéí Westlaw,  NEXIS-LEXIS á¿ëãèéí LEXIS õî¸ð íü õàìãèéí òîì îíëàéí 
õóóëü ç¿éí ìýäýýëëèéí ñèñòåì þì. Èõýíõ õóóëèéí íîìûí ñàí, çàðèì òîìîîõîí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áà íèéòèéí íîìûí ñàíä áàéäàã áîëîâ÷ õýðýãëýý íü õÿçãààðëàëòòàé. ̄ íýòýé. 
¯íý òºëáºðã¿é ìýäýýëýë áàãà õýìæýýãýýð îëäîíî.   

Ðîáèíñîí. Çàñãèéí ãàçðûí óñàí ¿çýìíèé äàðñûã øàõàæ ãàðãàõ íü

U.S.C. §6293. ÀÍÓ-ûí Êîíãðåññ  §6293 

Õîëáîîíû á¿ðòãýë 187 /1999-09-28/, 52248-259 áà 65 Õîëáîîíû á¿ðòãýë 9 /2000-
01-13/. Ñ¿¿ëèéíõ íü 64 Õîëáîîíû á¿ðòãýë 187 /1999-09-28/, 52248-259-ûã õýëæ áàéãàà 
áîëîâ÷ 54428 ãýæ áóðóó áè÷ñýí. ¯ðãýëæ ìýäýæ, ã¿éöýä õàéæ, ººðèéí òºñººëºº àøèãëàæ 
áàé.  

Õîëáîîíû á¿ðòãýë 9 /2000-01-13/, 2111-112. 

GPO Access, http://www.access.gpo.gov/nara/about-cfr.html1#page1. ÇÃÕÀ-íû Access 
http://www.access.gpo.gov/nara/about-cfr.html1#page1

Titles 1-16, as of January 1; as of April 1; as of July 1; and Titles 42-50 as of October 
1. 1 ñàðûí 1, 4 ñàðûí 1, 7 ñàðûí 1-íèé Ãàð÷èã 1-16, 10 ñàðûí 1-íèé Ãàð÷èã 42-5

1996 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 22-íû ºäºð Åðºíõèéëºã÷ ã¿éöýòãýõ äåïàðòàìåíò, 
àãåíòëàãóóäûí äàðãà íàðò çîðèóëæ Ìåìîðàíäóì ãàðãàñàí. ßëàíãóÿà Òýýâðèéí íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãàä ÷èìýý øóóãèàíûã íàìäóóëàõ çîðèëãîîð æóóë÷ëàëûí îíãîöíû òîîíä 
òîõèðîõ õÿçãààðëàëò òàâèõûã ÷óõàë÷ëàí äààëãàñàí. Ìåìîðàíäóì îíëàéí Åðºíõèéëºã÷èéí 
áàðèìò áè÷ãèéí äîëîî õîíîã òóòìûí ýìõòãýë /ÇÃÕÀ-íû Access-ààð äàìæóóëàí ¿çýæ 
áîëîõ/-ýýñ îëäîõã¿é áàéæ áîëíî.  

Áàéãàëü îð÷íû òàëààðõ õîëáîîíû ñòàòèñòèêèéí õºòºëáºð¿¿äèéí äýëãýðýíã¿é 
ÿðèëöëàãûã Æåàí Ñëåììîíñ Ñòðàòôîðä, Æóðè Ñòðàñôîðäûí ÀÍÓ-ûí ñòàòèñòèêèéí ãîë 
öóâðàëóóä: Òîäîðõîéëîëò, õýâëýë, õÿçãààðëàëò-ààñ ¿çýõ.    

¯íýò öààñ õºðºíãèéí õîðîî SEC ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ¿íýí÷ øóäàðãà ¿éë 
àæèëëàãààã õÿíàæ áàéäàã. Îëîí íèéòèéí äóíä õóäàëäààëàãäñàí êîìïàíèóäûí ÿíç á¿ðèéí 
òàéëàíãóóäûã áàéðëóóëäàã. 

Òîîëëîãûí ìýäýýëëèéã íóóöëàõ òóõàé õóóëèéã 13 ÀÍÓ Êîíãðåññ §9-ººñ îëæ áîëíî. 

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.
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Ñòàòèñòèêèéí åðòºíö-èéã çàõèàëàã÷èä http://web.lexis-nexis.com/statuniv -ýýñ 
óíøèæ áîëíî, çàõèàëàã÷ áèø õ¿íä òýíäýýñ ÿìàð ÷ ìýäýýëýë îëäîõã¿é.   Ñòàòèñòèêèéí 
åðòºíö-èéí òóõàé ìýäýýëýë http://www.cispubs.com/ -ä áàéäàã. 

Ìýäýýëëèéí ñàí ÿëàíãóÿà âýáä áàéðëóóëàõ á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä îäîî ÷ õºãæñººð 
áàéíà. Ñòàòèñòèêèéí åðòºíö õàðüöàíãóé áîãèíî õóãàöààíä ãàðãàõäàà õýä õýäýí óäàà 
ººð÷ëºãäñºí.  

Õºäºº õîòûí ìýäýýëëèéí íîì íü òàâàí æèë òóòàìä õýâëýãääýã. ¯¿íòýé òºñòýé, æèë 
á¿ð øèíý÷ëýãäýí õýâëýãääýã íîì íü Áåðíàí õýâëýëèéí ãàçðûí  Õºäºº õîòûí íýìýëò þì. 

Àìåðèêèéí ôàêòôàéíäåðø íü òîîëëîãûí ä¿íã âýáä áàéðøóóëñàí õýëáýð þì. ßâààíäàà 
óëñûí á¿õ òîîëëîãûí ìýäýýëýëä õ¿ðýõ ¿¿ä áîëîõ þì. 

NAICS-èéí òóõàé ÿðèëöàõäàà Êàðîëå À.Àìáåð, Æåéìñ Å. Êðèñòîôô íàðûí çàñãèéí 
ãàçðûí ìýäýýëëèéí óëèðàë òóòìûí õýâëýë 15-ä íèéòë¿¿ëñýí “Àìåðèêèéí àæ ¿éëäâýðèéí 
àíãèëëûí òîãòîëöîî”-ã óíø  

TIGER-èéí òóõàé íýìýëò ìýäýýëëèéã Òîîëëîãûí òîâ÷îîíû TIGER âýá ñàéòààñ óíø. 

Çàéíû ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ, õýðýãëýýíèé òàëààð Ìàðè Ëàðñãààðäûí Ãàçðûí çóðàã 
áà Òàíèëöóóëãà-ûã óíø. 

ÀÍÓ-ûí Òîîëëîãûí òîâ÷îî, Õºäºëìºðèéí ñòàòèñòèêèéí òîâ÷îîíû Êîìïüþòåð.  
http://www.bls.census.gov/cps/computer/computer.htm. 

ÀÍÓ-ûí ¯íäýñíèé øèíæëýõ óõààíû ñàíãèéí Øèíæëýõ óõààí èíæåíåð÷ëýëèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä. http://www.nsf.gov/sbe/srs/seind98/.

ÀÍÓ-ûí ¯íäýñíèé øèíæëýõ óõààíû ñàíãèéí Ãýðòýý êîìïüþòåð õýðýãëýæ áàéãàà 
õýðýãëýýíèé ä¿ð çóðàã.  

ÀÍÓ-ûí Òîîëëîãûí òîâ÷îîíû Êîìïüþòåðèéí õýðýãëýý, ýçýìøèë. http://www.census.
gov/population/www/soÑÄemo/computer.html. 

Micromedia Ltd íü Êàíàäûí çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýë-èéí ãîë ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ 
áàéãóóëëàãà þì. 

GILS ãýæ Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéã õàéæ îëîõ ¿éë÷èëãýý ãýñýí ¿ãñèéí õóðààíãóé 
þì. GILS-èéí á¿ðòãýëä ìýäýýëëèéí ôîðìàò, õ¿ðòýýìæ çýðãèéã ñòàíäàðò õýëáýðýýð îðóóëñàí 
áàéäàã òóë êîìïüþòåðèéí ÿíç á¿ðèéí ñèñòåì äýýð õàéëò õèéõ, ìýäýýëýë ãàðãàæ àâàõàä 
òîõèðîìæòîé áàéäàã. GILS-èéí òóõàé äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã  http://www.usgs.gov/
public/gils/locator.html  -ä Äýëõèéí ìýäýýëëèéã õàéæ îëîõ ¿éë÷èëãýý-ýýñ ¿çýæ áîëíî. 

Íàíñè Ì. Êëàéí çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéã ººð ººð ôîðìàò äýýð îëæ ÷àääàã 
àæèëòíûõàà òóõàé òàíèëöóóëæ, èéì ÷àäâàð áèé áîëãîõûí ÷óõëûí òàëààð “çàñãèéí ãàçðûí 
ìýäýýëëèéí ºñºí íýìýãäýæ áóé ñàíòàé àæèëëàõ ÷àäâàðòàé, òýíäýýñ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý 
çîðèóëàí õàìãèéí èõ ç¿éë îëæ ÷àääàã ÷àäâàðòàé íîìûí ñàí÷äûã áèé áîëãîõ ... èðýýä¿éä 
¿¿íèé [õîëáîîíû áàðèìò áè÷ã¿¿ä] îëîí á¿òýýãäýõ¿¿íä õ¿ðýõèéí òóëä íîìûí ñàíãóóä ººð 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øààðäëàãàòàé áîëæ áîëîõ þì ” ãýæ Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí 
ìåíåæìåíò íîìíûõîî “Ìåíåæìåíòèéí òºëºâ” õýñýãò áè÷æýý.
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1953-. Monthly. 
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Available: http://govinfo.kerr.orst.edu

Government information Web Page Template. Denton, Tex.: ALA GODORT Government 
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information Technology Committee, comp. Available: http://www.library.unt.edu/gpo/
template/govinfo.html . 

Government of Canada Primary Internet Site (Canada site). Ottawa, Ont.: Government of 
Canada. Available: http://canada.gc.ca/main_e.html

Government of Canada Publications: Quarterly Catalogue and Checklist of Canadian 
Government Publications. Ottawa, Ont.: Canadian Government publications Centre, 
1979-1992. 

Government Reports Announcements and Index (GRAI). Springfield, Va.: National Technical 
Information Service, 1946-1994. Ceased. (Continued by NTIS Electronic Catalog.) 

GPO Access. Washington, D.C.: GPO. Available: http://www.access.gpo.gov/su_docs/index.
html.

GPO Access Legislative. Washington, D.C.: GPO. Available: http://www.access.gpo.gov/su_
docs/legislative.html.

GPO Access Regulatory. Washington, D.C.: GPO. Available: http://www.access.gpo.gov/su_
docs/regulatory.html.

GPO Sales Publications Reference File (PRF). Washington, D.C.: GPO. Available: 1977-1997. 
Ceased. (Continued by Sales Product Catalog.)

Guide to Official Publications of Foreign Countries. 2d ed. By ALA GODORT International 
Documents Task Force. Bethesda, Md.: Congressional Information Service, Inc., 1997. 
494p.

Hajnal, Peter I., ed. International Information: Documents, Publications, and Electronic 
Information of International Governmental Organizations.  2d ed. Englewood, Colo.: 
Libraries Unlimited, 1997. 528p. 

Handbook of U.S. Labor Statistics. Lanham, Md.: Bernan Press, 1997-. Irregular. (Continues 
Handbook of Labor Statistics. Washington, D.C.: U.S. Bureau of labor Statistics, 1924-
1989. Irregular.)

Hardy, Gayle J., and Judith Schiek Robinson, eds. Subject Guide to U.S. Government 
Reference Sources. Englewood, Colo.: Libraries Unlimited, 1996. 358p.

Hasse, Adelaide Rosalia. Index of Economic Material in the Documents of the States of 
the United States. Washington, D.C.: Carnegie Institution of Washington, 1908-1919. 
Various volumes for individual states. 

Health, United States. Washington, D.C.: U.S. National Center for Health Statistics, 1975-. 
Annual. 

Hellebust, Lynn, ed. State Reference Publications: A Bibliographic Guide to State Blue Books, 
Legislative Manuals and Other General Reference Sources. Topeka, Kans.: Government 
Research Service, 1991-. Annual. 

Herman, Edward. Locating United States Government Information: A Guide to Sources. 2d 
ed. Buffalo, N.Y.: W.S. Hein, 1997. 588p. 
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Herman, Edward. Locating United States Government Information: A Guide to Sources. 2d 
ed. Internet Supplement. Buffalo, N.Y.: W.S. Hein, 1999. 228p.

Historical Catalogue of Statistics Canada Publications, 1918-1980. Ottawa, Ont.: Statistics 
Canada, 1982. 337p.

Historical Statistics of the United States: Colonial Times to 1970. 2 vols. Washington, D.C.: 
U.S. Bureau of the Census, 1975.

History of Bills. Washington, D.C.: GPO. Available: http://www.access.gpo.gov/su_docs/
aces/aaces200.html.

Hoffmann, Frank W., and Richard J. Wood. Guide to Popular U.S. Government Publications, 
5th ed. Englewood, Colo.: Libraries Unlimited, 1998. 300p

Hornor, Louse, ed. Black Americans: A Statistical Sourcebook. Palo Alto. Calif.: Information 
Publications, 1999. 311p.

How Government Works: A Primer. Ottawa, Ont.: Institute on Governance and Public Service 
Commission. Available: http://learnet.gc.ca/eng/lrncentr/online/hgw/index.htm.

Index Medicus. Bethesda, Md.: National Library of Medicine. 1960-. Monthly. Also available 
as MEDLINE, PubMed, and Internet Gtateful Med (see below).

Index to International Statistics. Bethesda, Md.: Congressional Information Service. 1983-
. Monthly; quarterly cumulative index; annual. (also available as part of Statistical 
Universe).

Index to the Code of Federal Regulations. Englewood, Colo.: Information Handling Services, 
1978-. Annual. 

Index to the U.S. Government Periodicals. Chicago: Infordata International, 1970-1987. 

Info Source. Ottawa, Ont.: Government of Canada, 1991-. Annual. 

InfoNation. New York: United Nations. Available: http://www.un.org/Pubs/CyberSchoolBus/
infonation/e_infonation.htm

Internet Grateful Med. Bethesda, Md.: National Library of Medicine. Available: http://igm.
nlm.nih.gov.

Johnson, Charles W. How Our Laws Are Made. Washington, D.C.: Library of Congress. 
Available: http://thomas.loc.gov/home/lawsmade.toc.html. (Also available in print as 
Senate Document 105-14).

Journal of Government Information, Vol. 21-, January/February 1994-. New York: Pergamon 
Press, 1994-. Bimonthly. (Continues Government Publications Review, Vols. 1-20, 1973-
1993. Also available to subscribers at http://www.sciencedirect.com.)

Judicial Staff Directory. Mt. Vernon, Va.: Staff Directories, Ltd., 1986-. Three Times a year. 
(Also available by subscription at http://jsd.cq.com).

Judicial Yellow Book. Washington, D.C.: Leadership Directories, Ltd., 1976-. Quarterly. 
(Also available by subscription at http://www.leadershipdirectories.com).

Kurian, George Thomas. Datapedia of the United States, 1790-2000; America Year by year. 
Lanham, Md.: Bernan Press, 1994. 466p
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Landview III: Environmental Mapping Software. [11 CD-ROMs]. Washington, D.C.: U.S. 
Environmental Protection Agency and U.S. Bureau of the Census, 1997.

Leacy, F. H., ed. Historical Statistics of Canada.  2d ed. Ottawa, Ont.: Statistics Canada, 
1983. 900p

LEXIS. Dayton, Ohio: LEXIS-NEXIS Group. (Available by subscription only; see http://www.
lexis.com for information).

Library Journal. Vol. 1-, 1876-. New York: Cahners. Semi-monthly, expect in January, July, 
and August. 

Library of Congress Subject Headings. 23d ed. 5 vols. Washington, D.C.: Cataloging 
Distribution Service, Library of Congress, 2000. 

List of Classes of United States Government Publications Available by Selection by Depository 
Libraries. Washington, D.C.: GPO, 1960-. Semiannual. Has Supplement: Inactive of 
Discontinued Items from the 1950 Revision of the Classified List. (Electronic Version 
(delimited text file; see note 22) available at ftp://fedbbs.access.gpo.gov/gpo_bbs/class/
listclas.txt).

Major Legislation of the Congress. Washington, D.C.: Congressional Research Service, 97th 
Cong., 2d sess.- 102d Congress, 2d sess., 1982-1992. Monthly. (Ceased in print; now 
available via THOMAS).

Maxwell, Bruce. How to Access the Federal Government oh the Internet. 4th ed. Washington, 
D.C.: Congressional Quarterly, 1999. 328p.

MEDLINE. Bethesda, Md.: National Library of Medicine. Available: http://www.nlm.noh.
gov/datdbases/freemedl.html. 

Monthly Catalog of United States Government Publications. Washington, D.C.: GPO, 1895-. 
Monthly. Supplemented by Periodicals Supplement and Serial Set Catalog. (Also available 
on CD-ROM, and on the Web as Catalog of United States Government Publications).

Monthly Checklist of State Publications. Washington, D.C.: Library of Congress, 1910-1994. 
Monthly. Ceased.

Morehead, Joe. Introduction to United States Government Information Sources. 6th ed. 
Englewood, Colo.: Libraries Unlimited, 1999. 491. 

Municipal Yellow Book. Washington, D.C.: Leadership Directories, 1991-. Quarterly. (Also 
available by subscription at http://www.leadershipdirectories.com).

NASA Center for AeroSpace Information Technical Report Server. Hanover, Md.: NASA. 
Available: http://www.sti.nasa.gov/RECONselect.html.

National Center for Education Statistics. Washington, D.C.: U.S. National Center for 
Education Statistics. Available: http://www.nces.ed.gov.

National Center for Health Statistics. Washington, D.C.: U.S. National Center for Health 
Statistics. Available: http://www.cdc.gov/nchs

National Health Interview Survey. [CD-ROM]. Hyattsvilee, Md.: .: U.S. National Center for 
Health Statistics, 1987-. Annual. 
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National Trade Data Bank (NTDB). [CD-ROM]. Washington, D.C.: U.S. Department of 
Commerce, 1990-. Monthly. (Also available via STAT-USA at http://www.stat-usa.
gov).

New Product Announcements. Washington, D.C.: GPO. Available: http:// orders.access.
gpo.gov/su_docs/sale/market/index.html. (Formerly New Products from the U.S. 
Government.)

North American Industry Classification System. Washington, D.C.: U.S. Office of Management 
and Budget, 1998. 1247p. Also available: http://www.census.gov/epcd/www/naics.
html.

NTIS Electronic Catalog. Springfield, Va.: National Technical Information Service. Available: 
http://www.ntis.gov/search.htm.

O’Brien, Jacqueline Wasserman, and Steven R. Wasserman, eds. Statistics Source: A Subject 
Guide to Data on Industrial, Business, Social, Financial, and Other Topics for the United 
States and Internationally. Farmington Hills, Mich.: Gale Group, 1962-. Annual. 

Occupational Outlook Handbook. Washington, D.C.: U.S. Bureau of Labor Statistics, 1949-. 
Biennial. Also available on CD-ROM and at http;//stats.bls.gov:80/ocohome.htm.

Official Congressional Directory. Washington, D.C.: GPO, 1887-. Biennial. 

PAIS International in Print. New York: OCLC Public Affairs Information Service, 1991-. 
Monthly. (Formerly Public Affairs Information Service Bulletin 1915-1990.) (Available 
online from several vendors; see http://www.pais.aa.psiweb.com/index.html).

Palic, Vladimir. Government Publications: A Guide to Bibliographic Tools. Washington, 
D.C.: 1975. 441p.

Parliamentary Internet Parlementaire. Ottawa, Ont.: Canadian Senate, House of Commons 
and Library of Parliament. Available: http://www.parl.gc.ca.

Pearson, Joyce A. McCray, and Pamela M.Tull. U.S. Government Directories, 1982-1995. 
Englewood, Colo.: Libraries Unlimited, 1998. 159p.

Popular Names of U.S. Government Reports. 4th ed. Compiled by Bernard Bernier, Jr. and 
Karen Wood. Washington, D.C.: Library of Congress, 1984. 272p. 

Price List of Government Publications. Ottawa, Ont.: King’s Printer. 

Public Papers of the President. Washington, D.C.: GPO, 1929-1933, 1945-. (Equivalent 
volumes for many earlier presidents and Franklin D. Roosevelt published by various 
private publishers.)

PubMed. Bethesda, Md.: National Library of Medicine. Available: http://www.ncbi.nlm.nih.
gov/PubMed.

PubSCIENCE. Oak Ridge, Tenn.: DOE’s Office of Scientific and Technical Information and 
Washington, D.C.: GPO. Available: http://pubsci.osti.gov.

Regional Economic Information System. [CD-ROM]. Washington, D.C.: U.S. Bureau of 
Economic Analysis, 1991-. Annual.

Resources in Education. Washington, D.C.: Educational Resources Information 
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Center (ERIC). 1966-. (Continues Research in Education) (Also available through ERIC).

Revised Statutes of Canada. 8 vols. Ottawa, Ont.: Queen’s Printer, 1985.

Robinson, Judith Schiek. Tapping the Government Grapevine: The User- Friendly Guide to 
U.S. Government Information Sources. 3d ed. Phoenix, Ariz.: Oryx Press, 1998. 286p. 

Sales Product Catalog. Washington, D.C.: GPO. Available: https://orders.sccess.gpo.gov/
su_docs/sale/index.html. (Continues GPO Sales Publications Reference File (PRF).)

Schick, Frank L., and Renee Schick, eds. Statistical Handbook on Aging Americans. Phoenix, 
Ariz.: Oryx Press, 1994. 335p.

Sears, Jean L., and Marilyn K. Moody. Using Government Information Sources: Electronic 
and Print. 3d ed. Phoenix, Ariz.: Oryx Press, 2000, 632p.

Senate Calendar of Business. Washington, D.C.: GPO. Available: http://www.access.gpo.
gov/congress/cong004.html. (Also available in print)

Serial Set. Washington, D.C.: U.S. Congress, 1917-. 

Shaaban, Marian, ed. Guide to Country Information in International Governmental 
Organization Publications. Washington, D.C.: ALA GODORT, 1996. 343p. 

SIGCAT CD-ROM Compendium. Complied by Special Interest Group on CD-ROM Applications 
and Technology (SIGCAT), GPO Office of Electronic Information Dissemination Services, 
and U.S. Geological Survey Library. Washington, D.C.: GPO, 1992-1994.  

SIGCAT Disc Compendium. Washington, D.C.: Special Interest Group on CD-ROM Applications 
and Technology (SIGCAT). Available: http://www.sigcat.org/discs.htm. (Update of 
SIGCAT DR-ROM Compendium.)

Social Security Handbook. Washington, D.C.: U.S. Social Security Administration, 1960--. 
Irregular. 

Some Canadian Academic and Government Libraries with Government Information Web 
Pages. Victoria, B.C.: McPherson Library, University of Victoria. Available: http://
gateway2.uvic.ca/staff/frose/frclagpp.htm.

Sourcebook of Criminal Justice Statistics. Washington, D.C.: U.S. Bureau of Justice Statistics, 
1973-. Annual. 

Standard Industrial Classification Manual. Washington, D.C.: U.S. Office of Management 
and Budget, 1987. 705p. Also available: http://www.osha.gov/oshstats/sicser.html.

STAT-USA. Washington, D.C.: Department of Commerce. Available: http://www.stat-usa.
gov. (Parts also available on CD-ROM as National Trade Data Bank).

State and Local Government on the Net. Minneapolis, Munn.: Piper Resources. Available: 
http://www.pipperinfo.com/state/index.cfm. 

State and Local Governments: A Library of Congress Internet Resource Page. Washington, 
D.C.: Library of Congress, Available: http://lcweb.loc.gov/global/state/stategov.html.

State and Metropolitan Area Data Book. Washington, D.C.: U.S. Bureau of the Census, 1997-
1998. 177p. 
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State Capital Universe. Bethesda, Md.: Congressional Information Service. Available: http://
web.lexis-nexis.com/stcapuniv (by subscription only; for more information, see http://
www.cispubs.com).

State Constitutions, Statutes and Related Legislative Information. Ithaca, N.Y.: Legal 
Information Institute, Cornell Law School. Available: http://www.law.cornell.edu/
statutes.html.

State Readings: A Statistical View of the 50 United States. Lawrence, Kans.: Morgan Quitno 
Corp., 1990-. Annual.

State Web Locator. Chicago: Center for Information Law and Policy. Available: http;//www.
infoctr.edu/swl.

State Yellow Book. Washington, D.C.: Leadership Directories, 1989-. Quarterly. (Also 
available by subscription at http://www.leadershipdirectories.com).

State List: The Electronic Source for State Publication Lists. Urbana-Champaign, III.: 
Documents and Law Libraries at the University of IIIinois. Available: http://www.law.
uiuc.edu/library/check/check.htm.

Statistical Abstract of the United States. Washington, D.C.: U.S. Census Bureau, 1878-. 
Annual. Also available on CD-ROM and at http://www.census.gov/statab/www.

Statistical Reference Index (SRI). Bethesda, Md.: Congressional Information Service, 1980-
. Monthly; quarterly cumulative index; annual. (Also available as part of Statistical 
Universe).

Statistical Universe. Bethesda, Md.: Congressional Information Service, Available: http://
web.lexis-nexis.com/statuniv (by subscription only; for more information, see http://
www.cispubs.com). (For print equivalents, see American Statistics Index, Index to 
International Statistics, and Statistical Reference Index.)

Statistical Yearbook. New York: United Nations, Statistical Office, 1948-. Annual. Also 
available on CD-ROM.

Statistics Canada Catalogue. Ottawa, Ont.: Statistics Canada, 1992-. Title varies. Also 
available: http://www.statcan.ca:80/english/search/ips.htm.

Statutes of Canada. Ottawa, Ont.: Queen’s Printer and Controller of Stationery. Sessional.

Stratford, Jean Slemmons, and Juri Stratford. Major U.S. Statistical Series: Definitions, 
Publications, Limitations. Chicago: American Library Association, 1992. 147p.

Subject Bibliography: SB. Washington, D.C.: GPO, 1975-. Revised irregularly. Also available: 
http://bookstore.gpo.gov/sb/index.html.

Survey of Current Business. Washington, D.C.: U.S. Bureau of Economic Analysis, 1921-. 
Monthly. (Recent issues also available at http://www.bea.doc.gov/bea/pubs.htm).

THOMAS. Washington, D.C.: Library of Congress. Available: http://thomas.loc.gov.

TIGER /Line: Topologically Integrated Geographic Encoding and Referencing Line. 
Washington, D.C.: U.S. Bureau of the Census, 1997.

United States Census of Population and Housing. Washington, D.C.: GPO, 1790-. Decennial. 
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1990-. Also available on CD-ROMs and at http://www.census.gov/main/www/cen1990.
html, 

United States Code. 1994 ed. with supplements. Washington, D.C.: GPO, 1994-. Also available 
on CD-ROM, at http://www.access.gpo.gov/congress/cong013.html, and from various 
commercial vendors. 

United States Government Manual. Washington, D.C.: Office of the Federal Register, 1935-. 
Annual. Also available: http://www.access.gpo.gov/nara/nara001.html.

United States Historical Census Data Browser. Ann Arbor, Mich.: Inter-university Consortium 
for Political and Social Research (ICPSR) and Charlottesville, Va.: University of 
Virginia, Geostat Geospatial and Statistical Data Center. Available: http://fisher.lib.
virginia.edu/census. 

United States Reports. Washington, D.C.: U.S. Supreme Court, 1790-. Irregular. 

United States Statutes at Large. Washington, D.C.: GPO, 1789-. Annual. (Public Laws- of 
which the Statutes at Large are compilation- also available at http://www.access.gpo.
gov/nara/nara005.html, via THOMAS, and from various commercial vendors.)

U.S. Bureau of Justice Statistics. Washington, D.C.: Bureau of Justice Statistics. Available: 
http://ojp.usdoj.gov/bjs.

U.S. Bureau of Labor Statistics. Washington, D.C.: Bureau of Labor Statistics. Available: 
http://www.bls.gov.

U.S. Government Online Bookstore. Washington, D.C.: GPO. Available: http://bookstore.
gpo.gov/index.html.

U.S. Government Periodicals Index. Bethesda, Md.: Congressional Information Service, 
October-December, 1993-. (Previously available on CD-ROM. Web Service available by 
subscription; see CIS Government Periodicals Universe, http://web.lexisnexis.com/
cippubs/new_product_announcements/gov_periodicals /Default.htm,  (by subscription 
only; for more information).

U.S. Government Subscriptions Catalog. Washington, D.C.: GPO. Available: http://
bookstore.gpo.gov/subscriptions/index.html. (Available in print as U.S. Government 
Subscriptions). 

USA Counties. [CD-ROM]. Washington, D.C.:  U.S. Census Bureau, Economics and Statistics 
Administration, 1992-. Biennial.

USA Trade. [CD-ROM]. Washington, D.C.: U.S. Department of Commerce, 1998-. Monthly.

Vital Statistics of the United States. Washington, D.C.: GPO, 1937-. Annual.

Washington Information Directory. Washington, D.C.: Congressional Quarterly, 1980-. 
Annual. 

Weekly Checklist of Canadian Government Publications. Ottawa, Ont.: Canadian Government 
Publishing. Available: http://dsp-psd.pwgsc.gc.ca/dsp-psd/Checklist/lists-e.html. 
(Includes Supplements “Library of Parliament publications accessible through the 
Depository Services Program Web site” and “Canadian federal government databases 
accessible through the Internet;” continues Weekly Checklist of Canadian Government 
Publications, Hull, Ont.: Supply and Services Canada.)
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Westlaw. St. Paul, Minn.: West Group. (Available by subscription only; see http://www.
westlaw.com for information).

 What’s Up Doc? Ottawa, Ont.: Canadian Government Publishing. Available: http://dsp-psd.
pwgsc.gc.ca/dsp-psd/Whatsup/contents-e.html. (Continues What’s Up Doc? Ottawa, 
Ont.: Canada Communication Group, Depository Services Program. Irregular.)

The World Almanac and Book and Facts. Mahweh, N.J.: World Almanac Books, 1868-. 
Annual. Also available online. 

World Development Indicators. [CD-ROM]. Washington, D.C.: IBRD, World Bank, 1997-. 
Annual. (Current year data also available in print version).

WorldCat. Dublin, Ohio: OCLC. (Available by subscription via the FirstSearch service; see 
http://www.oclc.org for more information).

Worldwide Government Directory. Washington, D.C.: Keesings Worldwide, 2000. 1564p. 

York. Grace. University of Michigan Documents Center. Ann Arbor, Mich.: University of 
Michigan  Libraries. Available: http://www.umich.edu/libhome/Documents.center/
index.html. 

Your Right to Federal Records: Questions and Freedom of information Act and the Privacy 
Act. Washington, D.C.: U.S. General Services Administration, 1996. 25p. Also available: 
http://www.pueblo.gsa.gov/cic_text/fed_prog/foia/foia.htm. 

ÍÝÌÝËÒ ÓÍØÈÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÓÓÄ

American Library Association, Government Documents Round Table, Education Committee. 
Government Information and Depository Management Clearinghouse . Available: http://
www.library.ucsb.edu/ala/clearing.html
Øåððè Äåäåêåðèéí ýìõòãýäýã ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä çàñãèéí ãàçðûí íîìûí ñàíãóóäàä 

çîðèóëñàí ÿíç á¿ðèéí ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóä áàãòäàã. Òóñ ñàéòàí äàõü ìàòåðèàëûã  
òîãòìîë  øàëãàæ áàéõ íü ç¿éòýé.  

Berinstein, Paula. Finding Statistics Online: How to Locate the Elusive Numbers You Need. 
Edited by Susanne Bjorner, N.J: Information Today, 1998. 356p.
Ìýðãýæëèéí ñèñòåì¿¿ä áîëîí èíòåðíýòèéí àëü àëèíûã íü àøèãëàí õýðõýí ñòàòèñòèê 

ìýäýýëýë îëæ àâàõ òóõàé ýíýõ¿¿ óäèðäàìæèíä òàéëáàðëàñàí. Ìºí ìýäýýëëèéí òºðºë áîëîí 
òýäãýýð íü õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéíõ ýñýõèéã õýðõýí ä¿ãíýõ òàëààð ºã¿¿ëñýí. 

Browning, Graeme. Electronic Democracy: Using the Internet to Influence American Politics. 
Edited and with a foreword by Daniel J.Weitzner. Wilton, Conn.: Pemberton Press, 
1996. 185p. 
Ðåäàêòîðûíõ íü õýëñýí÷ëýí òóñ óäèðäàìæ íü èíòåðíýòýä òàâèãäñàí óëñ òºðèéí 

àñóóäëóóäûã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð çààæ ñóðãàäàã. Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí 
øèíæýý÷äèéí õóâüä óëñ òºðèéí áîäëîãî, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèóäûí òàëààð òîãòìîë 
ìýäýýëýëòýé áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Cheverie, Joan F., ed. Government Information Collections in the Networked Environment: 
New Issues and Models. Co-published simultaneously as Collection Management 23, no. 
3 (1998). New York: Haworth Press, 1998. 118p.
Ýíýõ¿¿ ýìõòãýëä òºðèéí áîäëîãûí ºíººãèéí áàéäëûã òóñãàäàã áºãººä ìýäýýëëèéí 

òåõíîëîãèéí òàëààðõ áóñàä ýõ ñóðâàëæóóäòàé õàìòàòãàí àøèãëàõ íü ç¿éòýé. 
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Ottp: A Quarterly Journal of Government Information Practice and Perspective. Chicago: 
American Library Association, Government Documents Round Table.v.1, September 
1972-. Quarterly.
Ýíý íü Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áîëîí Àìåðèêèéí íîìûí ñàíãèéí õîëáîîíû 

àëáàí ¸ñíû õýâëýë þì. Ýíäýýñ øèíý ºã¿¿ëýë, ìýäýý, çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä, 
òàéëàí, çóðàã, íîìûí ñàíãèéí õîëáîãäîëòîé áàðèìò áè÷ã¿¿ä, Õîëáîîíû ñòàòèñòèê 
ìýäýýëëèéí çºâëºë çýðýã ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäûí ìýäýýëëèéã àâ÷ áîëíî.  

Garner, Diane L., and Diane H. Smith The Complete Guide to Citing Government Information 
Resources. Rev. ed. Washington, D.C.: Congressional Information Service, 1993. 
222p.
Äýýðõ ºðãºí õ¿ðýýòýé ãàðûí àâëàãàä ÀÍÓ-ûí õîëáîîíû, ìóæ óëñûí, îðîí íóòãèéí, 

îëîí óëñûí, çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí, òºëººëëèéí, çàñàãëàëûí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã 
õýðõýí îëæ àâàõ òàëààð íàðèéâ÷ëàí äóðüäñàí. Íàðèéâ÷èëñàí õýëõýýñ íü øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëèéã áîãèíî õóãàöààíä îëæ àâàõàä òóñ äºõºì áîëäîã. Çàðèì âýá õóóäñûí íýðñèéã 
ìºí æàãñààñàí áàéäàã.http://www.lib.umich.edu/libhome/Documents.center/cite.html)
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